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Abstract 

The primary objective of this research is to investigate the impact of transformational 
leadership on innovative work behavior, mediated by task learning motivation and 
innovation climate, in the branches of Ayandeh Bank in Mashhad. The statistical population 
of this study consists of all employees of Ayandeh Bank branches in Mashhad, totaling 407 
individuals. Data were collected using four standardized questionnaires, which included 
measures for transformational leadership, innovative work behavior, task learning, and 
innovation climate. The questionnaires were distributed online to the respondents. 
Descriptive and inferential statistical methods were employed for data analysis. Structural 
equation modeling (SEM) was used to test the hypotheses. Additionally, the SPSS and LISREL 
software packages were utilized for computations. The results indicated that 
transformational leadership has a significant impact on innovative work behavior, task 
learning motivation, and innovation climate. Furthermore, task learning motivation and 
innovation climate were found to mediate the relationship between transformational 
leadership and innovative work behavior. Specifically, task learning motivation mediates the 
effect of transformational leadership on innovative work behavior, and innovation climate 
also mediates the effect of transformational leadership on innovative work behavior. 
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Extended Abstract 

Introduction  

In dynamic and competitive environments, 
organizations require a robust and innovative 
culture to remain relevant and achieve excellence. 
Transformational leadership plays a pivotal role in 
fostering such a culture by encouraging innovative 
work behaviors among employees. This study 
explores the impact of transformational leadership 

on innovative work behavior, focusing on the 
mediating roles of task learning motivation and the 
innovation climate within Bank Ayandeh branches 
in Mashhad, Iran. While existing literature 
highlights the importance of transformational 
leadership in supporting innovation, this research 
seeks to bridge gaps by emphasizing its dual 
mediatory effects on employee learning and 
organizational innovation climate. 
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Methodology 

The study employed a descriptive-analytical 
methodology with a developmental-applied 
approach. Data were collected through a 
standardized questionnaire distributed among 
employees with over five years of experience at 
Bank Ayandeh in Mashhad. The total population 
consisted of 407 employees, from which a sample 
size of 196 respondents was determined using 
Cccrr a’’ s rrr lll a add a nnn-probability 
convenience sampling method. The study utilized 
four standardized questionnaires focusing on 
transformational leadership, innovative work 
behavior, task learning motivation, and the 
innovation climate. 

The questionnaires were validated using face and 
construct validity, ensuring their alignment with 
the research objectives. Reliability was assessed 
via Cronbach's alpha coefficients, with all 
variables scoring above the acceptable threshold 
(e.g., transformational leadership: 0.959, 
innovative work behavior: 0.728). Analytical 
techniques included structural equation modeling 
(SEM) and software tools like SPSS and LISREL 
to test hypotheses and evaluate model fit. 

Results and Discussion 

The findings confirmed significant relationships 
among the study variables, supporting all proposed 
hypotheses. Key insights include: 

Transformational Leadership and Innovative Work 
Behavior: 

Transformational leadership significantly 
influenced innovative work behavior, 
demonstrating the critical role of leadership in 
inspiring employees to engage in creative and 
innovative activities. With a t-value of 5.22 and a 
strong path coefficient, the results align with 
previous studies suggesting transformational 
leaders facilitate a culture of continuous 
improvement and innovation. 

Transformational Leadership and Task Learning 
Motivation: 

Transformational leadership also impacted task 
learning motivation positively. Leaders with 
transformational traits encourage employees to 
view challenges as opportunities for growth, 
fostering a commitment to skill and knowledge 
acquisition. The SEM analysis revealed a 

significant t-value of 5.56, highlighting the 
robustness of this relationship. 

Transformational Leadership and Innovation 
Climate: 

Another notable finding was the positive effect of 
transformational leadership on the innovation 
climate. Transformational leaders were found to 
foster an environment conducive to 
experimentation and creative problem-solving, as 
indicated by a t-value of 6.08 and a strong path 
coefficient. 

Mediating Role of Task Learning Motivation: 

Task learning motivation significantly mediated 
the relationship between transformational 
leadership and innovative work behavior. 
Employees motivated to learn are better equipped 
to translate leadership vision into actionable 
innovation. The Sobel test confirmed the 
significance of this mediating effect with an 
indirect path coefficient of 0.64 and t-value of 
3.39. 

Mediating Role of Innovation Climate: 

Similarly, the innovation climate mediated the 
transformational leadership-innovative work 
behavior relationship. A conducive innovation 
climate amplifies the effects of leadership by 
creating systemic """""" " rrr  elll oyee’’ c.. aiiee 
endeavors. The Sobel test revealed an indirect path 
coefficient of 0.73 and t-value of 4.01. 

Conclusion 

This study underscores the critical role of 
transformational leadership in shaping innovative 
behaviors among employees, mediated by task 
learning motivation and the innovation climate. 
The findings have significant implications for 
organizations in competitive industries like 
banking, where innovation is a prerequisite for 
sustained success. By fostering transformational 
leadership qualities and cultivating a supportive 
innovation climate, organizations can enhance 
elll oyee’’ iiiiiiii ii  rrr k eeha.... ..  
Additionally, emphasizing task learning motivation 
can further amplify these effects, creating a 
synergistic pathway to organizational excellence. 
Future research should explore similar models 
across different sectors to validate these findings 
and offer broader generalizability. 
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 برای انگیسه میانجی نقش: نوآورانه کاری رفتار بر آفرین تحول رهبری تأثیر

  نوآوری جو و وظیفه یادگیری

− موسویه زارعی زهرا

 .اٗطاى هكْس، آٌٗسُ، ثبًک ثبظضگبًٖ، هسٗطٗت اضقس کبضقٌبؼ
  

 :هقالِسابقِ 

 04/02/1403 تبضٗد زضٗبفت:
 12/04/1403تبضٗد ثبظًگطٕ: 
 26/04/1403 تبضٗد پصٗطـ:

 چكيدُ 
 ثطإ اًگ٘عُ گطٕه٘بًدٖ ثب ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ تأث٘ط ثطضؾٖ هغبلؼِ پػٍّف اٗي اًدبم اظ کلٖ ّسف

 قؼت آٌٗسُ ثبًک کبضکٌبى کلِ٘ تحق٘ق اٗي زض آهبضٕ خبهؼِ. اؾت هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضٕ خَ ٍ ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ

 کِ اؾتبًساضز پطؾكٌبهِ چْبض اظ اعلاػبت آٍضٕ خوغ ثطإ. ثبقٌس هٖ ًفط 407 کبضکٌبى تؼساز زض آى کِ ثبقسهٖ هكْسقْط 

 زض اٌٗتطًتٖ نَضت ثِ پطؾكٌبهِ. قس اؾتفبزُ ًَآٍضٕ خَ ٍ ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ ًَآٍضاًِ، کبضٕ ضفتبض ،آفطٗي تحَل ضّجطٕ قبهل

 ثِ. گطزٗس اؾتفبزُ اؾتٌجبعٖ ٍ تَن٘فٖ آهبض ّبٕ ضٍـ اظ ّب زازُ تحل٘ل ٍ تدعِٗ هٌظَض ثِ. گطفت قطاض زٌّسگبى پبؾد اذت٘بض

 ٍ اؼاؼپٖاؼ افعاضٕ ًطم ثؿتِ هحبؾجبت اًدبم ثطإ ّوچٌ٘ي. قس اؾتفبزُ ؾبذتبضٕ ضٍـ هؼبزلات اظ ّبفطضِ٘ آظهَى هٌظَض

 ثطإ اًگ٘عُ ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ ًَآٍضاًِ، کبضٕ ضفتبض ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ کِ زاز ًكبى ًتبٗح. قس گطفتِ کبض ثِ ل٘عضل

 تأث٘ط ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط ًَآٍضٕ خَ ٍ ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط اًگ٘عُ ًَآٍضٕ، خَ ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ ٍظ٘فِ، ٗبزگ٘طٕ

 ثط ًَآٍضٕ خَ ٍ ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ تأث٘ط ثط ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ ثطإ اًگ٘عُ ّوچٌ٘ي هكرم قس .زاضز

 .کٌساٗفب هٖ گطٕ ه٘بًدٖ ًقف ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ تأث٘ط

 

 ّا:كليدٍاصُ
 يٗآفط تحَل ضّجطٕ

 ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض

  ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ

 .ًَآٍضٕ خَ
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 . مقدمه1

ًَآٍض ثبقس ثبٗس فطٌّگٖ قَٕ اٗدبز  ٍاقغ ثِؾبظهبى ثطإ آًکِ ثتَاًس 

فطٌّگ ؾبظهبًٖ  .کٌس کِ هكبضکت زض ضفتبض ًَآٍضاًِ ضا تطغ٘ت کٌس

ٗک فطٌّگ ًَآٍضاًهِ  . کٌسٖ ه ًقف کل٘سٕ زض هسٗطٗت ًَآٍضٕ اٗفب

ه٘عاى هغلَث٘ت قهطکت زض ضاؾهتبٕ تَؾهؼِ ًهَآٍضٕ      زٌّسُ ًكبى

 ّٕب فطنت ٍٕخَ خؿتاؾت. زض فطٌّگ ًَآٍضٕ افطاز ؾبظهبى زض 

فطٌّگ ًَآٍضٕ ثِ فطآٌٗسٕ پ٘چ٘سُ اقهبضُ زاضز کهِ   . خسٗس ّؿتٌس

ٕ  ٗهسُ اّسفف، اٗدبز، اًتقبل تغ٘٘ط ٍ ٍاکهٌف ثهِ    خسٗهس اؾهت    ّهب

زض قطاٗظ هح٘غٖ ضقبثتٖ پ٘چ٘هسُ  (. 1388ذؿطٍٗبى ٍ ّوکبضاى، )

تَاًٌس ثب تغ٘٘طات اًسک ثِ ًتبٗح ههَضز اًتظهبض   ّب ًوٍٖ پَٗب ؾبظهبى

زؾت ٗبثٌس ٍ ثطإ ضؾ٘سى ثِ هَفق٘ت زاقتي ٗک ضاّجطز ًَآٍضاًهِ  

ًهَآٍضٕ ٍ اٗدهبز    ًظطاى نبحتثؿ٘بضٕ اظ . ضؾسٖ هضطٍضٕ ثِ ًظط 

هؼطفٖ کطزُ ٍ هؼتقس ّؿهتٌس   ٗطاًکبضًبپصضطٍضت  ػٌَاى ثِتوبٗع ضا 

هو٘ن کبضکٌهبى ثهطإ   ت .ًَآٍضٕ ثرف هکول ضاّجطز ؾبظهبى اؾت

اًگ٘هعُ   تهأث٘ط هكبضکت ٗب ػسم هكبضکت زض ضفتبضّبٕ ًَآٍضاًِ تحت 

ٕ گ ْت. خثطإ ٗبزگ٘طٕ اؾت ّب آى ٗهبزگ٘طٕ قهَٕ ًگطاًهٖ زض     ٘هط

هَضز هحبفظت اظ تهَٗط ٍ قْطت ضا زض عَل تؼبهلات ثه٘ي فهطزٕ   

 تب زض ٗبزگ٘طٕ قطکت کٌٌهس  کٌسٖ هٍ افطاز ضا آظاز  زّسٖ هکبّف 
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، 2ث٘کههط ٍ ّوکههبضاى)هغبلؼههبت زٗگههط  .(2024، 1کبضپههبغکبضپههبغ ٍ )

ٕ گ خْهت ثب اٗي اؾتسلال کِ افطاز ثهب  ( 2022 ٗهبزگ٘طٕ اغلهت    ٘هط

ثهطإ   ّٖٗهب  فطنهت کِ ثهِ افهطاز،    کٌٌسٖ هضا خؿتدَ  ّٖٗب چبلف

، زّهس ٖ هه ٗبزگ٘طٕ ٍ تؿلظ ثط ّط تکل٘ه  ثهِ ضٍقهٖ ههاثط اضا هِ      

  .کٌٌسٖ هحوبٗت 

ًَآٍضٕ ضاّجطزٕ تأث٘طگصاض  ّبٕ ٘طٕگ خْتهسٗطاى ػبلٖ ثط  

کلٖ ضاّجطزٕ قطکت ضا  ٘طٕگ خْتّؿتٌس کِ  ّب آىّؿتٌس. 

ًَآٍضٕ تره٘م  ّٕب پطٍغٍُ هٌبثغ ضا ثطإ  کٌٌسٖ ههكرم 

اغلت  ٗيآفط تحَلضّجطٕ . (2024، 3ٍاًگ ٍ ّوکبضاى) زٌّسٖ ه

 ّٕب پطٍغُٗک ؾجک ضّجطٕ ًگطٗؿتِ قسُ اؾت کِ  ػٌَاى ثِ

ثؿ٘بض هحتول اؾت کِ . کٌسٖ هًَآٍضٕ زض ؾبظهبى ضا پكت٘جبًٖ 

ضاّجطزّبٕ تغ٘٘ط ٍ  ٗيآفط تحَلضّجطٕ  ّبٕ ٗفگطاهسٗطاى زاضإ 

کِ زاضإ ثٌ٘ف ٍ  ٌٖٗآفط تحَلضّجطاى . ضقس ضا اًتربة کٌٌس

ّؿتٌس ث٘كتط اظ ؾبٗط هسٗطاى ثط  ٘عثطاًگ چبلفهتؼْس ثطإ اّساف 

ثطذٖ اظ هغبلؼبت اًدبم قسُ ً٘ع حبکٖ  .ضاّجطز ًَآٍضٕ تأک٘س زاضًس

ؾل٘ن ثط ػولکطز ًَآٍضاًِ زاضز ) ٗيآفط تحَلهثجت ضّجطٕ  تأث٘طاظ 

، اظ ٗيآفط تحَلػلاٍُ ثط اٗي، ضّجطاى  .(1395ظازُ ٍ ّوکبضاى، 

اًگ٘عُ زضًٍٖ  تَاًٌسٖ هل ٍ تحطٗک فکطٕ ذَز، اعطٗق ًفَش اٗسُ

 ّبٕ ٘تفؼبلضا تكَٗق کٌٌس تب زض  ّب آىٍ  کطزُپ٘طٍاى ضا تقَٗت 

ًَآٍضاًِ  ّبٕ ٘تفؼبلًَآٍضاًِ قطکت کٌٌس. ه٘عاى توبٗل کبضکٌبى ثِ 

 .ٍظبٗ  ثؿتگٖ زاضز ٘عثطاًگ  چبلفثِ پ٘چ٘سگٖ ٍ هبّ٘ت 

هبلٖ زض کكَض اؾت کِ زض ٗک  ّٕب هاؾؿِثبًک آٌٗسُ ٗکٖ اظ 

. کٌسٖ هفضبٕ ضقبثتٖ قسٗس حبکن ثط نٌؼت ثبًکساضٕ فؼبل٘ت 

زض چٌ٘ي  ًفؼبىٕ شثِ هَفق٘ت ٍ ثطآٍضزُ کطزى اًتظبضات  ٘بثٖزؾت

اظ ضٍٗکطزّب ٍ  ٕهٌس ثْطُثبلا ٍ  ٗطٕپص اًؼغبفقطاٗغٖ هؿتلعم 

ثبًک ضا زض هؿ٘ط کؿت  کِٕ ًحَ ثِضاّجطزّبٕ تغ٘٘ط ٍ تحَل اؾت 

هعٗت ضقبثتٖ اظ عطٗق اضا ِ ذسهبت خسٗس ٍ ػولکطز ًَآٍضاًِ 

٘ت ًقف هسٗطاى زض اتربش تهو٘وبت س. ثب تَخِ ثِ اّوضٌّوَى کٌ

ٍ ضطٍضت ٍخَز ؾبظٍکبض ٍ  ؾَ ٗکهاثط زض هَاخِْ ثب اٗي چبلف اظ 

لاظم ثطإ ثطٍظ ػولکطز ًَآٍضاًِ زض ثبًک اظ  ّبٕ ٌِ٘ظهفطاّن ثَزى 

ضّجطٕ  تأث٘طؾَٕ زٗگط، پػٍّف حبضط تلاـ زاضز تب ثِ 

اًگ٘عُ ه٘بًدٖ ثطضؾٖ ًقف ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ثب  ٗيآفط تحَل

 ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ٍ خَ ًَآٍضٕ زض قؼت ثبًک آٌٗسُ هكْس

ضّجطٕ  تأث٘طثٌبثطاٗي هؿئلِ انلٖ اٗي اؾت کِ  ثپطزاظز؛

اًگ٘عُ ثطإ  گطٕثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ثب ه٘بًدٖ ٗيآفط تحَل

چِ  ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ٍ خَ ًَآٍضٕ زض قؼت ثبًک آٌٗسُ هكْس

 زاضز.  ٘طٕتأث

                                                             
1
 Karpacz & Karpacz 

2
 Baker et al. 

3
 Wang et al. 

 پيطينه پژوهصمباني نظري و . 2
 مباني نظري. 1. 2
 رفتار کاري نوآورانه .1. 1. 2

ِ  ذهسهبت  ٍ هحههَلات  ثطإ تَاًبٖٗ اهطٍظُ، ٕ  ٍ ًَآٍضاًه  فطاٌٗهسّب

ثهِ ػجهبضت    ٍ ثهَزُ  ثطذَضزاض ثبلاٖٗ اّو٘ت اظ ّب ؾبظهبى ثطإ کبضٕ

ٕ  گصقتِ تَخِ ؾبل 20 عَل زض ،اؾبؾبً اؾت. ضطٍضٕ زٗگط،  ٍافهط

 قهسُ  هؼغهَف  ًَآٍضٕ ؾَٕ ثِ زاًكگبّ٘بى ٍ پػٍّكگطاى ؾَٕ اظ

 گطٍُ ؾبظهبًٖ، ؾغَح زض ًَآٍضٕ هسٗطٗت ثب هغبلؼبت ًَآٍضٕ .اؾت

 ًَآٍضٕ ضٍٕ پػٍّف اٗي زض .ثبقٌس هٖ ضٍثطٍ افطاز ٍ ّب قجکِ کبضٕ،

 افهطاز  اقساهبت ٍ ّب فؼبل٘ت قسُ، توطکع ّب ؾبظهبى زض افطاز ؾغح زض

ٕ  اؾتوطاض ثطإ ح٘بتٖ ٍ هْن ّبٕ هالفِ خولِ اظ ٖ  ًهَآٍض  ثبقهٌس  هه

  .(4،2002ک٘ي ٍ اًسضؾَى )

تب حَظُ ًهَآٍضٕ فهطزٕ ضا اظ عطٗهق     قسُزض پػٍّف حبضط تلاـ 

چٌس ثؼسٕ ضفتهبض کهبضٕ    گ٘طٕ اًساظُپػٍّف ٍ تَؾؼِ ٗک قبذم 

 . زض ازث٘ههبت ٍ هجههبًٖ ًظههطٕقههَزثؿههظ زازُ ٍ ثطضؾههٖ  5ًَآٍضاًههِ

ػوستبً ٗک توبٗعٕ ث٘ي ذلاق٘ت اظ قج٘ل کبٍـ ٍ ثطضؾٖ ٍ  ،پ٘ك٘ي

اٗسُ آفطٌٗهٖ ٍ ًهَآٍضٕ )قهبهل( تهلاـ ٍ هوبضؾهت ثهطإ اخهطا ٍ        

ِ . ذَضز هٖثِ چكن  قسُ ذلق ّبٕ اٗسُ ؾبظٕ پ٘بزُ افهطاز   ّطحهبل  ثه

ٕ  پ٘هبزُ زٗگطٕ ً٘ع آى ضا قبهل اٗدبز ٍ  زض هق٘بؾهٖ   ّهب  اٗهسُ  ؾهبظ

 کههِ زضحههبلٖ. اًههسًؿههتِهؿههتقل ضفتههبض کههبضٕ ًَآٍضاًههِ فههطزٕ زا 

ٕ  اٗهسُ پ٘كه٘ي اؾبؾهبً ضٍٕ اٗدهبز     ّبٕ پػٍّف ذهلا  توطکهع    ّهب

اذ٘ط ثِ زًجهبل فطاذهَاًٖ قلوهطٍٕ     ّبٕ ثطضؾٖهغبلؼبت ٍ  .زاقتٌس

ٕ  پ٘هبزُ ّؿتٌس کِ پػٍّكگطاى تَخِ ذَٗف ضا ثِ ثؼس اخطا ٍ   ؾهبظ

ض اٗهي ضاؾهتب ضفتهبض کهبضٕ     ز. اًس ًوَزُاٗدبز قسُ هؼغَف  ّبٕ اٗسُ

کِ زض اضتجبط ثهب   اؾتاظ ضفتبضّبٖٗ  إ گؿتطزُقبهل ع٘   ًَآٍضاًِ

ٍ  ّهب  آىاٗدبز قسضت حوبٗتٖ ثِ هٌظهَض پكهت٘جبًٖ اظ    ّب اٗسُتَل٘س 

 .اؾت ّب آىکوک زض ضاؾتبٕ اخطإ 

هحهسٍز   ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ّبٕ قبذمقَاّس تدطثٖ ثطإ ضٍاٖٗ 

ٖ  إ زازُ. اغلت هغبلؼبت تٌْب هتکٖ ثهِ هٌهبثغ   اؾت کهِ   ثبقهٌس  هه

ِ      فهطزٕ زض  نهَضت  ثِکبضهٌساى  ٍ  اضتجهبط ثهب ضفتهبض کهبضٕ ًَآٍضاًه

زض هغبلؼبت چٌس  ،تطت٘ت اٗي ثِ. اًس زاقتِّوچٌ٘ي ضٍاثظ آى ػطضِ 

ضا تَؾؼِ زازُ ٍ ضٍاٗهٖ  ٗک قبذم ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ  هب ،هٌجؼٖ

کهِ اظ ؾهَٕ    گ٘طٕ اًساظُ ّبٕ قبذم کبضگ٘طٕ ثٍِ پبٗبٖٗ آى ضا ثب 

ٖ ي تَؾؼِ زازُ قسُ اؾت اضظٗهبثٖ  پ٘ك٘ ّبٕ پػٍّف کهِ   کٌه٘ن  هه

ِ    ذَز حبکٖ اظ ٍخهَز ٗهک ًه     َع ّوجؿهتگٖ ضفتهبض کهبضٕ ًَآٍضاًه

ضّجههطٕ اضتجبعههبت کههبضٕ ذههبضخٖ ٍ ًتههبٗح ًَآٍضاًههِ  ،اًههساظ چكههن
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 5 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

سُ زض ههَضز ضفتهبض   ضٗ  اضا هِ قه  بکبضهٌساى اؾت. زض اٗي ثرف تؼه 

 .قَززازُ هٍٖ اثؼبز پ٘كٌْبز قسُ آى ضا ثؿظ  کبضٕ ًَآٍضاًِ

ضفتهبض فهطزٕ    ػٌَاى ثِضا ضٕ ًَآٍضاًِ ضفتبض کب (،1990) 1فبضض ٍ فَضز

تؼطٗ  کطزًس کِ ّسف آى زؾت٘بثٖ ثِ اثساػبت اثتساٖٗ ٍ ّسفوٌهس  

ٕ  اٗسُزض زضٍى ٗک ًقف کبضٕ گطٍُ ٗب ؾبظهبى  خسٗهس ٍ هف٘هس    ّهب

ِ اؾت ّب ضٍِٗفطاٌٗسّب هحهَلات ٍ ذسهبت ٍ  ، . ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًه

خسٗس ٍ هف٘هس ههطتجظ    ّبٕ اٗسُکبضکٌبى تَل٘س -ق٘ت هتوبٗع اظ ذلا

 (؛1988، 2آهبث٘هل ) اؾت ّب ضٍِٗثب هحهَلات ٍ ذسهبت، فطاٌٗسّب ٍ 

لاف . ثطذثبقس هًٖ٘ع  ّب اٗسُ ؾبظٕ پ٘بزُظٗطا ّوچٌ٘ي قبهل اخطا ٍ 

نطٗحبً زضنهسز اضا هِ ثطذهٖ اظ هعاٗهب      ذلاق٘ت ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ

ثطإ ؾبظهبى اؾت. اٗي هالفِ زاضإ ٗک خعء قفبف کبضثطزٕ ثَزُ 

ٕ  ذطٍخٖکِ ًتبٗح ٍ  ضٍز هٍٖ اًتظبض  ِ  ّهب ضا ثهِ ّوهطاُ    إ ًَآٍضاًه

ک خهعء انهلٖ ضفتهبض    ٗه  ػٌهَاى  ثِ تَاى هٖذلاق٘ت ضا  .زاقتِ ثبقس

ٖ َ پ٘هسا  ٌّگبهٖ ًو ٍٗػُ ثِزض ًظط گطفت کِ  کبضٕ ًَآٍضاًِ  کٌهس  هه

کِ فطاٌٗس ًَآٍضٕ آغبظ قسُ ثبقس ٍ هؿب ل ٍ ٗهب قهکبف ػولکهطزٕ    

زض پبؾهد ثهِ ً٘بظّهبٕ زضک قهسُ ثهطإ       ّهب  اٗهسُ قٌبؾبٖٗ قسُ ٍ 

اظ  إهب ثِ ثطضؾٖ ع٘  گؿهتطزُ  تطت٘ت اٗي ثِ .ًَآٍضٕ ذلق گطزًس

ضفتبضّبٕ کبضٕ ًَآٍضاًِ ذهَاّ٘ن پطزاذهت کهِ ّهن قهبهل اٗدهبز       

 .ّب آى ؾبظٕ پ٘بزٍُ ّن اخطا ٍ  ثبقس هٖخسٗس  ّبٕ اٗسُ

و رفتار  (PEOادراک از رویکرد کارآفرینانه ) .2. 1. 2
 کاري نوآورانه 

ٗک هعٗت ضقبثتٖ ضا اظ عطٗهق تٌظه٘ن    کبضآفطٌٗبًِازضاک اظ ضٍٗکطز 

ٍ اٗي هْهن   کٌس هٖؾبظهبًٖ ػطضِ  ّبٕ اؾتطاتػٕکطزى فطاٌٗسّب ٍ 

اؾههتؼسازّب ٍ ضفتبضّههبٖٗ زض  ّههبٕ ثطضؾههٖضا اظ عطٗههق خؿههتدَ ٍ 

زض اٗههي ضاؾههتب ازضاک اظ ضٍٗکههطز  .ثركههس هههٖتحقههق  ّههب ؾههبظهبى

ٕ  فطنهت اظ اّو٘ت ثبلاٖٗ ثطإ کؿت  کبضآفطٌٗبًِ هح٘غهٖ ٗهب    ّهب

 ٖ ًههَآٍض، پَٗههب ٍ  ؾههَزهٌسٕ اٗدههبز ٗههک ؾههبذتبض ؾههبظهبًٖ ضقههبثت

هحه٘ظ کهبضٕ ٍ    زّٖ قکلکِ اؾبؾبً ثطإ هَفق٘ت زض  پصٗط اًؼغبف

ٖ زؾت٘بثٖ ثِ هعٗت ضقبثتٖ ٍ اّهساف ثلٌسههست ضهطٍضٕ      ثبقهٌس  هه

 .(2011، ۳لٌ٘بى ٍ ّوکبضاى) ؾبظزهٖثطذَضزاض 

زض  کبضآفطٌٗبًههِقههبهل ضفتبضّههبٕ   کبضآفطٌٗبًههِازضاک اظ ضٍٗکههطز 

اؾههت کههِ اظ ؾههَٕ ؾههبظهبى ثکههبض گطفتههِ  ّههبٖٗ ضٍـفطاٌٗههسّب ٍ 

ٕ ٍ ّوچٌ٘ي قهبهل   قًَس هٖ ٖ  اؾهتطاتػ ِ هٌظهَض ثطضؾهٖ ٍ   ثه  ّهبٗ

ٕ  فطنهت کؿت هٌبفؼٖ اظ ؾَٕ  ٖ ثهبلقَُ هَخهَز    ّهب کهِ   ثبقهس  هه

   .گطزز هٖؾبظٕ هٌبفغ ٍ ػبٗسٕ ؾبظهبى هٌدط ثِ حساکثط زضًْبٗت
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اؾت کِ زض  قسُ تؼطٗ توبٗل ٍ اقت٘بقٖ  ػٌَاى ثًَِآٍضگطاٖٗ 

زض حَظُ تَل٘س  گطاٖٗ تدطثِضاؾتبٕ حوبٗت اظ ذلاق٘ت ٍ 

تحق٘ق ٍ تَؾؼِ ٍ  ّبٕ فؼبل٘تهحهَلات ٍ ذسهبت خسٗس 

 ثبقس هّٖوچٌ٘ي ضّجطٕ فٌبٍضٕ زض تَؾؼِ فطاٌٗسّبٕ خسٗس 

  .(2023، 4ؾَزض)

ػجبضت اؾت اظ توبٗل ؾبظهبى زض ضاؾتبٕ حوبٗهت اظ   پصٗطٕ ضٗؿک

هٌبثغ ٍ ؾطهبِٗ ذهَٗف   ثبقس هٖکِ ًتبٗح آى ًبهكرم  ّبٖٗ پطٍغُ

ِ  زؾهت تره٘م زّس تب ثِ ًتبٗح خسٗسٕ  ّب پطٍغُضا ثِ اٗي  ٍ  ٗبفته

ثهطإ آى زاضإ ػبٗهسٕ ٍ    تَاًهس  هٍٖاضز ثبظاضّبٕ خسٗسٕ قَز کِ 

ِ  ) ثبقس هٖهٌبفغ ثلٌسهستٖ  ؛ آًتبًت٘هک ٍ  2001 ،5لاهپٌ٘هگ ٍ زؾه

(. ازضاک اظ ضٍٗکههطز 2005 ،7؛ ٍٗکلاًههس ٍ قههفطز2003 ،6ّ٘ؿههطٗ 

اٗهي ؾهِ    گصاضٕ اقتطاکاظ عطٗق ثِ  تَاى هٖؾبظهبى ضا  کبضآفطٌٗبًِ

 .کطزؼس اضظٗبثٖ ثُ

 انگيسه یادگيري. 3. 1. 2

اًگ٘عُ ٗبزگ٘طٕ ثِ توبٗل کبضکٌبى ثطإ ٗبزگ٘طٕ زاًهف ٗهب ث٘هٌف    

خسٗس اقبضُ زاضز کِ فطز ضا ثهِ ؾهوت ذلاق٘هت ٍ ًهَآٍضٕ زض کهبض      

 قهَز  هٖاؾتسلال  (.2009، 8گًَگ ٍ ّوکبضاى) زّس هٖذَز ؾَ  

. «تؼْهس هؿهتوط ثهِ ٗهبزگ٘طٕ ثهطإ ًهَآٍضٕ هطکهعٕ اؾهت        »کِ 

ٕ  خْت ٖ ٗهبزگ٘طٕ ضا   گ٘هط ِ  تهَاى  هه ٗکهٖ اظ ثؿه٘بضٕ اظ    ػٌهَاى  ثه

اًگ٘عقٖ فطو کطز ٍ اٗي ًَع ضفتبض فطز ضا زضگ٘هط   ّبٕ گ٘طٕ خْت

ٕ  اٗسُکِ ثِ افطاز زض تَل٘س ٍ اخطإ  کٌس هٖ ّبٖٗ فؼبل٘ت هف٘هس   ّهب

تهو٘ن کبضکٌبى ثطإ هكبضکت ٗب ػسم هكهبضکت زض  . کٌس هٖکوک 

 ّب ثطإ ٗبزگ٘طٕ اؾت. آىاًگ٘عُ  تأث٘طضفتبضّبٕ ًَآٍضاًِ تحت 

افطاز ثب اًگ٘عُ قَٕ ثطإ ٗبزگ٘طٕ، ّط ظهبى کِ فطنت ٗهبزگ٘طٕ ضا  

ِ ، کهِ  کٌٌسٖ هقٌبؾبٖٗ کٌٌس، ثطإ ٗبزگ٘طٕ تلاـ  ثهبلقَُ   عهَض  ثه

ثطذههٖ  .قههَزٖ هههخسٗههس  ّٕههب هْههبضتهٌدههط ثههِ کؿههت زاًههف ٍ 

کِ افطازٕ کِ ثطإ ٗبزگ٘طٕ اضظـ  هسافغ اٗي ّؿتٌس پػٍّكگطاى،

قب ل ّؿتٌس، اغلت ثب اًگ٘عُ ّؿتٌس، ثطإ ضقس قرهٖ اضظـ قب ل 

افطاز ثب اًگ٘عُ قَٕ . ثطًسٖ هلصت  ٕا فٍِ٘ظّؿتٌس ٍ اظ تؿلظ ثط ّط 

ثهطإ ضقهس ٍ    ّٖٗب فطنت ػٌَاى ثِثطإ ٗبزگ٘طٕ، ٍظبٗ  زقَاض ضا 

 ٍثِ زًجبل ثبظذَضز اظ زٗگطاى ثطإ ثْجَز ّؿتٌس  ٍ ٌٌس٘ثٖ هتَؾؼِ 

. ٗهک  زاًٌهس ٖ هه فطنتٖ ثطإ ٗهبزگ٘طٕ )فهبض(    ػٌَاى ثِقکؿت ضا 

قَٕ ٗبزگ٘طٕ، ًگطاًهٖ زض ههَضز حفبظهت اظ تههَٗط ٍ      ٕط٘گ خْت
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ٍ افهطاز ضا   زّهس ٖ هه قْطت ضا زض عَل تؼبهلات ث٘ي فطزٕ کهبّف  

هغبلؼبت زٗگط ثب اٗهي   .تب زض ثْجَز زا وٖ قطکت کٌٌس کٌسٖ هآظاز 

ضا  ّٖٗهب  چبلفٗبزگ٘طٕ اغلت  ٕط٘گ خْتاؾتسلال کِ افطاز ثب ٗک 

ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍ تؿلظ ثط  ّٖٗب فطنتکِ ثِ افطاز،  کٌسٖ هخؿتدَ 

هغبلؼبت قجلٖ ضاثغِ  .زّسٖ هّط کبض زازُ قسُ ثِ ضٍقٖ هاثط اضا ِ 

لاظ ) اًس کطزُث٘ي اًگ٘عُ ٗبزگ٘طٕ ٍ کؿت زاًف خسٗس ضا پكت٘جبًٖ 

   .(2024، 1ٍ ّبلاٍا

 (،1983آهبث٘ههل، ذلاق٘ههت ) ٕا هالفههِثههب تَخههِ ثههِ چههبضچَة   

ّهبٕ فٌهٖ ٍ    ّبٕ هطتجظ ثب حَظُ قبهل زاًف ٍاقؼٖ، هْبضت هْبضت

ظهٌِ٘ ضطٍضٕ ٍ هجٌبٖٗ ثطإ  اؾتؼسازّبٕ ٍٗػُ اؾت کِ زاًف پؽ

 ّٕهب  هْبضتهؼتقس اؾت کِ  (1983) آهبث٘ل کٌس. هًَٖآٍضٕ فطاّن 

ِ  تهَاى ٖ هه هطتجظ ثهب حهَظُ ضا    ِ  ػٌهَاى  ثه اظ هؿه٘طّبٕ   ٕا هدوَػه

اٗي ثعضگتهط اظ  . قٌبذتٖ ثطإ ٗک هكکل ٗب کبض هؼ٘ي هكبّسُ کطز

ث٘كهتطٕ ثهطإ تَل٘هس، تَؾهؼِ ٍ      ّٕهب  يٗگعٗخهب هدوَػِ هْبضت، 

ِ  .اخطإ چ٘عٕ خسٗس زض زؾتطؼ اؾهت  ّهبٕ تدطثهٖ تأٗ٘هس     ٗبفته

ٖ  کٌٌس کِ کؿت زاًف ٍ هْبضت هٖ ًهس ثهِ افهطاز زض اٗدهبز     تَا ّب هه

ٖ ثط اٗي اؾهبؼ، اؾهتسلال   . ّبٕ خسٗس کوک کٌس اٗسُ کهِ   قهَز هه

ؾبظز تب تَخِ ث٘كتطٕ ثِ کؿت  اًگ٘عُ ٗبزگ٘طٕ کبضکٌبى ضا قبزض هٖ

ّبٕ خسٗهس زاقهتِ ثبقهٌسٍ تهلاـ ث٘كهتطٕ ثهطإ        زاًف ٍ هْبضت

ّبٕ خسٗس اًدبم زٌّس، کِ هٌدط ثِ گؿتطـ  کؿت زاًف ٍ هْبضت

ٖ  ّهب  آى« تٖهؿ٘طّبٕ قٌبذ» ثٌهبثطاٗي ضفتهبض ًَآٍضاًهِ ضا     .قهَز  هه

  .زّس افعاٗف هٖ

 جو نوآوريوظيفه و . 4. 1. 2

انلٖ  إ ظهٌِ٘ػبهل  ػٌَاى ثِپ٘چ٘سگٖ کبض ضا  IPC عطفساضاى هسل

زض  ثگصاضز قٌبؾبٖٗ کطزًهس.  تأث٘طثط ضفتبض ذلاقبًِ افطاز  تَاًس هٖکِ 

ظهٌ٘ههِ ؾههبظهبًٖ، پ٘چ٘ههسگٖ کههبض ثههِ زضک افههطاز اظ هبّ٘ههت       

ثب اٗي حبل، هبّ٘ت کهبض ٌّهَظ ًقهف     کبض اقبضُ زاضز. ثطاًگ٘ع چبلف

ه٘عاى توبٗل کبضکٌهبى ثهِ    هْوٖ زض ػولکطز ًَآٍضاًِ کبضکٌبى زاضز.

ٍظهبٗ    ثطاًگ٘هع  چهبلف ًَآٍضاًِ ثِ پ٘چ٘سگٖ ٍ هبّ٘ت  ّبٕ فؼبل٘ت

ذبعطًكهبى کطزًهس کهِ     (1997) 2سّبمکبهٌ٘گع ٍ اٍل ثؿتگٖ زاضز.

ّهبٕ هرتلفهٖ ً٘هبظ زاضز،     ٍقتٖ تکو٘ل ٍظبٗ  پ٘چ٘سُ ثهِ هْهبضت  

 .ّبٕ خسٗهس زاضًهس   کبضکٌبى اًگ٘عُ ث٘كتطٕ ثطإ زًجبل کطزى اٗسُ

گطٍّٖ زض هَضز هكکلات هطثهَط   ّبٕ ثحثٍظبٗ  پ٘چ٘سُ هؼوَلاً 

ٍ زض ًت٘دهِ، اػضهبٕ هتؼْهس ٍ ههبّط ته٘ن       قَز هٖتحطٗک  ثِ کبض

ٕ  قکلکِ فطآٌٗس  زٌّس هٖضا اضا ِ  ّبٖٗ ثٌ٘ف زضک هكهتطک   گ٘هط

کوتط احتوبل زاضز کِ کبضهٌساى . کٌس هٖاظ ً٘بظ ثِ تغ٘٘ط ضا تحطٗک 

ذلاقبًِ ظهبًٖ کهِ کهبض هؼوهَلٖ ٍ ؾهبزُ      ّبٕ اٗسًُگبُ کٌٌس ثطإ 
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ّههبٕ  گ٘ههطٕ ٍ فطنههت ٍظههبٗ  پ٘چ٘ههسُ، گؿههتطُ تهههو٘ن  .اؾههت

کٌس،  ّبٕ ؾغح ثبلا فطاّن هٖ ْبضتضا ثطإ اؾتفبزُ اظ ه تَخْٖ قبثل

ّهبٕ   فؼهبل چهبلف   عهَض  ثِکٌٌس تب  زض ًت٘دِ کبضکٌبى ضا تطغ٘ت هٖ

ٍظ٘فِ ضا قٌبؾهبٖٗ کهطزُ ٍ احتوهبلات خسٗهس ٍ هؿه٘طّبٕ ػوهل       

-اٗهي  زٌّهسُ  اًگ٘عُاًدبم اٗي ٍظبٗ  شاتبً  کٌٌس.خبٗگعٗي ضا کك  
ٍٗح پصٗط ٍ آظهبٗكٖ ضا زض ث٘ي کبضکٌهبى تهط   ضفتبضّبٕ ضٗؿک چٌ٘ي

کٌس ظٗطا چٌ٘ي ٍظبٗفٖ ثبػث اٗدبز تَخِ ٍ اًگ٘عُ کهبفٖ ثهطإ    هٖ

ّبٕ زازُ قسُ  آظهبٗف ثب ضٍٗکطزّبٕ غ٘طهتؼبضف ٌّگبم حل چبلف

   .قَز هٖ

 ینآفر تحولرهبري . 5. 1. 2

ثِ ٍؾ٘لِ  1978ًرؿت٘ي ثبض زض ؾبل  آفطٗي تحَلًظطِٗ ضّجطٕ 

 ػٌَاى ثِضا  آفطٗي تحَلخ٘وع ثطًع هغطح گطزٗس. ثطًع ًظطِٗ ضّجطٕ 

 هطاتت ثِفطاٌٗسٕ اذلاقٖ هغطح ؾبذت کِ اظ آى عطٗق پ٘طٍاى 

نبحت ثٌ٘كٖ  آفطٗي تحَلضّجطاى  .هٌعلت ذَاٌّس ضؾ٘س تط هتؼبلٖ

ّؿتٌس کِ اظ عطٗق آى زٗگطاى ضا ثطإ اًدبم کبضّبٕ اؾتثٌبٖٗ ٍ 

 زاضًس ٍاهٖهغلَة ثِ خٌگ ٍ خسال ٍ تلاـ  إ آٌٗسٍُ  تط ضٍقي

 .(2005) 3آٍٍلَ٘ ٍ گبضزًط؛ 1384قَثٖ،  ؾبػتچٖ ٍ ػعٗعپَض،)

کؿبًٖ ّؿتٌس کِ پ٘طٍاى ذَز ضا  گطا تحَلضّجطاى  ،تؼطٗ  اٗيثٌبثط

ثركٖ ًوَزُ ثِ آًبى ضٍحِ٘ زازُ ٍ افطاز ضا ثِ ًحَٕ ّساٗت الْبم

ضّجطٕ  زٗگط ػجبضتٖ ثِ .کٌٌس تأه٘يکطزُ کِ اّساف ؾبظهبًٖ ضا 

کؿٖ اؾت کِ ثِ هٌظَض تقَٗت ػولکطز کبضکٌبى ٍ  آفطٗي تحَل

ؾبظهبى ضاثغِ هثجتٖ ثب ظٗطزؾتبى ثطقطاض کطزُ ٍ آًبى ضا تكَٗق 

قرهٖ فطاتط ثطًٍس ٍ زض ضاؾتبٕ توبٗلات گطٍُ  کٌس کِ اظ ً٘بظّبٕ

 ّبٖٗ ٍاغُثركٖ ٍ قدبػت ثه٘طت الْبم .ٍ ؾبظهبى کبض کٌٌس

اٗي ضّجطاى  .سزٌّ هٖضا تَض٘ح  گطا تحَلّؿتٌس کِ ضّجطٕ 

زض  ّبٖٗ اٗسٍُضقکؿتِ قسُ ٍ اّساف ٍ  ّبٕ ؾبظهبىهَخت ضًٍق 

 کٌٌس هّٖساٗت  إ آٌٗسُضا ثِ  ّب ؾبظهبى چٌ٘ي ّنؾغح ثبلا زاضًس. 

کِ ثؿ٘بض ثب گصقتِ ذَز فط  زاقتِ ٍ زاضإ ظٗطزؾتبًٖ ثب 

  .ثؿ٘بض ثبلا ثبقٌس إ ضٍحِ٘

 پيطينه پژوهص. 2. 2

آفهطٗي،   ضّجهطٕ تحهَل   ًقهف  ثب ػٌَاىپػٍّكٖ ضا  (1401)خؼفطٕ

اًگ٘ههعٓ فههطزٕ ٍ تؿههْ٘ن زاًههف زض ضفتههبض کههبض ًَآٍضاًههٔ کبضکٌههبى 

هَضز ثطضؾٖ قطاض زازًس. پػٍّف  ّبٕ ػوَهٖ اؾتبى فبضؼ کتبثربًِ

-ضٍـِ تَن٘فٖ ّسف پػٍّكٖ کبضثطزٕ اؾت کِ ثِ ثِ لحبػحبضط 

پ٘وبٗكٖ اًدبم قهسُ اؾهت. خبهؼهٔ آههبضٕ اٗهي پهػٍّف قهبهل        

ّبٕ ػوَهٖ اؾتبى فبضؼ اؾت کِ زض ظهبى اًدبم  کبضکٌبى کتبثربًِ

                                                             
3 Avolio & Gardner 

https://publij.ir/article-1-2345-fa.pdf
https://publij.ir/article-1-2345-fa.pdf
https://publij.ir/article-1-2345-fa.pdf


 7 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

گ٘طٕ تهبزفٖ  اًس. خبهؼٔ ًوًَِ ثب ضٍـ ًوًَِ ًفط ثَزُ 350تحق٘ق 

ًفط تؼ٘٘ي قهسُ   184 ؾبزُ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل کَکطاى ثِ تؼساز

افؿط، هؿهؼَز ٍ  ّبٕ  ًبهِ ّب، اظ پطؾف هٌظَض گطزآٍضٕ زازُ اؾت. ثِ

ّب، اظ ضٍـ حساقل  ( اؾتفبزُ قس. ثطإ تحل٘ل زاز2020ُ) 1ػوطاًٖ

افهعاض اؾهوبضت    ٗبثٖ هؼبزلات ؾبذتبضٕ زض ًطم هطثؼبت خع ٖ ٍ هسل

ثط اًگ٘عٓ فهطزٕ   تأث٘طثب  يٗآفط تحَلضّجطٕ  .اؼ اؾتفبزُ قس ال پٖ

ّهبٕ ػوهَهٖ    هَخت ثْجَز ضفتبض کبض ًَآٍضاًِ زض کبضکٌبى کتبثربًِ

قَز. ّوچٌ٘ي، تؿْ٘ن زاًف هَخت تقَٗت تأث٘طگصاضٕ ضّجطٕ  هٖ

 قَز.  ثط ضفتبض کبض ًَآٍضاًِ هٖ يٗآفط تحَل

اؾتطؼ قهغلٖ ٍ   تأث٘طثطضؾٖ  پػٍّكٖ ضا ثب ػٌَاى (1401) ضخب ٖ

آفهطٗي ثهط ضفتهبض کهبضٕ ًَآٍضاًهِ: ًقهف ه٘هبًدٖ ٍ         ضّجطٕ تحهَل 

کٌٌسُ تؿْ٘ن زاًف کبضکٌبى ؾبظهبى هطکعٕ زاًكگبُ ثَػلٖ  تؼسٗل

. پػٍّف، تَن٘فٖ ٍ اظ ًَع ّوجؿتگٖ اؾت. اًدبم زازؾٌ٘ب ّوساى 

خبهؼِ آهبضٕ تحق٘ق قبهل کلِ٘ کبضکٌبى ؾبظهبى هطکعٕ زاًكهگبُ  

ًفط کبضهٌس اؾت کِ حدن ًوًَهِ   200ى ثب تؼساز ثَػلٖ ؾٌ٘ب ّوسا

ًفههط ثههب اؾههتفبزُ اظ ضٍـ  132ثههط اؾههبؼ خبهؼههِ آهههبضٕ تؼههساز  

ّهبٕ پهػٍّف    قسُ اؾت. ٗبفتِ إ تؼ٘٘ي گ٘طٕ تهبزفٖ عجقِ ًوًَِ

حبکٖ اظ آى اؾهت کهِ اؾهتطؼ قهغلٖ ثهط ضفتهبض کهبضٕ ًَآٍضاًهِ         

ضّجهطٕ   .کبضکٌبى زاًكگبُ ثَػلٖ ؾٌ٘ب اثط هٌفهٖ ٍ هؼٌهبزاضٕ زاضز  

آفهطٗي ثهط ضفتهبض کهبضٕ ًَآٍضاًهِ ٍ تؿهْ٘ن زاًهف کبضکٌهبى          تحَل

زاًكگبُ ثَػلٖ ؾٌ٘ب اثط هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز. تؿهْ٘ن زاًهف ثهط    

هثجهت ٍ   اثهط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ کبضکٌبى زاًكگبُ ثَػلٖ ؾهٌ٘ب ثهب   

هؼٌبزاضٕ زاضز. تؿْ٘ن زاًف ًقف ه٘بًدٖ زض ضاثغِ ثه٘ي ضّجهطٕ   

ض کبضٕ ًَآٍضاًِ کبضکٌبى زاًكگبُ ثهَػلٖ ؾهٌ٘ب ٍ   آفطٗي ثب ضفتب تحَل

ّوچٌ٘ي ًقف تؼسٗل گط زض ضاثغِ ثه٘ي اؾهتطؼ قهغلٖ ثهب ضفتهبض      

 .کبضٕ ًَآٍضاًِ کبضکٌبى زاًكگبُ ثَػلٖ ؾٌ٘ب زاضز

ضاثغهِ ثه٘ي ضفتهبض ًَآٍضاًهِ     پػٍّكٖ ضا ثهب ػٌهَاى    (1400) تقَاٖٗ

 ٕآٍض تههبةثههب ًقههف ه٘ههبًدٖ   يٗآفههط تحههَل ٍٕ ضّجههطهههسٗطاى 

زاًكههگبُ آظاز اؾههلاهٖ ٍاحههس ؾههبضٕ هههَضز  :هَضزهغبلؼِؾههبظهبًٖ)

ثطضؾههٖ قههطاض زازًههس. اٗههي پههػٍّف اظ ًظههط ّههسف کههبضثطزٕ ضٍـ 

گطزآٍضٕ اعلاػبت ه٘هساًٖ ٍ اظ ًظهط ضٍـ اخهطا تَنه٘فٖ اظ ًهَع      

ّوجؿتگٖ ثَزُ اؾت. خبهؼِ آهبضٕ قبهل کلِ٘ کبضکٌهبى زاًكهگبُ   

ًفهط کهِ ثهب     299ؼساز ثِ ت 1397آظاز اؾلاهٖ ٍاحس ؾبضٕ زض ؾبل 

 ٕط٘ه گ ًوًٍَِ ضٍـ ( 1970اؾتفبزُ اظ خسٍل کطخؿٖ ٍ هَضگبى )

حدن  ػٌَاى ثًِفط  169ًؿجٖ )ثط حؿت خٌؿ٘ت  ٕا عجقِتهبزفٖ 

اؾتبًساضز  ّٕب پطؾكٌبهِ ّب زازًُوًَِ اًتربة قسًس اثعاض گطزآٍضٕ 
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َ   يٗآفهط  تحهَل ضّجهطٕ   (1988) 2کبًتطضفتبض ًَآٍضاًِ   ثهبؼ ٍ آٍل٘ه

ثَز ضٍاٗهٖ اٗهي    (2003) 3کًََض ٍ زَٗٗسؾَى ٕآٍض تبةٍ ( 2000)

پبٗهبٖٗ اظ   .تَؾظ هترههبى هَضز تأٗ٘هس قهطاض گطفهت    ّب پطؾكٌبهِ

ضّجهطٕ   ،930/0عطٗق ضطٗت آلفبٕ کطًٍجبخ ضفتبض ًَآٍضاًهِ ثطاثهط   

نهسم هحبؾهجِ    89/0ثطاثهط   ٕآٍض تهبة ٍ  95/0ثطاثهط   يٗآفهط  تحَل

گطزٗس. ًتبٗح ًكبى زاز کِ ث٘ي ضفتبض ًَآٍضاًهِ ههسٗطاى ثهب ضّجهطٕ     

 زاضٖ هؼٌه ؾهبظهبًٖ ضاثغهِ    ٕآٍض تهبة ثب ًقف ه٘هبًدٖ   يٗآفط تحَل

 ٕآٍض تهبة  ٌٖه ٘ث ف٘په ضفتهبض ًَآٍضاًهِ تهَاى     ي٘چٌ ّنٍخَز زاضز. 

 ضا زاضز. يٗآفط تحَلؾبظهبًٖ ٍ ضّجطٕ 

ًقف اؾتطاتػٕ ًَآٍضٕ  ٖثطضؾ( پػٍّكٖ ضا ثب ػٌَاى 1397)ال٘بؾٖ

 بى٘ه ثٌ زاًف ّٕب قطکت: هَضزهغبلؼِ) ّب ؾبظهبىثط ػولکطز ًَآٍضاًِ 

( هَضز ثطضؾهٖ قهطاض زازًهس. ّهسف اظ پهػٍّف      ٕفٌبٍض ؿتٗظحَظُ 

 ّب ؾبظهبى ًَآٍضاًِحبضط ثطضؾٖ ًقف اؾتطاتػٕ ًَآٍضٕ ثط ػولکطز 

اؾهت. ثهِ اٗهي     ٕفٌهبٍض  ؿهت ٗظحَظُ  بى٘ثٌ زاًف ّٕب قطکتثطإ 

هٌظَض ثِ ثطضؾٖ ضاثغِ ه٘بى گطاٗف ثِ ٗبزگ٘طٕ، کبضآفطٌٖٗ ثٌگبُ، 

ظٗؿهتٖ   ّٕهب  ؾبظهبىاؾتطاتػٕ ًَآٍضٕ تحق٘ق ٍ تَؾؼِ ٍ ػولکطز 

 ّٕهب  قهطکت آهبضٕ پػٍّف توبهٖ   خبهؼِ. قَزٖ هکكَض پطزاذتِ 

قطکت  250ثطاثط ّب آىکِ تؼساز  ثبقسٖ هظٗؿتٖ کكَض  بى٘ثٌ زاًف

 بى٘ه ثٌ زاًهف قطکت  142اظ  آهسُ زؾت ثِ ّٕب بفتِٗاؾت. ثط اؾبؼ 

 ٕؾبظ هسلًوًَِ هَضز ثطضؾٖ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  ػٌَاى ثِظٗؿتٖ 

هؼبزلات ؾبذتبضٕ فطض٘بت پػٍّف هَضز ثطضؾٖ قطاض گطفتٌهس. ثهب   

قطاض  سٗ٘تأپػٍّف توبهٖ فطض٘بت پػٍّف هَضز  ّٕب بفتِٗتَخِ ثِ 

٘ق ٍ تَؾؼِ، گطفتٌس. ّوچٌ٘ي ًقف ه٘بًدٖ اؾتطاتػٕ ًَآٍضٕ تحق

 .قس سٗ٘تأث٘ي هتغ٘طّب   ضاثغِزض 

 ضّجهطٕ فطاگ٘هط ثهط ضفتهبض     تهأث٘ط ( پػٍّكٖ ضا ثب ػٌَاى 2023)4گَ

 .ههَضز ثطضؾهٖ قهطاض زاز    کبضٕ ًَآٍضاًِ: ًقف ه٘بًدٖ اٗدهبز قهغل  

ّسف اٍ ثطضؾٖ ًقف ه٘بًدٖ اٗدبز قهغل ثه٘ي ضّجهطٕ فطاگ٘هط ٍ     

کهبضگط قهبغل زض نهٌبٗغ     314اظ  ّب زازُ .ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ اؾت

هكهرم قهس کهِ    . قسُ اؾهت  ٕآٍض خوغکَچک ٍ هتَؾظ چ٘ي 

ضّجطٕ فطاگ٘ط ثب هْهبضت قهغلٖ ٍ ضفتهبض کهبضٕ ًَآٍضاًهِ کبضکٌهبى       

هكرم قس کِ اٗدبز قهغل ه٘هبًدٖ ثه٘ي     . ّوچٌ٘يهطتجظ اؾت

اٗهي هغبلؼهِ هکبً٘ؿهن     .ضّجطٕ فطاگ٘ط ٍ ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ اؾت

 .فطاگ٘ط ٍ ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ضا هكهرم کهطز   اضتجبط ث٘ي ضّجطٕ
هغبلؼِ ضّجطٕ فطاگ٘ط زض ظهٌِ٘ فطٌّگ چٌٖ٘ هکوهل قسضتوٌهسٕ   

ّهبٕ   اٗي هقبلِ ثِ هسٗطاى قهطکت  .ثطإ ًظطِٗ ضّجطٕ فطاگ٘ط اؾت

                                                             
2 Kanter 
3
 Connor & Davidson 

4 Guo 
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تَخْٖ زض ههَضز اٌٗکهِ    ّبٕ هسٗطٗتٖ قبثل کَچک ٍ هتَؾظ ثٌ٘ف

بٕ کبضٕ ًَآٍضاًِ هاثط ضفتبضّ عَض ثِتَاًس  چگًَِ ضّجطٕ فطاگ٘ط هٖ

 کٌس. کبضکٌبى ضا ثطاًگ٘عز، اضا ِ هٖ

ٍ  يٗآفط تحَلضّجطٕ  تأث٘ط(  پػٍّكٖ ضا ثب ػٌَاى 2023)1َّتبثطات

ههَضز  خَ ؾبظهبًٖ ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ زض ػهط اًقهلاة نهٌؼتٖ   

زً٘بٕ نٌؼتٖ ٍاضز اًقلاة نٌؼتٖ قسُ اؾهت کهِ    .ثطضؾٖ قطاض زاز

ّوگٖ هطثَط ثِ ؾ٘ؿتن اٌٗتطًت اؾت ٍ چطذف ثؿ٘بض پَٗب اؾهت  

ثطإ  .تب ثب اٗي زٍضُ خسٗس ّوطاُ قَز کٌسٖ هٍ ّط نٌؼتٖ ضا هلعم 

ثهط   تَاًٌهس ٖ هه  ّهب  قهطکت اٌٗکِ ثتَاًٌس هعٗت ضقبثتٖ کؿت کٌٌس، 

 تَاًهس ٖ هه ، قهطکت  ّهب  تٗه هعاظ خولهِ  . هٌبثغ ضقبثتٖ توطکع کٌٌهس 

ٍ ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ اظ ّوِ کبضکٌبى  يٗآفط تحَلضّجطاى  ثطزاقتي

ٍ خَ ؾهبظهبًٖ ضا   يٗآفط تحَلضّجطٕ  تأث٘طاٗي هغبلؼِ  .توطکع کٌس

آلَهٌ٘٘هَم   ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ثب زض ًظهط گهطفتي نهٌؼت شٍة   

ًوًَِ اٗهي پهػٍّف   س. کٌٖ ههَضز ثطضؾٖ  ػٌَاى ثِنٌؼت اًسًٍعٕ 

ًت٘دِ اٗهي اؾهت   . ثبقسٖ هًفط اظ کبضکٌبى زا وٖ ثرف تَل٘س  100

هثجت ٍ هؼٌهبزاضٕ ثهط خهَ ؾهبظهبًٖ      تأث٘ط يٗآفط تحَلکِ ضّجطٕ 

ِ ٍ خهَ ؾهبظهبًٖ ً٘هع     يٗآفهط  تحهَل ضّجطٕ  .زاضز ًؿهجٖ ٍ   عهَض  ثه

  .هثجت ٍ هؼٌبزاضٕ زاضز تأث٘طثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ  ظهبى ّن

تٌبؾههت ثهه٘ي  ضا ثههب ػٌهَاى پػٍّكهٖ   (2018) 2چهي ٍ ّوکههبضاًف 

فطٌّگ ؾبظهبًٖ ٍ اؾتطاتػٕ ًَآٍضٕ: پ٘بهسّب ثطإ ػولکطز ًَآٍضٕ 

هَضز ثطضؾٖ قطاض زازًس. اگطچِ هغبلؼبت قجلٖ ضٍاثهظ هتقبثهل ثه٘ي    

اًَاع ذبنٖ اظ اؾتطاتػٕ ًَآٍضٕ ٍ ػٌبنط ذبل فطٌّگ ؾبظهبًٖ ضا 

ٍ ّوعههبى ضاثغهِ ثه٘ي اٗهي ز     عَض ثِ، هغبلؼبت کوٖ اًس زازًُكبى 

اظ  ّهب  زازُ. کٌٌسٖ هاضظٗبثٖ  ًگط کلؾبذتبض چٌس ثؼسٕ ضا زض زٗسگبُ 

زّس  ًتبٗح قَاّسٕ ضا اضا ِ هٖ. قس ٕآٍض خوغؾبظهبى چٌٖ٘  183

ّههبٖٗ کههِ اؾههتطاتػٕ ًههَآٍضٕ اکتكههبفٖ ٗههب  کهِ زض گههطٍُ ؾههبظهبى 

ّبٕ فطٌّگ ؾهبظهبًٖ   کٌٌس، ّطچِ پ٘کطثٌسٕ کكٖ ضا اضا ِ هٖ ثْطُ

تط ثِ ػولکطزّبٕ ثطتط ثبقس، ؾطػت ًَآٍضٕ ٍ ک٘ف٘ت ًَآٍضٕ  قجِ٘

ٕ     زض گهطٍُ ؾهبظهبى  . ثبلاتط اؾت ّب آى  ّهبٖٗ کهِ اؾهتطاتػٕ ًهَآٍض

کٌٌس، تٌبؾت ث٘ي فطٌّگ ؾبظهبًٖ ٍ اؾهتطاتػٕ   زٍؾَِٗ ضا اضا ِ هٖ

. ًَآٍضٕ ثب ؾطػت ًَآٍضٕ ٍ ک٘ف٘ت ًهَآٍضٕ اضتجهبط ًهبچ٘عٕ زاضز   

اؾتطاتػٕ زض هسٗطٗت ًهَآٍضٕ  -تٌبؾت فطٌّگ ٕط٘کبضگ ثِهفبّ٘ن 

 هَضز ثحث قطاض گطفتِ اؾت.

 ها و مدل مفهومي پژوهصفرضيه. 3. 2

 ظٗط اؾت: ّبٕ پػٍّف ثِ نَضتفطضِ٘

 هؼٌبزاضٕ زاضز. تأث٘طثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ  ٗيآفط تحَلضّجطٕ  -1

                                                             
1 Hutabarat 
2
 Chen et al. 

 تأث٘طثط اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ  ٗيآفط تحَلضّجطٕ  -2

 زاضز. ٕهؼٌبزاض

 زاضز. ٕهؼٌبزاض تأث٘طثط خَ ًَآٍضٕ  ٗيآفط تحَلضّجطٕ  -3

ثط  ٗيآفط تحَلضّجطٕ  تأث٘ط اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط -4

 زاضز. گطٕ ٘بًدٖهضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ًقف 

ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ  ٗيآفط تحَلضّجطٕ  تأث٘ط خَ ًَآٍضٕ ثط -5

 زاضز. گطٕ ٘بًدٖهًقف 

 زاضز. ٕهؼٌبزاض تأث٘طاًگ٘عُ ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ   -6

 زاضز. ٕهؼٌبزاض تأث٘طثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ  ًَٕآٍضخَ  -7

 زض ظٗط تطؾ٘ن قسُ اؾت: هسل هفَْهٖ پػٍّف

 

 3بيلال افسار ٍ ّوكارهدل هفَْهي تحقيق بزگزفتِ اس پضٍّص  -1ضكل 

(2019) 

 ضناسي پژوهص. روش3

 ضفتبض ثط ٗيآفط تحَل ضّجطٕ تأث٘ط ثطضؾّٖسف انلٖ اٗي تحق٘ق 

 ًَآٍضٕ خَ ٍ ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ ثطإ اًگ٘عُ ه٘بًدٖ ثب ًَآٍضاًِ کبضٕ

هٌدط ثِ گؿتطـ ٍ  کِٕ عَض ثِاؾت  هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض

قَز. لصا اٗي تحق٘ق ثط اؾبؼ ّسف اظ تَؾؼِ ازث٘بت هَخَز هٖ

 -ٖف٘تَنکبضثطزٕ اؾت ٍ ثط اؾبؼ ضٍـ اظ ًَع  -إ ًَع تَؾؼِ

ثب اؾتفبزُ اظ قَُ٘  ٘بظهَضزً، کِ اعلاػبت زاضز قطاض تحل٘لٖ

ذَاّس  ٕآٍض خوغّبٕ اؾتبًساضز پ٘وبٗكٖ ٍ اظ عطٗق پطؾكٌبهِ

 اظ ث٘ف ؾبثقِ ثب کبضکٌبىخبهؼِ آهبضٕ زض اٗي پػٍّف کلِ٘ قس. 

، کِ تؼساز کل هكْس ذَاٌّس ثَز قؼت آٌٗسُ ثبًک زض ؾبل پٌح

 ّبٕ ٗػگًٍٖفط اؾت. ثطإ پػٍّف حبضط ثب تَخِ ثِ  407 ّب آى

زض ًظط زض زؾتطؼ  ٖتهبزف٘طغ ٘طٕگ ًوًَِخبهؼِ آهبضٕ، ضٍـ 

 پٌح اظ ث٘ف ؾبثقِ ثب کبضکٌبىگطفتِ قس. زض اٗي ضٍـ ّط ٗک اظ 

ثبقس. ؾپؽ ٗک ٍاحس ًوًَِ هٖ هكْس قؼت آٌٗسُ ثبًک زض ؾبل

تؼساز حدن ًوًَِ زض ث٘ي خبهؼِ آهبضٕ  کَکطاى، ثط اؾبؼ فطهَل

 .تؼ٘٘ي گطزٗس

                                                             
3 Bilal Afshar 
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n ًَِحدن ًو ،N ٕتؼساز کل خبهؼِ آهبض ،t
اؾتَ٘زًت،  t هقساض 2

d کوتط ثبقس. 05/0زاضٕ اظ  هَقؼٖ کِ ؾغح هؼٌٖ
تقطٗت زض  2

ٍ  احتوبل ٍخَز نفت P، 05/0 2ثطآٍضز پبضاهتط خبهؼِ، کِ ثطاثط ثب 

(1-P) هٖ، کَکطاىثط اؾبؼ فطهَل . ثٌبثطاٗي نفت احتوبل ػسم-
هكْس ثِ  قؼت آٌٗسُ ثبًک ًفط اظ کبضکٌبى 196تَاى ثب اًتربة 

تهبزفٖ،  ٘طٕگ ًوًَِثب تَخِ ثِ ضٍـ  ضٍ ٗياازاهِ کبض پطزاذت. اظ 

ًفط اظ خبهؼِ آهبضٕ اًتربة ٍ  200غ٘طتهبزفٖ تؼساز  عَض ثِ

فطاٍاى ٍ زض  ّبٕ ٘طٕگپؽ اظ پٖ   ٗتزضًْبتَظٗغ کِ   ًبهِ پطؾف

ًوًَِ ًْبٖٗ اًتربة  ػٌَاى ثِقسُ تکو٘ل  ًبهِ پطؾف 196هدوَع

 گطزٗس.

 تحق٘ق اٗي پطؾكٌبهِزض اٗي تحق٘ق اظ پطؾكٌبهِ اؾتفبزُ قس. 

: اؾت. ال ( ثرف آگبّٖ زازى ثِ پبؾرگَ قؿوت چْبض قبهل

قبهل تَض٘ح هرتهطٕ اظ پطؾكٌبهِ ٍ ًحَُ تکو٘ل آى خْت 

 ؾاالاتثرف ( ثبقس. ةزٌّسگبى هٖاٗدبز ٍضَح ث٘كتط پبؾد

 خوؼ٘ت ٍ کلٖ اعلاػبت کؿت ّسف ػوَهٖ، ؾاالات زض: ػوَهٖ

ّبٕ اظ ٍٗػگٖ ؾاال 3 قبهل ثرف اٗي. اؾت پبؾرگَٗبى قٌبذتٖ

هبًٌس خٌؿ٘ت، ؾي، ؾبثقِ کبض ٍ تحه٘لات  هَاضزٕ ٍ فطزٕ اؾت

 ٘طٕگ اًساظُ خْتتحق٘ق:   ًبهِ پطؾفقَز. ج( ضا قبهل هٖ

 ٍ افؿبض اؾتبًساضز ث٘لالپطؾكٌبهِ اظ  هتغ٘طّبٕ تحت ثطضؾٖ

 5ؾاال ٍ  53پطؾكٌبهِ زاضإ  يٗاؾتفبزُ قس. ا (2019) ّوکبضاى

ثط اؾبؼ  ؾاال. گَِٗ ّبٕ هطتجظ ثب ّط ثبقس هٖ طٗهالفِ ثِ قطح ظ

 إ اؾت.گعٌِٗ 5هق٘بؼ 

 تحقيق  ًاهِ پزسص سؤالات كدگذاريضيَُ  - 1جدٍل 

 کبهلاً هَافقن هَافقن ًظطٕ ًساضم هربلفن کبهلاً هربلفن

1 2 3 4 5 

 

 ّب ثِ قطح خسٍل ظٗط اؾت. طفهلهطتجظ ثب ّط ٗک اظ ؾ ّٕب ؾاال

 آفزيي تحَلرّبزي   ًاهِ پزسص سؤالاتسزفصل ّز يك اس  -2جدٍل 

 هطتجظ ؾاالاتقوبضُ  ؾاالاتؾطفهل  ضزٗ 

 20الٖ  1 يٗآفط تحَل ضّجطٕ 1

 30الٖ  21 ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ 2

 37الٖ  31 اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ 3

 53الٖ  38 ًَآٍضٕ خَ 4

  ّب ػجبضتٌس اظ: ًبهِ انلٖ اٗي پطؾفاخعاء 
ّب ثِ ٍؾ٘لٔ ال ( ًبهٔ ّوطاُ: کِ زض آى ّسف اظ گطزآٍضٕ زازُ

ٍ اعوٌ٘بى زازى ثِ  زٌّسُ پبؾدپطؾكٌبهِ ٍ ضطٍضت ّوکبضٕ 

اؾت. ة(  قسُِ ٘تْزض خْت هحطهبًِ هبًسى اعلاػبت  ّب آى

 تؾاالاپبؾد زازى ثِ  ًٕحَزؾتَضالؼول: زض اثتسإ ّط پطؾكٌبهِ 

 ؾاالاتّب: توبهٖ پطؾكٌبهِ ؾاالاتق٘س قسُ اؾت. ج( 

-ّب اظ ًَع پبؾد ثؿتِ ٍ زاضإ چٌس گعٌِٗ اؾت تب پبؾدپطؾكٌبهِ
 ٕا گًَِ ثِّب زٌّسگبى اظ ه٘بى آى ٗکٖ ضا اًتربة ًوبٌٗس. پبؾد

ضا اًتربة ٍ  هَضزًظطاؾت کِ پبؾرگَ ثب ؾطػت ٍ ؾَْلت خَاة 

 اًدبم قَز.  ٖضاحت ثِّب ً٘ع پبؾد زّس ٍ اظ عطفٖ اؾترطاج زازُ

ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ زض اٗي پػٍّف اظ ضٍاٖٗ نَضٕ  ٕط٘گ اًساظُخْت 

ٍ ؾبظُ اؾتفبزُ قسُ اؾت، چطا کِ ثِ زل٘ل اؾتبًساضز ثَزى 

پطؾكٌبهِ، ضٍاٖٗ ؾبظُ پطؾكٌبهِ قبثل اػتوبز اؾت. اهب ثبٗس ضٍاٖٗ 

ثب هَضَع ٍ هفبّ٘ن هَضز  ؾاالاتنَضٕ پطؾكٌبهِ اظ ح٘ث تغبثق 

پطؾكٌبهِ اٗي  ؾاالاتثطضؾٖ، هَضز ثطضؾٖ قطاض گ٘طز. ثٌبثطاٗي، 

پػٍّف قجل اظ تَظٗغ ًْبٖٗ زض ه٘بى ًوًَِ آهبضٕ، زض اذت٘بض 

ٍاقغ گطزٗس. زض اٗي تحق٘ق ثطإ  سٗ٘تأذجطگبى قطاض گطفتِ ٍ هَضز 

ٗت ٗؼٌٖ پطؾكٌبهِ، اظ ضط ّٕب زازُپبٗبٖٗ اثعاض گطزآٍضٕ  سٗ٘تأ

آلفبٕ کطًٍجبخ خْت ؾٌدف پبٗبٖٗ اؾتفبزُ قسُ اؾت. ًتبٗح اٗي 

 آظهَى ثِ قطح خسٍل ظٗط اؾت.

 هيشاى آلفاي كزًٍباخ بزاي هتغيزّاي تحقيق در ًوًَِ - 3جدٍل 

 قسُ هحبؾجِآلفبٕ کطًٍجبخ  ؾاالاتؾطفهل  ضزٗ 

 9592/0 يٗآفط تحَل ضّجطٕ 1

 7279/0 ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ 2

 8323/0 ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِاًگ٘عُ  3

 7865/0 ًَآٍضٕ خَ 4

 9343/0 کل -
 

آلفبٕ کطًٍجهبخ اضا ِ قسُ ثطإ ّوِ هتغ٘طّب ٍ ً٘ع کل پطؾكٌبهِ 

ّب زاضإ ّوجؿتگٖ هتههقبثل زّس کِ پطؾفًكبى هٖ 3زض خسٍل 

ثبض  کِٖ زضنَضتتَاى اظْبض زاقت کِ ثبقٌس ٍ هٖهٌهبؾجٖ هٖ

 زٗگط ثب اؾتفبزُ اظ اٗي پطؾكٌبهِ ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ّوبى پبؾرگَٗبى
 هَضزًظطگ٘طٕ نفت تحت قطاٗظ هكبثِ( ثِ اًساظُ ٖعَضکل ثِ)

ّبٕ اضا ِ قسُ زض پبؾد ٕا هلاحظِ قبثلتحق٘ق ثپطزاظٗن تفبٍت 

هكبّسُ ًرَاّ٘ن کطز. ثٌبثطاٗي پبٗبٖٗ کل ٍ پبٗبٖٗ ثِ تفک٘ک 

 هتغ٘طّب زض اٗي تحق٘ق ثطقطاض ثَزُ اؾت. 
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ػوَهٖ ؾ٘وبٕ زض پطؾكٌبهِ تحق٘ق حبضط ثِ هٌظَض زؾت٘بثٖ ثِ 

پبؾرگَٗبى ثِ هكرهبت ػوَهٖ ، ثركٖ ثب ػٌَاى ًوًَِ آهبضٕ

بل ٗبفتِ اؾت. اٗي ّب اذته آظهَزًٖزهَگطافٖ ّبٕ  اذص ٍٗػگٖ

 ّب زض خسٍل ظٗط آهسُ اؾت.ٍٗػگٖ

 تَسيع فزاٍاًي ٍضعيت جٌسيت - 4جدٍل 

 زضنس فطاٍاًٖ خٌؿ٘ت

 69 135 هطز

 31 61 ظى

 100 196 خوغ

گطزز، ٍضؼ٘ت خٌؿ٘ت زض  هلاحظِ هٖ 4کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

زضنس  69قسُ اظ ًوًَِ تحت ثطضؾٖ قبهل  ٕآٍض خوغ ّٕب زازُ

 زضنس ظى ثَزُ اؾت. 31هطز ٍ 

 اعضاي ًوًَِ تَسيع فزاٍاًي سيجدٍل   - 5جدٍل 

 زضنس فطاٍاًٖ ؾي

 0 0 ؾبل 30تب  20ث٘ي 

 7/59 117 ؾبل 40تب  30ث٘ي 

 3/40 79 ؾبل 50تب  40ث٘ي 

 0 0 ؾبل 50ثبلإ 

 100 196 خوغ

آٍضٕ ّبٕ خوغکِ هبحهل زازُ 5 کِ اظ ًتبٗح خسٍل گًَِ ّوبى

 هكبّسُ قبثلخوؼ٘ت قٌبذتٖ اؾت  ّٕبٖ ػگٍٗقسُ زض ثرف 

 20ث٘ي زضنس  2/14زض ًوًَِ تحت ثطضؾٖ  ، ٍضؼ٘ت ؾيثبقسهٖ

زضنس ث٘ي  9/23ؾبل،  40تب  31زضنس ث٘ي   9/59، ؾبل 30تب 

 ؾبل ّؿت. 50زضنس ثبلإ  2ؾبل ٍ  50تب  41

 هيشاى تحصيلات اعضاي ًوًَِتَسيع فزاٍاًي جدٍل   - 6جدٍل 

 زضنس فطاٍاًٖ ه٘عاى تحه٘لات اػضبٕ ًوًَِ

 0 0 زٗپلن 

 1/3 6 کبضزاًٖ

 6/53 105 کبضقٌبؾٖ

 4/43 85 کبضقٌبؾٖ اضقس

 0 0 زکتطٕ

 100 196 خوغ

آٍضٕ ّبٕ خوغکِ هبحهل زازُ 6 کِ اظ ًتبٗح خسٍل گًَِ ّوبى

 هكبّسُ قبثلخوؼ٘ت قٌبذتٖ اؾت  ّٕبٖ ػگٍٗقسُ زض ثرف 

زض ًوًَِ تحت  ه٘عاى تحه٘لات اػضبٕ ًوًَِ، ٍضؼ٘ت ثبقسهٖ

 2/44، پلنٗز فَ  زضنس 7/13، زضنس زٗپلن 1/7ثطضؾٖ قبهل 

زضنس  2/12زضنس کبضقٌبؾٖ اضقس ٍ  8/22 ،زضنس کبضقٌبؾٖ

 .ّؿت ٕزکتط

 سابقِ كار اعضاي ًوًَِتَسيع فزاٍاًي جدٍل   - 7جدٍل 

 زضنس فطاٍاًٖ کبض اػضبٕ ًوًَِؾبثقِ 

 6/3 7 ؾبل 5کوتط اظ 

 7/9 19 ؾبل 10تب  5ث٘ي 

 1/56 110 ؾبل 15تب  10ث٘ي 

 6/30 60 ؾبل 15ثبلإ 

 100 196 خوغ

آٍضٕ ّبٕ خوغکِ هبحهل زازُ 7 کِ اظ ًتبٗح خسٍل گًَِ ّوبى

 هكبّسُ قبثلخوؼ٘ت قٌبذتٖ اؾت  ّٕبٖ ػگٍٗقسُ زض ثرف 

زض ًوًَِ تحت ثطضؾٖ  ؾبثقِ کبض اػضبٕ ًوًَِ، ٍضؼ٘ت ثبقسهٖ

ؾبل  10تب  5زضنس ث٘ي  6/46، ؾبل 5کوتط اظ زضنس  8/16قبهل 

ؾبل  15ثبلإ زضنس  1/6، ؾبل 15تب  11زضنس ث٘ي  5/30ٍ 

ّبٕ تَن٘فٖ هتغ٘طّبٕ پػٍّف ضا ًتبٗح آهبضُ 8خسٍل  .ّؿت

 کٌس. ث٘بى هٖ

 تَصيفي هتغيزّاي تحقيق در ًوًَِ ّاي آهارُ  - 8  جدٍل

 ه٘بًگ٘ي هتغ٘ط ضزٗ 
اًحطاف 

 هؼ٘بض
 حساکثط حساقل

حساقل ٍ 

حساکثط 

 هوکي

 1-5 45/4 75/1 73/0 41/3 يٗآفط تحَل ضّجطٕ 1

 1-5 4/4 8/1 51/0 18/3 ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ 2

3 
اًگ٘عُ ثطإ 

 ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ
82/3 71/0 14/1 86/4 5-1 

 1-5 75/4 44/2 50/0 32/3 ًَآٍضٕ خَ 4

-فطو ًطهبل ثَزى هتغ٘طّب، آظهَى کَلوَگطٍف سٗ٘تأثطإ 

 اؾو٘طًَف اًدبم گطفت. ًتبٗح اٗي آظهَى زض خسٍل ظٗط آهسُ اؾت.
 آسهَى كَلَهَگزٍف اسويزًف هتغيزّاي تحقيق - 9جدٍل 

 تحق٘ق ٕطّب٘هتغ ضزٗ 

-کَلوَگطٍف آظهَى

 اؾو٘طً 
 ًت٘دِ

 Z آهبضُ
 ؾغح

 زاضٕ هؼٌٖ

 ًطهبل 41/0 888/0 يٗآفط تحَل ضّجطٕ 1

 ًطهبل 609/0 761/0 ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض 2

 ًطهبل 615/0 757/0 اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ 3

 ًطهبل 536/0 805/0 ًَآٍضٕ خَ 4

ّبٕ پبضاهتطٕ ًطهبل ثبقٌس، اؾتفبزُ اظ آظهَى طّب٘هتغ کِٖ زضنَضت

ّبٕ هؼبزل اؾتفبزُ اظ آظهَىقَز ٍ زض غ٘ط اٗي نَضت تَنِ٘ هٖ

قطاض ذَاّس گطفت. ثطإ تؼ٘٘ي ًطهبل ثَزى  هسًظط ٕپبضاهتط ط٘غ

ؾغح  کِٖ زضنَضتثطضؾٖ قَز.  زاضٕ هؼٌٖهتغ٘طّب ثبٗؿتٖ ؾغح 

ٍ زض نَضت  ًطهبل ط٘غکوتط ثبقس هتغ٘ط  05/0اظ ػسز  زاضٕ هؼٌٖ

 ًطهبل اؾت. ًت٘دِ اٌٗکِ ک٘ف٘ت هتغ٘طّب زض خسٍل 05/0ث٘كتط اظ 

 ًتبٗح تحل٘ل ػبهلٖ زض ازاهِ آهسُ اؾت. ثجت ٍ ّوِ ًطهبل ّؿتٌس.



 11 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

 آفزيي تحَلرّبزي تحليل عاهلي بزاي پزسطٌاهِ  - 10جدٍل 

ثبض  گَِٗ

 ػبهلٖ

هؼٌبزاضٕ 

 آظهَى ثبضتلت

df  ٖهقساض تقطٗج

2χ 

KMO 

1 651/0 

0001/0 190 048/4436 775/0 

2 737/0 

3 837/0 

4 808/0 

5 654/0 

6 751/0 

7 824/0 

8 735/0 

9 611/0 

10 819/0 

11 592/0 

12 659/0 

13 558/0 

14 854/0 

15 802/0 

16 591/0 

17 662/0 

18 548/0 

19 863/0 

20 707/0 

گطزز، زض ذهَل هتغ٘ط هلاحظِ هٖ 10کِ اظ خسٍل  عَض ّوبى

ٗب کفبٗت  KMO، ًكبى زاز کِ اًساظُ آهبضُ يٗآفط تحَلضّجطٕ 

ٍ   048/4436ٍ ه٘عاى آهبضُ ثبضتلت هؼبزل  775/0ًوًَِ هؼبزل 

 زٌّسُ ًكبىقسُ اؾت، کِ  0001/0هؼبزل  زاضٕ هؼٌٖؾغح 

آٍضٕ قسُ ثطإ تحل٘ل ّوجؿتگٖ ّبٕ خوغهٌبؾت ثَزى زازُ

بٗط ًتبٗح ه٘عاى ٍاضٗبًؽ تج٘٘ي قسُ اؾت. زض ضوي ثط اؾبؼ ؾ

زضنس  57هؼبزل  ؾاال 20ثب  يٗآفط تحَلثطإ پطؾكٌبهِ ضّجطٕ 

 ثبقس.اؾت کِ ثطإ ازاهِ تحق٘ق اظ کفبٗت لاظم ثطذَضزاض هٖ

 ييآفز تحَلرّبزي ّاي پزسطٌاهِ تائيديتحليل عاهلي 

تحل٘ل ػبهل تب ٘سٕ پطؾكٌبهِ ضّجطٕ  2کِ اظ قکل  گًَِ ّوبى

ّب ثِ قطح ظٗط اؾت، ثبض اؾت، قبذهِ هلاحظِ قبثل ٗيآفط تحَل

 قبذم ثطاظـاؾت.  3/0ػبهلٖ کلِ٘ اثؼبز زض قکل ثبلاتط اظ 
𝜒2

قسُ اؾت، )ه٘عاى هغلَة اٗي قبذم ػسزٕ  17/2هؼبزل  ⁄  

هؼبزل  RMSEAاؾت( ّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ  3اؾت کوتط اظ 

کِ  p-valueآظهَى ٗب ّوبى  زاضٕ هؼٌٖضوٌبً ؾغح اؾت.  053/0

تَاى اٗي ًت٘دِ ضا گطزٗسُ اؾت، تب اٗي هطحلِ هٖ 0001/0هؼبزل 

 ؾاال 20گطفت کِ، هسل اظ ثطاظـ هٌبؾجٖ ثطذَضزاض اؾت ٍ 

ثب  ٗيثٌبثطاهدعا قبثل تحل٘ل ّؿتٌس.  عَض ثِهطثَط ثِ پطؾكٌبهِ 

 تَاى ثِ ضٍاٖٗ تب ٘سٕ اشػبى زاقت. ثب تَخِزضنس هٖ 95اعوٌ٘بى 

ثِ قجَل تحل٘ل ػبهل اکتكبفٖ ٍ تب ٘سٕ ضٍاٖٗ ؾبظُ پطؾكٌبهِ 

 هَضز تب ٘س قطاض گطفت. ٗيآفط تحَلضّجطٕ 

 

 
ليشرل تحليل عاهل تائيدي پزسطٌاهِ  افشار ًزمخزٍجي  -2ضكل 

 آفزيي تحَلرّبزي 

 ًاهِ رفتار كاري ًَآٍراًِپزسص  اكتطافي هتغيزعاهليحليلت

 رفتار كاري ًَآٍراًِتحليل عاهلي بزاي پزسطٌاهِ  -11جدٍل 

 ثبض ػبهلٖ گَِٗ
هؼٌبزاضٕ آظهَى 

 ثبضتلت
df 

هقساض 

 2χ KMOتقطٗجٖ 

21 797/0 

0001/0 45 931/687 754/0 

22 830/0 

23 791/0 

24 665/0 

25 735/0 

26 755/0 

27 811/0 

28 773/0 

29 616/0 

30 644/0 
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گطزز، زض ذهَل هتغ٘ط هلاحظِ هٖ 11خسٍل  زضکِ  عَض ّوبى

ٗب کفبٗت  KMO، ًكبى زاز کِ اًساظُ آهبضُ ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ

ٍ   931/687ٍ ه٘عاى آهبضُ ثبضتلت هؼبزل  754/0ًوًَِ هؼبزل 

 زٌّسُ ًكبىقسُ اؾت، کِ  0001/0هؼبزل  زاضٕ هؼٌٖؾغح 

آٍضٕ قسُ ثطإ تحل٘ل ّوجؿتگٖ ّبٕ خوغهٌبؾت ثَزى زازُ

اؾت. زض ضوي ثط اؾبؼ ؾبٗط ًتبٗح ه٘عاى ٍاضٗبًؽ تج٘٘ي قسُ 

زضنس  74هؼبزل  ؾاال 10ثطإ پطؾكٌبهِ ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ثب 

 ثبقس.اؾت کِ ثطإ ازاهِ تحق٘ق اظ کفبٗت لاظم ثطذَضزاض هٖ

 رفتار كاري ًَآٍراًِّاي پزسطٌاهِ تائيديتحليل عاهلي 

ضفتبض تحل٘ل ػبهل تب ٘سٕ پطؾكٌبهِ  3کِ اظ قکل  گًَِ ّوبى

ّب ثِ قطح ظٗط اؾت، ثبض اؾت، قبذهِ هلاحظِ قبثل کبضٕ ًَآٍضاًِ

 قبذم ثطاظـاؾت.  3/0ػبهلٖ کلِ٘ اثؼبز زض قکل ثبلاتط اظ 
𝜒2

قسُ اؾت، )ه٘عاى هغلَة اٗي قبذم ػسزٕ  56/1هؼبزل  ⁄  

هؼبزل  RMSEAاؾت( ّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ  3اؾت کوتط اظ 

کِ  p-valueآظهَى ٗب ّوبى  زاضٕ هؼٌٖضوٌبً ؾغح اؾت.  033/0

تَاى اٗي ًت٘دِ ضا گطزٗسُ اؾت، تب اٗي هطحلِ هٖ 0001/0هؼبزل 

ؾاال  10گطفت کِ، هسل اظ ثطاظـ هٌبؾجٖ ثطذَضزاض اؾت ٍ 

ٗي ثب ثٌبثطاهدعا قبثل تحل٘ل ّؿتٌس.  عَض ثِثَط ثِ پطؾكٌبهِ هط

تَاى ثِ ضٍاٖٗ تب ٘سٕ اشػبى زاقت. ثب تَخِ زضنس هٖ 95اعوٌ٘بى 

ثِ قجَل تحل٘ل ػبهل اکتكبفٖ ٍ تب ٘سٕ ضٍاٖٗ ؾبظُ پطؾكٌبهِ 

 ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ هَضز تب ٘س قطاض گطفت.

 
ليشرل تحليل عاهل تائيدي پزسطٌاهِ رفتار  افشار ًزمخزٍجي   -3ضكل 

 كاري ًَآٍراًِ

ًاهِ اًگيشُ بزاي پزسص  تحليل عاهلي اكتطافي هتغيز

 يادگيزي ٍظيفِ

گطزز، زض ذهَل هتغ٘ط هلاحظِ هٖ 12کِ اظ خسٍل  عَض ّوبى

ٗب  KMO، ًكبى زاز کِ اًساظُ آهبضُ اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ

  89/749ٍ ه٘عاى آهبضُ ثبضتلت هؼبزل  745/0کفبٗت ًوًَِ هؼبزل 

 زٌّسُ ًكبىقسُ اؾت، کِ  0001/0هؼبزل  زاضٕ هؼٌٍٖ ؾغح 

آٍضٕ قسُ ثطإ تحل٘ل ّوجؿتگٖ ّبٕ خوغهٌبؾت ثَزى زازُ

اؾت. زض ضوي ثط اؾبؼ ؾبٗط ًتبٗح ه٘عاى ٍاضٗبًؽ تج٘٘ي قسُ 

هؼبزل  ؾاال 10ِ ثب ثطإ پطؾكٌبهِ اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘ف

-زضنس اؾت کِ ثطإ ازاهِ تحق٘ق اظ کفبٗت لاظم ثطذَضزاض هٖ 71
 ثبقس.

 اًگيشُ بزاي يادگيزي ٍظيفِتحليل عاهلي بزاي پزسطٌاهِ  -12جدٍل 

 ثبض ػبهلٖ گَِٗ
هؼٌبزاضٕ آظهَى 

 ثبضتلت
df 

هقساض 

 2χ KMOتقطٗجٖ 

31 795/0 

0001/0 21 89/749 745/0 

32 808/0 

33 878/0 

34 731/0 

35 583/0 

36 849/0 

37 557/0 

اًگيشُ بزاي يادگيزي ّاي پزسطٌاهِ تائيديتحليل عاهلي 

 ٍظيفِ

 
ليشرل تحليل عاهل تائيدي پزسطٌاهِ اًگيشُ  افشار ًزمخزٍجي  -4ضكل 

 بزاي يادگيزي ٍظيفِ

اًگ٘عُ تحل٘ل ػبهل تب ٘سٕ پطؾكٌبهِ  4قکل کِ اظ  گًَِ ّوبى

ّب ثِ قطح ظٗط اؾت، قبذهِ هلاحظِ قبثل ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ

قبذم اؾت.  3/0اؾت، ثبض ػبهلٖ کلِ٘ اثؼبز زض قکل ثبلاتط اظ 

𝜒2ثطاظـ

قسُ اؾت، )ه٘عاى هغلَة اٗي قبذم  05/2هؼبزل  ⁄  

 RMSEAاؾت ( ّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ  3ػسزٕ اؾت کوتط اظ 

-pآظهَى ٗب ّوبى  زاضٕ هؼٌٖضوٌبً ؾغح اؾت.  051/0هؼبزل 



 13 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

value  تَاى گطزٗسُ اؾت، تب اٗي هطحلِ هٖ 0001/0کِ هؼبزل

اٗي ًت٘دِ ضا گطفت کِ، هسل اظ ثطاظـ هٌبؾجٖ ثطذَضزاض اؾت ٍ 

هدعا قبثل تحل٘ل ّؿتٌس.  عَض ثِهطثَط ثِ پطؾكٌبهِ  ؾاال 10

ثِ ضٍاٖٗ تب ٘سٕ اشػبى  تَاىزضنس هٖ 95ثب اعوٌ٘بى  ثٌبثطاٗي

زاقت. ثب تَخِ ثِ قجَل تحل٘ل ػبهل اکتكبفٖ ٍ تب ٘سٕ ضٍاٖٗ 

ؾبظُ پطؾكٌبهِ اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ هَضز تب ٘س قطاض 

 گطفت.

 ًاهِ جَ ًَآٍريپزسص  تحليل عاهلي اكتطافي هتغيز

 جَ ًَآٍريتحليل عاهلي بزاي پزسطٌاهِ  -13جدٍل 

 ثبض ػبهلٖ گَِٗ
آظهَى  هؼٌبزاضٕ

 ثبضتلت
df 

هقساض 

 2χ KMOتقطٗجٖ 

38 757/0 

0001/0 120 576/2309 779/0 

39 806/0 

40 685/0 

41 763/0 

42 606/0 

43 669/0 

44 672/0 

45 789/0 

46 879/0 

47 875/0 

48 861/0 

49 776/0 

50 822/0 

51 818/0 

52 78/0 

53 789/0 

گطزز، زض ذهَل هتغ٘ط هلاحظِ هٖ 13کِ اظ خسٍل  عَض ّوبى

ٗب کفبٗت ًوًَِ  KMO، ًكبى زاز کِ اًساظُ آهبضُ خَ ًَآٍضٕ

ٍ ؾغح   576/2309ٍ ه٘عاى آهبضُ ثبضتلت هؼبزل  779/0هؼبزل 

هٌبؾت  زٌّسُ ًكبىقسُ اؾت، کِ  0001/0هؼبزل  زاضٕ هؼٌٖ

آٍضٕ قسُ ثطإ تحل٘ل ّوجؿتگٖ اؾت. زض خوغّبٕ ثَزى زازُ

ضوي ثط اؾبؼ ؾبٗط ًتبٗح ه٘عاى ٍاضٗبًؽ تج٘٘ي قسُ ثطإ 

زضنس اؾت کِ ثطإ  77هؼبزل  ؾاال 10پطؾكٌبهِ خَ ًَآٍضٕ ثب 

 ثبقس.ازاهِ تحق٘ق اظ کفبٗت لاظم ثطذَضزاض هٖ

 جَ ًَآٍريّاي پزسطٌاهِ تائيديتحليل عاهلي  

 
ليشرل تحليل عاهل تائيدي پزسطٌاهِ جَ  افشار ًزمخزٍجي  -5ضكل 

 ًَآٍري

خَ تحل٘ل ػبهل تب ٘سٕ پطؾكٌبهِ  5قکل کِ اظ  گًَِ ّوبى

ّب ثِ قطح ظٗط اؾت، ثبض ػبهلٖ اؾت، قبذهِ هلاحظِ قبثل ًَآٍضٕ

𝜒2 قبذم ثطاظـاؾت.  3/0کلِ٘ اثؼبز زض قکل ثبلاتط اظ 

  ⁄ 

قسُ اؾت، )ه٘عاى هغلَة اٗي قبذم ػسزٕ اؾت  16/2هؼبزل 

 075/0هؼبزل  RMSEAاؾت ( ّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ  3کوتط اظ 

کِ هؼبزل  p-valueآظهَى ٗب ّوبى  زاضٕ هؼٌٖضوٌبً ؾغح اؾت. 

تَاى اٗي ًت٘دِ ضا گطفت گطزٗسُ اؾت، تب اٗي هطحلِ هٖ 0001/0

هطثَط ثِ  ؾاال 10کِ، هسل اظ ثطاظـ هٌبؾجٖ ثطذَضزاض اؾت ٍ 

 95ثب اعوٌ٘بى  ثٌبثطاٗيهدعا قبثل تحل٘ل ّؿتٌس.  عَض ثِپطؾكٌبهِ 

تَاى ثِ ضٍاٖٗ تب ٘سٕ اشػبى زاقت. ثب تَخِ ثِ قجَل زضنس هٖ

تحل٘ل ػبهل اکتكبفٖ ٍ تب ٘سٕ ضٍاٖٗ ؾبظُ پطؾكٌبهِ خَ ًَآٍضٕ 

 هَضز تب ٘س قطاض گطفت.

 ّاي پضٍّصآسهَى فزضيًِتايج 

 آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط ٗيآفط تحَل ضّجطٕ -1

 زاضز. ٕهؼٌبزاض ٍ هثجت تأث٘ط هكْس

 اگط فطو کٌ٘ن کِ :

Yًِهتغ٘ط هلاک )ٍاثؿتِ(، ضفتبض کبضٕ ًَآٍضا ; 

X ٗيآفط تحَل)هؿتقل(، ضّجطٕ  ث٘ي ٘فپ; هتغ٘ط 

ٍ   ٗيآفط تحَلضّجطٕ  ٘طّبٕهتغثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ 

، ثطإ تؼ٘٘ي ّوجؿتگٖ اظ آظهَى زض ًوًَِ ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ

 هؼبزلات ؾبذتبضٕ اؾتفبزُ ذَاّس قس.



 1403، 2، قوبضُ 2، زٍضُ ظاضػٖ هَؾَِٗ، ظّطا 14

 

 ّبٕ ظٗط ضا آظهَى کٌ٘ن: لصا ثبٗؿتٖ فطو

0Hٕثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط ٗيآفط تحَل : ضّجط 

 ًساضز. ٕهؼٌبزاض ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ

1Hٕثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط ٗيآفط تحَل : ضّجط 

 زاضز. ٕهؼٌبزاض ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ

 
بز  آفزيي تحَلرّبزي  تأثيز، tتحليل هسيز بز اساط ضاخص  -6ضكل 

 رفتار كاري ًَآٍراًِ

 
رّبزي  تأثيزتحليل هسيز بز اساط ضاخص ضزيب اثز،   -7ضكل 

 بز رفتار كاري ًَآٍراًِ آفزيي تحَل

رّبزي  تأثيزّاي بزاسًدگي تحليل هسيز ضاخص - 14جدٍل 

 بز رفتار كاري ًَآٍراًِ آفزيي تحَل

𝜒2

  ⁄  P RMSEA GFI AGFI اثط tآهبضُ  

13/2 22/5 77/0 0001/0 061/0 91/0 92/0 

گطزز، ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هلاحظِ هٖ 14کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

𝜒2 ؾبذتبضٕ، قبذم ثطاظـهؼبزلِ 

ٍ  هقساض اظ  13/2هؼبزل  ⁄  

ّب ثطاظـ زاضًس زّس هسل ًظطٕ ثب زازُکوتط اؾت کِ ًكبى هٖ 3

زّس پبٗبٖٗ لاظم ضا زاقتِ قًَس ٍ ًكبى هّٖب تأٗ٘س هٍٖ ثب اٗي زازُ

)ؾغح  P-valueٍ اظ عطفٖ  061/0هؼبزل   RMSEAاؾت.

اؾت. ّوچٌ٘ي 05/0ثبقس کِ کوتط اظ هٖ 0001/0( زاضٕٖ هؼٌ

 ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ٗيآفط تحَلضّجطٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ 

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ هؼبزلِ  96/1ٍ اظ ػسز  22/5هؼبزل 

فطو   δ≅05.0ثبقس، لصا زض ؾغح ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ

 ٗيآفط تحَلنفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي ضّجطٕ 

اضتجبط  هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت ثب ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ زض

 پصٗطٗن.ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕٖ هؼٌ

 قؼت زض ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ ثطإ اًگ٘عُ ثط ٗيآفط تحَل ضّجطٕ -2

 زاضز. ٕهؼٌبزاض ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک

 اگط فطو کٌ٘ن کِ:

Yِهتغ٘ط هلاک )ٍاثؿتِ(، اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘ف ; 

X ٗيآفط تحَل)هؿتقل(، ضّجطٕ  ث٘ي ٘فپ; هتغ٘ط 

ٍ   ٗيآفط تحَلضّجطٕ  ٘طّبٕهتغثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ 

، ثطإ تؼ٘٘ي ّوجؿتگٖ اظ زض ًوًَِ اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ

 ذَاّس قس.آظهَى هؼبزلات ؾبذتبضٕ اؾتفبزُ 

 ّبٕ ظٗط ضا آظهَى کٌ٘ن: لصا ثبٗؿتٖ فطو

0Hٕقؼت زض اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط ٗيآفط تحَل : ضّجط 

 ًساضز. ٕهؼٌبزاض ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک

1Hٕقؼت زض اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط ٗيآفط تحَل : ضّجط 

 زاضز. ٕهؼٌبزاض ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک

 

 

بز  آفزيي تحَلرّبزي  تأثيز، tتحليل هسيز بز اساط ضاخص  -8ضكل 

 اًگيشُ بزاي يادگيزي ٍظيفِ



 15 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

 
رّبزي  تأثيزتحليل هسيز بز اساط ضاخص ضزيب اثز،  -9ضكل 

 بز اًگيشُ بزاي يادگيزي ٍظيفِ آفزيي تحَل

رّبزي  تأثيزّاي بزاسًدگي تحليل هسيز ضاخص - 15جدٍل 

 بز اًگيشُ بزاي يادگيزي ٍظيفِ آفزيي تحَل

𝜒2

  ⁄  
 P RMSEA GFI AGFI اثز tآهارُ 

7/1 56/5 66/0 0007/0 058/0 93/0 92/0 

گطزز، ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هلاحظِ هٖ 15کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

𝜒2 هؼبزلِ ؾبذتبضٕ، قبذم ثطاظـ

 3ٍ  هقساض اظ  7/1هؼبزل  ⁄  

ّب ثطاظـ زاضًس ٍ ثب زّس هسل ًظطٕ ثب زازُکوتط اؾت کِ ًكبى هٖ

زّس پبٗبٖٗ لاظم ضا زاقتِ قًَس ٍ ًكبى هّٖب تأٗ٘س هٖاٗي زازُ

)ؾغح  P-valueٍ اظ عطفٖ  058/0هؼبزل   RMSEAاؾت.

اؾت. ّوچٌ٘ي 05/0ثبقس کِ کوتط اظ هٖ 0007/0( زاضٕٖ هؼٌ

ثط اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ  آفطٗي تحَلضّجطٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ 

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ  96/1ٍ اظ ػسز  56/5هؼبزل  ٍظ٘فِ

  δ≅05.0ثبقس، لصا زض ؾغح هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ
فطو نفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي ضّجطٕ 

 آٌٗسُ ثبًک قؼت ثب اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ زض آفطٗي تحَل

 پصٗطٗن.ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط  هكْس

 هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضٕ خَ ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ -3

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط

 کِ : اگط فطو کٌ٘ن

Yٕهتغ٘ط هلاک )ٍاثؿتِ(، خَ ًَآٍض ; 

X آفطٗي تحَل)هؿتقل(، ضّجطٕ  ث٘ي پ٘ف; هتغ٘ط 

خَ ٍ   آفطٗي تحَلضّجطٕ  هتغ٘طّبٕثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ 

، ثطإ تؼ٘٘ي ّوجؿتگٖ اظ آظهَى هؼبزلات زض ًوًَِ ًَآٍضٕ

 ؾبذتبضٕ اؾتفبزُ ذَاّس قس.

 کٌ٘ن:ّبٕ ظٗط ضا آظهَى  لصا ثبٗؿتٖ فطو

0Hٕآٌٗسُ ثبًک قؼت زض خَ ًَآٍضٕ ثط آفطٗي تحَل : ضّجط 

 ًساضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط هكْس

1Hٕآٌٗسُ ثبًک قؼت زض خَ ًَآٍضٕ ثط آفطٗي تحَل : ضّجط 

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط هكْس

بز  آفزيي تحَلرّبزي  تأثيز، tتحليل هسيز بز اساط ضاخص  -10ضكل 

 جَ ًَآٍري

رّبزي  تأثيزتحليل هسيز بز اساط ضاخص ضزيب اثز،  -11ضكل 

 بز جَ ًَآٍري آفزيي تحَل
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 آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزّاي بزاسًدگي تحليل هسيز ضاخص-16جدٍل 

 بز جَ ًَآٍري

𝜒2

  ⁄ آهبضُ  
t 

 P RMSEA GFI AGFI اثط

57/1 08/6 72/0 0001/0 048/0 91/0 9/0 

گطزز، ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هلاحظِ هٖ 16کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

𝜒2 هؼبزلِ ؾبذتبضٕ، قبذم ثطاظـ

ٍ  هقساض اظ  57/1هؼبزل  ⁄  

ّب ثطاظـ زاضًس زّس هسل ًظطٕ ثب زازُکوتط اؾت کِ ًكبى هٖ 3

زّس پبٗبٖٗ لاظم ضا زاقتِ قًَس ٍ ًكبى هّٖب تأٗ٘س هٍٖ ثب اٗي زازُ

)ؾغح  P-valueٍ اظ عطفٖ  048/0هؼبزل  RMSEAاؾت. 

اؾت. ّوچٌ٘ي 05/0ثبقس کِ کوتط اظ هٖ 0001/0( زاضٕ هؼٌٖ

 08/6هؼبزل  ثط خَ ًَآٍضٕ آفطٗي تحَلضّجطٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ 

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع  96/1ٍ اظ ػسز 

فطو نفط ضا ضز ٍ فطو  δ≅05.0ثبقس، لصا زض ؾغح ثطقطاض هٖ

 ثب خَ ًَآٍضٕ زض آفطٗي تحَلهقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي ضّجطٕ 

-ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط  هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت
 پصٗطٗن.

 ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ تأث٘ط ثط ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ ثطإ اًگ٘عُ-4

 گطٕ ٘بًدٖه هكْس ًقف آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض

 .زاضز هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت

 اگط فطو کٌ٘ن کِ:

Y ًِهتغ٘ط هلاک )ٍاثؿتِ(، ضفتبض کبضٕ ًَآٍضا ; 

X آفطٗي تحَلضّجطٕ  )هؿتقل(، ث٘ي پ٘ف; هتغ٘ط 

Zِهتغ٘ط ه٘بًدٖ )ٍاؾظ(، اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘ف ; 

ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ،  هتغ٘طّبٕثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ 

، ثطإ زض ًوًٍَِ  اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ  آفطٗي تحَلضّجطٕ 

 تؼ٘٘ي ّوجؿتگٖ اظ آظهَى هؼبزلات ؾبذتبضٕ اؾتفبزُ ذَاّس قس.

 ّبٕ ظٗط ضا آظهَى کٌ٘ن: لصا ثبٗؿتٖ فطو

0H ٕثب هكتطٕ ثب اضتجبط هسٗطٗت ؾ٘ؿتن ثط آفطٗي تحَل: ضّجط 

 آٌٗسُ ثبًک قؼت زض اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ گطٕ ٘بًدٖه

 .ًساضز تأث٘ط هكْس

1H ٕثب هكتطٕ ثب اضتجبط هسٗطٗت ؾ٘ؿتن ثط آفطٗي تحَل: ضّجط 

 آٌٗسُ ثبًک قؼت زض اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ گطٕ ه٘بًدٖ

 .زاضز تأث٘ط هكْس

 
، ًقص هياًجي اًگيشُ بزاي tتحليل هسيز بز اساط ضاخص  -12ضكل 

 بزرفتار كاري ًَآٍراًِ آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزيادگيزي ٍظيفِ  در 

 
تحليل هسيز بز اساط ضاخص ضزيب اثز، ًقص هياًجي  -13ضكل 

بزرفتار كاري  آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزاًگيشُ بزاي يادگيزي ٍظيفِ  در 

 ًَآٍراًِ

ّاي بزاسًدگي ًقص هياًجي اًگيشُ  تحليل هسيز ضاخص - 17جدٍل 

بزرفتار كاري  آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزبزاي يادگيزي ٍظيفِ  در 

 ًَآٍراًِ
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CMIN  ثطاظـ تأٗ٘س 27/2 3کوتط اظ 

ضُ 
آهب

t
 

آهبضُ 
t

 

t 
ٗب  -96/1کوتط اظ 

 96/1ث٘كتط اظ 

t1= 

5.86 

t2= 

4.52 

 ثطاظـ تأٗ٘س



 17 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

٘ط
تبث
ت 
طٗ
ض

 

ت تبث٘ط
ضطٗ

 

r  ٕ3/0ثبلا 

r1= 

0.78 
r2= 

0.82 
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Normed 

Fit Index 
NNFI  ثطاظـ تأٗ٘س 91/0 9/0ثبلاتط اظ 

گطزز، ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هلاحظِ هٖ 17کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

𝜒2 هؼبزلِ ؾبذتبضٕ، قبذم ثطاظـ

ٍ  هقساض اظ  27/2هؼبزل  ⁄  

ّب ثطاظـ زاضًس زّس هسل ًظطٕ ثب زازُ کوتط اؾت کِ ًكبى هٖ 3

زّس پبٗبٖٗ لاظم ضا زاقتِ  قًَس ٍ ًكبى هٖ هٖ تأٗ٘سّب ٍ ثب اٗي زازُ

)ؾغح هؼٌٖ  P-valueٍ اظ عطفٖ  067/0هؼبزل   RMSEAاؾت.

اؾت. ّوچٌ٘ي هقساض 05/0ثبقس کِ کوتط اظ  هٖ 0001/0زاضٕ( 

هؼبزل اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط  آفطٗي تحَل، ضّجطٕ tآهبضُ 

، اثط tث٘كتط اؾت، ّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ  96/1ٍ اظ ػسز  86/5

ٍ  52/4هؼبزل ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط 

ث٘كتط اؾت. ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع  96/1اظ ػسز 

فطو نفط ضا ضز ٍ فطو   δ≅05.0ثبقس، لصا زض ؾغح  ثطقطاض هٖ

 هسٗطٗت ؾ٘ؿتن ثط آفطٗي تحَلهقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ضّجطٕ 

 زض اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ گطٕ ه٘بًدٖ ثب هكتطٕ ثب اضتجبط

پصٗطٗن. اکٌَى خْت زاضز ضا هٖ تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت

 هقساض اثطثب اؾتفبزُ اظ فطهَل ظٗط اثتسا ثبٗس  تؼ٘٘ي ًقف ه٘بًدٖ

 هؿتقل ط٘هتغ اثط a فطهَل يٗا زض کِ. قَز هحبؾجِ ن٘طهؿتق٘غ

 .اؾت ٍاثؿتِ ثطٖ بًد٘ه ط٘هتغ اثط b ٍٖ بًد٘ه ثط

                           (1)        

 اثطٕ هؼٌبزاض اؾت آهسُ طٗظ زض کِ ؾَثل ضٍـ اؾبؼ ثط  ؾپؽ

 . گطزز هحبؾجِ ٘طهؿتق٘نغ

        
   

√ 2 𝑠 2+ 2 𝑠 2
       (2)  

a: ٖبًد٘ه ثط هؿتقل ط٘هتغ اثط عاى٘ه 

sa: ٖبًد٘ه ثط هؿتقل اثط اؾتبًساضزٕ ذغب عاى٘ه 

b: ٍاثؿتِ ثطٖ بًد٘ه اثط عاى٘ه 

sb: ٍاثؿتِ ثطٖ بًد٘ه اثط اؾتبًساضزٕ ذغب عاى٘ه 

 اثطٕ هؼٌبزاض ازاهِ زض آهسُ ثِ زؾت حًٗتب ثِ تَخِ ثب حبل

 هقساض ٌکِٗا ثِ تَخِ ثب کِ گ٘طزهٖ قطاضٖ ثطضؾ هَضز ٘طهؿتق٘نغ

t-value ط٘غ اثط گفت تَاىٖه ثبقسٖه ±96/1 ثبظُ اظ ذبضج-
 ثب  اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ  آفطٗي تحَلضّجطٕ ث٘ي  ن٘هؿتق

ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ثب تَخِ ثِ ًقف ه٘بًدٖ 

 ؾَثل ثِ قطح ظٗط اؾت.
ًقص هياًجي اًگيشُ بزاي  آسهَى سَبل ضزيب  هعٌاداري -18جدٍل 

 كاري ًَآٍراًِ رفتار بز آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزيادگيزي ٍظيفِ در 

 هؿ٘ط هؿتق٘ن
 ضطٗت هؿ٘ط

 غ٘طهؿتق٘ن
 ًت٘دِ tآهبضُ 

اًگ٘عُ ثطإ  ← آفطٗي تحَلضّجطٕ 

 ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ←ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ 
 تب ٘س 39/3 64/0

ًت٘دِ اٌٗکِ، فطو ٗک ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ 

کبضٕ ًَآٍضاًِ ًقف  ثط ضفتبض آفطٗي تحَلضّجطٕ  تأث٘طٍظ٘فِ زض 

 پصٗطٗن.ه٘بًدٖ زاضز ضا هٖ

 ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ تأث٘ط ثط خَ ًَآٍضٕ-5

 هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت گطٕ ه٘بًدٖ هكْس ًقف آٌٗسُ ثبًک قؼت زض

 .زاضز

 اگط فطو کٌ٘ن کِ:

Y ًِهتغ٘ط هلاک )ٍاثؿتِ(، ضفتبض کبضٕ ًَآٍضا ; 

X آفطٗي تحَلضّجطٕ  )هؿتقل(، ث٘ي پ٘ف; هتغ٘ط 

Zٕهتغ٘ط ه٘بًدٖ )ٍاؾظ(، خَ ًَآٍض ; 

ضٕ ًَآٍضاًِ، ضفتبض کب هتغ٘طّبٕثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ 

تؼ٘٘ي ّوجؿتگٖ ، ثطإ زض ًوًَِخَ ًَآٍضٕ  ٍ آفطٗي تحَلضّجطٕ 

 اظ آظهَى هؼبزلات ؾبذتبضٕ اؾتفبزُ ذَاّس قس.

 ّبٕ ظٗط ضا آظهَى کٌ٘ن: لصا ثبٗؿتٖ فطو

0H ٕثب هكتطٕ ثب اضتجبط هسٗطٗت ؾ٘ؿتن ثط آفطٗي تحَل: ضّجط 

 .ًساضز تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض خَ ًَآٍضٕ گطٕ ه٘بًدٖ

1H ٕثب هكتطٕ ثب اضتجبط هسٗطٗت ؾ٘ؿتن ثط آفطٗي تحَل: ضّجط 

 .زاضز تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض خَ ًَآٍضٕ گطٕ ه٘بًدٖ
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، ًقص هياًجي جَ ًَآٍري  tتحليل هسيز بز اساط ضاخص   -14ضكل 

 كاري ًَآٍراًِ رفتار بز آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزدر 
 

 
تحليل هسيز بز اساط ضاخص ضزيب اثز، ًقص هياًجي جَ  -15ضكل 

 كاري ًَآٍراًِ رفتار بز آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزًَآٍري  در 

ّاي بزاسًدگي ًقص هياًجي جَ ًَآٍري   تحليل هسيز ضاخص -19جدٍل 

 كاري ًَآٍراًِ رفتار بز آفزيي تحَلرّبزي  تأثيزدر 
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گطزز، ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هلاحظِ هٖ 19کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

𝜒2 هؼبزلِ ؾبذتبضٕ، قبذم ثطاظـ

ٍ  هقساض اظ  66/1هؼبزل  ⁄  

ّب ثطاظـ زاضًس زّس هسل ًظطٕ ثب زازُ کوتط اؾت کِ ًكبى هٖ 3

زّس پبٗبٖٗ لاظم ضا زاقتِ  قًَس ٍ ًكبى هٖ هٖ تأٗ٘سّب ٍ ثب اٗي زازُ

)ؾغح هؼٌٖ  P-valueٍ اظ عطفٖ  053/0هؼبزل   RMSEAاؾت.

اؾت. ّوچٌ٘ي هقساض 05/0ثبقس کِ کوتط اظ  هٖ 0001/0زاضٕ( 

ٍ اظ ػسز  09/6هؼبزل خَ ًَآٍضٕ ثط  آفطٗي تحَل، ضّجطٕ tآهبضُ 

ضفتبض ، اثط خَ ًَآٍضٕ ثط tث٘كتط اؾت، ّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ  96/1

ث٘كتط اؾت. ضوٌبً ؾبٗط  96/1ٍ اظ ػسز  38/4هؼبزل کبضٕ ًَآٍضاًِ 



 19 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

ثبقس، لصا زض ؾغح  ِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖقطاٗظ هؼبزل
05.0≅δ   ،ِفطو نفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗک

 ثب هكتطٕ ثب اضتجبط هسٗطٗت ؾ٘ؿتن ثط آفطٗي تحَلضّجطٕ 

زاضز ضا  تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض خَ ًَآٍضٕ گطٕ ه٘بًدٖ

ضاثغِ ثب اؾتفبزُ اظ  پصٗطٗن. اکٌَى خْت تؼ٘٘ي ًقف ه٘بًدٖهٖ

 ثط ؾپؽ. قَز هٖ هحبؾجِ ن٘طهؿتق٘غ اثط هقساضاثتسا ثبٗس  (1)

 اثطٕ هؼٌبزاض اؾت آهسُ (2ضاثغِ ) زض کِ ؾَثل ضٍـ اؾبؼ

 . گطزز هحبؾجِ ٘طهؿتق٘نغ

 اثطٕ هؼٌبزاض ازاهِ زض آهسُ ثسؾت حًٗتب ثِ تَخِ ثب حبل

 هقساض ٌکِٗا ثِ تَخِ ثب کِ گ٘طزهٖ قطاضٖ ثطضؾ هَضز ٘طهؿتق٘نغ

t-value ط٘غ اثط گفت تَاىٖه ثبقسٖه ±96/1 ثبظُ اظ ذبضج-
ثب تَخِ ثِ ًقف  ثب  خَ ًَآٍضٕ  آفطٗي تحَلضّجطٕ ث٘ي  ن٘هؿتق

ثب اؾتفبزُ اظ آظهَى ؾَثل ثِ قطح ظٗط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ه٘بًدٖ 

 اؾت.

ًقص هياًجي جَ ًَآٍري در  آسهَى سَبل ضزيب  هعٌاداري -20جدٍل 

 كاري ًَآٍراًِ رفتار بز آفزيي تحَلرّبزي  تأثيز

 هؿ٘ط هؿتق٘ن
 ضطٗت هؿ٘ط

 غ٘طهؿتق٘ن
 ًت٘دِ tآهبضُ 

 ←خَ ًَآٍضٕ  ← آفطٗي تحَلضّجطٕ 
 ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ

 تب ٘س 01/4 73/0

 تأث٘طًت٘دِ اٌٗکِ، فطو ٗک ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، خَ ًَآٍضٕ زض 

کبضٕ ًَآٍضاًِ ًقف ه٘بًدٖ زاضز ضا  ثط ضفتبض آفطٗي تحَلضّجطٕ 

 پصٗطٗن.هٖ

 تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط اًگ٘عُ -6

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت

 اگط فطو کٌ٘ن کِ :

Yًِهتغ٘ط هلاک )ٍاثؿتِ(، ضفتبض کبضٕ ًَآٍضا ; 

X هؿتقل(، اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ث٘ي پ٘ف; هتغ٘ط( 

اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ  هتغ٘طّبٕثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ 

، ثطإ تؼ٘٘ي ّوجؿتگٖ اظ زض ًوًَِ ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًٍِ  ٍظ٘فِ 

 آظهَى هؼبزلات ؾبذتبضٕ اؾتفبزُ ذَاّس قس.

 ّبٕ ظٗط ضا آظهَى کٌ٘ن: لصا ثبٗؿتٖ فطو

0Hِقؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط : اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘ف 

 ًساضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک

1Hِقؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط : اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘ف 

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک

 
اًگيشُ بزاي يادگيزي  تأثيز، tتحليل هسيز بز اساط ضاخص  -16ضكل 

 ٍظيفِ بز رفتار كاري ًَآٍراًِ 

 
اًگيشُ بزاي  تأثيزتحليل هسيز بز اساط ضاخص ضزيب اثز، -17ضكل 

 يادگيزي ٍظيفِ بز رفتار كاري ًَآٍراًِ

اًگيشُ بزاي  تأثيزّاي بزاسًدگي تحليل هسيز ضاخص - 21جدٍل 

 يادگيزي ٍظيفِ بز رفتار كاري ًَآٍراًِ

  

  
⁄  P RMSEA GFI AGFI اثط tآهبضُ  

47/2 16/7 71/0 0001/0 072/0 9/0 91/0 

گطزز، ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هلاحظِ هٖ 21کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

𝜒2هؼبزلِ ؾبذتبضٕ، قبذم ثطاظـ

 3ٍ  هقساض اظ  47/2هؼبزل  ⁄  

ّب ثطاظـ زاضًس ٍ ثب زّس هسل ًظطٕ ثب زازُکوتط اؾت کِ ًكبى هٖ

زّس پبٗبٖٗ لاظم ضا زاقتِ قًَس ٍ ًكبى هٖتأٗ٘س هّٖب اٗي زازُ

)ؾغح  P-valueٍ اظ عطفٖ  072/0هؼبزل  RMSEAاؾت.

اؾت. ّوچٌ٘ي 05/0ثبقس کِ کوتط اظ هٖ 0001/0( زاضٕ هؼٌٖ

اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط ضفتبض کبضٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ 

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ  96/1ٍ اظ ػسز  16/7هؼبزل  ًَآٍضاًِ

  δ≅05.0ثبقس، لصا زض ؾغح هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ
فطو نفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي اًگ٘عُ ثطإ 
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 هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثب ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ زض

 پصٗطٗن.ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط 

 هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط خَ ًَآٍضٕ-7

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط

 اگط فطو کٌ٘ن کِ :

Yًِهتغ٘ط هلاک )ٍاثؿتِ(، ضفتبض کبضٕ ًَآٍضا ; 

X هؿتقل(، خَ ًَآٍضٕ ث٘ي پ٘ف; هتغ٘ط( 

ضفتبض کبضٕ ٍ  خَ ًَآٍضٕ  هتغ٘طّبٕثب تَخِ ثِ ًطهبل ثَزى تَظٗغ 

، ثطإ تؼ٘٘ي ّوجؿتگٖ اظ آظهَى هؼبزلات زض ًوًَِ ًَآٍضاًِ

 ؾبذتبضٕ اؾتفبزُ ذَاّس قس.

 ّبٕ ظٗط ضا آظهَى کٌ٘ن: لصا ثبٗؿتٖ فطو

0Hٕآٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط : خَ ًَآٍض 

 ًساضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط هكْس

1Hٕآٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط : خَ ًَآٍض 

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط هكْس

 
جَ ًَآٍري بز رفتار  تأثيز، tتحليل هسيز بز اساط ضاخص  -18ضكل 

 كاري ًَآٍراًِ

 
جَ ًَآٍري بز  تأثيزتحليل هسيز بز اساط ضاخص ضزيب اثز،  -19ضكل 

 رفتار كاري ًَآٍراًِ

 

جَ ًَآٍري بز  تأثيزّاي بزاسًدگي تحليل هسيز ضاخص - 22جدٍل 

 رفتار كاري ًَآٍراًِ 

𝜒2

  ⁄  P RMSEA GFI AGFI اثط tآهبضُ  

69/1 32/5 85/0 0031/0 066/0 9/0 92/0 

گطزز، ثب تَخِ ثِ قطاٗظ هلاحظِ هٖ 22کِ زض خسٍل  عَض ّوبى

𝜒2 ؾبذتبضٕ، قبذم ثطاظـهؼبزلِ 

ٍ  هقساض اظ  69/1هؼبزل  ⁄  

ّب ثطاظـ زاضًس زّس هسل ًظطٕ ثب زازُکوتط اؾت کِ ًكبى هٖ 3

زّس پبٗبٖٗ لاظم ضا زاقتِ قًَس ٍ ًكبى هّٖب تأٗ٘س هٍٖ ثب اٗي زازُ

)ؾغح  P-valueٍ اظ عطفٖ  066/0هؼبزل   RMSEAاؾت.

اؾت. ّوچٌ٘ي 05/0ثبقس کِ کوتط اظ هٖ 0031/0( زاضٕ هؼٌٖ

 32/5هؼبزل  خَ ًَآٍضٕ ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ تأث٘ط، tهقساض آهبضُ 

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع  96/1ٍ اظ ػسز 

فطو نفط ضا ضز ٍ فطو   δ≅05.0ثبقس، لصا زض ؾغح ثطقطاض هٖ

 هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي خَ ًَآٍضٕ ثب ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ زض

-ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط  هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت
 .پصٗطٗن

 ّا ارسيابي كلي فزضيِ -23جدٍل 

قوبضُ 

 فطضِ٘
 tآهبضُ  فطضِ٘

ضطٗت 

 هؿ٘ط

 ) اثط(

ؾغح 

هؼٌبزاضٕ 

 آظهَى

ًت٘دِ 

 فطضِ٘

1 

 کبضٕ ضفتبض ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ

 آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ

 هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت تأث٘ط هكْس

 زاضز.

22/5 77/0 0001/0 
قجَل 

 فطضِ٘

2 

 ثطإ اًگ٘عُ ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ

 ثبًک قؼت زض ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ

 ٍ هثجت تأث٘ط هكْس آٌٗسُ

 زاضز. هؼٌبزاضٕ

56/5 66/0 0001/0 
قجَل 

 فطضِ٘

3 

 ًَآٍضٕ خَ ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ

 تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت

08/6 72/0 0001/0 
قجَل 

 فطضِ٘

4 

 ثط ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ ثطإ اًگ٘عُ

 ضفتبض ثط آفطٗي تحَل ضّجطٕ تأث٘ط

 آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ًَآٍضاًِ کبضٕ

 ٍ هثجت گطٕ ه٘بًدٖ ًقف هكْس

 .زاضز هؼٌبزاضٕ

39/3 64/0 0001/0 
قجَل 

 فطضِ٘

5 

 ضّجطٕ ٘طتأث ثط ًَآٍضٕ خَ

 ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط آفطٗي تحَل

 ًقف هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض

 هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت گطٕ ه٘بًدٖ

 .زاضز

01/4 73/0 0001/0 
قجَل 

 فطضِ٘

6 

 زض ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط اًگ٘عُ

 تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت

 .زاضز هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت

16/7 71/0 0001/0 
قجَل 

 فطضِ٘



 21 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

7 

 ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبض ثط خَ ًَآٍضٕ

 تأث٘ط هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض

 زاضز. هؼٌبزاضٕ ٍ هثجت

32/5 85/0 0001/0 
قجَل 

 فطضِ٘

 ها یافته و تفسير گيري يجهنت. 4

 تأث٘طثطضؾٖ  هغبلؼِ»اٗي پػٍّف ثِ زًجبل  کِ ٗياثب تَخِ ثِ 

ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ثب ه٘بًدٖ اًگ٘عُ ثطإ  آفطٗي تحَلضّجطٕ 

ثَزُ « ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ٍ خَ ًَآٍضٕ زض قؼت ثبًک آٌٗسُ هكْس

تسٍٗي ٍ ؾپؽ هَضز آظهَى  ِ٘فطضؾت. لصا ثسٗي هٌظَض چْبض ا

قطاض گطفت. ثب تَخِ ثِ ًتبٗح تحق٘ق کِ زض فهل ّفت اضا ِ گطزٗس، 

ضِ٘ ثَز کِ زض ازاهِ ّفت فط ٗ٘ستأًتبٗح حبنل اظ آظهَى هٌدط ثِ 

 .قَزٖ هثِ تطت٘ت ثِ ث٘بى ّط فطضِ٘ ٍ تفؿ٘ط آى پطزاذتِ 

 در ًَآٍراًِ كاري رفتار بز آفزيي تحَل رّبزي: فزضيِ اٍل

 دارد. هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك ضعب

ثط ضفتبض  آفطٗي تحَلضّجطٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح  

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط  96/1ٍ اظ ػسز  22/5هؼبزل  کبضٕ ًَآٍضاًِ

ثبقس، لصا زض ؾغح   فطو قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ

 آفطٗي تحَل، ث٘ي ضّجطٕ اٌٗکِنفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط 

اضتجبط  هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت ثب ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ زض

ثٌبثطاٗي فطضِ٘ اٍل ثب اعوٌ٘بى پصٗطٗن. ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖ

 ّب آى، اظ عطٗق آفطٗي تحَل. ضّجطاى قَزٖ ه ٗ٘ستأزضنس  95

اثتکبضات ضٍٗبٖٗ، ترهم ػولکطزٕ، هطث٘گطٕ فطزٕ، فطٌّگ 

 تأث٘طتَاًس ثط کبضکٌبى  ّبٕ تحطٗک فکطٕ، هٖ حوبٗتٖ ٍ تَاًبٖٗ

چٌ٘ي ضّجطاًٖ .ثگصاضز تب زض ضفتبضّبٕ کبضٕ ًَآٍضاًِ قطکت کٌٌس

تب ثب اٗدبز ٗک هح٘ظ حوبٗتٖ  کٌٌسٖ هوَلاً کبضکٌبى ضا تكَٗق هؼ

ثسًبل ٍ ّوکبضاى، )زض ضفتبضّبٕ کبضٕ ًَآٍضاًِ قطکت کٌٌس 

2018.)  

1401( خؼفطٕ)2018 ٍ( افؿبض) تحق٘قبت ًتبٗح ثب ًت٘دِ اٗي

 .زاضز ّورَاًٖ

 يادگيزي بزاي اًگيشُ بز آفزيي تحَل رّبزي :فزضيِ دٍم

 هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك ضعب در ٍظيفِ

 دارد.

ثط اًگ٘عُ  آفطٗي تحَلضّجطٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح 

ث٘كتط اؾت  96/1ٍ اظ ػسز  56/5هؼبزل  ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ

ثبقس، لصا زض ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ

ؾغح   فطو نفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي 

 ثبًک قؼت ثب اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ زض آفطٗي تحَلضّجطٕ 

پصٗطٗن. ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط  هكْس آٌٗسُ

. قَزٖ ه ٗ٘ستأزضنس  95ثب اعوٌ٘بى فطضِ٘ زٍم زضاٌٗهَضت 

کِ زض آى  قَزٖ هفطآٌٗسٕ تَن٘   ػٌَاى ثِ آفطٗي تحَلضّجطٕ 

 ٗبزگ٘طٕ ثطإ اًگ٘عُ، کٌٌسٖ هضّجطاى ٗک الگَٕ اٗسُ آل اٗفب 

اضا ِ  ثرف الْبم ّبٕ ٘عُاًگ، کٌٌسٖ هضا تحطٗک ٍ تكَٗق  ٍظ٘فِ

ٍ زض حوبٗت ٍ ضاٌّوبٖٗ پ٘طٍاى ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ  زٌّسٖ ه

تَخِ ٍ  .کٌٌسٖ هٍ اّساف هكتطک ؾبظهبى هكبضکت  اًساظ چكن

ثِ ً٘بظّب ٍ ً٘بظّبٕ پ٘طٍاى  آفطٗي تحَلحوبٗت قرهٖ ضّجطاى 

 .افعاٗف زّس ٍظ٘فِ ٗبزگ٘طٕ ثطإ اًگ٘عُضا ثط  ّب آى تأث٘ط تَاًسٖ ه

ّورَاًٖ   (1400) تقَاٖٗ( ٍ 2018افؿبض)اٗي ًت٘دِ ثب ًتبٗح 

 زاضز.

 ضعب در ًَآٍري جَ بز آفزيي تحَل رّبزي: فزضيِ سَم

 دارد. هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك

ثط خَ  آفطٗي تحَلضّجطٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح  

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ  96/1ٍ اظ ػسز  08/6هؼبزل  ًَآٍضٕ

ثبقس، لصا زض ؾغح   فطو نفط ضا هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ

ثب خَ  آفطٗي تحَلضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي ضّجطٕ 

 زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط  هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت ًَآٍضٕ زض

 ٗ٘ستأزضنس  95ثب اعوٌ٘بى  فطضِ٘ ؾَم زضاٌٗهَضت پصٗطٗن.ضا هٖ

 ثب اضتجبط هسٗطٗت ؾ٘ؿتن ثط آفطٗي تحَلاٌٗکِ، ضّجطٕ . قَزٖ ه

 آٌٗسُ ثبًک قؼت زض خَ ًَآٍضٕ گطٕ ه٘بًدٖ ثب هكتطٕ

 پصٗطٕ ٗؿکضذَز ؾبظهبى خَٕ ضا ثطإ ًَآٍضٕ ٍ  کِٖ ٌّگبه

 ّبٕ ٘تهَفقٍ  کٌٌسٖ ه، کبضکٌبى احؿبؼ قسضت کٌسٖ هاٗدبز 

 زاًٌسٖ هًَآٍضاًِ  ّبٕ ٘تفؼبلذَز ضا ًت٘دِ هكبضکت زاٍعلجبًِ زض 

2014 آفطٗي تحَلثٌبثطاٗي ّط چِ ضّجطٕ  (.افؿبض ٍ ّوکبضاى، )

 ثطإ اٗفب کٌس خَ ؾبظهبى ٖزضؾت ثًِقف ذَز ضا زض ؾبظهبى 

 ث٘كتطٕ زاضز. ٖآهبزگ پصٗطٕ ٗؿکض ٍ ًَآٍضٕ

( 1401)خؼفطٍٕ  (2018)افؿبض اٗي ًت٘دِ ثب ًتبٗح تحق٘قبت

 ّورَاًٖ زاضز. 

 رّبزي يزتأث بز ٍظيفِ يادگيزي بزاي اًگيشُ :فزضيِ چْارم

 آيٌدُ باًك ضعب در ًَآٍراًِ كاري رفتار بز آفزيي تحَل

 .دارد هعٌاداري ٍ هثبت گزي هياًجي هطْد ًقص

اًگ٘عُ ثطإ ثط  آفطٗي تحَل، ضّجطٕ tهقساض آهبضُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح  

ث٘كتط اؾت،  96/1ٍ اظ ػسز  86/5هؼبزل ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ 

ضفتبض ، اثط اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط tّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ 

ث٘كتط اؾت. ضوٌبً ؾبٗط  96/1ٍ اظ ػسز  52/4هؼبزل کبضٕ ًَآٍضاًِ 

ثبقس، لصا زض ؾغح   فطو  قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ

 ثط آفطٗي تحَلنفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ضّجطٕ 
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اًگ٘عُ ثطإ  گطٕ ه٘بًدٖ ثب هكتطٕ ثب اضتجبط هسٗطٗت ؾ٘ؿتن

زاضز ضا ٘ط تأث هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت زض ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ

 ٗ٘ستأزضنس  95ثب اعوٌ٘بى فطضِ٘ چْبضم زضاٌٗهَضت  پصٗطٗن. هٖ

ٗک ػبهل ه٘بًدٖ ضفتبض کبضٕ  ػٌَاى ثِاًگ٘عُ ٗبزگ٘طٕ قَز. ٖ ه

تؼْس هؿتوط ثِ ٗبزگ٘طٕ ثطإ »ًَآٍضاًِ اؾتسلال قسُ اؾت کِ 

اًگ٘عُ  ثطإ ٗبزگ٘طٕ ثِ توبٗل کبضکٌبى « .ًَآٍضٕ ضطٍضٕ اؾت

ثطإ ٗبزگ٘طٕ زاًف ٗب ثٌ٘ف خسٗس اقبضُ زاضز کِ فطز ضا ثِ ؾوت 

)گًَگ ٍ ّوکبضاى،  زّسٖ هذلاق٘ت ٍ ًَآٍضٕ زض کبض ذَز ؾَ  

2009). 

 ّورَاًٖ زاضز. (2023)گَاٗي ًت٘دِ ثب ًتبٗح تحق٘قبت  

 بز آفزيي تحَل رّبزي يزتأث بز جَ ًَآٍري :فزضيِ پٌجن

 هطْد ًقص آيٌدُ باًك ضعب در ًَآٍراًِ كاري رفتار

 دارد هعٌاداري ٍ هثبت گزي هياًجي

خَ ًَآٍضٕ ثط  آفطٗي تحَل، ضّجطٕ tهقساض آهبضُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح  

، tث٘كتط اؾت، ّوچٌ٘ي هقساض آهبضُ  96/1ٍ اظ ػسز  09/6هؼبزل 

 96/1ٍ اظ ػسز  38/4 هؼبزلضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ اثط خَ ًَآٍضٕ ثط 

ث٘كتط اؾت. ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض 

ثبقس، لصا زض ؾغح   فطو نفط ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط  هٖ

ثب فطضِ٘ چْبضم زضاٌٗهَضت پصٗطٗن.  زاضز ضا هٖ٘ط تأث هكْس

 آفطٗي تحَل. هؼوَلاً ضّجطٕ قَزٖ ه ٗ٘ستأزضنس  95اعوٌ٘بى 

ٍ  ٘عثطاًگ چبلفکِ کبضکٌبى ضا زض کبضّبٕ  کٌسٖ ههح٘غٖ ضا اٗدبز 

ٍ  تط خبلتٍ هكبغل کبضکٌبى ضا  ثركسٖ هالْبم  ٘طهؼوَلغ

 .کٌسٖ ه تط ثرف لصت
 ( 1400) ثبضاًٖ ٍ (2018)افؿبض اٗي ًت٘دِ ثب ًتبٗح تحق٘قبت 

 ّورَاًٖ زاضز.

 ًَآٍراًِ كاري رفتار بز اًگيشُ بزاي يادگيزي :فزضيِ ضطن

 دارد. هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك ضعب در

اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح  

ث٘كتط اؾت  96/1ٍ اظ ػسز  16/7هؼبزل  ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ

ثبقس، لصا زض ضوٌبً ؾبٗط قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ

ضا ضز ٍ فطو هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي ؾغح   فطو نفط 

 ثبًک قؼت اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثب ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ زض

پصٗطٗن. ضا هٖ زاضزٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط  هكْس آٌٗسُ

. قَزٖ ه ٗ٘ستأزضنس  95ثب اعوٌ٘بى فطضِ٘ چْبضم زضاٌٗهَضت 

 ًَآٍضاًِ کبضٕ ضفتبضهثجتٖ ثط افعاٗف  تأث٘ط اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ

 باعث يادگيزياًگيشُ بزاي  (.1994ثبؼ ٍ آٍٍلَ٘،زاضًس )

کِ کبضکٌبى زض ضفتبضّبٕ کبضٕ ًَآٍضاًِ قطکت کٌٌس  قَزٖ ه

 .(2014افؿبض ٍ ّوکبضاى، )

 (1400) ثبضاًٍٖ  (2018)افؿبضاٗي ًت٘دِ ثب ًتبٗح تحق٘قبت  

 ّورَاًٖ زاضز.

 ضعب در ًَآٍراًِ كاري رفتار بز جَ ًَآٍري :فزضيِ ّفتن

 دارد. هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك

خَ ًَآٍضٕ ثط ضفتبض کبضٕ  تأث٘ط، tهقساض آهبضُ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح  

ث٘كتط اؾت ضوٌبً ؾبٗط  96/1ٍ اظ ػسز  32/5هؼبزل  ًَآٍضاًِ

ثبقس، لصا زض ؾغح   فطو قطاٗظ هؼبزلِ ؾبذتبضٕ ً٘ع ثطقطاض هٖ

هقبثل ضا هجٌٖ ثط اٌٗکِ، ث٘ي خَ ًَآٍضٕ ثب ضفتبض نفط ضا ضز ٍ فطو 

ٍخَز  زاضٕ هؼٌٖاضتجبط  هكْس آٌٗسُ ثبًک قؼت کبضٕ ًَآٍضاًِ زض

زضنس  95ثب اعوٌ٘بى فطضِ٘ چْبضم زضاٌٗهَضت پصٗطٗن. ضا هٖ زاضز

. ٗکٖ اظ ػَاهل ؾبظهبًٖ هاثط ثط ًَآٍضٕ، خَ ؾبظهبًٖ قَزٖ ه ٗ٘ستأ

اؾت کِ ثطإ تقَٗت ًَآٍضٕ، اٗدبز ٗک خَ  قسُ ٘بىث. اؾت

 پصٗطٕ ٗؿکضثبقس، اظ  ٗسکٌٌسُتْس ٘طغؾبظهبًٖ کِ اظ ًظط ضٍاًٖ 

حوبٗت کطزُ ٍ کبضکٌبى ضا ثطإ اػوبل اثتکبض ثطاًگ٘رتِ کٌس، 

ّوچٌ٘ي تأک٘س قسُ اؾت کِ خَ ؾبظهبًٖ ثبٗس  هْن اؾت. ٗػٍُ ثِ

ؾطپطؾت ٍ  ذبنٖ هبًٌس اًؿدبم ت٘وٖ، حوبٗت ّبٕ ٗػگٍٖقبهل 

. اؾتقلال ثبقس تب ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ کبضکٌبى ضا تقَٗت کٌس

اًس کِ خَ ًَآٍضٕ حوبٗتٖ،  هغبلؼبت ثِ نَضت تدطثٖ ًكبى زازُ

ّبٕ  ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ضا زض ه٘بى کبضکٌبى ثب تقَٗت پصٗطـ اٗسُ

ّبٕ خسٗس افعاٗف  پصٗطٕ زض کك  فطنت خسٗس ٍ ثْجَز پ٘ف

 زّس. هٖ

( ٍ 1400) ثبضاًٍٖ  (2023)1َّتبثطاتاٗي ًت٘دِ ثب ًتبٗح تحق٘قبت  

 ّورَاًٖ زاضز. ( 1400) تقَاٖٗ

 پيطنهادهاي پژوهص. 1. 4

 ًَآٍراًِ كاري رفتار بز آفزيي تحَل رّبزي: فزضيِ اٍل -1

 دارد. هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك ضعب در

اٍل پػٍّف، هسٗطاى ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثسؾت آهسُ اظ فطضِ٘ 

 آفطٗي تحَلاظ خَّطُ ضّجطٕ  تَاًٌسٖ ه ؾطپطؾتبى ثبًک آٌٗسُ

ثطإ ثْجَز ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ کبضکٌبى زض ظهٌِ٘ ؾبظهبًٖ اؾتفبزُ 

هسًٍٖ ثطإ تؼ٘٘ي اّساف ًَآٍضاًِ ٍ تسٍٗي  ّٕب ثطًبهِ. کٌٌس

تِْ٘ ٍ اخطا قَز  ّب آىثِ  ٗبثٖ زؾتضاّجطزّبٕ هٌبؾت ثطإ 

ثِ هعٗت ضقبثتٖ اظ عطٗق ًَآٍضٕ  ٗبثٖ زؾتثطإ  إ ٗػٍُ ّٕب ثطًبهِ

زض هحهَل، ًَآٍضٕ زض فطآٌٗههههس تسٍٗي قَز ٍ تلاـ قَز اظ 

ضاّجطزّبٕ هرتلفٖ اظ خولِ ضاّجطزّبٕ تْبخوٖ تحل٘لٖ، 

ٍ ... ثْطُ گطفتِ قَز. گٌدبًسى اّههههساف ٍ  پصٗط ٗؿکض، ًگط ٌٗسُآ

ضاّجطزٕ ٍ ػول٘بتٖ ثبًک تَنِ٘  ّٕب ثطًبهِضاّجطزّبٕ ًَآٍضٕ زض 

 .قَزٖ ه

                                                             
1 Hutabarat 



 23 ّبٕ ًَٗي زض ػلَم هحبؾجبتٖ ٍ هسٗطٗت ضفتبضٕکبٍـ 

 

 يادگيزي بزاي اًگيشُ بز آفزيي تحَل رّبزي :فزضيِ دٍم -2

 هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك ضعب در ٍظيفِ

 دارد

ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثسؾت آهسُ اظ فطضِ٘ زٍم پػٍّف، هسٗطاى ٍ  

ّبٕ  ثبٗس اؾتقلال، فطنت قَزٖ هؾطپطؾتبى ثبًک آٌٗسُ  پ٘كٌْبز 

ّب ضا زض هح٘ظ کبض فطاّن کٌٌس تب کبضکٌبى ضا  ضقس ٍ تٌَع هْبضت

شاتٖ ثطإ ٗبزگ٘طٕ چ٘عّبٕ خسٗس زض هحل کبض تكَٗق  عَض ثِ

کٌٌس. ٍ قطاض زازى پبزاـ ثطإ کبضکٌبًٖ کِ هكبضکت ٍ اًگ٘عُ 

 ضا تكَٗق کٌٌس. ّب آىث٘كتطٕ زاضًس ثطإ ٗبزگ٘طٕ 

 در ًَآٍري جَ بز آفزيي تحَل رّبزي: فزضيِ سَم -3

 دارد هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك ضعب

، هسٗطاى ٍ ٍّفپػ ؾَمفطضِ٘  ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثسؾت آهسُ اظ

ّبٕ ضقس ٍ تٌَع  ؾطپطؾتبى ثبًک آٌٗسُ اٗدبز اؾتقلال، فطنت

ّب زض هح٘ظ کبض ثطإ اٗدبز اًگ٘عُ زض کبضکٌبى ثطإ  هْبضت

ٗبزگ٘طٕ چ٘عّبٕ خسٗس زض هحل کبض، کِ ثبػث افعاٗف هكبضکت 

تَاًٌس اظ  ّب هٖ ؾبظهبى .قَز زض هكبغل ذلاقبًِ ٍ ًَآٍضاًِ هٖ ّب آى

ّبٖٗ ثْطُ ثجطًس کِ ثط عطاحٖ ٍظبٗ   قَُ٘تطک٘ت هساذلات ٍ 

 تأث٘طکبضٕ ٍ ازضاک کبضکٌبى زض هَضز پ٘چ٘سگٖ ٗک کبض 

ثِ کبضکٌبى ثطإ آظهبٗف ٍظبٗ   ثرف الْبماضا ِ اًگ٘عُ  .گصاضًس هٖ

ذَز، ضفتبضّبٕ کبضٕ  ّبٕ ٗسُاٍ ًتطؾ٘سى اظ ًتبٗح  ٘عثطاًگ چبلف

  .زاز افعاٗف ٖتَخْ قبثل عَض ثِ تَاىٖ هًَآٍضاًِ ضا 

 يزتأث بز ٍظيفِ يادگيزي بزاي اًگيشُ :فزضيِ چْارم -4

 باًك ضعب در ًَآٍراًِ كاري رفتار بز آفزيي تحَل رّبزي

 .دارد هعٌاداري ٍ هثبت گزي هياًجي هطْد ًقص آيٌدُ

ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثسؾت آهسُ اظ فطضِ٘ چْبضم پػٍّف، هسٗطاى ٍ  

ذَز ٍ تطؾ٘ن  ّٕب ثطًبهِهسٗطاى ثب اضا ِ  ثبًک آٌٗسُؾطپطؾتبى 

ٍضؼ٘ت آتٖ ؾبظهبى ًگبُ ضٍقٌٖ اظ اّساف زض کبضکٌبى اٗدبز کطزُ 

 ّٕب ثطًبهِآتٖ زض ؾبِٗ  ّبٕ ٘تهَفقٍ کبضکٌبى ضا ًؿجت ثِ 

ضا تكَٗق کٌٌس کِ ثطإ ٗبزگ٘طٕ  ّب آىٍ  اه٘سٍاض کٌٌس قسُ ٗيتسٍ

ٍ ّوچٌ٘ي   زاًف خسٗس زض خْت اضتقب ؾبظهبى تلاـ کٌٌس

ب حوبٗت اظ ذلاق٘ت ٍ ًَآٍضٕ زض قطکت ٍ ثب زازى اثتکبض هسٗطاى ث

خسٗس زض هَضز اًدبم کبضّب ضا  ّٕب ضاٍُ  ّب ًگطـػول ثِ کبضکٌبى 

اٗدبز اًگ٘عُ ٗبزگ٘طٕ زض کبضکٌبى ثبػث  .ثِ کبضکٌبى پ٘كٌْبز کٌٌس

 .گطززٖ هکبضٕ زض ؾبظهبى  ًَٕآٍضاثساع ًظطات ؾبظًسُ زض خْت 

 بز آفزيي تحَل رّبزي يزتأث بز جَ ًَآٍري :فزضيِ پٌجن -5

 هطْد ًقص آيٌدُ باًك ضعب در ًَآٍراًِ كاري رفتار

 دارد هعٌاداري ٍ هثبت گزي هياًجي

 ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثسؾت آهسُ اظ فطضِ٘ پٌدن پػٍّف، هسٗطاى

ثِ هٌظَض تطغ٘ت شٌّٖ  قَزٖ هپ٘كٌْبز  آٌٗسُ ثبًک ؾطپطؾتبى

ثسٗغ ٍ ذلاقبًِ هسٗطاى ثب زض ًظط گطفتي  ّبٕ اٗسُکبضکٌبى ثِ اضا ِ 

پبزاـ ٍ تكَٗق ٍ ّوچٌ٘ي ثب هْ٘ب کطزى آضاهف زض هح٘ظ کبضٕ 

ثؿتط هٌبؾجٖ ضا فطاّن کٌٌس ٍ قطاٗظ هٌبؾجٖ ثطإ توطکع شٌّٖ 

زض خْت تَؾؼِ  هٌبؾت ّٕب ثطًبهِاٗدبز کٌٌس هسٗطاى اظ عطٗق 

ضا نطف  ٕا هلاحظِ قبثلکبضکٌبى تلاـ کٌٌس ٍ ظهبى  ّبٕ ٖٗتَاًب

 پطٍضـ زازى آهَظـ ٍ تؼل٘ن کبضکٌبى کٌٌس. 

 ضعب در ًَآٍراًِ كاري رفتار بز اًگيشُ :فزضيِ ضطن -6

 دارد. هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك

 ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثسؾت آهسُ اظ فطضِ٘ قكن پػٍّف، هسٗطاى 

آهَظقٖ ٍ قطاض  ّٕب زٍضُآٌٗسُ ثبٗس  ثطگعاضٕ  ثبًک ؾطپطؾتبى

کبضکٌبى  ٍ ّوچٌ٘ي تكَٗق  اٗدبز اًگ٘عُ زضزازى پبزاـ ٍ تكَٗق 

کِ اًگ٘عُ  ث٘كتطٕ زاضًس  زض اٗدبز ذلاق٘ت ثبػث قًَس کبضکٌبًٖ 

 ًَآٍضاًِ کبضٕ کبضکٌبى زٗگط ضا ثِ ؾوت ذلاق٘ت ٍ ًَآٍضٕ ضفتبض

 .زض کبض ذَز ؾَ  زٌّس

 در ًَآٍراًِ كاري رفتار بز جَ ًَآٍري :فزضيِ ّفتن -7

 دارد. هعٌاداري ٍ هثبت تأثيز هطْد آيٌدُ باًك ضعب

 ٍ ثب تَخِ ثِ ًتبٗح ثسؾت آهسُ اظ فطضِ٘ ّفتن پػٍّف،هسٗطاى 

 نَضت ثِ کبضکٌبى ً٘بظّبٕ آٌٗسُ ثبٗس ثب تكر٘م ثبًک ؾطپطؾتبى

 ّٕب هْبضتزازى  پطٍضـ ثبػث کِ ّب آى ضفغ زض کوک ٍ اًفطازٕ

ّوچٌ٘ي ثب اٗدبز فضبٕ  .قَزٖ ه اّساف ثِ ضؾ٘سى خْت ٘بظهَضزً

 ّبٕ اٗسًَُ ٍ تكَٗق کبضکٌبًٖ کِ  ّبٕ اٗسُهٌبؾت ثطإ ثبٍض کطزى 

ػلاقِ ٍ اًگ٘عُ کِ  زٌّسٖ هاضتقب ثبًک اضا ِ  ًَ زض خْت ضقس ٍ

خوؼٖ ثب ؾبٗطٗي  عَض ثِکبضکٌبى ضا زض ضفتبضّبٕ کبضٕ ًَآٍضاًِ 

 ٘ستَلًَآٍضٕ فٌٖ قبهل ذلق ٍ  ٍ زض ًت٘دِ ثبػث زّسٖ هافعاٗف 

ذسهبت خسٗس ٍ تغ٘٘طّبٕ  ٘سکٌٌسُتَلخسٗس ٍ ٗب فطآٌٗس  ذسهبت

 گطزز. ػوسُ فٌبٍضٕ زض اٗي ظهٌِ٘ هٖ

 (ّطي )پيطٌْادات بزاي تحقيقات آتيپيطٌْادات پضٍ. 2.4

 هاؾؿبتٍ  ّب ثبًکزض تحق٘قبت آٌٗسُ توبهٖ  قَزٖ هپ٘كٌْبز  -1

هبلٖ زض ؾغح قْط ثطضؾٖ قَز ٍ ًتبٗح تحق٘ق ثب ًتبٗح 

 زض اٗي تحق٘ق هقبٗؿِ قَز. قسُٖ ثطضؾ

ّبٕ ضّجطٕ ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ  ؾجک٘ط تأث قَزٖ هپ٘كٌْبز  -2

 قطاض زٌّس. هَضزهغبلؼِضا 

ثط اًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ٍ ضفتبض کبضٕ  هاثطػَاهل -3

 ٌّس.ًَآٍضاًِ ضا هَضز هغبلؼِ قطاض ز
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ضّجطٕ  تأث٘طاًگ٘عُ ثطإ ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ثط  ٕگط ٗلتؼسًقف -4

 ثط ضفتبض کبضٕ ًَآٍضاًِ ضا هَضز هغبلؼِ قطاض زٌّس. آفطٗي تحَل

 پژوهص هاي یتمحدود. 3. 4

ّوطاُ ذَاّس ثَز،  ّب ٗتهحسٍز ٕا پبضُاًدبم ّط پػٍّكٖ ثب 

ّط  قکٖ ثپػٍّف حبضط ً٘ع اظ اٗي اهط هؿتثٌٖ ًجَزُ ٍ ً٘ؿت. 

زاضز،  ّبٖٗ ٗتهحسٍززض حَظُ ػلَم اًؿبًٖ  ذهَنبًپػٍّكٖ، 

ذَز،  ّبٕ ٗبفتِهحقق ضا زض زفبع اظ  ّب ٗتهحسٍزتَخِ ثِ اٗي 

 قبهل هَاضز ظٗط اؾت: ّب ٗتهحسٍز ٗيتط هْن. کٌسٖ ههدْعتط 

ًگبُ  ضغنٖ ػل ٌٗسُآثبًک هكرم ثِ اؾن  ثبًکاًتربة ٗک -1

هكکل تحق٘قبت هغبلؼِ هَضزٕ ضا ثِ  تَاًسٖ هػو٘قٖ ثِ هَضَع 

هكبثِ ضا  ّٕب ثبًکّوطاُ زاقتِ ثبقس ٍ قبثل٘ت تؼو٘ن ثِ زٗگط 

      ًساقتِ ثبقس. 

ّبٖٗ کِ اظ  هوکي اؾت ًؿجت ثِ ًتبٗح ٗب زازُ پػٍّكگطاى-2

کٌس ؾَگ٘طٕ زاقتِ ثبقٌس. ثطإ اختٌبة اظ  حوبٗت هٖ ٘بتكبىفطض

ّبٕ هغبلؼِ ثبٗس ثطضؾٖ کٌٌس آٗب  اٗي هَضَع، ًَٗؿٌسُ ٗب ًَٗؿٌسُ

ّب  آٍضٕ زازُ ٍ فطاٌٗس خوغ قسُ هغطحضٍقٖ کِ هؿئلِ پػٍّف 

 .زضؾت ثَزُ اؾت ٗب ذ٘ط

زً٘ب ثب تَخِ ثِ ًَ ثَزى هَضَع  ضٍظ ثِػسم زؾتطؾٖ ثِ هٌبثغ -3

 ٗبزگ٘طٕ ٍظ٘فِ ٕثطاٍ اًگ٘عُ ًَآٍضاًِ  ضفتبض کبضٕ

 ّب ٘تفؼبلکِ توبهٖ  ٌٗسُآثبًک ؾ٘کل ازاضٕ ٍ ثَضکطاؾٖ ازاضٕ -4

  قَز. تأٗ٘س ٗطػبهلهساظ عطف  ثبٗؿتٖ هٍ کبضّب 

 ظهبى قسى عَلاًٖ ثِ ّب پطؾكٌبهِ ّٕب پطؾف ظٗبز تؼساز-5

 کٌٌسگبى قطکت ّٕب پبؾد زقت هقساض ثط کِ اًدبه٘س آى اخطإ

 اؾت ًجَزُ تأث٘طٖ ث

 ثط کِ اؾت ٖقٌبؾ ضٍـ ّبٕ ٗتهحسٍز زاضإ هغبلؼِ اٗي-6

 کِ هقغؼٖ هغبلؼِ ٗک ػٌَاى ثِ. گصاضزٖ ه تأث٘ط آى ثبلقَُ هكبضکت

 قٌبؾبٖٗ ثطإ آى تَاًبٖٗ ،کٌسٖ ه ثجت ظهبى زض ضا تهَٗط ٗک

 ٍ ّب ٘تقبثل کِ ٖٗاظآًدب. اؾت هحسٍز هتغ٘طّب ث٘ي زق٘ق ػل٘ت

 هغبلؼِ ،ٗبثٌسٖ ه تکبهل ّن ثب پَٗب فطآٌٗس ٗک زض ًَآٍضٕ-ذلاق٘ت

 ثبقس عَلٖ اؾت هوکي آل اٗسُ
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