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Abstract 
The aim of the current research is to design a model for the development of 
women's employability capacity with an emphasis on the seventh 
development plan .This qualitative research was compiled using thematic 
analysis; in this research, using semi-structured interviews with 23 experts 
in the field of policy making, entrepreneurship and management, the 
findings were combined and the present model was designed. Based on 
this, by analyzing the content of the interviews using the Maxqda 
2020software, the relevant dimensions and codes were extracted and the 
importance and priority of each was determined using Shannon's entropy 
technique. Based on the research approach, 34 concepts and 109 codes 
were extracted. Supportive policies, territorial development, skill 
capacities, entrepreneurship platform, explanation of women's employment 
document and educational system gained the highest importance 
coefficient. In this research, the development model of women's 
employability capacity was presented with an emphasis on the 7th 
development plan. Since a comprehensive model for women's 
employability with emphasis on the 7th Development Plan has not been 
presented so far, this research can be useful in promoting women's 
employment, social development, and job equality. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Employability is a measure that shows how desirable a person is among the workforce 
based on his skills and knowledge (van Harten et al, 2022). Employability skills are 
important because they make easier the people's recruitment for employers and increase 
their chances of getting and keeping a job (Chang, 2016; Abelha et al, 2020). According to 
the vision document of 2025, obtaining qualified and expert human resources is necessary 
to improve the country's position in the global economy. One of the most important criteria 
for measuring the degree of development of a country is the importance and prestige that 
women have in that country. The human development index for women in developed 
countries is 80%, in underdeveloped countries it is 60% for men, and in Iran, the index is 
61% for men. Examining the causes of this difference in underdeveloped countries shows 
that in developed countries, most of this difference is caused by the level of employment 
and wages, while in underdeveloped countries, in addition to the differences related to the 
labor market, differences in education, health and Nutrition is also observed (Najirad et al, 
2003). The general policies of the 7th Development Plan are priority of economic progress 
combined with justice. The goal of the 7th development plan in Iran is to achieve a fair 
economic progress with an average growth rate of 8% during the duration of the plan. The 
challenge of investigating the development of women's employment capacity with 
emphasis on the seventh development plan lies in the existing gender inequalities in the 
workforce. Women often face barriers to employment and career advancement, including 
limited access to education and training, discriminatory hiring practices, and unequal 
payment. The problem is that these barriers lead to underrepresentation of women in some 
industries and leadership positions, causing a loss of talent and potential economic growth. 
The current research will be done with the aim of designing and explaining the 
development model of women's employability capacity with emphasis on the seventh 
development plan; a research that covers the existing research gap and will be useful in the 
development of literature in the research field. The main question of the research is raised 
as follows: What is the development pattern of women's employability capacity with 
emphasis on the 7th development plan? 
 
Research literature 
Employability is the ability of people to get a suitable job. The measurement of 
employability should be done by considering all dimensions (Delva et al, 2021). Lee 
argues that despite the existing notions, employability is not defined in terms of skills, 
rather learning plays an important role in this process and creates constructive experiences, 
so employability is defined as a learning process. Continuous learning continues even after 
employment. With this statement, Harvey aims to differentiate employability and how to 
measure it. Other definitions of employability are: 1. The ability to obtain primary 
employment; hence the interest in ensuring that 'key competences', career advice and 
understanding about the world of work are embedded in the education system. 2. The 
ability to maintain employment and "transition" between jobs and roles within the same 
organization to meet new job requirements. 3. The ability to obtain a new job if necessary, 
that is, to be independent in the labor market with the desire and ability to manage one's 
job transfer between and within work organizations using optimal effort. 4. A person's 
capacity to continuously develop and improve their skills to maintain relevance and 
attractiveness in the labor market (Gürbüz et al, 2022). Based on business strategies in 
sharing economies, learning job techniques and acquiring qualifications have a significant 
impact on the employability process. McQuaid and Lindsay (2005) have introduced two 
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alternative views in the discussions related to employability. The first point of view is 
expressed based on the individual's personal abilities and talents. Another point of view 
considers the external factors of labor market organizations, economic and social 
conditions; and states that these factors may affect the probability of a person's success in 
getting a job and promoting his career. Employability is highly dependent on the analysis 
of job elements and describes people's attitude and perception of jobs and peers. Therefore, 
employability is the opportunity to obtain and maintain a job (Reilly et al, 2016). 
 
Research methodology 
The current research is based on qualitative research in the inductive paradigm and is 
applicable in terms of purpose. The statistical population of this research was experts and 
professors in the field of policy making, entrepreneurship and management; according to 
the purpose of the research, sampling was done in a purposeful way using the snowball 
technique and with the number of 23 people. The sample size was determined using the 
principle of theoretical saturation in such a way that no new factor was identified after 
interviewing the 21st and 22nd people, and the interview process ended with the 23rd 
person. The interviews were conducted face-to-face with open questions, and then, using 
the coding process, the components of the women's employability capacity development 
model were identified with an emphasis on the seventh program. Based on this, by 
analyzing the content of the interviews using the 2020 Maxqda software, the relevant 
dimensions and codes were extracted and the importance and priority of each was 
determined using Shannon's entropy technique. 
 
Research findings 
According to the analysis of the interviews, the categories were written in the form of 
references. Based on the analyzes conducted with the help of the theme analysis method, a 
total of 34 concepts and 109 codes were discovered and labeled for the components of the 
development of women's employability capacity with emphasis on the seventh program in 
this research. Based on this, the policy makers and those in charge of employment in the 
country should acquire recognition and detailed knowledge of the components of the 
development model of women's employability capacity with emphasis on the 7th 
development plan, such as support policies, challenges related to gender discrimination, 
territorial development, need assessment, value chain analysis, strategic alignment, dealing 
with island thinking, talent management, skill capacities, strategic balance, entrepreneurial 
platform, governing management structure, formation of think chambers, explanation of 
women's employment document, cognitive complexity, synergy, policymakers' attitude, 
knowledge sharing culture, empowerment, integration mechanisms, focus on core issues, 
community employability culture, networking, honoring the status of women, 
professionalization, decentralization, job-employee fit, cultural enrichment, information 
platforms, educational system, financial support, cognitive flexibility, control and 
supervision system and economic infrastructure. Supportive policies, territorial 
development, skill capacities, entrepreneurship platform, explanation of women's 
employment document and educational system gained the highest importance coefficient. 
 
Conclusion 
The seventh program is the development of the fourth paragraph of Iran's 20-year vision 
document; it is the first program in line with the realization of the declaration of the second 
step of the Islamic Revolution, and the first program that, for the realization of justice in 
the area of the land, has made the approved documents the basis of an integrated approach 
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to the land, and paid serious attention to and focus on the key issues with a problem-
oriented approach; and in this program, the government's priority programs are clear and 
can be cited in the program due to the existence of the People's Government 
Transformation Document. The axes of public culture enhancement in consolidating 
Iranian Islamic lifestyle, national identity promotion, national solidarity and trust, women's 
growth and prosperity, family institution consolidation, social health promotion and social 
damage prevention are emphasized in this program in order to be properly introduced into 
macro policies. In this program, emphasizing the need to create platforms for women's 
employability, the undeniable role of women in the development of knowledge-based 
economy and job creation has been emphasized. Therefore, the existence of a model in 
order to improve the employability capacity of women can reveal various aspects of this 
matter and be an important step in achieving the planned goals. The findings of the 
research, such as communication skills and technical skills as the codes of the category of 
skill capacities, are in line with the research results of Movahedi et al (2019). Also, the 
educational system is consistent with the research results of Ricci et al (2021), Hassan et al 
(2020), Wu (2019), Faulkner et al (2019). The research findings in the field of information 
platforms are consistent with the research results of Hassan et al (2020), Pappas et al 
(2018) and Movahedi et al (2019). The findings of the research in the field of the ruling 
management structure are consistent and compatible with the research results of Movahedi 
et al (2019). The development of employability capacity should be done at the local level 
first and according to geographical needs. It is suggested that the coordination deputy of 
economic affairs of the governorates conducts a detailed analysis of the local conditions 
and uses the capacities of the employment trustees of the provinces, such as agricultural 
jihad, industrial towns, industry and mining organization, and banks. Obviously, due to the 
requirement of economic institutions to respond to this deputy at the provincial level, the 
approvals of this deputy are mandatory. The Supreme Council of Employment, as the 
official authority for dealing with employment challenges, should place the issue of 
women's employability among its work priorities. 
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  چكيده
طراحي الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم توسعه پژوهش حاضر  هدف

است. اين پژوهش كيفي و با استفاده از تحليل مضمون تدوين شده است؛ در اين پژوهش با استفاده از 
نفر  23ساختاريافته با خبرگان حوزه خط مشي گذاري، كارآفريني و مديريت به تعداد  هاي نيمهمصاحبه

ها با استفاده از نرم افزار ها تركيب و الگوي حاضر طراحي شد. بر اين اساس با تحليل محتواي مصاحبهيافته
2020Maxqda  ابعاد و كدهاي مربوطه استخراج و ميزان اهميت و اولويت هر يك با استفاده از تكنيك

هاي كد استخراج گرديد. خط مشي 109مفهوم و  34آنتروپي شانون تعيين شد. براساس رويكرد پژوهش 
يني، تبيين سند اشتغال بانوان و سيستم آموزشي هاي مهارتي، بستر كارآفرحمايتي، آمايش سرزميني، ظرفيت

بيشترين ضريب اهميت را به دست آوردند. در اين پژوهش، الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با 
تاكيد بر برنامه هفتم توسعه ارائه شد. از آنجا كه تاكنون مدل جامعي براي اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر 

تواند در راستاي ارتقا اشتغال زنان، توسعه اجتماعي و ارائه نشده است، اين پژوهش ميبرنامه هفتم توسعه 
  برابري شغلي سودمند باشد.
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  مقدمه
هاي راهبردي اشتغال در جهان مطرح است، اشتغال پذيري به توانايي افراد براي به عنوان يكي از شاخصاشتغال پذيري به 

ها و همچنين نحوه معرفي خود به كارفرمايان و شرايط ها و نگرشدست آوردن و حفظ شغل از طريق دانش، مهارت
ي اصلي مورد نياز در هر شغلي مانند ارتباطات، هاها و ويژگيپذيري مهارتهاي اشتغالشخصي آنها اشاره دارد. مهارت

ها و دانش خود دهد يك فرد بر اساس مهارتكار گروهي و حل مسئله است. اشتغال پذيري معياري است كه نشان مي
پذيري از اين جهت مهم است كه هاي اشتغال). مهارتvan Harten et al,2022چقدر در ميان نيروي كار مطلوب است (

دهد كند و شانس آنها را براي به دست آوردن و حفظ شغل افزايش ميتر ميرا براي كارفرمايان مطلوب افرادجذب 
)chang, 2016; Abelha et al,2020اي متفاوت است، به طوري كه برخي طور گستردههاي اشتغال در كشورها به). نرخ

تواند تحت تأثير درصد هستند. نرخ اشتغال مي 50درصد و برخي ديگر كمتر از  80هاي بالاي از كشورها داراي نرخ
هايي روبرو هاي دولت باشد. زنان در نيروي كار با چالشعواملي مانند وضعيت اقتصاد، سطح تحصيلات و سياست

، زناني كه به طور تمام وقت در مشاغل 2019هستند، اما قابليت اشتغال آنها در طول زمان افزايش يافته است. در سال 
درصد از متوسط درآمد هفتگي مردان را به دست آوردند. با اين حال، نرخ  82كردند، ي و حقوقي كار ميدستمزد

مشاركت نيروي كار براي زنان هنوز كمتر از مردان است. زنان همچنين در كشورهاي با درآمد كم و متوسط بيشتر در 
ها، از جمله هاي انتخاب شده مادران و خانوادهيژگيهايي را در مورد وكنند. وزارت كار دادهاقتصاد غيررسمي كار مي

پذيري، زنان كند. از نظر اشتغالنرخ مشاركت نيروي كار، بيكاري، شغل، نوع خانواده، درآمد و درآمد خانواده ارائه مي
د سطح در زمينه حقوق و دستمزد و همچنين در پيشرفت شغلي با نقاط ضعف مواجه هستند. تعداد زيادي از عوامل مانن

هاي مربوط به مسائل جنسيتي در حوزه اشتغال پذيري هستند. زنان براي رشد تحصيلات، عوامل طبيعي يا فيزيكي و كليشه
هاي جديد و به هاي خود را با كسب مهارتشخصي خود بايد بر موانع مختلفي غلبه كنند و به طور مستمر صلاحيت

 ).Modesto et al,2016هاي نوآورانه غني كنند (كارگيري شيوه

بهره گيري از منابع انسانى توانمند، خلاق و ارزش آفرين، سلاح اصلى در رقابت خواهد بود. همچنين اشتغال پذيري 
شود. بر اساس سند چشم ها، دانش و/يا تجربه را شامل ميتوانايي يك فرد براي به كارگيري و حفظ بر اساس مهارت

ترين خبره و متخصص لازمه ارتقا جايگاه كشور در اقتصاد جهاني است. يكي از مهمدستيابي به نيروي انساني  1404انداز 
معيارها جهت سنجش درجه توسعه يافتگي يك كشور، ميزان اهميت و اعتباري است كه زنان در آن كشور دارا 

جتماعي، تسريع فرايند باشند. اكنون نگاه جهان، بيشتر به سوي زنان معطوف شده است زيرا امروز، براي تحقق توسعه امي
توسعه اقتصادي و محقق شدن عدالت اجتماعي، چنان چه به زن به عنوان نيروي فعال و سازنده نگريسته شود، قطعاً تأثير 
بسياري در روند توسعه و افزايش كمي و كيفي نيروي انساني آن جامعه خواهد داشت. نقش زنان در توسعه، مستقيماً با 

اقتصادي بستگي داشته و از اين رو در تحول همه جوامع انساني، عاملي بنيادي محسوب هدف توسعه اجتماعي و 
درصد  60درصد، در كشورهاي توسعه نيافته  80گردد. شاخص توسعه انساني براي زنان در كشورهاي توسعه يافته مي

دهد كه وسعه نيافته نشان ميباشد. بررسي علل اين تفاوت در كشورهاي تدرصد مردان مي 61مردان و در ايران شاخص، 
در كشورهاي توسعه يافته بيشتر اين تفاوت ناشي از ميزان اشتغال و سطح دستمزدهاست در حالي كه در كشورهاي توسعه 

 najiradخورد (هاي مربوط به بازار كار، تفاوت در تعليم و تربيت، بهداشت و تغذيه نيز به چشم مينيافته علاوه بر تفاوت
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et al,2003(هاي كلي برنامه هفتم توسعه با اولويت پيشرفت اقتصادي توأم با عدالت است. هدف برنامه هفتم . سياست
اين طرح  .درصد در طول مدت برنامه است 8توسعه در ايران دستيابي به پيشرفت اقتصادي عادلانه با متوسط نرخ رشد 

فناوري و آموزشي، سياست خارجي و دفاعي و هاي اقتصادي، زيرساختي، فرهنگي و اجتماعي، علمي، شامل سياست
هاي شغلي براي زنان از طريق رشد و يكي از اهداف اين طرح ايجاد فرصت .امنيتي و اداري، حقوقي و قضايي است

دولت ايران در نظر دارد در سال آينده يك ميليون شغل ايجاد كند. برنامه  .هاستتوسعه كارآفريني و آموزش مهارت
بند و هفت فصل اصلي است كه شامل مسائل اقتصادي، امور زيربنايي، موضوعات فرهنگي و  26ران داراي هفتم توسعه اي

اجتماعي، مسائل علمي، فناوري و آموزشي، امور سياسي و سياست خارجي، دفاعي و امنيتي و همچنين اداري، حقوقي 
درصد در دوره پنج ساله  8لت با ميانگين نرخ باشد. هدف اصلي اين طرح دستيابي به پيشرفت اقتصادي همراه با عدامي

است. اين طرح همچنين با هدف تبديل نظام مالياتي كشور با رويكرد تبديل ماليات به منبع اصلي درآمدهاي دولت، ايجاد 
 هاي جديد مالياتي، جلوگيري از فرار مالياتي و تقويت نقش هدايتي و تنظيم ماليات ايجاد شده است. چالش بررسيپايه

هاي جنسيتي موجود در نيروي كار نهفته است. زنان توسعه ظرفيت اشتغال زنان با تاكيد بر برنامه هفتم توسعه در نابرابري
هاي اغلب با موانعي براي اشتغال و پيشرفت شغلي مواجه هستند، از جمله دسترسي محدود به آموزش و آموزش، شيوه

ل اين است كه اين موانع به حضور ناچيز زنان در برخي صنايع و مشك .تبعيض آميز استخدام، و دستمزد نابرابر
شود. علاوه بر اين، فقدان شود و باعث از دست دادن استعدادها و رشد اقتصادي بالقوه ميهاي رهبري منجر ميموقعيت

ا درك عواملي كه ب .تواند نابرابري جنسيتي را تداوم بخشد و پيشرفت كلي جامعه را محدود كندزنان در نيروي كار مي
هاي توانند مداخلات و سياستها ميشوند، سياست گذاران و سازمانمانع دسترسي زنان به اشتغال و پيشرفت شغلي مي

هدفمندي را براي ارتقاي برابري جنسيتي در نيروي كار توسعه دهند. كه نه تنها به نفع زنان است، بلكه به رشد كلي 
كند. علاوه بر اين، تأكيد بر اين بررسي در چارچوب برنامه هفتم توسعه، ادغام مك مياقتصادي و توسعه اجتماعي نيز ك

كند، كه به نوبه خود منجر به توسعه فراگيرتر و پايدارتر تر را تضمين ميآن با اهداف و راهبردهاي توسعه ملي گسترده
تواند در ري بانوان شناسايي و تبيين شده و ميبا انجام پژوهش حاضر ابعاد اشتغال پذي .شود كه به نفع كل جامعه استمي

راستاي برنامه ريزي راهبردي در حوزه اشتغال زنان سودمند باشد. از سوي ديگر با واكاوي اشتغال پذيري بانوان به عنوان 
 يكي از موضوعات محوري برنامه هفتم توسعه، بستر شكل گيري نظام واره شغلي زنان فراهم خواهد آمد. پژوهش حاضر
با هدف قرار دادن برنامه هفتم توسعه درصد ارائه چارچوبي براي ارتقا ظرفيت اشتغال پذيري بانوان است. پژوهش حاضر 
به دنبال ارائه چارچوبي جامع است تا رهنمودهاي برنامه هفتم توسعه در قبال اشتغال زنان با حداكثر ظرفيت اجرايي شود. 

است داراي خلأ  ها نپرداختهاوي اشتغال پذيري بانوان و توسعه اين ظرفيتبا توجه به اينكه تاكنون پژوهشي به واك
، پژوهش حاضر با هدف طراحي و تبيين الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري باشدتحقيقاتي به لحاظ نظري و تجربي مي

پوشش داده و در توسعه بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم توسعه انجام خواهد شد. پژوهشي كه خلأ تحقيقاتي موجود را 
شود كه الگوي توسعه ظرفيت ادبيات حوزه پژوهش سودمند خواهد بود. سؤال اصلي پژوهش بدين گونه مطرح مي

  اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم توسعه چگونه است؟
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  مباني نظري پژوهش
اندازه گيري اشتغال پذيري بايستي با در نظر گرفتن تمامي اشتغال پذيري قابليت افراد در دستيابي به شغل مناسب است. 

كند كه بر خلاف تصورات موجود اشتغال پذيري در قالب ). لي استدلال ميDelva et al,2021ابعاد صورت گيرد (
شود، شود، بلكه يادگيري نقش مهمي در اين فرآيند داشته و موجب ايجاد تجربيات سازنده ميها تعريف نميمهارت

شود. يادگيري مستمر حتي پس از استخدام نيز ادامه دارد. با نابراين اشتغال پذيري در قالب يك روند يادگيري معنا ميب
. 1اين بيان هاروي در صدد تمايز اشتغال پذيري و نحوه اندازه گيري آن است. تعاريف ديگر اشتغال پذيري عبارتند از: 

هاي ، توصيه"هاي كليديشايستگي"ين رو علاقه به حصول اطمينان از اينكه توانايي به دست آوردن اشتغال اوليه؛ از ا
بين مشاغل و  "انتقال". توانايي حفظ اشتغال و 2شغلي و درك در مورد دنياي كار در سيستم آموزشي تعبيه شده است. 

شغل جديد در صورت . توانايي به دست آوردن 3ها در همان سازمان براي برآورده كردن الزامات شغلي جديد. نقش
ها كار با استفاده از لزوم، يعني مستقل بودن در بازار كار با تمايل و توانايي مديريت انتقال شغلي خود بين و درون سازمان

هاي خود براي حفظ مرتبط و جذاب بودن در بازار . ظرفيت يك فرد براي توسعه و ارتقاي مداوم مهارت4تلاش بهينه. 
هاي شغلي و كسب ). بر اساس راهبردهاي تجارت در اقتصادهاي اشتراكي، يادگيري تكنيكGürbüz et al,2022كار (

، دو ديدگاه جايگزين در McQuaid and Lindsay(2005)ها تأثير بسزايي در روند اشتغال پذيري دارند. صلاحيت
ها و استعدادهاي شخصي فرد بيان اند. ديدگاه اول بر مبناي تواناييمباحث مربوط بـه اشتغال پذيري را معرفي كرده

دارد هاي بازار كار شرايط اقتصادي و اجتماعي را مدنظر قرار داده و بيان ميشود. ديدگاه ديگر، عوامل بيروني سازمانمي
كه اين عوامل ممكن است بر احتمال موفقيت فرد براي كسب شغل و ارتقاي شغلي وي تأثير گذار باشد. اشتغال پذيري 

كند. بنابراين ادي به تحليل اركان شغلي داشته و نگرش و ادراك افراد از شغل و همسالان را توصيف ميوابستگي زي
هاي غيرفني پذيري مهارتهاي اشتغالمهارت ).Reilly et al,2016اشتغال پذيري فرصت كسب و حفظ شغل است (

هاي بين فردي. ايجاد هاي ارتباطي، حل مسئله، و مهارتكنند، مانند مهارتهستند كه به تأثيرگذاري كاركنان كمك مي
انعكاس بخشي ضروري از ايجاد  .تواند براي افراد، نيروي كار، جامعه و اقتصاد مفيد باشدپذيري ميهاي اشتغالمهارت
دهد نقاط قوت و ضعف خود را دهد و به افراد اجازه ميپذيري است، زيرا خودآگاهي را افزايش ميهاي اشتغالمهارت

قابليت استخدام  .هايشان همسو باشداي هدايت كنند كه با ارزششناسايي كنند، اهداف تعيين كنند و بازار كار را به گونه
 & Bennettاي دارد كه افراد در آن به دنبال كار هستند (هها و زمينها، نگرشبستگي به دانش، مهارت

Ananthram,2022تر است. مطالعه برنتسون، ). اشتغال پذيري ادراك افراد از كسب و حفظ شغل جديد با شرايط مناسب
يري ادراك اشتغال پذيري واقعي (اشتغال پذيري عيني) و اشتغال پذ -كند اشتغال پذيري را به دو دسته اصلي متمايز مي

). بر اساس معيار و مبناي موجود براي شناخت مفهوم، اشتغال پذيري Ma & Bennett,2021شده (اشتغال پذيري ذهني) (
ها و باورهاي شخصي اند از ادراك مهارتشود كه عبارتتحت تأثير چهار بخش گسترده اما مرتبط به هم تعريف مي

ت خويش و قوه ادراك چندگانه هشياري نسبت به يادگيري و توان ارائه اعتقادات فرد نسبت به خود و ويژگيهاي و صفا
بازخورد. اشتغال پذيري به معناي بهره مندي از مزاياي كار منصفانه و در عين حال كمك متناسب به اقتصاد است توسعه 

فت در حرفه خود تواند شانس افراد را براي به دست آوردن و حفظ شغل و همچنين پيشرهاي اشتغال زايي ميمهارت
 ).De Voset al,2021افزايش دهد (
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 پيشينه پژوهش

گيرد نيازمند اين است تا برخي از مطالعات تجربي هاي مفهومي كه در اين مطالعه موردبررسي قرار ميآشكارسازي جنبه
ا بررسي نموده تا بتواند بررسي قرار داده و همچنين نتايج مطالعات مرتبط با اين حوزه ر گرفته در اين حوزه را موردانجام

- ترين و مرتبطگردد تا برخي از مهمگيري پژوهشي باشد. بر اين اساس در اين بخش تلاش ميمعيار مناسبي براي جهت
  ترين اين مطالعات ارائه گردد.

Crimmins & Casey (2023)  يلان زن التحصها، اشتغال فارغهاي برابري در دانشگاهچگونه رويه "در پژوهشي با عنوان
زايي زنان توانند با حمايت از برابري جنسيتي در مؤسسات خود، اشتغالها ميبيان كردند كه دانشگاه "كندرا تسهيل مي

دهد كه التحصيل را تسهيل كنند. اين يك منطق و استراتژي براي پرداختن به ماهيت جنسيتي اعتماد به شغل ارائه ميفارغ
اي كه بر مسيرهاي شغلي و زندگي فارغ پديده -گذارد محيط كار تأثير منفي مي بر ورود زنان فارغ التحصيل به

اين مقاله ديدگاه فمينيستي را ارائه  .گذاردالتحصيلان زن و ظرفيت تمام صنايع براي خدمت به سهامداران زن تأثير مي
هاي توسعه هاي برابري جنسيتي، و فعاليتكند كه پيكربندي مجدد روابط جنسيتي در آكادمي، از طريق استقرار سهميهمي

شده براي افشاي و كمك به كاهش تعصب جنسي ضمني براي حمايت از اعتماد به نفس شغلي و اي طراحيحرفه
ها وظيفه دارند از قابليت اشتغال فارغ التحصيلان حمايت كنند كه دانشگاه .تحصيلان زن مورد نياز استالزايي فارغاشتغال

هاي ذاتي آن هويت فارغ التحصيل است. اين مطالعه يك راه حل عملي براي افزايش تعداد رهبران زن در يكي از ويژگي
اي طراحي شده براي توسعه كند كه توسط توسعه حرفهيهاي برابري جنسيتي ارائه مآكادمي با توصيه به معرفي سهميه

شود. استراتژي بينش جنسيتي رهبران و آژانس تغيير، و مبارزه با تمام تعصبات جنسيتي كاركنان دانشگاه، پشتيباني مي
 طراحي شده براي افزايش اعتماد به نفس شغلي زنان فارغ التحصيل بسيار مهم است.

Haider (2022) زندگي بر اشتغال زنان: يك مطالعه پديدارشناختي مبتني بر  -تأثير تعادل كار  "ا عنوان در پژوهشي ب
زندگي بر اشتغال زنان است: مطالعه پديدارشناسي  -بيان داشتند كه هدف پژوهش بررسي تأثير تعادل كار  "كراچي 

. روش تحليل موضوعي از طريق هاي شهر كراچي استاي براي زنان شاغل در بانكمستقر در كراچي اساساً مبارزه
ها مشغول به كار هستند و يا تجربه قبلي كار با بانك را دارند، هاي اوليه (مصاحبه) زناني كه در حال حاضر در بانكداده

آوري اند و با جمعدهد كه قبلاً از طريق مطالعات قبلي تأييد شدهشود. اين تحليل موضوعي عواملي را نشان مياستفاده مي
كنند دهد كه در پشت تعادلي كه زنان سعي ميكند. اين تحقيق نشان ميگيري ميهاي تازه، موارد اخير را نتيجهداده همه

بين زندگي كاري و زندگي شخصي/اجتماعي خود ايجاد كنند، كشمكش وجود دارد. كدها، مضامين و الگوهايي را كه 
تلاش زنان براي غلبه بر اين مسائل به مرور زمان است، مورد  دهند فرهنگ دنبال شده در يك جامعه و چگونگينشان مي

  دهد.هاي روزمره هر زن را نشان ميها و چالشاي از محيط كار در بانكبررسي قرار گرفت. انعكاس آينه
Varghese et al (2022)  بيان كردند "هاي جنسيتي: زنان و اشتغال پذيري در گردشگريديدگاه "در پژوهشي با عنوان 

كه هدف اين پژوهش تسريع و تأمل در مورد ماهيت اشتغال پذيري گردشگري و بررسي فضاي جنسيتي و اشتغال پذيري 
پردازد و به هاي مختلف مؤثر بر صنعت گردشگري ميهمچنين به بررسي جنبه زنان براي توسعه گردشگري فراگير است.

نه مشاركت كاركنان زن محور در دنياي جهاني شده به دهد كه چگونشان مي پردازد.ايجاد تاب آوري اقتصادي مي
  .شودديدگاه جنسيت محور و توانمندسازي زنان در كسب و كار مهمان نوازي ارزيابي مي .آيددست مي
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Ricci et al (2021)  ي اشتغال پذيري ادراك شده زنان با مهارت بالا: بينشي از متخصصان واسطه"در پژوهشي با عنوان
بيان داشتند در حالي كه اقتصادهاي جهاني به كاركنان با استعداد نياز دارند كه بتوانند جاي خالي را در  "بازار كار

ها مورد توجه قرار دهد كه مهاجران بسيار ماهر با پيشينه در اين زمينههاي گوناگون پر كنند، شواهد موجود نشان ميحوزه
هاي بازار كار توجه پذيري زنان مهاجر ماهر از ديدگاه واسطهورد اشتغالگيرند. در اين مقاله، به ادبيات پيشين در منمي

پذيري زنان مهاجر ماهر وجود دارد، همانطور شود كه چه موانع و منابعي براي اشتغالشده است. به طور خاص بررسي مي
گروه هدف نيازهاي شود. همچنين آنچه براي كار مؤثر با اين هاي بازار كار درك ميكه توسط متخصصان واسطه

فرد هاي نظرسنجي اكتشافي منحصربهكنند. از دادههاي بازار كار درك ميآموزشي است كه متخصصان واسطه
هاي در پنج كشور (يونان، مجارستان، ايتاليا، سوئد، بريتانيا) از متخصصان شاغل در سازمان 2018شده در سال آوريجمع

دانند و البته ود. اين متخصصان ظرفيت اشتغال پذيري زنان مهاجر را نسبتاً پايين ميشواسطه بازار كار مختلف استفاده مي
تر از ساير شود. متخصصان در جنوب اروپا موانع ساختاري را مهمبه شدت توسط سرمايه روانشناختي زنان تعيين مي

ي شبكه را براي اين گروه هدف هادانند. متخصصان نيازهاي آموزشي مربوط به مربيگري موقت و شايستگيكشورها مي
  .دهندخاص نشان مي

Hassan et al (2020)  هاي تأثير آموزش فناوري اطلاعات و ارتباطات بر اشتغال پذيري و مهارت"در پژوهشي با عنوان
طات بيان داشتند اين مطالعه تأثير آموزش فناوري اطلاعات و ارتبا "كارآفريني زنان: دستيابي به اهداف توسعه پايدار

كند. مطالعه حاضر با كمك هاي كارآفريني زنان در پاكستان بررسي ميمبتني بر مهارت را بر اشتغال پذيري و مهارت
سازي ها از مدلزن جمع آوري كرد. همچنين براي تجزيه و تحليل داده 182ها را از يك پرسشنامه نظرسنجي چاپي، داده

هاي اين استفاده شد. يافته SmartPLS افزاربا استفاده از نرم (PLS-SEM) معادلات ساختاري حداقل مربعات جزئي
پذيري زنان پژوهش نشان داد كه آموزش فناوري اطلاعات و ارتباطات مبتني بر مهارت تأثير مثبت و معناداري بر اشتغال

هاي كارآفريني زنان مهارتهاي اشتغال زنان به طور مثبت با ها دارد. علاوه بر اين، مهارتهاي كارآفريني آنو مهارت
  .مرتبط است

Wu (2019)  بررسي اشتغال پذيري خود ادراك شده در ميان زنان شركت كننده در آموزش "در پژوهشي با عنوان
 (SPE) بيان داشتند اين مطالعه با هدف آزمايش مدل پيشنهادي اشتغال پذيري ادراك شده از خود "اي در تايوانحرفه

زمينه اي توسعه شغلي به عنوان يك -اي در تايوان با استفاده از مدل توسعهده در آموزش حرفهزنان مهاجر شركت كنن
اي نزديك ، متغيرهاي زمينه(SWR) اي دور از منابع رفاه اجتماعيچارچوب انجام شد. روابط بين يك متغير زمينه

اي و ، روابط بين فردي آموزش حرفهايهاي آموزش حرفهاي شامل برنامه درسي و دستورالعمل(تجارب آموزش حرفه
با استفاده از  SPE و (EAs) هاي شغلي متغيراي)، يك سطح فردي و نگرشراهنمايي آزمون گواهينامه آموزش حرفه

اي در تايوان شركت زن مهاجر كه در آموزش حرفه 699اي از ها از طريق يك بررسي پرسشنامهمدل بررسي شد.. داده
طور تجربي مدل ها بهآوري شد و با استفاده از مدل سازي معادلات ساختاري تجزيه و تحليل شد. يافتهكردند جمع مي

ها بر  SWR كند. اين مطالعه نشان داد كهدهد، پشتيباني ميرا توضيح مي SPE درصد از واريانس 63,5پيشنهادي را كه 
را در مقابل تأثيرات  SPE د، به طور مستقيم و غيرمستقيمگذارد، كه به نوبه خواي تأثير ميتمام تجربيات آموزش حرفه

  .تأثير گذاشت SPE بر EAsدهد. به نوبه خود، تحت تأثير قرار مي EAs خود بر
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Faulkner et al (2019)  هاي آموزشي فني، قابليت اشتغال زنان را چگونه بنگلادش با برنامه"در پژوهشي با عنوان
اي را براي وضعيت نامناسب زنان بنگلادشي براي دستيابي به برابري ويسندگان زمينهبيان داشتند ن "دهدافزايش مي

كنند. براي اينكه به عنوان همتايان مرد خود آموزش ببينند و آموزش ببينند، عوامل جنسيتي در نيروي كار فراهم مي
ان با فقر و آسيب پذيري مواجه زيادي بايد در نظر گرفته شوند. در حالي كه بسياري از شهروندان بنگلادشي همچن

هايي را براي رفع نياز به كارگران ماهر آموزش ديده بيشتر، از جمله زنان، آغاز كرده ها و برنامههستند، دولت سياست
هاي اخير رشد جمعيت كاهش يافته و بهداشت و آموزش بهبود يافته است. در گذشته زنان در مشاغل است. در سال

هاي دولتي، ها و رويهرفتند. امروزه، سياستنويسي و مشاغل خطرناك و استثماري به كار مي، ماشينمعمولي مانند خياطي
اند تا زنان بيشتري را در هاي آموزشي را براي رسيدگي به نابرابري جنسيتي اجرا كردهمانند سياست آموزشي ملي، برنامه

شده در اين مطالعه بر آميز ارائهمانند سه داستان موفقيت مشاغل مختلف به كار گيرند و برخي صاحب مشاغل خود هستند،
  .هاي آموزشي بهره زيادي برده استروي زنان وضعيت اقتصادي از برنامه

Pappas et al (2018)  بيان داشتند با  "كارآفريني و اشتغال پذيري زنان در عصر ديجيتال در يونان"در پژوهشي با عنوان
هاي آينده در بازار كار طي سال (ICT) كارگران ماهر در بخش فناوري اطلاعات و ارتباطات توجه به افزايش تقاضا براي

اروپا، و همچنين شكاف ديجيتال يونان نسبت به ميانگين اروپا، در نتيجه بحران اقتصادي مداوم با پيروي از ديدگاه علمي 
 ICT اي از جمعيت يونان در بخشدن نسبت فزايندههاي نوآورانه براي مقابله با وضعيت فعلي است. گنجانبه دنبال راه

تواند به معكوس شدن وضعيت ناراحت كننده در يونان منجر شود. هدف از اين مطالعه بررسي تأثير فناوري اطلاعات مي
ور هاي مديريتي در يونان، به منظانداز شغلي در پستو ارتباطات بر اشتغال پذيري و كارآفريني زنان و همچنين بر چشم

زن از طريق پرسشنامه و  1035هاي ترسيم وضعيت موجود، شناسايي نيازها و پيشنهاد مسيرهاي آموزشي است. داده
  .هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات بر اشتغال پذيري و كارآفريني زنان جمع آوري شدمصاحبه در مورد مزاياي مهارت

Movahedi et al (2019)  پذيري بانوان اي تأثيرگذار بر تمايل به اشتغال و اشتغالهمهارت"در پژوهشي با عنوان
گذاري درخور توجهي براي رشد و ارتقاي سطح دانش بيان داشتند با توجه به اينكه سرمايه "آموختة دانشگاهيدانش

بيش از ها گيرد، اهميت موضوع اشتغال آنهاي دانشگاهي انجام ميكرده، از جمله زنان، در قالب آموزشافراد تحصيل
هاي توان به نحو شايسته و مطلوب از سرمايهآموختگان دانشگاهي ميشود، زيرا با افزايش اشتغال دانشپيش آشكار مي

پذيري بانوان هاي تأثيرگذار بر ميزان اشتغالبرداري كرد. هدف اين پژوهش شناسايي و بررسي مهارتانساني كشور بهره
آموختة جوياي كار در استان همدان تشكيل دادند. اري پژوهش را بانوان دانشآموختة دانشگاهي است. جامعة آمدانش

نفر)  10431آموخته (حسب جمعيت آماري موجود بانوان دانشاي بود كه برگيري به صورت تصادفي سهميهروش نمونه
هاي توصيفي و استفاده از آماره ها باها، تجزيه و تحليل دادهآوري دادهعنوان نمونه انتخاب شدند. پس از جمعنفر به 350

انجام شد. براساس نتايج تحقيق، ارتباط مشاغل موجود در بازار كار با رشتة  PLS و SPSS افزارهايتحليلي و كاربرد نرم
آموخته در استان همدان در حد ضعيف ارزيابي شد و محتواي آموزشي شدة بانوان دانشهاي كسبتحصيلي و مهارت

گي و همپوشاني ضعيفي با نيازهاي بازار كار داشتند. نتايج ضريب همبستگي نيز نشان داد بين متغيرهاي ها پيوستدانشگاه
آموختگان زن رابطة پذيري دانشهاي فناوري اطلاعات، تمايل به اشتغال با اشتغالهاي ارتباطي، مهارتسازگاري، مهارت

آموختگان نداشتند. پذيري دانشداري با اشتغالرابطة معنا داري وجود دارد. ساير متغيرهاي مستقل تحقيقمثبت و معنا
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هايي از قبيل آموختة استان همدان براي احراز مشاغل موجود نيازمند كسب مهارتنتايج اين تحقيق نشان داد بانوان دانش
تقادي و حل هاي فردي مثل تفكر انهاي عمومي و ارتباطي، مهارتهاي فناوري اطلاعات و ارتباطات، مهارتمهارت

  .اندريزيهاي مديريتي و برنامههاي فني و تخصصي و مهارتمسئله، مهارت
Naderi etal (2023)  واكاوي اشتغال پذيري دانشجويان زن: راهكاري جديد براي تقويت حضور "در پژوهشي با عنوان

عالي سال آخر در يك مركز آموزش پذيري دانشجويانبيان داشتند هدف اين مطالعه واكاوي اشتغال "زنان در بازار كار
تك جنسيتي ويژه زنان؛ يعني دانشگاه نهاوند بود. جامعه آماري اين مطالعه دانشجويان سال آخر مقطع تحصيلي 

نفر بود. پايايي ابزار سنجش، پس از  103شماري و حجم نمونه شامل صورت تمامكارشناسي بودند. روش پژوهش به
طور وسيله آزمون آلفاي كرونباخ بررسي شد و بههئيت علمي دانشگاه بوعلي سينا، به رواسازي مجدد آن توسط اعضاي

پذيري دانشجويان زن نشان داد كه ميانگين مؤلفه مهارتهاي ارزيابي هاي اشتغالدست آمد. بررسي مؤلفهبه 91/0متوسط 
هاي عددي هاي عمومي، مهارت حل مسئله، مهارتمهارتهاي پذيري است. همچنين در مؤلفهبيشتر از ساير ابعاد اشتغال

هاي ارزيابي و يادگيري توسعه شغلي از توانمندي مطلوبي برخوردارند. اما ميانگين هاي فردي، مهارتو حسابي، كيفيت
سبك تر از حد مطلوب بود. نتايج تحليل مسير نيز نشان داد كه طور معنادار پايينمؤلفه معرفي خود به كارفرما به

  پذيري زنان دانشجو دارد.) بيشترين نقش را در تبيين اشتغال394/0فرزندپروري مقتدرانه با بيشترين اثر عليّ كل (
با بررسي تحقيقات صورت گرفته در رابطه با اشتغال پذيري بانوان مشخص گرديد كه تحقيقات خارجي قابل اعتنايي به 

ع اختصاص پيدا كرده است. لكن در داخل كشور اين موضوع خصوص در كشورهاي جنوب شرقي آسيا به اين موضو
مورد غفلت جامعه پژوهشي قرار گرفته و نيازمند واكاوري و تحليل جامع است. به طوري كه تنها دو پژوهش اين موضوع 

راي را در قالب فارغ التحصيلان آموزش عالي بررسي كرده كه نيازمند توجه به تمامي اقشار و داشتن رويكرد جامع ب
هاي خارجي تحقيقات معطوف به قشر خاصي از زنان شده و در اغلب موارد اشتغال پذيري بانوان است. در بررسي

 تواند قابل تعميم باشد.نمي

 
  روش شناسي پژوهش

بوده و از نظر هدف كاربردي است. جامعه آماري اين پژوهش  پژوهش حاضر بر پايه پژوهش كيفي در پارادايم استقرايي
خبرگان و اساتيد در حوزه خط مشي گذاري، كارآفريني و مديريت بود كه با توجه به هدف پژوهش، نمونه گيري در 

ه با نفر انجام شده است. تعيين حجم نمون 23اين پژوهش به صورت هدفمند با استفاده از تكنيك گلوله برفي و به تعداد 
استفاده از اصل اشباع نظري صورت گرفته است به نحوي كه پس از انجام مصاحبه با نفرات بيست و يكم و بيست و دوم 

ها به صورت چهره به ديگر عامل جديدي شناسايي نگرديد و فرايند مصاحبه با نفر بيست و سوم به پايان رسيد. مصاحبه
هاي الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري تفاده از فرآيند كدگذاري مؤلفهچهره و با سؤالات باز انجام شد و سپس با اس

بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم شناسايي شدند. براي اطمينان از صحت كدگذاري و اسخراج مفاهيم، كدهاي بدست آمده 
توسط مصاحبه شوندگان ها مجدداً در اختيار مصاحبه شوندگان قرار گرفت تا از تأييد كدهاي استخراج شده از مصاحبه

  اطمينان حاصل شود. هدف رسيدن به ايده اصلي مصاحبه شونده است.
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  هاي جمعيت شناختي مصاحبه شوندگان. ويژگي1جدول 

سابقه   شغل  تحصيلات  جنسيت
 شغل تحصيلات جنسيت  كار

سابقه 
 كار

 17 عضو هيئت علمي دكتري  مرد  9  عضو هيئت علمي  دكتري مرد

 13 عضو هيئت علمي دكتري  مرد  26  مديرعامل شركت توليدي  دكتري مرد

 19 عضو هيئت علمي دكتري  مرد  11  عضو هيئت علمي  دكتري زن

 مرد
كارشناسي 

 كارشناسي  مرد  16  مدير منابع انساني  ارشد
سرپرست واحد 

 توليدي
23 

 مرد
كارشناسي 

  ارشد
معاونت سياست گذاري در 

 9 هيئت علميعضو  دكتري  مرد  22  وزارت كشور

 10 عضو هيئت علمي دكتري  زن  9  عضو هيئت علمي  دكتري مرد

 16 عضو هيئت علمي دكتري  مرد  11  عضو هيئت علمي  دكتري مرد

 14 عضو هيئت علمي دكتري  مرد  18  عضو هيئت علمي  دكتري مرد

 17 عضو هيئت علمي دكتري  مرد  6  عضو هيئت علمي  دكتري مرد

 13 عضو هيئت علمي دكتري  مرد  14  عضو هيئت علمي  دكتري زن

 12 عضو هيئت علمي دكتري  زن  8  عضو هيئت علمي  دكتري مرد

    11  عضو هيئت علمي  دكتري مرد
 

  كيفيبخش هاي يافته
در اين پژوهش با در نظر گرفتن مفهوم هر يك از اين كدها، هر يك در مفهومي مشابه دسته بندي شدند و به اين ترتيب، 

هاي ها در قالب موافه ها نگارش شد. بر اساس تحليلمشخص شد. مقولات با توجه به تحليل مصاحبه پژوهشمفاهيم 
هاي توسعه ظرفيت اشتغال كد براي مؤلفه 109مفهوم و  34مجموع تعداد  صورت گرفته به كمك روش تحليلتم در

هاي حاصل از اين مرحله بيانگر ري شدند. يافتهبرچسب گذا پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم در اين پژوهش كشف و
اند و نشده و هر يك از مطالعات، بر جنبه خاصي تمركز داشته آن است كه تاكنون چنين مطالعه نظام مند و جامعي انجام

فهوم ، كدهاي نهايي استخراج شده مرتبط با هر مقوله و م2اند. در جدول ارائه نشده به صورت چارچوبي جامع و نظام مند
  .نشان داده شده است

 
  
  
  
  
  
  
  
  



 
 

 

طراحي و تبيين الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم : سعيد دائي كريمزاده، مهربان هادي پيكاني، اكبر اعتباريان خوراسگاني، مهسا وحيدپور  251
 توسعه

  261تا  238 صفحات، 1403، زمستان 4 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  ها. مقوله بندي يافته2جدول 
  كدها  هامقوله

  
  هاي حمايتيخط مشي

هاي نقش تعيين كننده شوراي عالي اشتغال به عنوان متولي سياست
  حمايتي

  بهره گيري از ايده آزمايشگاه خط مشي در حوزه اشتغال زنان
  هاخط مشيها و تضادهاي موجود در متن تبيين چالش

  هابازنويسي خط مشي

 هاي مربوط به تبعيض جنسيتيچالش

  القا محدوديت در پيشرفت شغلي
  شكاف دستمزد

  مسيرهاي شغلي ناعادلانه
  رويكرد نابرابر

  
  
  

  آمايش سرزميني

توسعه متوازن و توسعه عادلانه و استفاده بهينه از منابع براي توسعه و 
  پيشرفت مناطق سرزميني

ساماندهي و نظام بخشي صحيح به فضاي اجتماعي و اقتصادي در سطوح 
 ايمنطقه

 ايهاي منطقهها و محدوديتها، توانمنديتكيه بر قابليت

برنامه ريزي استراتژيك آمايش سرزمين با در نظرگرفتن تمامي 
 فاكتورهاي توسعه پايدار

 برنامه ريزي هماهنگ و بلندمدت

 هافراد، محيط و فعاليتايجاد تعامل اثربخش ميان ا

بهره برداري بهينه از امكانات موجود در راستاي بهبود وضعيت مادي و 
 معنوي و در قلمرو جغرافيايي خاص

 انعطاف پذيري در برخورد با عدم تعادل در محيط

  نيازسنجي
  برنامه ريزي بر مبناي توانايي

  شناسايي نقاط ضعف
 برنامه ريزي در راستاي نياز

 زنجيره ارزشتحليل 

  ارزش محوري در محتواي امور
 واكاوي تشكيلات و تطبيق با زنجيره

 شناخت زنجيره ارزش صنايع متناسب با بانوان

 هاحركت گام به گام در پياده سازي برنامه

  
  

  همسويي راهبردي

  تطابق با شرايط نوظهور
 تبيين صحيح راهبردها

 نظم راهبردي

 هابرنامهسلسله مراتب اهداف و 
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 هم راستايي عناصر

 انتقال صحيح اهداف نهايي

 مشاركت راهبردي

  ايمقابله با تفكر جزيره
  نگاه اومانيستي

 فقدان همگرايي و هم نوايي

  مديريت استعداد
  خزانه استعداد

 هاگزينش بر اساس صلاحيت

  هاي مهارتيظرفيت
  هاي نرممهارت
  هاي ارتباطيمهارت

  هاي فنيمهارت

  تراز استراتژيك
هم ترازي راهبردي سه گانه بين راهبردهاي كسب وكار، فناوري 

  اطلاعات و بازاريابي
 جستجوي هماهنگ و متمركز اهداف حكمراني

  هاي كارآفرينيزيرساخت  بستر كارآفريني

  ساختار مديريتي حاكم
  چشم انداز ترسيم شده
  سبك كاري مديران

  هاي فكرتشكيل اتاق
  ارتباط فكر و عملپلي براي 

 تصميم سازي ساختاري و تفكر جمعي

 هابانك اطلاعات و دريافت ايده

 تبيين سند اشتغال بانوان

  اجرايي اشتغال پايدار زنان-بازبيني سند سياستي
  بانك اطلاعاتي جامع

  شفاف سازي و ابلاغ مصوبات توسط شوراي عالي اشتغال

  پيچيدگي شناختي
  پيچيدگي محيطي
 پيچيدگي فرآيندي

  هم افزايي

  هاها و بحرانمقاوم سازي در مقابل چالش
 ها و ساماندهيمديريت آشفتگي

 هاي ماليمقابله با آسيب

 استمرار رشد

 اهميت ثبات نسبي در شرايط متلاطم

  نگرش سياست گذاران
  رويكرد سياست گذاران به موضوع اشتغال بانوان

  مصوباتتفسير موردي سياست گذاران از 

  فرهنگ تسهيم دانش
  ترويج به اشتراك گذاري دانش

  هاي دانشيزيرساخت
  مديران صف به عنوان تسهيل گران اشتراك گذاري



 
 

 

طراحي و تبيين الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم : سعيد دائي كريمزاده، مهربان هادي پيكاني، اكبر اعتباريان خوراسگاني، مهسا وحيدپور  253
 توسعه

  261تا  238 صفحات، 1403، زمستان 4 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  توانمندسازي
  توانمندسازي ساختاري
  توانمندسازي روانشناختي

  هاي يكپارچه سازيمكانيسم
  يكپارچه سازي عمودي

 ERPهاي ارتقا سيستم

 هاسيستمتركيب زير 

  تمركز بر مسائل محوري

  مديريت زمان و هزينه
 هاتبيين هدفمند استراتژي

 توسعه پايدار

 اخلاق اداري

  فرهنگ اشتغال پذيري جامعه
  نوع نگاه جامعه به موضوع اشتغال زنان

  ساختار خانواده

  شبكه سازي

ارتباطات تنگاتنگ صنايع و صنوف در راستاي بهبود وضعيت اشتغال 
  بانوان

  هاي سودمندائتلاف
  بهره گيري از ظرفيت افراد كليدي

  تكريم جايگاه بانوان

  اعتلاي جايگاه زن به عنوان عاملي كليدي در توسعه اجتماعي
  حفظشان زنان در اعطاي مشاغل

  عدالت در جذب
  هاي جبران خدمت متناسبسياست

  اي سازيحرفه
  توسعه هوش هيجاني

  هاشايستگيارتقا 

  تمركززدايي
  مقابله با يكطرفه بودن جريان تصميم گيري

 جلوگيري از متمركز بودن امور

  شاغل-تناسب شغل
  وضع الزامات شغلي مختص بانوان

  زندگي-توجه به موضوعات تعادل كار
  هاي كاريمتناسب سازي محيط

  غني سازي فرهنگي
  هاتبيين اولويت

  اعتلاي جايگاه خانواده

  بسترهاي اطلاعاتي
  فراهم كردن بانك اطلاعاتي مشاغل
  هاي كاريتسهيل دسترسي زنان به اطلاعات مشاغل و محيط

  سيستم آموزشي
  هاي تحصيلي داراي بازار كار مناسبجهت دهي زنان به رشته

  بهره گيري از ظرفيت آموزش عالي كشور
  مهارت آموزي

بهره گيري از ظرفيت نظام بانكي كشور در راستاي تأمين تسهيلات مورد   پشتيباني مالي
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  نياز زنان كارآفرين
  هاي مالي و سرمايه گذاريهاي حمايتي از طريق صندوقتصويب طرح

  انعطاف پذيري شناختي

  تغيير تفكرات موجود در زمينه اشتغال زنان
  هاي تاب آورترويج سياست

  انطباق با انتظارات موجود
  دوري از باورهاي منسوخ

  نظام كنترل و نظارت
  تبيين استانداردها
  مرجع نظارتي

  هاي اقتصاديزيرساخت
 وضع لايحه حمايتي در سطح ملي و محلي

  پيش بيني فاكتورهاي اقتصادي در رابطه با حل موضوع اشتغال زنان
  

  
  MAXQDA 2020خروجي نرم افزار . 1شكل 

  
 كنترل كدهاي استخراجي

كنند و قصد سنجش ميزان منظور كنترل كدهاي استخراجي، زماني كه دو رتبه دهنده پاسخ گويان را رتبه بندي ميبه 
). براي كنترل مفاهيم Nazari & dastar,2018شود (توافق اين دو رتبه دهنده را دارند، از شاخص كاپا استفاده مي

نوسان دارد و هرچه مقدار  1ست. شاخص كاپا بين صفر و استخراجي، از مقايسه نظر پژوهشگر با يك خبره استفاده ا
). مقدار شاخص با dehghani etal,2019تر باشد، نشان دهنده توافق بين رتبه دهندگان است (نزديك 1سنجه به عدد 

 ، نشان داده شده است. با3محاسبه شد كه در جدول  821/0عدد  000/0در سطح معناداري  SPSS استفاده از نرم افزار
شود. همچنين، استخراج كدها فرض استقلال كدهاي استخراجي رد مي 05/0تر بودن عدد معناداري از توجه به كوچك

 .از پايايي مناسبي برخوردار بوده است
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 . مقادير اندازه توافق3جدول 

  عدد معناداري  انحراف استاندار  مقدار  
  كاپاي مقدار توافق
  تعداد موارد معتبر

8210  
109  066/0  000/0  

  
اي اي از فرايند اطلاعاتي است كه به وسيله آن محتواي اطلاعات با استفاده از به كارگيري مجموعهتحليل محتوا، مرحله

آيد. هاي خلاصه شده و قابل مقايسه در مييابد و به صورت دادهاز قوانين طبقه بندي شده و نظام دار تغيير و تبديل مي
ها بر دهد. در اين روش ابتدا پيامها را در مبحث تحليل محتوا بسيار قوي انجام ميشانون پردازش دادهروش آنتروپي 
شوند. سپس با استفاده از بار اطلاعاتي هر مقوله، درجه ها به تناسب هر پاسخگو در قالب فراواني شمارش ميحسب مقوله

اين پژوهش از روش آنتروپي شانون به دليل قدرت آن و  ). درdehghani et al,2019شود (اهميت هر يك محاسبه مي
هاي اين پژوهش به صورت هاي گذشته از يافتهسادگي محاسبه استفاده شده است. بر اين اساس، ميزان پشتيباني پژوهش

فاده است 2و  1شود. براي محاسبه بار اطلاعاتي عدم اطمينان و ضريب اهميت به ترتيب از رابطه آماري نشان داده مي
  .شودمي

 

 
هاي به براي محاسبه وزن هر يك از مفاهيم نيز به محاسبه مجموع وزن كدهاي آن مفهوم پرداخته شده و بر اساس وزن

  .، رتبه بندي صورت گرفته است4دست آمده در جدول 
  

  برنامه هفتم. رتبه بندي و ضريب اهميت كدهاي الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر 4جدول 

عدم اطمينان  فراواني  كد
jE  

ضريب 
  jWاهميت 

رتبه در 
  مفاهيم

رتبه در 
  كل

  10 5  0203/0 002/0  5  هاي حمايتيخط مشي
  8  3  0138/0  006/0  7  هاي مربوط به تبعيض جنسيتيچالش

  1  1  0205/0  002/0  2  آمايش سرزميني
  6  2  0118/0  005/0  3  نياز سنجي

  2  1  0115/0  004/0  13  تحليل زنجيره ارزش
  3  4  0127/0  002/0  3  همسويي راهبردي
  12  7  0158/0  009/0  4  ايمقابله با تفكر جزيره
  21  5  0106/0  012/0  5  مديريت استعداد
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  10  4  0206/0  004/0  2  هاي مهارتيظرفيت
  13  3  0192/0  004/0  3  تراز استراتژيك
  5  9  0202/0  002/0  1  بستر كارآفريني

  14  11  0189/0  003/0  3  مديريتي حاكمساختار 
  3  3  0178/0  005/0  2  هاي فكرتشكيل اتاق

  6  5  0206/0  005/0  4  تبيين سند اشتغال بانوان
  24  9  0118/0  007/0  1  پيچيدگي شناختي

  19  2  0127/0  002/0  1  هم افزايي
  8  6  0100/0  003/0  5  نگرش سياست گذاران
  16  3  0115/0  004/0  16  فرهنگ تسهيم دانش

  4  4  0198/0  008/0  9  توانمندسازي
  5  8  0173/0  002/0  3  هاي يكپارچه سازيمكانيسم

  2  1  0141/0  004/0  10  تمركز بر مسائل محوري
  8  3  0197/0  008/0  5  فرهنگ اشتغال پذيري جامعه

  17  4  0125/0  005/0  8  شبكه سازي
  28  5  0116/0  003/0  7  تكريم جايگاه بانوان

  14  2  0127/0  002/0  2  اي سازيحرفه
  5  2  0152/0  006/0  3  تمركززدايي

  3  6  0136/0  002/0  5  شاغل-تناسب شغل
  18  3  0186/0  004/0  1  غني سازي فرهنگي
  23  4  0138/0  009/0  4  بسترهاي اطلاعاتي
  5  8  0203/0  002/0  3  سيستم آموزشي
  9  7  0124/0  005/0  1  پشتيباني مالي

  11  2  0135/0  004/0  5  پذيري شناختيانعطاف 
  10  3  0174/0  005/0 2  نظام كنترل و نظارت

  6  4  0111/0  005/0  2  هاي اقتصاديزيرساخت
  

هاي هاي حمايتي، آمايش سرزميني، ظرفيت، مشخص شد كدهاي خط مشي4بر اساس ضرايب به دست آمده در جدول 
بانوان و سيستم آموزشي داراي بيشترين ضريب اهميت بوده و بالاترين رتبه را مهارتي، بستر كارآفريني، تبيين سند اشتغال 

ها به دست آوردند. بدين معنا كه در الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم به اين در بين مؤلفه
ها در الگوي توسعه ظرفيت اشتغال خصتوان گفت كه توجه به اين شاموضوعات توجه بيشتري شده است. از اين رو، مي

  .پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم بسيار حائز اهميت است
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  هايافته
هاي الگوي هاي پيشين و كدهاي استخراج شده با استفاده از روش تحليل مضمون، ابعاد و مؤلفهبر اساس مطالعه پژوهش

  برنامه هفتم مشخص شدند.توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر 
 

  
 . الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم توسعه (منبع: پژوهش حاضر)2شكل 

  
  بحث و نتيجه گيري

ساله ايران است، اولين برنامه در راستاي تحقق بيانيه گام دوم انقلاب  20برنامه هفتم توسعه بند چهارم سند چشم انداز 
اي كه براي تحقق عدالت در پهنه سرزمين اسناد مصوب آمايش را مبناي نگرش يكپارچه به اسلامي و اولين برنامه

موضوعات كليدي توجه و تمركز جدي نموده و در اين برنامه به دليل محوري به سرزمين قرار داده و با رويكرد مسئله
دار دولت، مشخص و قابل استناد در برنامه است. محورهاي اعتلاي هاي اولويتوجود سند تحول دولت مردمي، برنامه

وفايي فرهنگ عمومي در تحكيم سبك زندگي ايراني اسلامي، ارتقا هويت ملي، همبستگي و اعتماد ملي، رشد و شك
هاي اجتماعي در اين برنامه مورد تأكيد قرار آسيب	بانوان، تحكيم نهاد خانواده، ارتقاء سلامت اجتماعي و پيشگيري از 

در اين برنامه با تاكيد بر لزوم ايجاد بسترهاي اشتغال پذيري  .هاي كلان ورود پيدا كندگرفته تا به طور صحيح در سياست
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نان در توسعه اقتصاد دانش بنيان و اشتغال آفريني تاكيد شده است. لذا وجود الگويي در بانوان، بر نقش انكارناپذير ز
تواند جوانب گوناگون اين امر را آشكار ساخته و گام مهمي در دستيابي به راستاي ارتقا ظرفيت اشتغال پذيري بانوان مي

وي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با اهداف برنامه ريزي شده باشد. از اين رو پژوهش حاضر با هدف طراحي الگ
هاي الگوي اشتغال پذيري بانوان با كد براي مؤلفه 109مفهوم و  34مجموع تعداد  تاكيد بر برنامه هفتم انجام پذيرفت. در

تاكيد بر برنامه هفتم استخراج شد. بر اين اساس سياست گذاران و متوليان اشتغال در كشور بايستي شناخت و آگاهي 
هاي هاي الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم توسعه از قبيل خط مشييق از مؤلفهدق

هاي مربوط به تبعيض جنسيتي، آمايش سرزميني، نياز سنجي، تحليل زنجيره ارزش، همسويي راهبردي، حمايتي، چالش
هارتي، تراز استراتژيك، بستر كارآفريني، ساختار مديريتي هاي ماي، مديريت استعداد، ظرفيتمقابله با تفكر جزيره
هاي فكر، تبيين سند اشتغال بانوان، پيچيدگي شناختي، هم افزايي، نگرش سياست گذاران، فرهنگ حاكم، تشكيل اتاق

شبكه هاي يكپارچه سازي، تمركز بر مسائل محوري، فرهنگ اشتغال پذيري جامعه، تسهيم دانش، توانمندسازي، مكانيسم
شاغل، غني سازي فرهنگي، بسترهاي اطلاعاتي، -اي سازي، تمركززدايي، تناسب شغلسازي، تكريم جايگاه بانوان، حرفه

هاي اقتصادي را به دست سيستم آموزشي، پشتيباني مالي، انعطاف پذيري شناختي، نظام كنترل و نظارت و زيرساخت
اشتغال پذيري بانوان در كشور بر اساس برنامه هفتم توسعه و همچنين  آورند. فقدان الگويي جامع در راستاي ارتقا ظرفيت

بي توجهي به قشر زنان كارآفرين شكاف مطالعاتي موضوع پژوهش بود كه پژوهشگران را براي ارائه الگو ترغيب كرد. 
تغال پذيري بانوان تر ابعاد جديدي از اشتر و دقيقدر پژوهش حاضر از طريق مصاحبه با خبرگان، با نگاهي موشكافانه

اي ارائه شد؛ به طوري كه معرفي شده و در نهايت براي توسعه اين پديده با توجه به شرايط بومي كشور، الگوي مرحله
هاي پيشين را كاهش داده و بر انسجام و يكپارچگي بيشتر تأكيد دارد. از اين رو، در هاي پژوهشميزان پراكندگي يافته

لأ موجود در مطالعات پيشين به منظور ارائه يك الگوي جامع پوشش داده شده و الگويي پژوهش حاضر تلاش شد تا خ
هاي هاي پژوهش همچون مهارتگام به گام براي توسعه اشتغال پذيري بانوان بر مبناي برنامه هفتم توسعه ارائه شود. يافته

همراستا  Movahedi et al (2019)تايج پژوهش هاي مهارتي با نهاي فني به عنوان كدهاي مقوله ظرفيتارتباطي و مهارت
، Ricci et al (2021) ،Hassan et al (2020) ،Wu (2019)هاي است. همچنين سيستم آموزشي با نتايج پژوهش

Faulkner et al (2019) هاي هاي پژوهش در زمينه بسترهاي اطلاعاتي با نتايج پژوهشهمخواني دارد. يافتهHassan et 

al (2020) ،Pappas et al (2018)  وMovahedi et al (2019) هاي پژوهش در زمينه ساختار مطابقت دارد. يافته
  سازگار است.همخواني داشته و  Movahedi et al (2019)هاي مديريتي حاكم با نتايج پژوهش

  گردد.با توجه به نتايج به دست آمده از اين پژوهش، پيشنهادهايي ارائه مي
 هاي جغرافيايي صورت گيرد. پيشنهاد توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بايستي ابتدا در سطح محلي و بنابر ضرورت

نجام داده و از ها تحليلي دقيقي از شرايط محلي اگردد معاونت هماهنگي امور اقتصادي استانداريمي
هاي صنعتي، سازمان صنعت و معدن و ها نظير جهاد كشاورزي، شهركهاي متوليان اشتغال استانظرفيت
هاي اقتصادي به پاسخگويي به اين معاونت در سطح ها استفاده كند. بديهي است با توجه به الزام دستگاهبانك

  استاني مصوبات اين معاونت لازم الاجرا است.
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 هاي اشتغال بايستي موضوع اشتغال پذيري بانوان ي اشتغال به عنوان مرجع رسمي رسيدگي به چالششوراي عال
تواند ترين بحثي كه اين شورا با حضور رياست قوه مجريه ميهاي كاري خود قرار دهد. مهمرا جز اولويت

باشد. به زنان كارآفرين مي ها براي خدمات رسانيها و صندوقپيگير باشد موضوع منابع اعتباري و الزام بانك
 هاي بانوان باشد.ها و ايدهسامانه جامع تسهيلات اشتغال بايستي پذيراي طرح

 گردد توان افزايي زنان ارتقا وضعيت اشتغال بانوان نيازمند زمينه سازي و ايجاد بستر كارآفريني است. پيشنهاد مي
اي هاي حرفهياد توسعه كارآفريني زنان با شاخصهاي مراجع به خصوص بنكارآفرين با بهره گيري از ظرفيت

سازي و توانمندسازي صورت پذيرد. بنياد توسعه كارآفريني زنان و جوانان در راستاي مأموريت خود براي 
هاي محور در توسعه جامعه محلي نيازمند حمايتافزايي زنان، و رويكردهاي جماعتترويج توسعه پايدار، توان

 سران قوا است.

 اي زنان هاي آموزشي كشور موانعي را بر سر راه اشتغال حرفهن آموزش كافي و عدم سوگيري صحيح نظامفقدا
هاي گردد شوراي عالي انقلاب فرهنگي دستورالعمل شناسايي و ارتقا رشتهايجاد كرده است. پيشنهاد مي

ريزي در راستاي توسعه اين مختص زنان با ظرفيت اشتغال را تدوين و نظام آموزش عالي را ملزم به برنامه 
 ها بر مبناي مهارت آموزي و ورود به بازار كار كند.رشته

 هاي كاري را در دستور خود گردد اصناف و صنايع مرتبط به اشتغال بانوان برنامه جامع ارتقا مهارتپيشنهاد مي
بل از جذب و حين اشتغال ارتقا هاي نرم را قهاي فني، ارتباطي و مهارتقرار داده و تمامي ابعاد از جمله مهارت

 بخشند.

 گردد در راستاي توسعه تحقيقات مرتبط عوامل ساختاري و فرهنگي شناسايي و نقش آنها در نهايت پيشنهاد مي
 بر اشتغال پذيري بانوان سنجيده شود.

  
References 
Abelha, M., Fernandes, S., Mesquita, D., Seabra, F., & Ferreira-Oliveira, A. T. (2020). Graduate 

employability and competence development in higher education—A systematic literature review using 
PRISMA. Sustainability, 12(15), 5900. https://doi.org/10.3390/su12155900 

Bennett, D., & Ananthram, S. (2022). Development, validation and deployment of the 
EmployABILITY scale. Studies in Higher Education, 47(7), 1311-1325. 
https://doi.org/10.1080/03075079.2021.1888079 

Chang, G. (2016). Undocumented Latinas: The new “employable mothers”. In Mothering (pp. 259-
285). Routledge. ISBN 9781315538891. 

Crimmins, G., & Casey, S. (2023). How equity practices within universities facilitate women 
graduates' employability. Education+ Training, 65(1), 44-57. https://doi.org/10.1108/ET-02-2021-
0064 

De Vos, A., Jacobs, S., & Verbruggen, M. (2021). Career transitions and employability. Journal of 
Vocational Behavior, 126, 103475. https://doi.org/10.1016/j.jvb.2020.103475 

Dehghani, M., Yaghoubi, N. M., Mooghali, A., & Vazife, Z. (2019). A comprehensive model of 
factors affecting establishment of knowledge management. Journal of New Approaches in Educational 
Administration, 10(37), 109-132. Doi:20.1001.1.20086369.1398.10.37.6.0 (in persian). 

Delva, J., Forrier, A., & De Cuyper, N. (2021). Integrating agency and structure in employability: 
Bourdieu's theory of practice. Journal of Vocational Behavior, 127, 103579. 
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2021.103579 



      
 

 

طراحي و تبيين الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم : سعيد دائي كريمزاده، مهربان هادي پيكاني، اكبر اعتباريان خوراسگاني، مهسا وحيدپور  260
 توسعه

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

  261تا  238 صفحات، 1403، زمستان 4 شماره، 4 دوره

Faulkner, P. E., Begum, S., & English, C. W. (2019). How Bangladesh is increasing the 
employability of females with technical training programs. In Gender issues in technical and 
vocational education programs (pp. 158-182). IGI Global. DOI: 10.4018/978-1-5225-8443-8. 

Gürbüz, S., Joosen, M. C., Kooij, D. T., Bakker, A. B., Van Der Klink, J. J., & Brouwers, E. P. 
(2022). Measuring sustainable employability: psychometric properties of the capability set for work 
questionnaire. BMC Public Health, 22(1), 1-10. https://doi.org/10.1186/s12889-022-13609-8. 

Haider, S. A. (2022). INFLUENCE OF WORK LIFE BALANCE ON WOMEN 
EMPLOYABILITY: A PHENOMENOLOGICAL STUDY BASED IN KARACHI. Journal of 
Business, 16(1), 01-24. https://doi.org/10.29270/JBS.16.1(22).01. 

Hassan, M. U., Iqbal, Z., & Shakir, K. (2020). Impact of ICT training and education on women's 
employability and entrepreneurial skills: achieving the sustainable development goals. International 
Journal of Business Forecasting and Marketing Intelligence, 6(2), 157-166. 
https://doi.org/10.1504/IJBFMI.2020.109879 

Ma, Y., & Bennett, D. (2021). The relationship between higher education students' perceived 
employability, academic engagement and stress among students in China. Education+ Training, 63(5), 
744-762. https://doi.org/10.1108/ET-07-2020-0219 

Modesto, T. S., Ongori, H., Agolla, J. E., Agolla, J. E., Van Lill, J. B., Sechele-Mosimanegape, P., 
& Gumbo, C. (2016). Women in management: The case for Botswana. Eur. J. Res. Reflect. Manag. 
Sci, 4(2). https://www.idpublications.org/wp-content/uploads/2016/03/Full-Paper-WOMEN-IN-
MANAGEMENT-THE-CASE-FOR-BOTSWANA.pdf ISSN 2056-5992 

Movahedi, R., Zoleikhaie Sayyar, L., & Baghery, M. (2019). The Skills Affected Employment 
Intention and Employability of Graduate Women in Hamedan Province. Woman in Development & 
Politics, 17(3), 389-411. doi: 10.22059/jwdp.2020.277814.1007612 (in persian). 

Naderi Mahdeei, K., Zolikhaei Sayyar, L., & Pouya, M. (2023). Employability of female university 
students: a new strategy for enhancing womenâ s presence in the labour market. Quarterly Journal of 
Research and Planning in Higher Education, 21(4), 21-50. 
https://journal.irphe.ac.ir/article_702883_b108137ed586b1c715da720d9ee75b16.pdf?lang=en (in 
persian). 

Naji Rad, M A. (2003). Barriers to women's participation in Iran's political and economic activities 
after the revolution, Kavir, Tehran. https://www.gisoom.com/book/1264375 (in persian). 

Nazari, M., & Dastar, H. (2018). Identification of Factors Affecting Overall Store Price Image 
(OSPI): A Meta Synthesis Approach. New Marketing Research Journal, 8(1), 1-20. doi: 
10.22108/nmrj.2017.105788.1360. (in persian). 

Pappas, M. A., Drigas, A. S., Papagerasimou, Y., Dimitriou, H., Katsanou, N., Papakonstantinou, 
S., & Karabatzaki, Z. (2018). Female entrepreneurship and employability in the digital era: The case 
of Greece. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity, 4(2), 15 .
https://doi.org/10.3390/joitmc4020015 

Pappas, M., Papagerasimou, Y., Drigas, A., Raftopoulos, D., & Nikolaidis, P. (2017). ICT-based 
Innovation and Employability for Women. International Journal of Engineering Pedagogy. 7(2). 36-
47. https://doi.org/10.3991/ijep.v7i2.6758. 

Peila-Shuster, J. J. (2017). Women’s career construction: Promoting employability through career 
adaptability and resilience. Psychology of career adaptability, employability and resilience, 283-297. 
https://doi.org/10.1007/978-3-319-66954-0_17. 

Reilly, J. E., Turcan, R. V., & Bugaian, L. (2016). (Re) Discovering University Autonomy. In (Re) 
Discovering University Autonomy: The Global Market Paradox of Stakeholder and Educational 
Values in Higher Education (pp. 239-249). New York: Palgrave Macmillan US. 
https://doi.org/10.1057/9781137388728_16 

Ricci, A., Crivellaro, F., & Bolzani, D. (2021). Perceived employability of highly skilled migrant 
women in STEM: Insights from labor market intermediaries’ professionals. Administrative Sciences, 
11(1), 7. https://doi.org/10.3390/admsci11010007 

Van Harten, J., de Cuyper, N., Knies, E., & Forrier, A. (2022). Taking the temperature of 
employability research: A systematic review of interrelationships across and within conceptual 
strands. European Journal of Work and Organizational Psychology, 31(1), 145-159. 
https://doi.org/10.1080/1359432X.2021.1942847 



 
 

 

طراحي و تبيين الگوي توسعه ظرفيت اشتغال پذيري بانوان با تاكيد بر برنامه هفتم : سعيد دائي كريمزاده، مهربان هادي پيكاني، اكبر اعتباريان خوراسگاني، مهسا وحيدپور  261
 توسعه

  261تا  238 صفحات، 1403، زمستان 4 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

Varghese, B., Joseph, E. K., & Kallarakal, T. K. (2022). Gender Perspectives: Women and 
Employability in Tourism. In Promoting Social and Cultural Equity in the Tourism Sector (pp. 70-84). 
IGI Global. https://doi.org/10.4018/978-1-6684-4194-7.ch005 

Wu, Y. L. (2019). Examining self‐perceived employability among immigrant women participating 
in vocational training in Taiwan. International Journal of Training and Development, 23(4), 313-327. 
https://doi.org/10.1111/ijtd.12164 


