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Abstract 
The present research was conducted through the combination of 
previous research with the aim of presenting a comprehensive picture of 
the components and concepts of the drivers of the circular business 
model. The research methodology is qualitative with a meta-synthesis 
approach. Accordingly, after searching in reliable domestic and foreign 
databases, in the time range of 2014 to 2023 for domestic research sand 
2010 to 2023 for foreign researches, a number of 97 related studies were 
evaluated and finally, after multiple screenings, 42 articles were 
selected. The findings of 42 previous studies related to the research 
objectives were reviewed, aggregated, combined, and interpreted by 
means of the seven-step model of Sandelowski and Barroso. Using the 
coding method, the number of 27 codes, 8 concepts, and 3 components 
were identified and validated through Cohen's kappa test, and the model 
of the drivers of circular business model was presented and drawn. The 
results of this research showed that a wide range of drivers can be used 
for transition from linear and traditional business models to circular 
business models and by carefully considering and understanding these 
drivers, it is possible to strengthen them and finally facilitate the 
implementation of successful circular business models. Finally, in line 
with the results of the research, practical suggestions are presented that 
can provide valuable insight to individuals and business managers and 
policy makers who seek to improve circular entrepreneurship and 
increase the entrepreneurial behavior of the society and at operational 
levels by actors who accompany circular entrepreneurship. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Our world is currently facing numerous environmental, social and economic challenges, and 
the consequences of these challenges can be seen in climate change, pollution, loss of 
biodiversity and resource destruction. Today, researchers have reached a turning point in what 
the earth can sustain and current living standards are not sustainable in the long term (Toth-
Peter et al., 2023). Also, the rapid increase in population puts pressure on the consumption of 
biological resources, and as a result, governments, businesses and communities are directed to 
try to preserve the available resources. In contrast to the linear economy, the circular economy 
approach has attracted a lot of attention, and researchers have highlighted the urgent need to 
adopt a circular economy and thus conserve resources at all levels (Velenturf & Purnell, 
2021). Circular economy is a concept that benefits the environment and mankind (Neves & 
Marques, 2022). This call has led commercial businesses to transform the existing linear 
business model into a circular business model (Palmié et al., 2021). In fact, it is very 
important to change the paradigm from a linear economy to a circular economy to reduce the 
pressure on the environment and improve the security of the supply of raw materials. Under 
this new paradigm, which is governed by the requirements of "reduce, reuse and recycle", the 
extraction of primary resources is minimized by increasing the useful life of existing 
resources and materials (Neves & Marques, 2022). The circular business model is also 
defined as an organizational ecosystem to create, absorb and provide value by extending the 
useful life of products through remanufacturing, repairing or designing long-life products 
(Bocken et al., 2016). Therefore, the increasing popularity and need of the circular business 
model at the global level creates the need for a better understanding of the various drivers of 
the circular business model. Despite examining the benefits and drivers of the circular 
business model, the implementation of the circular business model in the manufacturing 
industry and many businesses is still limited (Urbinati et al., 2017). Therefore, much more 
theoretical and empirical effort is needed to analyze the enabling and driving factors for 
designing circular business models (Hussain & Malik, 2020); that is, the factors that 
encourage the transition to a circular business model (De Jesus & Mendonça, 2018). 
However, previous studies have identified drivers for the change towards circular business 
models in a fragmented and separate manner, which encourages the implementation of 
circular business models; which, due to the great importance of circular business models in 
order to gain sustainable competitive advantage and create multiple values of economic 
development, social justice and environmental protection, requires a complete investigation, 
aggregation and interpretation. In fact, the existing articles in this field have addressed some 
of the indicators and drivers of circular business models separately; therefore, the current 
research aims to answer the following question by choosing a different perspective from 
previous researches and identifying, combining and deeply understanding the components, 
concepts and indicators with a systematic and comprehensive analysis in a meta-composite 
way: What is the pattern of drivers of the circular business model? 

 
Theoretical framework 
The concept of circular economy has received increasing attention due to the conditions of the 
global ecosystem, the need to reuse materials and economic justifications (Charef & Emmitt, 
2021). This concept is defined as an economic system focused on the reuse of products and 
materials to conserve natural resources as a starting point where "environmental and social 
values are vital in every part of the system" (Reike et al., 2018). The main idea of the circular 
economy is to close material loops and thus avoid waste, reduce pollution and minimize the 
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use of intact resources. This should maximize the useful life of products by recreating 
processes like those in nature (Sauvé et al., 2016). The concept has also sparked some 
inevitable deep debates at business and organizational levels globally, as the world claims to 
transition to a resource-efficient model, particularly in business areas that focus on rotational 
business models. (Diaz et al., 2021). A circular business model can be defined as “the logic of 
how to create, deliver and capture value with and within material closed loops” (Antikainen et 
al., 2018). The adaptation of circular business models enables businesses not only to operate 
sustainably, but also to create a competitive advantage (Ghisellini et al., 2016). Circular 
business models are networked in nature and therefore require different actors in the value 
network to work together towards common goals. There is a need to consider changes in 
value creation for a wide range of actors, as there are often game changes in business models. 
 
Research methodology 
This research is applicable in terms of purpose. In order to collect data, all the researches 
published in the field of circular economy in reliable domestic and foreign databases based on 
the keywords "business model", "circular business" and "circular business model", in relation 
to "circular economy" is defined for entrepreneurship and management journals. 97 related 
studies were evaluated and finally, after reviewing, 42 articles were selected. The basis of 
validity of the present research is theoretical validity. The meta-synthesis approach based on 
the guidelines of Sandelowski and Barroso was applied in this study. This approach is a 
systematic review of qualitative research findings to create a new interpretation through a 
logical and consistent seven-step process. The meta-synthesis process includes defining the 
research questions and goals, organized reviewing of the literature, searching and choosing 
related studies, extracting textual information, analyzing and synthesizing qualitative findings, 
controlling the quality, and, finally, providing the findings. 
 
Research findings 
Cohen's kappa test was used to measure the quality. The results of calculating the kappa 
statistic in this research show that the kappa coefficient is equal to 0.732, which indicates the 
reliability of this research. Using the coding method based on the analysis done with the help 
of content analysis, the content of 42 final articles has been selected and a total of 27 codes, 8 
concepts and 3 components have been identified. Based on the findings of the research, the 
final model of the drivers of the circular business model has been complied according to the 
following figure. 
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Figure 1 The role model drivers of circular business model 

 
Conclusion  
In general, circular business models reduce negative environmental effects, improve 
competitive advantage through cost reduction, or increase income and create new businesses 
and employment, which will ultimately improve economic efficiency and social status. In 
particular, in this research, the basic drivers of the circular business model have been 
identified. The concepts identified in this research were introduced and expressed under three 
components, including drivers with a micro approach, drivers with a meso approach, and 
drivers with a macro approach. The components of drivers with a micro approach include 
economic, organizational and technological concepts. In this way, the component of drivers 
with a meso approach includes the concepts of supply chain, product and consumer, and the 
component of drivers with a macro approach includes macro policymaking and social 
concepts. The findings of this research show that it used a wide range of drivers to transition 
from linear and traditional business models to circular business models. By carefully 
considering and understanding these drivers, it is possible to strengthen them and finally 
facilitate the implementation of successful circular business models. The flow of materials 
and energy in the current conditions of the country, on the one hand, due to the environmental 
restrictions, and on the other hand, due to the sanctions, is of special importance for the 
economy, especially the circular economy. The movement and transition towards circular 
business models in businesses makes it possible to move towards more dynamic and 
integrated business models, with a high degree of interaction of all actors (i.e. public partners, 
businesses, research institutions and other stakeholders such as local communities, customers 
or consumers). This requires a collaborative approach between the business community, 
policy-makers and institutions in order to accept sustainability as a business requirement and 
adopt models that create shared value and direct systemic changes towards circular economy 
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goals. The results of this research show that a business can lead to a transition from a 
traditional business model to a circular business model through its production and 
management capabilities and the innovations it develops. Also, governments can be 
considered as a serious and very effective driver in the transition of traditional business 
models to circular business models with the right and facilitating policies and legislation. 
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 وكارمدل كسبهاي پيشران
 چرخشي،

  فراتركيب.

  چكيده
هاي ها و مفاهيم پيشرانتصويري جامع از مولفهي پژوهش حاضر از طريق تركيب تحقيقات پيشين با هدف ارائه

شناسي پژوهش، كيفي با رويكرد فراتركيب است. بر اين اساس، وكار چرخشي انجام گرفت. روشمدل كسب
براي  1402تا  1395ي زماني هاي اطلاعاتي معتبر داخلي و خارجي، در محدودهپس از جستجو در پايگاه

مطالعه مرتبط ارزيابي و در نهايت، پس  97هاي خارجي، تعداد براي پژوهش 2023تا  2010هاي داخلي و پژوهش
پژوهش  42هاي اي سندلوسكي و باروسو، يافتهمقاله انتخاب گرديد. با استفاده از الگوي هفت مرحله 42از بررسي 

كد،  27تعداد  پيشين مرتبط با اهداف پژوهش، بررسي، تجميع، تركيب و تفسير شد. با استفاده از روش كدگذاري
هاي مدل مؤلفه شناسايي و اعتبار هريك، از طريق آزمون كاپاي كوهن تأييد گرديد و الگوي پيشران 3مفهوم و  8

توان براي ها را ميوكار چرخشي ارائه و ترسيم شد. نتايج اين پژوهش نشان داد كه طيف وسيعي از پيشرانكسب
وكار چرخشي به كار برد و با در نظر گرفتن و هاي كسبدلوكار خطي و سنتي به سمت مهاي كسبگذار مدل

وكار چرخشي هاي كسبسازي مدلها و نهايتاً تسهيل پيادهتوان موجب تقويت آنها ميفهم دقيق اين پيشران
د و تواند راهنمايي بينشي ارزشمند به افراموفق شد. در پايان، هم راستا با نتايج پژوهش، پيشنهاداتي كاربردي كه مي

گذاراني كه درصدد بهبود كارآفريني چرخشي و افزايش رفتار كارآفرينانه جامعه وكار و سياستمديران كسب
  كنند، ارائه گرديد.هستند و در سطوح عملياتي توسط بازيگراني كه كارآفريني چرخشي همراهي مي
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  مقدمه
ها محيطي، اجتماعي و اقتصادي متعددي مواجه است و پيامدهاي اين چالشهاي زيستجهان ما در حال حاضر با چالش

منابع مشاهده كرد. امروزه محققين به هوا، آلودگي، از دست دادن تنوع زيستي و تخريب وتوان در تغييرات آبرا مي
-Toth)پايدار نيستند اند و استانداردهاي زندگي فعلي در دراز مدتتواند حفظ كند رسيدهنقطه عطفي در آنچه زمين مي

Peter et al., 2023) .درصد  91توان به انقلاب صنعتي اول و منطقي كه اقتصاد بر آن بنا شده است گره زد. مشكل را مي
كنند، كه پيروي مي» برداشتن، ساختن، استفاده كردن و دور ريختن«از جهان هنوز از سيستم سنتي و خطي اقتصادي يعني 

. همچنين افزايش سريع جمعيتي بر مصرف منابع (Nobre & Rodrigues, 2020)محرك الگوهاي توليد و مصرف است 
وكارها و جوامع را به سمت تلاش براي حفظ منابع موجود ها، كسبكند و در نتيجه دولتبيولوژيكي فشار وارد مي

كرد اقتصاد چرخشي توجه بسيار زيادي را به خود جلب كرده است و كند. در مقابله با اقتصاد خطي، رويهدايت مي
 & Velenturf)اند محققان نياز فوري به اتخاذ اقتصاد چرخشي و در نتيجه حفظ منابع در همه سطوح را برجسته كرده

Purnell, 2021) اقتصاد چرخشي مفهومي است كه به نفع محيط زيست و نوع بشر است .(Neves & Marques, 2022) .
وكار چرخشي سوق داده د به مدل كسبوكار خطي موجووكارهاي تجاري را به تبديل مدل كسب اين فراخوان كسب

- . در حقيقت تغيير پارادايم از اقتصاد خطي به اقتصاد چرخشي براي كاهش فشار بر محيط(Palmié et al., 2021)است 
كاهش، استفاده مجدد و "زيست و بهبود امنيت تأمين مواد اوليه بسيار مهم است. تحت اين پارادايم جديد كه با الزامات 

 & Neves)رسد ود، استخراج منابع اوليه با افزايش عمر مفيد منابع و مواد موجود به حداقل ميشاداره مي "بازيافت

Marques, 2022)وكار چرخشي نيز به عنوان يك اكوسيستم سازماني براي ايجاد، جذب و ارائه ارزش از . مدل كسب
شود ميطريق توسعه عمر مفيد محصولات از طريق توليد مجدد، تعمير يا طراحي محصولات با عمر طولاني تعريف 

(Bocken et al., 2016) .اي براي كارآفرينان براي دهنده تلاش خلاقانه بسيار اميدواركنندهدر واقع اقتصاد چرخشي نشان
وكار و روابط جديد با شركا، مشتريان و هاي جديد انجام كسبهاي جديد، آزمايش مدلكشف و ايجاد فرصت
زي است كه اقتصاد چرخشي را در بر ساوكار نوآور، بياني از كارآفريني، طراحي و پيادههاي كسبكارمندان است. مدل

كند. بدين ترتيب رشد اقتصاد چرخشي مستلزم تعداد روزافزوني از كارآفرينان است گرفته و سود را با محيط سازگار مي
ها بنا وكارهاي موجود را بازسازي كنند و در اين مكاناندازي كنند يا كسبوكارهاي جديد را راهتوانند كسبكه مي

وكار چرخشي در سطح جهاني نياز به رو محبوبيت روزافزون و نياز به مدل كسب. ازاين(Zucchella et al., 2019)كنند 
ار چرخشي وككند. اقتصاد چرخشي و مدل كسبوكار چرخشي را ايجاد ميهاي مختلف مدل كسبدرك بهتر پيشران

يك تفاوت اساسي دارند. اقتصاد چرخشي يك مدل اقتصادي است كه بر حفظ و ارتقاي مواد براي استفاده طولاني 
مدت از محصولات با ساخت مجدد، استفاده مجدد، نوسازي، تعمير، بازيافت و نگهداري آنها تاكيد دارد 

(Geissdoerfer et al., 2017)ها و وكار چرخشي رويكردي است كه از طريق آن سازمان. در اين ميان، مدل كسب
. عليرغم بررسي مزايا و (Lewandowski, 2016)كنند ي به اصول اقتصاد چرخشي ارزش ايجاد ميوكارها با پايبندكسب
سبوكار چرخشي در صنعت توليد و بسياري از كوكار چرخشي، اجراي مدل كسبهاي مختلف مدل كسبپيشران

وتحليل . بنابراين، تلاش نظري و تجربي بسيار بيشتري براي تجزيه(Urbinati et al., 2017)وكارها همچنان محدود است 
. (Hussain & Malik, 2020)وكار چرخشي مورد نياز است هاي كسبعوامل توانمندساز و پيشران براي طراحي مدل
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. با (De Jesus & Mendonça, 2018)كند وكار چرخشي را تشويق ميي عواملي كه انتقال به سمت يك مدل كسبيعن
 وكار چرخشي به صورت پراكنده و مجزاهاي كسبجهت تغيير به سمت مدل هايي رااين حال مطالعات قبلي پيشران

دليل اهميت بسيار زياد كند؛ كه اين امر به وكار چرخشي را تشويق ميهاي كسباند، كه اجراي مدلشناسايي كرده
هاي چندگانه توسعه اقتصادي، عدالت وكار چرخشي جهت كسب مزيت رقابتي پايدار و ايجاد ارزشهاي كسبمدل

هاي موجود در اين زمينه، به زيست نيازمند بررسي، تجميع و تفسير كامل است. در واقع مقالهاجتماعي و حفظ محيط
اند؛ لذا پژوهش پيش صورت مجزا پرداختهوكار چرخشي را، آن هم به اي كسبههاي مدلها و پيشرانبرخي از شاخص

ها، هاي پيشين و شناسايي، تركيب و درك عميق مولفهرو درصدد است تا با انتخاب زاويه ديدي متفاوت از پژوهش
هاي مدل الگوي پيشراني فراتركيب، به اين سؤال پاسخ دهد كه ها، تحليلي سيستماتيك و جامع به شيوهمفاهيم و شاخص

 وكار چرخشي چگونه است؟كسب

  
  ادبيات نظري

مفهوم اقتصاد چرخشي به دليل شرايط اكوسيستم جهاني، نياز به استفاده مجدد از مواد و توجيهات اقتصادي مورد توجه 
. اين مفهوم به عنوان يك سيستم اقتصادي متمركز بر استفاده (Charef & Emmitt, 2021)اي قرار گرفته است فزاينده

هاي ارزش«شود كه در آن مجدد از محصولات و مواد براي حفظ منابع طبيعي به عنوان نقطه شروعي تعريف مي
) نشان 1. همانطور كه در شكل ((Reike et al., 2018)» محيطي و اجتماعي در هر بخش از سيستم حياتي هستندزيست

ه اجتناب از اتلاف، كاهش آلودگي و به هاي مواد و در نتيجي اصلي اقتصاد چرخشي بستن حلقهداده شده است، ايده
ها در طبيعت حداقل رساندن استفاده از منابع بكر است. اين بايد عمر مفيد محصولات را با بازسازي فرآيندهايي مانند آن

  .(Sauvé et al., 2016)به حداكثر برساند 
  

  
  (Sauvé et al., 2016). اقتصاد خطي در مقابل اقتصاد چرخشي 1شكل 
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كند. بنابراين، اي، اقتصاد چرخشي در مورد اجزاي مختلف بحث ميتوان گفت كه به عنوان يك حوزه چند رشتهمي
ي نياز دارد كه همه سهامداران را درگير كند تا تصميمات جدي اجراي اقتصاد چرخشي به يك رويكرد تفكر اكوسيستم

هاي مشتركي را در هر براين، اين جنبه چند عاملي، ارزش. علاوه(Korsunova et al., 2021)در مورد اين چالش بگيرند 
هاي ارزش با بازيابي موجوديت ارزش در پايان عمر آن و چرخش مجدد آن در موقعيت اول با بازيافت بخش از زنجيره

ناپذير هاي عميق اجتناب. اين مفهوم همچنين برخي از بحث(Xiong et al., 2016)كند يا استفاده مجدد از آن ايجاد مي
وكار و سازمان در سطح جهاني آغاز كرده است، در حالي كه جهان مدعي طرح انتقال به يك مدل را در سطوح كسب

 ,.Diaz et al)كار چرخشي تمركز دارد وهاي كسبهاي تجاري كه بر مدلويژه در حوزهكارآمد از نظر منابع بوده، به

2021).  
وتحليل وكار واحدي از تجزيه) مدل كسب1توان به صورت زير تعريف كرد: (هاي كسب و كار را ميبه طور كلي مدل

اما  وكار كانوني متمركز است،وكار بر روي يك كسباست كه از محصول، شركت يا شبكه متمايز است. اين كسب
وكار بر رويكردي در سطح سيستم براي توضيح هاي كسب) مدل2تر از مرزهاي شركت است. (مرزهاي آن گسترده
وكار خلق ارزش، ارائه ارزش و جذب ارزش را هاي كسب) مدل3ها تأكيد دارند. (وكار شركتنحوه اداره كسب

وكار، جريان ادبيات جديد رو به رشدي در . علاوه بر ادبيات گسترده مدل كسب(Zott et al., 2011)دهند توضيح مي
دهد به جاي تمركز صرفاً بر وكار پايدار وجود دارد كه نشان ميوكار پايدار و نوآوري مدل كسبهاي كسبمورد مدل

ها، ارزش ايجاد شده براي سهامداران، از جمله ارزش محيطي و اجتماعي، بايد در نظر براي شركتايجاد ارزش اقتصادي 
- وكار به توسعه پايدار شركت و جامعه كمك ميوكار و نوآوري مدل كسبهاي كسبگرفته شود. به اين ترتيب، مدل

منطق چگونگي «عنوان توان بهوكار چرخشي را ميعلاوه، يك مدل كسب. به(Boons & Lüdeke-Freund, 2013)كند 
هاي . انطباق مدل(Antikainen et al., 2018)تعريف كرد » هاي بسته موادايجاد، ارائه و جذب ارزش با و درون حلقه

ند، بلكه مزيت رقابتي نيز ايجاد كنند سازد تا به طور پايدار عمل كنوكارها را نه تنها قادر ميوكار چرخشي، كسبكسب
(Ghisellini et al., 2016)يگران مختلف شبكه اند و بنابراين، به بازبندي شدهوكار چرخشي طبيعتاً شبكههاي كسب. مدل

ارزش نياز دارند تا با يكديگر در جهت اهداف مشترك كار كنند. نياز به در نظر گرفتن تغييرات در ايجاد ارزش براي 
وكار هاي كسبوكار وجود دارد. مدلهاي كسبطيف وسيعي از بازيگران وجود دارد، زيرا اغلب تغييرات بازي در مدل

قسيم كرد: كند كردن، بسته شدن و باريك كردن حلقه. آهسته كردن حلقه بر اساس توان به سه گروه تچرخشي را مي
ايده افزايش چرخه عمر محصول با طراحي و نگهداري همراه است. بستن حلقه بر بازيافت كارآمد مواد متمركز است و 

نابع كمتر براي هر محصول تواند براي مثال با همزيستي صنعتي اجرا شود. باريك كردن حلقه با هدف استفاده از ممي
ها به شدت از يكديگر هاي هوشمند تقويت شود. از آنجايي كه اينتواند به طور قابل توجهي با تكنولوژياست و مي
 Antikainen et)شود ها ميوكار چرخشي شامل چندين گروه يا حتي همه آنهاي كسبكنند، اغلب مدلحمايت مي

al., 2018). 

 
  پيشينه پژوهش

  هاي داخلي كمي به اين موضوع اختصاص دارند.ي موضوع پژوهش، پژوهشدر حوزه
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(Khodaei et al., 2023) وكار چرخشي در حوزه هاي كسبفراتركيب مزاياي كاربست مدل"شي با عنوان در پژوه
غذايي پرداخته  -وكار چرخشي در حوزه كشاورزيهاي كسببه شناسايي مزاياي كاربست مدل "غذايي -كشاورزي

ايي را غذ-وكار چرخشي در حوزه كشاورزيهاي كسبترين مزاياي شناسايي شده كاربست مدلاست. به اين ترتيب مهم
  بندي كردند.محيطي، زنجيره ارزش، بازاريابي و اجتماعي دستهدر پنج طبقه اصلي اقتصادي، زيست

(Shahdkar et al., 2023)  د گذار به اقتصاد اي ابزار توسعه در فراينكار دايرهومدل كسب"در پژوهشي تحت عنوان
هاي دانش بنيان كار در سطح شركتوبه شناسايي مدل كسب "هاي دانش بنياناي: ارائه يك مدل در سطح شركتدايره

هاي كليدي، شبكه ارزش، منابع مادي و غير مادي، فعاليت كد محوري شامل ذينفعان، 17پرداختند. در اين پژوهش 
محيطي و عوامل خارجي، الزامات ورودي و عوامل داخلي، بخش كاربر، پايان ساختار درآمد، ساختار هزينه، شرايط 

كد  6ارتباط با مشتري، خلق ارزش، كسب ارزش، ارائه ارزش و ارزش پيشنهادي و  هاي توزيع،دوره مصرف، كانال
مدل شناسايي  پذيري، رابط كاربري، ارزش در چارچوب يكانتخابي شامل اكوسيستم، فرايندها، ساختار مالي، امكان

  شد.
(Vares et al., 2022)  ار مدور از ديدگاه وكبندي الگوهاي مدل كسبب طبقهچارچو"در پژوهش خود با عنوان

وكار مدور، از منظر كسب بندي جامع و كامل الگوهاي مدلبه ارائه چارچوب طبقه "هاي اقتصاد مدوراستراتژي
  هاي اقتصاد مدور پرداختند.استراتژي

(Mohammadian et al., 2022)  هاي طراحي وكار مدور: پيشنهاد گزينهبوم مدل كسب"نيز در پژوهشي تحت عنوان
هاي اين وكار مدور پرداختند. براساس يافتهبه مطالعه و طراحي بوم مدل كسب "وكار در اقتصاد مدورهاي كسبمدل

هاي كد نهايي به عنوان گزينه 40مقوله فرعي و  9مقوله اصلي،  3وكار مدور در پژوهش عناصر سازنده مدل كسب
  طراحي طبقه بندي شده است.

هاي متنوعي در اين زمينه صورت گرفته و پژوهشگران متفاوتي به اين موضوع هاي خارجي، پژوهشي پژوهشدر زمينه
  اند.پرداخته

(Del Vecchio et al., 2022)  هاي مديريتي براي طراحي مدل كسب و توانمندسازهاي شيوه"در پژوهشي تحت عنوان
وتحليل توانمندسازهاي به تجزيه"انرژي در يك منطقه روستايي-كار چرخشي: بررسي تجربي يك شركت كشاورزي

- انرژي در منطقه روستايي، كه يك مدل كسب-هاي مديريتي در فيوسيس، يك شركت فعال در بخش كشاورزيشيوه
- وكار چرخشي را طراحي كرده پرداخته است. در اين پژوهش به اهميت يك محيط سياسي و نهادي مناسب براي راه

  وكار برجسته شده است.كاري در جامعه سهامداران براي ايجاد يك كسبوكار و اهميت هماندازي و توسعه كسب
(Briguglio et al., 2021)  وكار متولدشده يا رشديافته: توانمندسازها و موانع كسب"در پژوهش خود تحت عنوان

وكارهايي كه به صورت هاي كسبضمن بيان برخي از موانع و توانمندسازها به بررسي تفاوت "چرخشي در اروپا
ياتشان به سمت چرخشي شدن هدايت وكارهايي كه در مراحل ديگر چرخه حشوند با كسباندازي ميچرخشي راه

شوند با موانع وكارهايي كه به صورت چرخشي متولد ميپردازد. نتايج اين پژوهش نشان داده است كه كسباند ميشده
اي كه اميدي را براي گذار به وكارهايي كه به دنبال رشد در چرخش هستند، روبرو هستند، يافتهكمتري نسبت به كسب

  كند.ئه مياقتصاد چرخشي ارا
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(Asgari & Asgari, 2021)  هاي كسب و كار را در گذار به چگونه اقتصاد چرخشي مدل"در پژوهشي با عنوان
هايي را در طول انتقال به يك اكوسيستم چرخشي، موانع و مشوق "هادهد: موانع و مشوقاكوسيستم چرخشي تغيير مي

وسعه يك اكوسيستم اقتصاد چرخشي ارائه دادند. همچنين اين پژوهش نشان داد همراه با يك چارچوب مفهومي براي ت
  دهد.وكار را تغيير ميكه چگونه اقتصاد چرخشي اجزاي مدل كسب

(Hofmann & Jaeger‐Erben, 2020)  وكار هاي مدل كسبمديريت انتقال سازماني نوآوري"در پژوهشي با عنوان
وكار خطي هاي كسبهاي مديريتي نشان دادند كه بازتوليد مدلا در توجيه شرايط سازماني و استراتژيمدلي ر "چرخشي

كند. همچنين در پذير ميوكار چرخشي را امكانهاي كسبهاي اوليه به سمت نوآوري مدلگذارد و حركترا ناكام مي
آميز ريت انتقال سازماني براي هدايت موفقيتاي از پيشنهادات در مورد چگونگي پيكربندي مدياين پژوهش مجموعه
  وكار چرخشي نياز دارند، ارائه شده است.نوآوري مدل كسب

(Govindan & Hasanagic, 2018)  ها، موانع، و بررسي سيستماتيك در مورد محرك"نيز در پژوهشي با عنوان
هاي اقتصاد چرخشي با رويكرد ها، موانع، و شيوهبه بررسي محرك "انداز زنجيره تأمينهاي اقتصاد چرخشي: چشمشيوه

وان از طريق قوانين، تكند كه به طور خاص، اقتصاد چرخشي را مياند. اين پژوهش بيان ميزنجيره تأمين پرداخته
  ها، كاهش ريسك (از طريق عوارض مالياتي) و حكمراني دقيق بهبود بخشيد.سياست

(Rizos et al., 2016)  وكار اقتصاد چرخشي توسط هاي كسبسازي مدلپياده"در پژوهش خود تحت عنوان
هاي كوچك و متوسط در اتخاذ چندين عامل توانمند كه به شركت "ومتوسط: موانع و توانمندسازهاهاي كوچكشركت
كند كه اگرچه ابزارهاي مختلف گيري ميشناسايي كردند. اين پژوهش نتيجهكنند، هاي اقتصاد چرخشي كمك ميشيوه

وكار خود هاي كسبهاي كوچك و متوسط در گنجاندن اصول اقتصاد چرخشي در مدلسياستي براي كمك به شركت
  اند.در دسترس هستند، موانع متعددي باقي مانده

  
  تحقيقشناسي روش

ها بر ها و روش تحليل كيفي و به لحاظ روش گردآوري دادهكاربردي، به لحاظ ماهيت دادهاين پژوهش به لحاظ هدف 
ي اقتصاد چرخشي در هاي منتشر شده در زمينهي پژوهشها، همهآوري دادهاساس اطلاعات اسنادي است. به منظور جمع

، ScienceDirect ،Elsevier ،Taylor & Francis ،Wileyهاي اطلاعاتي معتبر داخلي و خارجي از جمله پايگاه
Emerald ،Springer ،Magiran ،SID مدل "، "وكار چرخشيكسب"، "وكارمدل كسب"هاي بر اساس كليدواژه

در رابطه با  "circular business model"و  "business model" ،"circular business model"، "وكار چرخشيكسب
اي كه اشباع نظري را و مديريتي تعريف شده و جهت دستيابي به نمونه براي مجلات كارآفريني "اقتصاد چرخشي"

ها با استفاده از رويكردي هدفمند انتخاب گرديد. اساس روايي ترين پژوهشموجب شود بررسي و پيمايش شد و مرتبط
تكثرگرايي نظري و  ي ميداني گسترده،كارهاي مطالعهاي است و براي دستيابي به آن از راهپژوهش حاضر، روايي نظريه

ها باشد. به منظور تجزيه و تحليل دادهتوصيفي مي-همچنين كاربرد نظر متخصصان استفاده گرديد. روش پژوهش تحليلي
ها با استفاده از روش فراتركيب گردآوري و مورد تجزيه و تحليل قرار گرفتند. از روش كدگذاري استفاده شد و داده

راي تركيب نتايج تحقيقات كيفي است و به پيشبرد دانش فعلي با ايجاد يك تركيب رويكرد فراتركيب يا متاسنتز ب
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هاي اخير، رويكرد فراتركيب توجه پژوهشگران بسياري را به خود جلب كرده كند. در سالتفسيري جديد كمك مي
هاي كيفي ب پژوهشمند براي محققان، ازطريق تركياست. متاسنتز يا فراتركيب از طريق فراهم كردن رويكردي نظام

كند و درنتيجه ضمن ارتقا دانش جاري، ديدي جامع و هاي جديد و اساسي را كشف ميمتفاوت، موضوعات و استعاره
هاي هاي پژوهشآورد. اين رويكرد نيازمند بازنگري دقيق و عميق پژوهشگر از يافتهي مسائل پديد ميگسترده در زمينه

  كيفي مرتبط است.
اي فراتركيب سندولوسكي و باروسو استفاده شد. اين هفت مرحله هاي پژوهش از روش هفت مرحلهجهت بررسي يافته
هاي مناسب، استخراج نتايج، وجو و انتخاب مقالهمند اسناد و متون، جستهاي پژوهش، بررسي نظامشامل تنظيم پرسش

، 1(سندولوسكي و باروسوها است ي يافتهارائههاي كيفي، كنترل كيفيت پژوهش و نهايتاً تجزيه و تحليل و تركيب يافته
2003(.  

  
  هاي پژوهشيافته

  هاي پژوهش بر اساس نتايج تحليل فراتركيب بيان شده است.در ادامه يافته
ي شناسايي ماهيت موضوع پژوهش شروع شده و قبل از اي پژوهش: رويكرد فراتركيب با سؤال دربارههتنظيم پرسش

هاي اين پژوهش در اين مرحله بيان شده ) سوال1كند. در جدول (شروع ساير مراحل چارچوب كلي آن را مشخص مي
  است.

  
  هاي پژوهش تحليل فراتركيب. پرسش1جدول 

  هاپاسخ  پژوهشهاي سوال  هاشاخص

  چيزيچه
وكار چرخشي به چه هاي مدل كسبهاي پيشرانمولفه

وكار هاي مدل كسبصورت است؟ الگوي پيشران
  چرخشي چگونه است؟

- هاي مدل كسبهاي پيشرانشناسايي مولفه
هاي ي الگوي پيشرانارائه -وكار چرخشي 

  وكار چرخشيمدل كسب

ها كدام مطالعه براي شناسايي اين مولفهي مورد جامعه  ي مطالعهجامعه
  است؟

هاي علمي معتبر از جمله تمام پايگاه
ScienceDirect ،Elsevier ،Taylor & 

Francis ،Wiley ،Emerald ،Springer ،
Magiran ،SID  

ي زماني بررسي و جستجو اين تاثيرات در چه دوره  ي زمانيمحدوده
  2023تا  2010از سال   اند؟شده

چه روشي براي فراهم كردن اين مطالعات استفاده شده   چگونه
  تحليل اسنادي  است؟

  

                                                            
1 Sandelowski & Barroso 
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هاي ثانويه (اسناد و مند اسناد و متون: در رويكرد و تحليل فراتركيب جهت گردآوري اطلاعات، دادهبررسي نظام
ي اقتصاد انجام شده در زمينههاي در دسترس ي پژوهشگيرد. در اين پژوهش همهمدارك گذشته) مورد استفاده قرار مي

آوري اطلاعات مجلات علمي داوري شده با هاي اطلاعاتي معتبر مورد بررسي قرار گرفتند. ابزار جمعچرخشي از پايگاه
، "وكار چرخشيمدل كسب"، "وكارنوآوري در مدل كسب"، "وكارمدل كسب"هايي شامل: وجوي كليدواژهجست

"business model" ،"business model innovation"  و"circular business model"  اقتصاد چرخشي"در رابطه با" 
- هاي خارجي براي جستدر پژوهش 2023تا  2010هاي داخلي و در پژوهش 1402تا  1395ي زماني است. محدوده

  ب شدند.ها انتخاترين پژوهشها در نظر گرفته شد و با استفاده از رويكردي هدفمند مرتبطوجوي كليدواژه
هاي مناسب: در اين مرحله از پژوهش حاضر با در نظرگرفتن پارامترهايي چون عنوان، وجو و انتخاب مقالهجست

مقاله  42ي موضوع پژوهش ارزيابي شده و نهايتاً تعداد مقاله در حوزه 97دسترسي، چكيده، روش پژوهش و كيفيت 
ترتيب اين) استفاده شد. بهCASPروش ارزيابي حياتي كسپ (ها از انتخاب گرديد. جهت ارزيابي كيفيت اين پژوهش

  ) ارائه شده است.2ها در اين مرحله در جدول (ي انتخاب مقالهشيوه
  

  هاي مناسبوجو و انتخاب مقاله. خلاصه نتايج جست2جدول 
  هاتعداد كل مقاله  هاي حذف شدهتعداد مقاله  هاي مناسبوجو و انتخاب مقالهجست

  97  -  هاي استخراج شدهمجموع مقاله
  68  29  هاي حذف شده بر اساس عنوانتعداد مقاله
  51  17  هاي حذف شده بر اساس چكيدهتعداد مقاله
هاي حذف شده پس از بررسي كامل تعداد مقاله

هاي تعيين شده و ها و حذف بر اساس شاخصمقاله
  هابررسي كيفيت مقاله

9  42  

  42  براي فراتركيبها تعداد كل مقاله
  

) كدها و 3كد استخراج گرديد. در جدول ( 27استخراج نتايج: در اين مرحله و پس از انتخاب و گزينش منابع، تعداد 
  منابع استخراج كدها ارائه شده است.

 
  . كدبندي مطالعات پژوهش3جدول 

  برخي از منابع استخراج شده  كد
 ;(Ghisellini et al., 2016) ;(Urbinati et al., 2021)  قيمت بالاي منابع ورودي

(Esposito et al., 2017); (Linder & Williander, 2017); 
(Hina et al., 2022)  

 & Zhu) ;(Jones et al., 2013) ;(Urbinati et al., 2021) نوسانات بالاي قيمت منابع ورودي
Geng, 2013)  

  (Hart et al., 2019) ;(Tura et al., 2019)  توسعه روابط بلندمدت با شركاي زنجيره تأمين
 ;(Bakker et al., 2014) ;(Urbinati et al., 2021) در دسترس بودن شركا براي زنجيره تأمين معكوس

(Ongondo et al., 2013); (Barquet et al., 2013)  
 ,Rauer & Kaufmann) ;(Cooper & Gutowski, 2017) نزديكي جغرافيايي شركا/مشتريان زنجيره تأمين
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2015)  
وري مواد و مصرف انرژي در اثر استفاده از افزايش بهره

 وكار چرخشيمحصولات مدل كسب

(Su et al., 2013) (Govindan & Hasanagic, 2018); (Su 
et al., 2013)  

 ;(Hina et al., 2022) ;(Govindan & Hasanagic, 2018)  افزايش ارزش محصولات در نتيجه افزايش كيفيت
(Ilić & Nikolić, 2016); (Agyemang et al., 2019)  

 Tura et) ;(Toth-Peter et al., 2023) ;(Hina et al., 2022)  توسعه سريع تكنولوژي مثل اينترنت اشيا
al., 2019); (Hart et al., 2019)  

 & Park) ;(Bakker et al., 2014) ;(Urbinati et al., 2021) هاي فنيحلدر دسترس بودن راه
Chertow, 2014); (Mathews & Tan, 2011)  

 ;(Ghadge et al., 2017) ;(Linder & Williander, 2017) مبود منابع و مواد اوليهك
(Chkanikova & Mont, 2015); (Murray et al., 2017) 

  (Hart et al., 2019)  توسعه يك زيرساخت لجستيك معكوس
هاي تضميني براي امكان استفاده مجدد توسعه استانداردها و طرح

  از مواد ساختاري و استفاده از بازيافت
(Hart et al., 2019); (Adams et al., 2017); (Awan & 

Sroufe, 2022)  

هاي بازيافت و مدت از طريق فعاليتافزايش درآمدزايي طولاني
  وكار چرخشي هاي كسببازسازي محصولات و خدمات مدل

(Urbinati et al., 2021); (Govindan & Hasanagic, 
2018); (Hina et al., 2022)  

 ,Govindan & Hasanagic) ;(Briguglio et al., 2021) هاي مديريت پسماندرعايت قوانين و سياست
2018); (Ilić & Nikolić, 2016); (Hazen et al., 2017) 

 ;(Konietzko et al., 2020) ;(Hina et al., 2022)  هاي مناسبها و نوآوريكارگيري استراتژيبه
(Hagejärd et al., 2020); (Nogueira et al., 2020)  

 Jakhar et) ;(Hina et al., 2022) ;(Urbinati et al., 2021)  هاي اقتصاديوجود مشوق
al., 2019)  

 ;(Ilić & Nikolić, 2016) ;(Briguglio et al., 2021) زيستوجود قوانين و مقررات دوستدار محيط
(Ghadge et al., 2017); (Bai et al., 2015)  

  (Corral-Marfil et al., 2021) ;(Tura et al., 2019)  افزايش آگاهي جامعه در مورد اهميت پايداري
وهوايي، محيطي در نتيجه تغييرات آبمديريت آگاهي زيست

  زيستكاهش منابع طبيعي و حفاظت از محيط
(Bocken et al., 2016); (Govindan & Hasanagic, 

2018); (Tura et al., 2019); (Ilić & Nikolić, 2016); 
(Hazen et al., 2017); (Geng et al., 2012); (Pringle et 

al., 2016)  
هاي افزايش تقاضا براي (پايداري) استفاده از منابع و انرژي

 تجديد پذير

(Govindan & Hasanagic, 2018); (Tura et al., 2019); 
(Schiller et al., 2017)  

 ,Ilić & Nikolić) ;(Govindan & Hasanagic, 2018) افزايش سطح بهداشت عمومي
2016); (Pringle et al., 2016)  

كننده براي محصولات و افزايش تقاضا و خواست مصرف
  وكارهاي چرخشيخدمات كسب

(Briguglio et al., 2021); (Govindan & Hasanagic, 
2018); (Hina et al., 2022); (Ilić & Nikolić, 2016)  

  (Corral-Marfil et al., 2021) ;(Tura et al., 2019)  وكار چرخشيهاي مدل كسبتقويت برند از طريق نوآوري
  (Hart et al., 2019) گذاري مانند هزينه تمام عمرهاي جديد ارزشتكنيك

  (Hart et al., 2019)  وكارهاي ساده در كسبدر نظر گرفتن پيروزي
 ;(Rizos et al., 2016) ;(Awan & Sroufe, 2022)  ذهنيت سبز مديريت و رهبري خوب

(Konietzko et al., 2020); (Hagejärd et al., 2020); 
(Nogueira et al., 2020); (Moktadir et al., 2020)  

 ;(Hina et al., 2022) ;(Govindan & Hasanagic, 2018)  وكارهاي جديدي كسبايجاد و توسعه
(Corral-Marfil et al., 2021)  
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هاي انجام شده به مرحله و با استفاده از روش كدگذاري بر اساس تحليلهاي كيفي: در اين تجزيه و تحليل و تركيب يافته
مؤلفه شناسايي  3مفهوم و  8كد و  27ي نهايي گزينش شده است و در مجموع مقاله 42كمك تحليل محتوا، محتواي 

ي منسجم و نين مطالعهها نشان داد كه چها ارائه شده است. در اين مرحله يافتهبندي يافته) مقوله4شده است. در جدول (
ها را مورد توجه قرار اي از اين مقولهمندي در مطالعات گذشته انجام نگرفته است و مطالعات پيشين هر يك جنبهنظام
  اند.داده

  
  هابندي يافته. مقوله4جدول 

  شاخص  مفاهيم  هامولفه
ها با پيشران

  ديدگاه خرد
هاي بازيافت و بازسازي طريق فعاليتمدت از افزايش درآمدزايي طولاني  اقتصادي

وكار چرخشي، قيمت بالاي منابع ورودي، هاي كسبمحصولات و خدمات مدل
  گذاري مانند هزينه تمام عمرهاي جديد ارزشتكنيك

وكار، به كارگيري هاي ساده در كسبذهنيت سبز مديريت، در نظر گرفتن پيروزي  سازماني
  بهاي مناسها و نوآورياستراتژي

  هاي فني، توسعه سريع تكنولوژي مثل اينترنت اشياحلدر دسترس بودن راه  تكنولوژي
ها با پيشران

  ديدگاه مياني
توسعه روابط بلندمدت با شركاي زنجيره تأمين، در دسترس بودن شركا براي   زنجيره تأمين

توسعه زنجيره تأمين معكوس، نزديكي جغرافيايي شركا/مشتريان زنجيره تأمين، 
يك زيرساخت لجستيك معكوس، كمبود منابع و مواد اوليه، نوسانات بالاي قيمت 

  منابع ورودي
وري مواد و افزايش ارزش محصولات در نتيجه افزايش كيفيت، افزايش بهره  محصول

  وكار چرخشيمصرف انرژي در اثر استفاده از محصولات مدل كسب
وكارهاي كننده براي محصولات و خدمات كسبمصرفافزايش تقاضا و خواست   كنندهمصرف

هاي تجديدپذير، چرخشي، افزايش تقاضا براي (پايداري) استفاده از منابع و انرژي
  وكار چرخشيهاي مدل كسبتقويت برند از طريق نوآوري

ها با پيشران
  ديدگاه كلان

هاي اقتصادي، رعايت مشوقزيست، وجود وجود قوانين و مقررات دوستدار محيط  گذاري كلانسياست
هاي تضميني براي هاي مديريت پسماند، توسعه استانداردها و طرحقوانين و سياست

ي امكان استفاده مجدد از مواد ساختاري و استفاده از بازيافت، ايجاد و توسعه
  وكارهاي جديدكسب

نتيجه تغييرات محيطي در افزايش سطح بهداشت عمومي، مديريت آگاهي زيست  اجتماعي
زيست، افزايش آگاهي جامعه وهوايي، كاهش منابع طبيعي و حفاظت از محيطآب

  در مورد اهميت پايداري
  

باشد جهت سنجش كيفيت نتايج مرحله قبل در كنترل كيفيت پژوهش: در اين مرحله از پژوهش كه كنترل كيفيت مي
اختيار خبرگان قرار گرفته و از آزمون كاپاي كوهن استفاده شده است. در اين روش، دو پژوهشگر نتايج كدگذاري را به 
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ي نظر پژوهشگر با يك فرد خبره استفاده شده است. سپس با كنند. در اين پژوهش از مقايسهطور مستقل بررسي مي
، ضريب كاپا براي مقايسه نتايج كدگذاري دو نفر (پژوهشگر و فرد خبره) محاسبه 22نسخه  SPSSز نرم افزار استفاده ا

 2/0دراين صورت زمانى كه ضريب كاپا كمتر از شده است.  ) مقدار شاخص محاسبه شده بيان5گرديد كه در جدول (
 8/0زياد و بيشتر از  8/0تا  6/0نسبتاً زياد،  6/0تا  4/0متوسط،  4/0تا  2/0باشد بيانگر اين است كه توافق ضعيف، بين 

و سطح معناداري كمتر از  732/0تقريباً كامل است. نتايج محاسبه آماره كاپا در اين پژوهش بيانگر ضريب كاپا برابر 
  دهنده قابليت اعتماد اين پژوهش است.است كه نشان 05/0
  

  ي توافق. مقدارهاي اندازه5جدول 
  عدد معناداري  انحراف استاندارد  مقدار  

  001/0  148/0  732/0 كاپاي مورد توافق
      23  تعداد موارد متغير

  
هاي حاصل از پژوهش الگوي نهايي ) بر اساس يافته2شود. در شكل (هاي پژوهش بيان ميها: نهايتاً يافتهي يافتهارائه

  وكار چرخشي تدوين شده است.هاي مدل كسبپيشران

  
  وكار چرخشيهاي مدل كسب. الگوي پيشران2شكل 

  
 
  

هاي پيشران
وكار كسب مدل

 چرخشي

ها با پيشران
 ديدگاه خرد

 زنجيره ارزش

 اجتماعي

 اقتصادي

 گذاري كلانسياست

ها با پيشران
 ديدگاه مياني

ها با پيشران
 ديدگاه كلان

 تكنولوژي

 محصول سازماني

 كنندهمصرف
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 بحث و نتيجه گيري

هاي انجام شده ارائه شد. بدين منظور ي پژوهشبندي مناسب بر اساس پيشينهدر اين پژوهش با رويكرد فراتركيب يك طبقه
پژوهش معتبر در حوزه  42ابتدا پيشينه پژوهش در اين خصوص بررسي شد و سپس بر اساس رويكرد فراتركيب و مطالعه 

وكار هاي كسبهاي مدلد شناسايي و اين كدها در هشت مفهوم كه نشان دهنده پيشرانك 27وكار چرخشي، هاي كسبمدل
هاي با هاي با ديدگاه خرد، پيشرانبندي شد. درنهايت مفاهيم شناسايي شده تحت سه مؤلفه شامل پيشرانچرخشي بود طبقه

هاي با ديدگاه خرد شامل مفاهيم اقتصادي، شراني پيهاي با ديدگاه كلان معرفي و بيان گرديد. مولفهديدگاه مياني و پيشران
- هاي با ديدگاه مياني شامل مفاهيم زنجيره تأمين، محصول و مصرفي پيشرانسازماني و تكنولوژي است. به اين ترتيب مولفه

اي اين هباشد. يافتهگذاري كلان و اجتماعي ميهاي با ديدگاه كلان شامل مفاهيم سياستي پيشرانكننده است و مولفه
 ,.Rizos et al)و   (Govindan & Hasanagic, 2018)،(Briguglio et al., 2021)هاي انجام شده توسط پژوهش با پژوهش

سو بوده و تكميل اند، هموكار چرخشي درنظر گرفتههاي كسبهايي را براي مدلكه هريك به صورت مجزا پيشران (2016
  ) ترسيم شده است. 2هاست. عوامل ذكر شده در شكل (ي آنكننده
وكار خطي و سنتي به سمت هاي كسبگذار مدل ها را برايدهد كه طيف وسيعي از پيشرانهاي اين پژوهش نشان مييافته
ها و نهايتاً توان موجب تقويت آنها ميوكار چرخشي به كار برد. با در نظر گرفتن و فهم دقيق اين پيشرانهاي كسبمدل

  وكار چرخشي موفق شد.هاي كسبسازي مدلتسهيل پياده
گذار)، مياني (به ليل شده است: كلان (به عنوان مثال، سياستدر ادبيات موجود، اقتصاد چرخشي بر اساس سه ديدگاه اصلي تح

ها با اين سه . بر اين اساس، در ادامه پيشران(Merli et al., 2018)وكار) عنوان مثال، زنجيره تأمين) و خرد (به عنوان مثال، كسب
  هاي با ديدگاه كلان بيان شده است.هاي با ديدگاه مياني و پيشرانهاي با ديدگاه خرد، پيشرانگاه يعني سه مؤلفه پيشرانديد

تواند وكار چرخشي با ديدگاه خرد مورد بحث قرار گرفته است. اجراي اقتصاد چرخشي ميهاي مدل كسبدر ابتدا پيشران
. قيمت (Govindan & Hasanagic, 2018)اي بازيافت و بازسازي مؤثر افزايش دهد هدرآمدزايي بلندمدت را از طريق فعاليت

 ,.Urbinati et al)وكار چرخشي است هاي كسبهاي مدلاي براي اجراي شيوهبالاي مواد خام يا اجزاي سازنده، انگيزه

هاي هاي مدل. نوسانات بالاي قيمت منابع ورودي و مواد خام يا اجزاي سازنده، پيشران ديگري براي اجراي شيوه(2021
تواند هاي مواد و نوسانات قيمت مي. در حقيقت امكان كاهش هزينه(Urbinati et al., 2021)باشد وكار چرخشي ميكسب
ند، مثل كاهش سازي آن باشوكار چرخشي را در نظر بگيرند و به فكر پيادههاي كسبوكارها را تشويق كند تا مدلكسب
وكار هاي كسبگذاري در مدلهايي براي سرمايهشده، محركهاي مواد خام و ايجاد درآمدهاي محصول بازسازيهزينه

هاي وكار را براي پياده سازي مدلهاي سازماني شامل عواملي هستند كه كسب. پيشران(Hina et al., 2022)چرخشي هستند 
وكار است كنند. از ديدگاه مديريت، يك توانمندساز وپيشران مهم، رهبري و مديريت كسبوكار چرخشي ترغيب ميكسب

 ,.Rizos et al)داند مدت مؤثرتر و كارآمدتر ميوكار چرخشي را در طولانيكه داراي ذهنيت سبز و پايدار است و مدل كسب

وكار را هدايت آميز يك مدل كسبترين عنصري است كه اجراي موفقيتترين و حياتي. در حقيقت رهبري اصلي(2016
توانند به عنوان پيشران هاي طراحي و نوآوري مناسب نيز مي. همچنين به كارگيري استراتژي(Moktadir et al., 2020)كند مي

چرخشي وكار هاي كسبي سريع مدلهاي مهم، توسعه. يكي ديگر از پيشران(Hina et al., 2022)در نظر گرفته شوند 
وتحليل و استفاده از دانش را از منابع آوري، تجزيههاي ديگر است كه امكان جمعهايي مانند اينترنت اشيا، پلتفرمتكنولوژي
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سازي منابع، توليد مجدد هاي فني براي تسهيل بهينهحل. در دسترس بودن راه(Tura et al., 2019)كند بسيار متنوعي فراهم مي
  .(Urbinati et al., 2021)و بازسازي محصولات جانبي به عنوان ورودي به ساير فرآيندها مهم است 

وكار چرخشي با ديدگاه مياني هاي مدل كسبوكار چرخشي شناسايي شده به پيشرانهاي مدل كسبي ديگري از پيشراندسته
اي زنجيره تأمين براي ارتقاي به اشتراك گذاري توان گفت كه توسعه روابط بلندمدت با شركشود. بر اين اساس ميمربوط مي

وكار چرخشي در نظر گرفته شود. هاي كسبتواند به عنوان توانمندساز و محرك مدلاطلاعات و شفافيت در نظر گرفته نيز مي
براي  هاييبراين، استانداردسازي و هماهنگ سازي اطلاعات باعث افزايش شفافيت در زنجيره تأمين و ايجاد فرصتعلاوه

 اندازي يك. همچنين وجود شركاي مناسب براي راه(Tura et al., 2019)شود وكار چرخشي ميهاي كسبنوآوري در مدل
هاي تأمين كه با حضور بازيگران متعدد هم در جهت بالا و هم به سمت پايين زنجيره تأمين معكوس مؤثر، به ويژه در زنجيره

تواند موجب تشويق شود، كه گاهي اوقات مرتبط نيستند و داراي منافع متفاوت هستند، نيز ميشركت كانوني مشخص مي
تواند تسهيل درحقيقت نزديكي جغرافيايي شركا زنجيره تأمين مي وكار چرخشي شود.هاي كسبحركت به سمت مدل

تواند نقل كه ميوهاي حملوكار چرخشي باشد، به عنوان مثال، با كاهش هزينههاي كسباي براي اجراي مدلكننده
. درصورتي كه (Urbinati et al., 2021)محيطي را كاهش دهد هايي را افزايش و حتي مزاياي زيستسودآوري چنين طرح

وكار چرخشي و هم هاي كسبهاي مدلوكارها انگيزه بيشتري براي اجراي شيوهمنابع ورودي مورد نياز كمياب باشد، كسب
هاي كنندهو مصرف. افزايش مشتري (Urbinati et al., 2021)محيطي دارند براي اهداف استراتژيك و/يا تعهدات زيست

هاي تواند به عنوان پيشران براي مدلوكارهاي چرخشي دارند نيز ميل به استفاده از محصولات و خدمات كسبوفادار كه تماي
وكار چرخشي به عنوان يك هاي كسب. استفاده از مدل(Briguglio et al., 2021)وكار چرخشي محسوب شود كسب

شوند، هاي چرخشي توليد ميشود. همچنين محصولاتي كه به روشاستراتژي، باعث بهبود كارايي مواد و مصرف انرژي مي
. (Govindan & Hasanagic, 2018)دهند ت و به طور خودكار ارزش خود را افزايش ميطول عمر بيشتري خواهند داش

كنند و رضايت بيشتري نسبت به محصول خطي به دليل كيفيت بهبود يافته كنندگان از محصول چرخشي قدرداني ميمصرف
  .(Agyemang et al., 2019)كنند قبلي دريافت مي
هاي توان بيان نمود كه محدوديتشود. بدين ترتيب ميوكار چرخشي با ديدگاه كلان بيان ميهاي مدل كسبدر نهايت پيشران

وكار چرخشي مؤثر هاي كسبهاي تنبيهي براي دفن زباله و سوزاندن در ترويج مدلسنگين در محل دفن زباله همراه با ماليات
وكار چرخشي كمك هاي كسبكارگيري مدلتواند به افرايش تمايل در بهگذاري ميهاي سياستاست. در حقيقت مشوق

تر، مصرف و مديريت پايان عمر به توانند با وضع قوانيني براي ترويج توليد پاكها مي. دولت(Briguglio et al., 2021)كند 
وكارهاي در حال توسعه عمل كنند هاي اجباري براي بسياري از كسبمنظور تأمين منابع، سلامت و ايمني به عنوان پيشران

(Govindan & Hasanagic, 2018)ها و . در واقع وجود قوانين و مقررات، به عنوان مثال، قوانيني كه با هدف كاهش آلاينده
 ,.Urbinati et al)وكار چرخشي عمل كند هاي كسبتواند به عنوان محركي براي اجراي مدلشود، ميضايعات انجام مي

وكارها را به سمت سرمايه گذاري متنوع براي اجراي ها و اعتبارات، كسبهاي دولت در مورد وامبراين، سياست. علاوه(2021
هايي كه دولت را براي اجراي . يكي ديگر از ويژگي(Jakhar et al., 2019)دهد وكار چرخشي سوق ميهاي كسبمدل

وكار ناشي از نيازهاي بيشتر نيروي كار كند، وعده رشد شغلي است. بخش بزرگي از ايجاد كسباقتصاد چرخشي ترغيب مي
بيشتري هستند. فرآيند بازيافت  مرتبط با استفاده مجدد، ساخت مجدد و تعمير است. اين فرآيندها نسبت به توليد نيازمند كار
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- وكارهاي جديد را خواهد داشت و تعمير و بازسازي در مقايسه با بازيافت كسبهمچنين موجب ايجاد درصد بالايي از كسب
عنوان المللي را بهلي و بينها و مقررات م. سياست(Govindan & Hasanagic, 2018)كند وكارهاي بيشتري ايجاد مي

هايي را توانند مشوقها ميوكار چرخشي به رسميت شناخت و نشان داد كه نهادها و دولتهاي كسبهاي مهم مدلمحرك
هاي دولت وكار چرخشي فراهم كنند. در اين راستا، تلاشهاي كسبوكارها براي اجراي مدلكنندگان و كسببراي مصرف

هاي سازد تا شيوهها را قادر ميتر، شركتها براي ارتقاي مديريت محصول پايان عمر و توليد پاكستبراي تأييد اين سيا
وكارها اعتبارات، كسبها و هاي دولت در مورد وام. علاوه بر اين، سياست(Hina et al., 2022)اقتصاد چرخشي را اجرا كنند 

. افزايش (Jakhar et al., 2019)دهد وكار چرخشي سوق ميهاي كسبگذاري متنوع براي اجراي مدلرا به سمت سرمايه
 Tura et)شود وكار چرخشي در نظر گرفته ميهاي كسبمدل آگاهي از پايداري به عنوان يك پيشران اجتماعي كليدي براي

al., 2019)وكار چرخشي پيش هاي كسبتواند تاحدودي به عنوان پيشران به سوي استفاده از مدل. بهداشت عمومي نيز مي
هاي ناشي باشد. در حالي كه بسياري از مردم از بيماريچيز نيست، اما بدون سلامتي همه چيز هيچ ميرود؛ چراكه سلامتي همه 

. تغييرات آب و هوايي به دليل ميزان زباله توليد شده و (Govindan & Hasanagic, 2018)از هوا و آب كثيف رنج ميرند 
دهد. مناظر منحصر به فرد ممكن است از بين بروند. علاوه بر اي مرتبط با مصرف مورد استفاده رخ ميگلخانهانتشار گازهاي 

محيطي در نتيجه تغييرات رو مديريت آگاهي زيستشود. از اينوهوايي منجر به كيفيت هوا و آب بد مياين، تغييرات آب
  .(Urbinati et al., 2021)وكار چرخشي در نظر گرفته شود هاي كسبتواند به عنوان پيشران ديگري براي مدلوهوايي ميآب

زيت رقابتي از طريق كاهش محيطي، بهبود موكار چرخشي موجب كاهش اثرات منفي زيستهاي كسببه طور كلي مدل
شود كه درنهايت موجب بهبود كارايي وكارهاي جديد و اشتغال ميها و يا همچنين افزايش درآمد و ايجاد كسبهزينه

وكار چرخشي شناسايي هاي اساسي مدل كسباقتصادي و وضع اجتماعي خواهد شد. به طور خاص، در اين پژوهش پيشران
محيطي و از سوي ديگر با هاي زيستدر شرايط فعلي كشور از يكسو با توجه به محدوديت شده است. جريان مواد و انرژي

هاي ويژه اقتصاد چرخشي برخوردار است. حركت و گذار به سمت مدلاي براي اقتصاد و بهها از اهميت ويژهتوجه به تحريم
تر، با درجه وكار پوياتر و يكپارچههاي كسبلكند تا به سمت مدوكارها اين امكان را فراهم ميوكار چرخشي در كسبكسب

وكارها، مؤسسات تحقيقاتي و ساير ذينفعان مانند جوامع محلي، بالايي از تعامل همه بازيگران (يعني شركاي عمومي، كسب
نهادها گذاران و كنندگان) حركت كرد؛ و اين امر نيازمند يك رويكرد مشاركتي بين جامعه تجاري، سياستمشتريان يا مصرف

كند و تغييرات سيستمي را هايي كه ارزش مشترك ايجاد ميبه منظور پذيرش پايداري به عنوان يك الزام تجاري و اتخاذ مدل
تواند از طريق وكار ميدهد كه يك كسبكند، است. نتايج اين پژوهش نشان ميبه سمت اهداف اقتصاد چرخشي هدايت مي

وكار سنتي به يك مدل دهد منجر به سمت گذار از مدل كسبهايي كه توسعه مييهاي توليد و مديريت و نوآورقابليت
كننده به عنوان گذاري درست و تسهيلگذاري و قانونتوانند با سياستها نيز ميوكار چرخشي شود. همچنين دولتكسب

شي در نظر گرفته شوند. وكار چرخهاي كسبوكار سنتي به مدلهاي كسبمحركي جدي و بسيار اثرگذار در گذار مدل
گذاراني كه درصدد بهبود كارآفريني سبز، پايدار و تواند بينشي ارزشمند به مديران و سياستهاي اين پژوهش مييافته

تر توسط بازيگراني كه تواند در سطوح عمليعلاوه اين پژوهش ميچرخشي و افزايش رفتار پايدار جامعه هستند، ارائه دهد. به
 كنند، مورد استفاده قرار گيرد.وكارهاي چرخشي، همراهي ميوكارها به كسببدر انتقال كس
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توان بيان كرد كه، با توجه به نوسانات بالاي وكارها ميدر رابطه با پيشنهادات كاربردي پژوهش و ديدگاه خرد به مديران كسب
- ازيافت و بازسازي محصولات و خدمات مدلهاي بمدت از طريق فعاليتمنابع ورودي و همچنين افزايش درآمدزايي طولاني

ها و اقتصاد مقاومتي در نظر گرفته شود. تواند تكنيكي جدي براي مقابله با تحريمسازي ميوكار چرخشي، چرخههاي كسب
گذاري هاي سنتي ارزشگذاري مانند هزينه تمام عمر به جاي روشهاي جديد ارزشوكارها بايستي از تكنيكهمچنين كسب

اده كنند. در بعد سازماني مديران بايد ذهنيت سبز و پايدار را در خود تقويت كنند تا بتوانند روي كاركنان خود اثرگذار استف
هاي آميز به مرحله اجرا درآورند. در نظر گرفتن پيروزيوكار چرخشي را به طور موفقيتهاي كسبباشند و در نهايت مدل

تواند مشوقي اساسي توسط تيم وكار ميهاي مناسب در يك كسبها و نوآورييساده و استقبال و به كارگيري استراتژ
  وكار چرخشي باشد.هاي كسبوكار براي حركت به سمت مدلمديريت يك كسب

توان بيان نمود كه انتخاب شركاي متخصص و متعهد و علاوه در رابطه با پيشنهادات كاربردي پژوهش و ديدگاه مياني ميبه
شود. علاوه بر بلندمدت با شركاي زنجيره تأمين براي ارتقاي به اشتراك گذاري اطلاعات و شفافيت توصيه ميتوسعه روابط 

وكار چرخشي بسيار مفيد هاي كسبتواند براي تسهيل اجراي مدلاين نزديكي جغرافيايي به شركا و مشتريان زنجيره تأمين مي
تر براي آگاهي و زيرساخت لجستيك معكوس از طريق ايجاد همكاري به هاي تبليغاتي بيشي برنامهعلاوه توسعهباشد. به

هاي توانند از طريق نوآوري در مدلوكارها ميي بازار اين محصولات كمك خواهد نمود. همچنين كسبگسترش و توسعه
  تقويت برند خود شوند.وكار چرخشي موجب هاي كسبوكار خود و حركت به سمت مدلكسب

- ها و قانونتوان گفت كه با توجه به نقش اساسي دولتگذاري و با توجه به ديدگاه كلان نيز ميپيشنهادات سياستدر رابطه با 
توانند مؤثر باشند. در گذاران ميها و قانونوكار چرخشي، در مسائل متعددي دولتهاي كسبگذاران در گذار به سمت مدل

- وكار چرخشي را براي مصرفهاي كسبولات و خدمات مدلبايست جذابيت محصگذاران ميسمت تقاضا، سياست
سازي هايي را براي افزايش چرخهدهند، بنابراين سياست مالي بايد مشوقها پاسخ ميمردم به مشوق كنندگان، افزايش دهند.

كار چرخشي ايجاد وهاي كسباي كه بايد براي اتخاذ يك اقتصاد و درنهايت مدلفراهم كند. همچنين بزرگترين تغييرات رويه
گذاران بايستي علاوه سياستگذاران است. بههاي عملكرد توسط سياستشود، افزايش آگاهي در مورد اقتصاد و شاخص
وكار چرخشي را به عنوان پتانسيلي جدي براي به دست آوردن هاي كسباجراي اقتصاد چرخشي و كاربست و استفاده از مدل

گذاري و رو با سرمايهوكار و بهبود وضعيت اقتصادي و اجتماعي تلقي كنند. از اينكسب هاي ايجاد و توسعهمشاغل و فرصت
هاي تضميني براي امكان هاي مالي موجبات آن را فراهم آورند. توسعه استانداردها و طرحايجاد انواع تسهيلات و مشوق

تواند بسيار كمك كننده باشد. گذاران نيز مينونها و قااستفاده مجدد از مواد ساختاري و استفاده از بازيافت توسط دولت
علاوه كنندگان بيشتر مورد توجه قرار گيرد. بهوكار چرخشي بايد در جامعه و مصرفهاي كسببراين، آگاهي از مدلعلاوه
ركت به وهوايي تمايل به حمحيطي و در نتيجه تغييرات آبآگاهي در جامعه نسبت به تغييرات زيستبايست با افزايش مي

وكارهاي وكار چرخشي و همچنين ايجاد تمايل و تقاضا براي مصرف محصولات و خدمات كسبهاي كسبسمت مدل
هاي آموزشي بيشتري در مورد وكارها فرصتگذاران و كسبشود كه سياستهمچنين توصيه مي چرخشي را ايجاد كرد.

وكار هاي كسبراهم كنند. با انجام اين كار، به درك بهتر مدلهاي مديريتي جديد را فمديريت مواد ارائه دهند تا شايستگي
اي هاي زباله جهاني در كشور در حال توسعهشود، كه نياز به تمركز علمي بيشتري بر كمبود منابع و جريانچرخشي كمك مي

  چون ايران دارد.
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وكار چرخشي هاي كسبي موانع مدلههاي داخلي در زمينتوان به تعداد محدود پژوهشحاضر مي هاي تحقيقاز محدوديت
  هاي انتخاب شده نيز محدود به گروه زبان فارسي و انگليسي بود.اشاره كرد. علاوه بر اين پژوهش

ها هاي مصرف كننده در سازگاري بيشتر رفتار آنوتحليل اثربخشي مشوقتواند بر تجزيههاي آينده ميدر همين راستا، پژوهش
- وتحليل موارد متعدد به دنبال مدلتواند با تجزيههاي آينده ميوكار چرخشي تمركز كند. همچنين پژوهشهاي كسببا مدل

  ها و صنايع مختلف همراه باشد.كار چرخشي در بخشهاي كسب
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