
      

24 

Volume 4, Issue 4, Winter 2024, Pages 24 to 42 

Journal of  
Value Creating in Business Management 

https://www.jvcbm.ir 

Yousef Sofi, Vahid Reza Mirabi, Rahim Sarvar: Identifying factors affecting the commercialization of products of 
knowledge-based companies based in science and technology parks and growth centers 

 

Original Article (Qualitative)  eISSN: 2980-8359 
 
 

Identifying factors affecting the commercialization of 
products of knowledge-based companies based in science 
and technology parks and growth centers 
 
Yousef Sofi1 , Vahid Reza Mirabi2 , Rahim Sarvar3  
 
1- department of business management , faculty of economic management , islamic azad university , tehran , iran 
2- Department of Management, Faculty of Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, 
Tehran, Iran 
3- Geography Department, Science and Research Unit, Islamic Azad University, Tehran, Iran 
  

Abstract 
The aim of the current research is to identify the factors affecting the 
commercialization of the products of knowledge-based companies 
located in science and technology parks and growth centers. The 
research method is applicable according to its purpose, and qualitative 
in terms of its implementation. The statistical population of the research 
includes 12 experts and specialists in the field of knowledge-based 
centers in West Azarbaijan province, and the samples were selected 
using a purposeful sampling method. Data collection was done through 
semi-structured interviews. To analyze the data through data-based and 
coding, MAXQDA software was used. The results of the research 
showed that the model designed was identified by 14 indicators that 
includes causal conditions (management factors, information factors, 
financial factors), background conditions (laws and regulations, 
technological capabilities), core category (market factors, product 
factors), strategies (strengthening interactions, marketing and sales 
capabilities), consequences (economic development, knowledge-based 
economy, entrepreneurship development), intervening conditions 
(individual factors, cultural-social factors); explaining the components 
of commercialization of products of knowledge-based companies. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Ideation, research, innovation and technology based on it are valuable when they lead to 
wealth creation. Based on this, the industrial and economic improvement of any society 
depends on scientific and organized researches and the application of the results of these 
researches practically in order to meet the various needs of the society and improve the 
standard of living and well-being. Recognizing the needs of the consumer market, creating 
ideas, conducting research and studying for the development of technology and finally its 
commercialization are the inevitable stages of the birth and creation of a new technology 
(Cooper, 2019). Commercialization is an important part of the innovation process without 
which no product will successfully enter the market. Creating platforms for the supply of 
knowledge and technology, in addition to providing significant economic values for 
organizations, leads to the economic and technological growth of society. One of the main 
reasons for the speed of technological progress and development in industrialized countries 
has been the attention to the commercialization process of those countries (Safari, 2018). On 
the other hand, the lack of necessary ability to commercialize and implement research 
achievements in new products and processes and supply them to the market is one of the 
major weaknesses of developing countries in the process of industrialization. Studies show 
that out of about 1000 raw ideas, only 1 or 2 ideas succeed in the market. Ideas must be 
commercialized to become a successful and profitable business, and commercialization as a 
non-linear and complex process requires the role of different actors with different capabilities 
(Shamsi & Sadeghi, 2015). Knowledge-based companies are private or cooperative 
institutions engaged in activities in order to synergize science and wealth, develop a 
knowledge-based economy, realize scientific and economic goals, and commercialize the 
results of research and development in the field of superior technologies with great added 
value. In these companies, research and development is the core of activities, and the main 
advantage of these companies is the technical knowledge and scientific abilities of their 
personnel. In knowledge-based companies, economic growth and job creation are realized in 
proportion to the innovation capacity. This means that research and development 
achievements are continuously transformed into new products, processes or systems through 
investment; and access to investment capacities for entrepreneurs and researchers is an 
important factor in creating innovation and exploiting the power of technology in the national 
economy. Also, knowledge, innovation, skills and continuous learning play an important role 
in these companies (Karimi Yazdi et al, 2018). Therefore, in this research, we are looking for 
an answer to the question of how to identify the factors affecting the commercialization of the 
products of knowledge-based companies based in science and technology parks and growth 
centers. 
 
Theoretical Framework 
Commercialization 
Commercialization includes all the activities required to convert an idea, technical knowledge, 
work method, practice, process, product, service, organizational form, technology or a 
combination of any of these capitals into value-creating opportunities (Asadi et al. 2021). 
Commercialization is a process that uses all possible potentials so that those who invest in 
technological innovation can obtain the benefits created by the innovation; in other words, 
technology commercialization is a part of technological innovation, and if we consider 
innovation from addressing the idea to entering the market, without commercialization; 
innovation and therefore technology will not exist. Technology commercialization is the 
process of creating the right product at the right price to meet the demand of a market. In 
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another definition of technology commercialization, technology and commercialization are 
separated from each other. In this definition, technology includes the product, and 
commercialization emphasizes creating a market, a brand name, and maximizing the profit 
from this market (Cooper, 2019). 
Aghababayi et al, (2023) conducted a research entitled "Identification of factors of 
commercialization of technological projects in new knowledge-based companies". The 
findings of the research show that it is important to pay attention to the 5 criteria of 
technology, skill, knowledge, market, and policy and law for the commercialization of 
technological projects in new knowledge-based companies. 
Van Doren et al, (2022) investigated the external commercialization of technology in 
emerging fields. From a study of 84 synthetic biology organizations, they found that disposal 
capacity mediates the relationship between management innovation and foreign technology 
commercialization. This study provides empirical evidence of the interdependence of various 
managerial and organizational processes required for foreign technology commercialization. 
 
Research methodology 
The research method is applicable according to its purpose, and qualitative in terms of its 
implementation. The statistical population of the research includes 12 experts and specialists 
in the field of knowledge-based centers in West Azarbaijan province, and the samples were 
selected using a purposeful sampling method. Data collection was done through semi-
structured interviews. 
 
Research findings 
To analyze the data through data-based and coding, MAXQDA software was used. The 
results of the research showed that the model designed was identified by 14 indicators that 
includes causal conditions (management factors, information factors, financial factors), 
background conditions (laws and regulations, technological capabilities), core category 
(market factors, product factors), strategies (strengthening interactions, marketing and sales 
capabilities), consequences (economic development, knowledge-based economy, 
entrepreneurship development), intervening conditions (individual factors, cultural-social 
factors); explaining the components of commercialization of products of knowledge-based 
companies. 
 
Conclusion 
The present research was conducted with the aim of identifying the factors affecting the 
commercialization of the products of knowledge-based companies located in science and 
technology parks and growth centers. The results of this research are in agreement with the 
results of Aghababayi et al, (2023), Asadi et al, (2023), Van Doren et al, (2022), Stiri & 
Mehraayin (2022), Hoang (2022), Shan et al, (2021), Da Silva (2021), Assari & Niasti (2021), 
Deresihan et al, (2022), Azma et al, (2022), Alikhani et al, (2021), Tam et al, (2019), and Ho 
& Chuah (2019). Da Silva (2021) showed that there are other types of motivations for starting 
new investments for university students' entrepreneurship, such as financial, organizational, 
and technological factors. It also gathers information about the target market of the new 
investment, such as why startups choose certain markets, and also identified the main players 
competing with the startups. 
According to the results of the research, the following suggestions are presented: 
It is suggested that growth and technology centers hold management courses and workshops 
to familiarize managers with the concepts of managing business affairs in the field of finance, 
marketing, etc. It is suggested that in the field of information, research and development units 
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should be active in companies, and research should be done continuously. It is suggested that 
the government allocate financial funds to knowledge-based companies so that they can solve 
their problems in the field of risks associated with a sharp decrease in demand and market 
information. 
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  چكيده
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  مقدمه
ايده پردازي، پژوهش، نوآوري و فناوري مبتني بر آن، زماني ارزشمند است كه منجر به خلق ثروت شود. بـر ايـن اسـاس    

هـا در  سازمان يافته و به كارگيري نتايج ايـن پـژوهش  هاي علمي و اي مرهون پژوهشاعتلاي صنعتي و اقتصادي هر جامعه
عمل به منظور برآورده نمودن نيازهاي مختلف جامعه و ارتقاء سطح زندگي و رفـاه اسـت. تشـخيص نيـاز بـازار مصـرف،       
خلق ايده، انجام پژوهش و مطالعه براي توسعه فناوري و در نهايـت تجـاري سـازي آن از مراحـل اجتنـاب ناپـذير تولـد و        

سازي، بخش مهمي از فرآيند نوآوري است كه هيچ محصـولي  ). تجاري ,2019Cooperاد يك فناوري جديد است (ايج
بدون آن با موفقيت وارد بازار نخواهد شد. ايجـاد بسـترهايي بـراي عرضـة دانـش و فـن آوري، عـلاوه بـر فـراهم آوردن          

شود. يكـي از دلايـل اصـلي    دي و فن آوري جامعه ميها، منجر به رشد اقتصاهاي اقتصادي قابل توجه براي سازمانارزش
 ,Safariسرعت پيشرفت و توسعه فناوري در كشورهاي صنعتي، توجه به فرآيند تجاري سازي آن كشـورها بـوده اسـت (   

). از سوي ديگر، عدم توانايي لازم جهت تجـاري سـازي و پيـاده سـازي دسـتاوردهاي پژوهشـي در محصـولات و        2018
عرضه آنها به بازار، يكي از نقاط ضعف عمده كشورهاي در حال توسعه در فرايند صنعتي شدن است.  فرايندهاي جديد و
ها بـراي تبـديل شـدن بـه     رسد. ايدهايده در بازار به موفقيت مي 2يا  1ايده خام تنها  1000دهد از حدود مطالعات نشان مي

به عنوان يـك فراينـد غيرخطـي و پيچيـده، مسـتلزم      يك كسب و كار موفق و سودآور بايد تجاري شوند و تجاري سازي 
 ).Shamsi & Sadeghi, 2015( هاي متفاوت استايفاي نقش بازيگران مختلف با توانمندي

 زندگي در كردن آن وارد و يك محصول رسانيدن بازار به هاي امروزيسازمان كه است حدي به سازي تجاري اهميت

 ، بيش2017 سال دانند. درسازمان مي حياتي عامل موفقيت و كنندة تضمين را آن و دانسته رقابتي مزيت يك را اجتماعي

 2/2 حـدود  ميانگين طور به رقم اين كه بوده نوآوري و توسعه و هزينة تحقيق جهان در دلار ميليارد پانصد و هزار دو از
 4/4 بـه  جنـوبي  كـرة  ماننـد  توسعه يافتـه  كشورهاي از برخي در و دهدتشكيل مي را داخلي دنيا ناخالص توليد از درصد

 بـا  بنيـان  هـاي دانـش  شـركت  بـه  نتـايج  سـريع  بايد انتقـال  دانشگاهي تحقيقات بر هاي حاكمسياست رسد. لذادرصد مي

 در را مهمـي  نقـش  سـازي  ). تجـاري Mousavi et al, 2018باشـد (  جامعـه  عمومي منافع راستاي ها دردستگاه همكاري

 سـازي  تجـاري  كنـد. لـذا  ايفـا مـي   اقتصـادي  توليـد منـابع   منظـور  بـه  بـازار  به بنيان هاي دانششركت محصولات معرفي

 كـالاي  معرفـي  و عرضـه  شـامل  سـازي  شود. تجـاري ها مطرح ميشركت اين در حياتي عامل يك عنوان به محصولات

 سازي شود. تجاري ايجاد نوآوري وري، برايسودآ موقعيت كه افتدبازار اتفاق مي در هدف اين با و است بازار به جديد

جديـد   بازارهـاي  در سـودآوري  و عملكـرد  بهبـود  و مشتريان از بيشتر بازار، يادگيري سهم محصولات، سبب رشد موفق
 ).Dehdashti Shahrokh et al, 2018شود (مي

بنيـان بـه خـوبي شناسـايي و تـدوين      هاي دانش در كشور ما راهكارها و رهنمودهاي تجاري سازي محصولات در شركت
نشده و در عمل اين فرآيند كه نيازمند مهارتهاي مختلف است به تجربه، ذوق و سليقه و ابتكار شخص كارآفرين بسـتگي  

ها، مانع رشـد كـارآفريني مبتنـي بـر     هاي مدون در راستاي تجاري سازي ايدههاي فردي و نبود روشدارد. اتكاء به قابليت
هاي جديد كه پتانسيل تبديل به محصولي سـودآور را دارنـد،   هاي نوآورانه شده و تنها درصد كمي از ايدههنوآوري و ايد

فنـاوري،   و دانـش  اهميت تجاري سازي وجود ). باKarimi Yazdi et al, 2018رسند (به مرحله توليد و تجاري شدن مي
 تعداد اند، امابوده موفق فني نظر ها ازها و فناوريپژوهش از زيادي شمار كه دهدنشان مي دنيا سرتاسر از متعددي شواهد
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 سـر  بـر  مختلف موانع وجود و پيچيدگي از نشان اند. اين امريافته دست موفقيت به تجاري سازي زمينه در آنها از اندكي

  ).Arma et al, 2022است ( تجاري سازي راه
 دانـش  ثروت، توسعه اقتصـاد  و علم هم افزايي منظور به كه هستند تعاوني يا خصوصي مؤسسات بنيان هاي دانششركت

 ارزش بـا  و هـاي برتـر  فنـاوري  حـوزه  در توسـعه  و تحقيـق  نتايج سازي تجاري و اقتصادي و علمي اهداف محور، تحقق

 ايـن  اساسي مزيت و بوده فعاليتها مركزي هسته توسعه و تحقيق هااين شركت هستند. در مشغول فعاليت به فراوان افزوده

اشـتغال،   ايجـاد  و اقتصـادي  هـاي دانـش بنيـان، رشـد    شركت است. در آن پرسنل علمي هايتوانايي و فني دانش شركتها
سـرمايه   طريـق  از پيوسـته  طـور  بـه  توسعه و دستاوردهاي تحقيق كه معني يابد. بدينتحقق مي نوآوري ظرفيت با متناسب
 بـراي  هـاي سـرمايه گـذاري   بـه ظرفيـت   دسترسـي  و گـردد تبـديل مـي   هاي نوينسيستم يا و محصول، فرآيند به گذاري

 در است. همچنين اقتصاد ملي در فناوري توان از بهره برداري و نوآوري ايجاد در مهمي عامل پژوهشگران و كارآفرينان

 ,Karimi Yazdi et alكنـد ( ايفـا مـي   مهمـي  نقـش  مسـتمر  يـادگيري  و دانش، نوآوري، مهـارت  ها موضوعشركت اين

 وجـود  به جامعه نهادها در اي ازگستره بايد هاي دانش بنيانشركت بر مبتني اقتصادهاي در كه معناست بدان اين). 2018

 فناوريهـاي  بر مبتني صنايع و دانش بنيان هايباشند. شركت پويايي و نوآوري، يادگيري كننده تسهيل و پشتيبان كه آيند

 به متخصص نيروهاي نسبت اينكه جمله برخوردارند از خاصي ويژگيهاي از سنتي صنايع و شركتها با مقايسه در راهبردي

 آنهـا  در فناوري بيشتري دارند، تغييرات مشاركت آنها راهبري و مديريت در هااست، دانشگاه زياد آنها در كاركنان كل

 توسعه بر متكي صنعت بيشتر گيرد، توسعهصورت مي آنها در بيشتري توسعه و است، تحقيق زيادتر سنتي صنايع به نسبت

 بـه سـرعت   را جديـد  اسـت، بازارهـاي   فنـاوري  در نـوآوري  آنها رقابتي سخت افزار، مزيت و سرمايه بر نه است فناوري

  ).Ebrahim Nazari et al, 2016كنند (تسخير مي
 حوزه نيازهاي پاسخگوي و بوده فعاليت مشغول ايران استانهاي از بسياري در و فناوري هاي علمهاي اخير، پاركسال در

علـوم،   وزارت سـايت  آمـار  آخـرين  بـر  حاضـر، بنـا   حال اند. دربوده كشور در علوم ساير صنعت، كشاورزي، خدمات و
 و دارد. پارك علم وجود كشور در فناوري رشد مركز 62 و فناوري و علم پارك 33، 1394سال  در فناوري و پژوهش

 و آكادميـك  محـيط  در شـده  هـاي كسـب  مهـارت  كـه  كنـد بـازي مـي   اي رامفقـوده  حلقـه  فناوري و مراكز رشد، نقش
 بـه  )؛ بنـابراين، نظـر  Aazami, 2020كنـد ( وصل مـي  هم به صنعتي و هاي اقتصاديمحيط در درآمدزايي با دانشگاهي را

 كـه  جـامع  پژوهشـي  كشور، انجام در ومراكز رشد فناوري و ي علمهاپارك در فناوري تجاري سازي موضوع نوپابودن

 تحليـل  مـورد  فناوري و مراكز رشد را و هاي علمپارك ها و واحدهايشركت محصولات فناورانه تجاري سازي الگوي

 بقـاي  براي محصولات تجاري سازي امروز، توانايي رقابتي بازارهاي در كه اين به توجه با است. اهميت دهد، حائز قرار

 در كـه  محيطي چالشهاي به پاسخگويي منظور به بايستباشد اين شركتها نيز ميحياتي مي بسيار هاي دانش بنيانشركت

 هاي تجاري سازيبپردازند. فعاليت خود محصولات تجاري سازي به و باشند نوآور مستمر صورت به دارد وجود صنعت

 Ebrahimباشـند ( دارا مـي  بالا تكنولوژي با شركتهاي در خصوص به هاي نوپافناوري رساندن بازار به در را مهمي نقش

Nazari et al, 2016 .(هـاي دانـش بنيـان   شـركت  در حياتي عامل يك عنوان به فناوري و محصولات تجاري سازي لذا 

همچنين از آنجا كه فرآيند تجاري سازي محصولات جديد يك فرآيند ساده و خطي نيست، بلكه فرآينـد   ضرورت دارد.
هاي متعدد نوآوري، تكنولوژي، رفتار مشـتريان و بازاريـابي   هاي گوناگوني از جمله جنبهاي است كه شامل چالشپيچيده
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هاي دانش بنيان نيز بايـد بـه توسـعه يـك     شركت)، بدين منظور در طول تجاري سازي، Da Silva, 2021گيرد (نشات مي
ي عرضه محصولات به بازار را تعيين نموده و موانعي كه سبب عدم موفقيت آن خواهد شـد  طرح بازاريابي پرداخته، نحوه

هـا و نيـاز مشـتري اسـت. لـذا شناسـايي       را شناسايي كنند. تجاري سازي تضمين كننده تطابق عملكرد فنـاوري بـا خواسـته   
تواند گامي مؤثر در جهت افزايش آگاهي مديران شركتهاي دانش بنيان بـه  كه بر فرآيند تجاري سازي موثرند مي عواملي

ما در اين تحقيق به دنبال پاسخ به اين پرسش بنابراين  منظور موفق عمل نمودن در زمينه تجاري سازي محصولاتشان باشد.
بنيـان مسـتقر در پـارك علـم و فنـاوري و      هـاي دانـش  ت شركتسازي محصولاشناسايي عوامل مؤثر بر تجاريهستيم كه 
  چگونه است؟ مراكز رشد

  
 ادبيات نظري

  تجاري سازي
هاي مورد نياز جهت تبديل يك ايده، دانش فنـي، روش انجـام كـار، تمـرين، فرآينـد،      تجاري سازي شامل تمامي فعاليت

 Asadi et)هاي ارزش آفرين است ها، به فرصتمحصول، خدمت، فرم سازماني، فناوري يا تركيب هركدام از اين سرمايه

al, 2021)كند تا كسـاني كـه در نـوآوري فناورانـه     يلهاي ممكن استفاده مي. تجاري سازي فرايندي است كه از تمام پتانس
كنند، بتوانند فوايد ايجاد شده به وسيله نوآوري را به دست آورنـد؛ بـه عبـارت ديگـر، تجـاري سـازي       سرمايه گذاري مي

بگيريم، بدون تجاري فناوري بخشي از نوآوري فناورانه است و اگر نوآوري را از پرداختن به ايده تا ورود به بازار در نظر 
سازي، نوآوري و در نتيجه فناوري وجود نخواهد داشت. تجاري سازي فناوري، عبـارت اسـت از فراينـد خلـق محصـول      
مناسب با قيمت مناسب براي برآوردن تقاضاي يك بازار. در تعريف ديگـري كـه از تجـاري سـازي فنـاوري ارائـه شـده،        

دربردارنده محصول بوده و تجاري سـازي   است. در اين تعريف فناوري فناوري و تجاري سازي از يكديگر تفكيك شده
سـازي  تجـاري  .(Cooper, 2019)بر ايجاد بازار، نام و نشان تجاري و بيشينه كردن سود حاصـل از ايـن بـازار تأكيـد دارد     

انسان يا آزمايشگاه به  ها، فرايند تغيير دانش به محصولات و خدمات و روش بسيار مؤثري براي انتقال عقايد از ذهندانش
سـازي، از طراحـي و پـرورش    ). به طور خلاصـه، تجـاري  MohammadPoormir et al, 2019دنياي وسيع تجارت است (

شـود  يك ايده خام آغاز شده و پس از توليد كالاها و خدمات، در نهايت منجر به عرضه و فروش آن به مشتري نهايي مي
)Amiri & Rezaee, 2022 .(تنهايي كافي و عامل خلق ثروت نيست، بلكـه اسـتفاده مـؤثر و    حال، دانش و فناوري بهبااين

شود. در اين فرايند، هنگامي كه از دانش جهـت افـزايش ارزش   صحيح از آن است كه باعث خلق ثروت براي سازمان مي
توانـد در قالـب   يابـد. دانـش مـي   ش مـي به نياز بازار استفاده شود، ثروت افـزاي منابع و عرضه محصولات و خدمات باتوجه

سازي شـود، امـا بـه هـر روي اسـتفاده از دانـش و يـا        سازي مفهومكالاهاي توليد شده، خدمات يا حتي بازاريابي و تجاري
). در رويكردهـاي  Kavei et al, 2022سازي آن در خلق ثروت، توسعه فناوري و اقتصاد امري بسـيار مهـم اسـت (   تجاري

هايي است كه در صورت موجود بودن دانشـي كـه اقتصـاد پـذيراي آن     سازي يكي از روشن يا تجاريكردنوين، تجاري
). تحقيقـات انجـام شـده در    MohammadPoormir et al, 2019تـوان بـا آن دانـش را بـه اقتصـاد پيونـد زد (      باشـد، مـي  

بـدون دسـتيابي بـه مشـتريان خـاص يـك        فايده است؛ زيرامعني و بيسازي كالا، بيبنيان، بدون تجاريهاي دانشسازمان
 ).Mirghafouri et al, 2018رسـد ( ثمـر بـه نظـر مـي    محصول، طراحي، توليد و يا انجام آزمايش در مورد يـك ايـده بـي   
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توان به وسيله آن علم را به اقتصاد گره زد. از اصطلاح تجاري سازي تعاريف تجاري سازي يكي از روشهايي است كه مي
اند. برخي تجاري است؛ برخي آن را صرفاً عمليات توليد براي ارائه و انتقال دانش فني به سايرين دانسته مختلفي ارائه شده

سازي را فرايند انتقال دانش و فناوري از يك شخص يا گروه به شخص يا گروه ديگر به منظـور بـه كـارگيري آن دانـش     
ترين تعريف، تجاري سازي بـه  عريف كردهاند. در سادهجديد در يك سيستم، فرايند، محصول و يا يك شيوه انجام كار ت

ها و انتقال فناوري بسيار نزديك است؛ به عبارت ديگر، فرايند تجاري سازي همان فرايند انتقال دانش و فناوري از دانشگاه
ل متعـدد  مراكز پژوهشي به صنايع موجود يا كسب و كارهاي جديد است. تجاري سازي فرايندي پيچيده و متـأثر از عوام ـ 

تواند از يك سو عامل زيرساختي، فناوري، كسب و كاري، اجتماعي، سياسي، تاريخي و... است. عواملي كه هر كدام مي
موفقيت تجاري سازي بوده و از سوي ديگر با بروز اشـتباهات معمـول در فراينـد تجـاري سـازي مـانع موفقيـت آن باشـد         

)Shan et al, 2021صول و بـه بـازار رسـانيدن آن، دغدغـه اكثـر كارآفرينـاني اسـت كـه بـا          ). طي كردن مسير ايده تا مح
گذارند. واقعيت اين است كـه هـيچ الگـوي قطعـي و بلامنـازعي در ايـن       هاي نوآورانه قدم به عرصه كسب و كار ميايده

، تجاري سازي توان گفت كه تجاري سازي بيشتر يك (هنر) است تا علم. با توجه به تعاريف فوقزمينه وجود ندارد و مي
توان به بازار رسانيدن يك ايده يـا يـك نـوآوري دانسـت و از ايـن رو، امـروزه تجـاري سـازي بـه يكـي از           فناوري را مي

هاي اصلي فرايند نوآوري تبديل شده است. پژوهشگر ابتدا بايد ايده را خلق كرده و پرورش دهد. سـپس در مرحلـه   حلقه
يل كند و در نهايت وارد مرحله تجاري سازي فناوري شود. فرايند توسعه و تجـاري  توسعه، آن را به فناوري مورد نظر تبد

اي بوده و مراحل مختلـف  سازي فناوري جديد، يك فرايند ساده و خطي نيست؛ بلكه فرايندي بسيار پيچيده و چند مرحله
  .(Zhou, 2015)هاي متفاوت است آن مستلزم ايفاي نقش بازيگران مختلف با توانمندي

  
 پيشينه پژوهش

)Aghababayi et al, 2023 هاي هاي فناورانه در شركتسازي طرحشناسايي عوامل تجاري «) پژوهشي تحت عنوان
هاي فناورانه در سازي طرحانجام دادند. بدين جهت هدف از پژوهش فوق، شناسايي عوامل مؤثر تجاري » بنيان نوپادانش 
هاي كيفي و كمي استفاده شد. در گام نخست معيارهاي اين منظور از تركيبي از روشبنيان نوپا بود. به هاي دانش شركت

بنيان نوپا مستقر در مركز مدير ارشد شركت دانش  20مهم با مرور ادبيات، بررسي اسناد و مصاحبه با خبرگان متشكل از 
ناسايي و با استفاده از روش تحليل عاملي، تن از اساتيد دانشگاه ش 2رشد پارك علم و فناوري دانشگاه شيراز و مشاوره از 

هاي پژوهش بدترين تعيين شد. يافته -هاي فناورانه و تكنيك روش بهترينسازي طرح معيارهاي تاثيرگذار در تجاري
هاي فناورانه در سازي طرحمعيار فناوري، مهارت، دانش، بازار و سياست و قانون براي تجاري 5دهد، توجه به نشان مي
 باشد.بنيان نوپا حائز اهميت مي هاي دانششركت

 )Asadi et al, 2023 هاي مستقر هاي دانش بنيان در شركتارائه مدلي براي تجاري سازي ايده«) پژوهشي تحت عنوان
هاي مبتني بر دانش سازي ايده انجام دادند. هدف اين پژوهش، ارائه يك مدل براي تجاري» هاي علم و فناوريدر پارك

هاي علم و فناوري بود. چارچوب روش شناختي از نظريه داده بنياد و ديدگاه سيستمي هاي واقع در پاركشركتدر 
هاي مبتني بر دانش هاي علم و فناوري و مديران عامل شركتاستفاده شد. جامعه آماري شامل كارشناسان حوزه پارك

هاي تحقيق به اشباع نظري مصاحبه عميق، يافته 15ز انجام گيري نظري، پس اها بود. با استفاده از نمونهدر اين پارك
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هاي اين تحقيق حاكي از آن است كه با تأثير عوامل مختلفي مانند شايستگي فردي و تيمي، ماهيت نوآوري رسيدند. يافته
هاي شركت هاي علم و فناوري و حمايت دولت،و فناوري، آمادگي بازار، سطح آمادگي فناوري و عوامل پشتيبان، پارك

سازي منجر به كارآفريني پايدار، بهبود هاي مبتني بر دانش هستند. اين تجاري سازي ايده مبتني بر دانش قادر به تجاري
 شود.كيفيت محصول، ترويج فروش و سودآوري بهتر و خدمت بهتر به جامعه مي

 )Van Doren et al, 202284هاي نوظهور پرداختند. از مطالعه ) به بررسي تجاري سازي خارجي فناوري در حوزه 
سازمان زيست شناسي مصنوعي دريافتند كه ظرفيت دفع رابطه بين نوآوري مديريت و تجاري سازي فناوري خارجي را 

كند. اين مطالعه شواهد تجربي از وابستگي متقابل فرآيندهاي مختلف مديريتي و سازماني مورد نياز براي واسطه مي
  كند.خارجي را ارائه ميتجاري سازي فناوري 

)Hoang, 2022 عوامل مؤثر بر تجاري سازي سبزيجات توسط خرده مالكان ويتنامي مركزي را بررسي نمودند. نتايج (
ترين بازارهاي هاي آموزشي، فاصله از خانه تا نزديكدهد كه از بين متغيرهاي توضيحي، مشاركت در برنامهنشان مي

محور هاي جامعهد، تعداد قطعات زمين، مالكيت تلفن همراه و مشاركت در سازمانمحلي، داشتن مشتري سبزي موجو
 باشد.عوامل تعيين كننده مهم تجاري سازي سبزيجات مي

 )Stiri & Mehraayin, 2022 بنيان با استفاده از يك هاي دانششناسايي عوامل كليدي موفقيت شركت) به بررسي
بنيان را هاي دانشتم اصلي است كه عوامل كليدي موفقيت شركت 5دهنده ها نشانمصاحبهمطالعه كيفي پرداختند. نتايج 

بندي هاي فردي، عوامل سازماني، عوامل محيطي، استراتژي شركت و تأمين و تخصيص منابع طبقهسطح ويژگي 5در 
غيرها، از مدل سازي كند، كه براي تفسير و مشخص كردن ارتباط بين عوامل و مشخص كردن نقش هريك از متمي

رسد بعد از عوامل محيطي، تأمين و تخصيص منابع ساختاري تفسيري استفاده شده است. بر اساس نتايج بررسي به نظر مي
مالي مناسب (ميزان و زمان تخصيص) و نيروي انساني مناسب (تحصيل كرده، باتجربه، ماهر، خلاق و نوآور) از اهميت 

هاي فردي و عوامل سازماني داراي تأثير برخوردارند. همچنين مشخص گرديد ويژگيبالاتري نسبت به ساير عوامل 
متقابل دوطرفه بوده و استراتژي شركت نيز بيشترين تأثيرپذيري را نسبت به ساير عوامل دارد. درنهايت بهترين روش 

فقيت، رشد و توسعه هاي پنجگانه تحقيق براي به كارگيري مديران جهت دستيابي به مواجرايي در بين ويژگي
 .هاي دانش بنيان تعيين گرديدشركت

)Delangizan et al, 2022 به طراحي و تدوين مدل تجاري سازي محصولات ارگانيك براساس تئوري بنيادي (مطالعه (
 صورت پارادايمي ترسيم شدهمقوله اصلي است كه به 27دهنده موردي: استان كرمانشاه) پرداختند. نتايج پژوهش نشان

آمده از دستاست. در هسته مدل پارادايمي توليد و تجاري سازي محصولات ارگانيك قرار دارد. براساس نتايج به
هاي تحقيق و توسعه محصولات ارگانيك در مراكز علمي، سطح درآمد هاي مجهز، فعاليتپژوهش آزمايشگاه

ت پشتيبان، ضرورت ارگان واحد در زمينه كنندگان، طراحي آميخته بازاريابي، قوانين و مقرراتصرف مصرفقابل
ترين عوامل تأثيرگذار بر راهبردهاي تجاري سازي محصولات ارگانيك و راهبردهاي جايگزين فرايندهاي توليد مهم
 باشد.محصولات پاك (ارگانيك) بخش كشاورزي استان كرمانشاه مي

)Azma et al, 2022هاي اقتصاد بنيان با تاكيد بر سياست هاي تجاري سازي محصولات دانش) به بررسي شاخص
هاي دانش بنيان مستقر در مراكز رشد شمال كشور (گلستان و مازندران) پرداختند. الگوي طراحي مقاومتي در شركت
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 شاخص در اقتصاد مقاومتي ارائه گرديد. با توجه به تأييد شدن ضريب مسير، آماره 5شاخص در تجاري سازي و  7شده با 

t  و مقدارp-valueدار و مستقيم دارد. همچنين بر اساس نتايج هاي اقتصاد مقاومتي بر تجاري سازي، تأثير معني، شاخص
انجام شد، شاخص مديريتي و  )IPMAعملكرد ( -رتبه بندي و اولويت بندي كه بر اساس ماتريس تحليل اهميت

 اقتصادي هم از نظر اهميت و هم از نظرعملكرد حائز رتبه اول شده است.

)Shan et al, 2021( ها حمايت از رشد و احساسات رهبر را بررسي نمودند. آن هاي جديد: نقشتجاري سازي فناوري
هاي جديد بيان نمودند كه هنوز اطلاعات كمي در مورد نقش احساسات فردي و محيط خارجي در تجاري سازي فناوري

شود تمركز نمودند و تأثير آن را بر تجاري اشتياق به كار ميوجود دارد. بنابراين، بر عامل احساسات رهبر كه باعث 
سازي فناوري مورد بحث قرار داند. همچنين نقش تعديل كننده حمايت از رشد را در رابطه بين احساسات رهبر و تجاري 

  كند.يهاي جديد كمك مسازي فناوري تحليل كردند. نتايج به استفاده از احساسات در بهبود تجاري سازي فناوري
)Da Silva, 2021هاي دانشگاه كارآفريني ) به بررسي تجاري سازي نوآوري در علم و فناوري: عوامل موفقيت و چالش

هاي عميق اكتشافي با پوشش هجده پرداختند. روش مورد استفاده در اين پژوهش، پژوهش كيفي با استفاده از مصاحبه
ها عامل ها نشان داد كه انواع ديگري از انگيزههاي اين تحليل. يافتههاي مختلف و مراحل بلوغ بودشركت نوپا در بخش

گذاري جديد براي كارآفريني دانشجويان دانشگاه وجود دارد از قبيل عوامل مالي، سازماني، تكنولوژيكي. شروع سرمايه
ها بازارهاي آپرا استارتكند، مانند اينكه چآوري ميگذاري جديد جمعهمچنين اطلاعاتي در مورد بازار هدف سرمايه

  كنند، شناسايي شدند.ها رقابت ميآپكنند، و همچنين بازيگران اصلي كه با استارتخاص را انتخاب مي
)Assari & Niasti, 2021هاي تجاري سازي در مديريت تحقيق و توسعه در صنايع ) به بررسي عوامل مؤثر بر قابليت

)، اولويت اول تجاري سازي تحقيق و ANPاي (د. بر اساس فرآيند تحليل شبكهداراي فناوري پيشرفته هوافضا پرداختن
هاي تحقيق و توسعه، بازاريابي و توسعه بازار، منابع سازماني و انساني و منابع مالي توسعه، نوآوري و اولويت دوم، قابليت

  هاي بعدي است.و اطلاعاتي به ترتيب در اولويت
 )Alikhani et al, 2021ها و واحدهاي فناور مستقر در بندي و ارائه مدل تجاري سازي محصولات شركتولويت) به ا

سازي  شاخص، به عنوان عوامل مؤثر بر تجاري 24مؤلفه و  5مركز رشد دانشگاه ولايت پرداختند. در اين پژوهش، 
كمتر بودن بار عاملي شاخص بدليل  8ها و واحدهاي فناور مركز رشد شناسايي شدند كه در نهايت محصولات شركت

هاي حمايتي در رتبه نخست از مدل پژوهش حذف شدند. نتايج پژوهش نشان داد كه مؤلفه زيرساخت 3/0ها از مقدار آن
سازي  هاي مؤثر بر تجاريترين مؤلفهعنوان بااهميتهاي بعدي به ترتيب در رتبههاي فني و رقبا بهو پس از آن ويژگي
  حدهاي فناور مركز رشد دانشگاه ولايت شناسايي شدند.ها و وامحصولات شركت

(Tam et al, 2019)   هـا: از ديـدگاه   هـاي تحقيـق و توسـعه دانشـگاه    عوامل مهم تجاري سازي موفقيت آميـز در خروجـي
هـاي تحقيـق و توسـعه دانشـگاه شناسـايي      سازي خروجي مديران دانشگاه مالزي را بررسي نمودند. عوامل مؤثر بر تجاري

هـاي مـؤثر بـر    تـرين مؤلفـه  هاي فني و رقبا بـه عنـوان بااهميـت   هاي حمايتي و ويژگيد كه در نهايت مؤلفه زيرساختشدن
  هاي تحقيق و توسعه شناسايي شدند.سازي خروجي تجاري

(Ho & Chuah, 2019)  هـاي تحقيـق و توسـعه: از    عوامل حياتي موفقيت براي مديريت استراتژيك تجاري سازي پـروژه
اه متخصص صنعت را بررسي نمودند. اين تحقيق موضوع مهمي را كه بر تجاري سازي محصول تحقيق و توسعه در ديدگ



 

35 

  42تا  24 صفحات، 1403، زمستان 4 شماره، 4 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

 بنيان مستقر در پارك علم و فناوري و مراكز رشدهاي دانشسازي محصولات شركتشناسايي عوامل موثر بر تجاري: رحيم سرور، وحيدرضا ميرابي، يوسف صوفي

 

هـاي عميـق و   كند. مصاحبه عميق بـا كارشناسـان معمـولي صـنعت بـراي درك نگرانـي      گذارد، شناسايي ميبازار تأثير مي
ت انجام شد. نتايج پژوهش نشان داد كـه عوامـل   ملاحظات نگراني آنها براي پذيرش محصولات تحقيق و توسعه در شرك

امكان پذيري تجاري، توانمندي تحقيق و توسعه و رقابت پذيري فنـاوري و نـوآوري گرايـي بـر موفقيـت تجـاري سـازي        
  هاي تحقيق و توسعه اثرگذار است.پروژه

 
 شناسي تحقيقروش

جامعه آماري پژوهش، شامل باشد. ميكيفي ، شيوه اجرااز حيث و  باشدميكاربردي ، پژوهش با توجه به هدف آنروش 
باشد كه به روش نمونه گيري هدفمند به نفر مي 12بنيان به تعداد كليه صاحب نظران و متخصصان حوزه مراكز دانش

در اين پژوهش، ابزار گرد آوري اطلاعات باشد. عنوان نمونه انتخاب شدند و معيار انتخاب حجم نمونه اشباع نظري مي
هاي انجام شده، از روش پايايي بين دو كدگذار استفاده باشد. براي سنجش پايايي مصاحبهمصاحبه نيمه ساختار يافته مي

ها را به صورت تصادفي شد. در اين روش از دو تن از اساتيد مسلط به كدگذاري در خواست شد تا چند نمونه از مصاحبه
ها كمك گرفته اب و به طور مستقل كدگذاري كنند. به طور همزمان از مصاحبه شوندگان در تحليل و تفسير دادهانتخ

هاي پژوهش از طريق فرايند كدگذاري، مبتني بر رويكرد نظامند نظريه داده بنياد تحليل شدند. در اين شد. در نهايت داده
دگذاري محوري و كدگذاري انتخابي انجام شده و به ارائه ها از طريق كدگذاري باز، كروش مراحل تحليل داده

كدگذاري ها از طريق يابد. تجزيه و تحليل دادهپارادايم منطقي يا تصوير تجسمي از نظريه در حال تكوين پايان مي
  صورت گرفت. MAXQDAها در نرم افزار مصاحبه

  
  هاي پژوهشيافته

كد بـاز از   80رداوري شده با استفاده از ابزار مصاحبه، نشان داد كه تعداد هاي كيفي گنتايج حاصل از كدگذاري باز داده
ي كدگذاري انتخابي براي يكپارچه سـازي و ارائـه مـدل    ها شناسايي شده است. در مرحلهميان مفاهيم موجود در مصاحبه

شـد اسـتان آذربايجـان    بنيان مستقر در پارك علـم و فنـاوري و مراكـز ر   هاي دانشسازي محصولات شركتنهايي تجاري
ها در قالـب پـارادايم نظـام منـد نظريـه سـازي داده بنيـاد، بـه         غربي پس از شناسايي مقوله محوري و ربط دادن ساير مقوله

). در 1پالايش الگوي طراحي شده و پروراندن عوامل اصلي اقدام و مدل نهايي پژوهش به شكل ذيل به دست آمد (شكل 
  خبره تكرار شدند و مرحله جمع آوري مصاحبه به اتمام رسيد. 12پژوهش حاضر نيز در مصاحبه 

هاي توليد شده در مرحله كدگذاري باز است، اين عمـل بـر اسـاس    هدف از كدگذاري محوري، برقراري رابطه بين طبقه
دهـد. كدگـذاري   كند كـه فرآينـد ايجـاد نظريـه را بـه آسـاني انجـام        مدل پارادايم انجام شده و به نظريه پرداز كمك مي

گيرنـد. در ايـن   شود. تمامي كدهاي مشابه در گـروه خـاص خـود قـرار مـي     ها ميها و مقولهمحوري، منجر به ايجاد گروه
 شود تا مطلبي از قلم نيفتد.راستا، تمامي كدهاي ايجاد شده دوباره بازبيني شده و با متون مقايسه مي
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  بنيان مستقر در پارك علم و فناوري و مراكز رشدهاي دانشمحصولات شركتسازي . مدل پارادايمي تجاري1شكل 

  
  . كدگذاري محوري1جدول 

 كد باز  رديف

 عوامل مديريتي 1

 مديريت اطلاعات جديد نظامهاي از كاركنان و مديران كافي آشنايي

 منابع از ظرفيت حداكثر با مؤثر و كارا استفاده براي مدير موردنياز قدرت و دانش داشتن و مديريت شايستگي

 نيروها و

 استراتژيك هايپروژه اجراي از شركت مديران جدي حمايت

 تحقيقات سازي تجاري روشهاي و فرايندها با مديران دانش و مهارت

 مطلع و آگاه مشاوران به دسترسي

 تحقيقاتي مديران پيگيري و جديت علاقه مندي،

 نوآوري براي پاداش

 تقويت تعاملات 2

 داخلي توانمند و مجرب مشاور

 ارائه درزمينه فنĤوريها و دستاورد آخرين به دستيابي جهت خارجي و داخلي مشابه شركتهاي با مستمر تعامل

 خدمات انواع

 هماهنگي و همكاري لازم بين سازمانها و ارگانهاي مختلف

 عوامل اطلاعاتي 3

 وابسته و تابعه شركتهاي و مادر شركت سطح در استراتژيها تدوين

 ارتباطي اطلاعاتي، نوين نظامهاي پياده سازي و تهيه جهت موردنياز منابع تخصيص

 خارجي و داخلي بازارهاي از اطلاعات بودن دقيق و بهنگام

 عوامل بازار 4
 مؤثر توزيع كانال ايجاد در موجود هايچالش

 بازار پيش بيني قابليت و شفافيت
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 بين المللي و داخلي درك و بازار مطالعات انجام در مناسب تخصصي نگرش و درك

 غيره و گذشته رشد روند سرانه، مصرف نظير بازار تقاضاي و عرضه پيش بيني مناسب روشهاي به تمسك

 به سطحي نگرش اعمال و غيره و بازار ساختار بازار، ماهيت چون فاكتورهايي لحاظ به بازار تفكيك كردن

 بازار ابعاد و كليت

 عوامل محصول 5

 محصولات و مواد قيمت كنترل و قيمت گذاري نظام

 برآورده شدن انتظارات خريدار

 مقبوليت شهرت و اعتبار

 بهبود مستمر خدمات و محصولات

 تمايز در ارائه بهترين محصولات

 تبليغات برند

6 
قوانين و 
 مقررات

 وضع قوانين و مقررات حمايتي كافي درزمينه ي فروش و بازاريابي محصولات توليدي شركتها

 وجود سياستگذاري صحيح در تجاري سازي تحقيقات،

 تجاري سازي تحقيقات در مراكز مرتبط، وجود ساختارها و فرايندهاي

 ها و ضوابط دقيق،دستورالعملها، وجود آيين نامه

 امكان ثبت اختراع به سهولت

 حفاظت حقوقي

 ساختار اداري منعطف

 فكري حفاظت از سرماية

 عوامل مالي 7

 بررسي نرخ هزينه و فايده

 بررسي ميزان سود آتي مورد انتظار از فرايند تجاري سازي

 هاي به كارگيري فرايندهزينهبودن و قابل پذيرش بودن تمام  معقول

 امكان جذب حمايت مالي دولتي و خصوصي براي تجاري سازي

 عدم تبعيض بين شركتها درزمينه اعطاي تسهيلات و ارائه خدمات دولت

اي در ي خدمات مشاورهوجود صندوقهاي سرمايه گذاري خطرپذير به منظور تأمين منابع مالي، حمايت و ارائه
 هاي مختلفزمينه

 تخصيص دادن يارانه و معافيتهاي مالياتي مناسب و كافي درزمينه ي اعتبارات از سوي دولت

 عوامل فردي 8

 سازي ماهيت و چيستي و چگونگي فرآيند تجاري

 دانش و مهارت حل مسئله

 پژوهشگري روحية

 داشتن دانش و مهارت كارآفريني

 هانامه آشنايي با آيين

 هاي خلاق، نوآور و پويا، تفكر تحليلگري، كنجكاويبرخورداري از ايده

 هاي مختلف صنعتي،و مسائل حوزه هاآشنايي با نيازها، اولويت

 اي سرمايه، صندوقه آشنايي با پاركها و مراكز علم و فنĤوري و

 فناورانهسازي و  آشنايي با مراحل ثبت اختراعات و تجربة تجاري

 علمي ميزان همكاري و تعامل بين اعضاي هيئتعوامل فرهنگي،  9
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 سازي جايگاه و اهميت تجاري اجتماعي

 وجود حس رقابت

 هاي كافي براي تجاري سازي تحقيقات، مشو قها و انگيز ه وجود

 محور بودن اقتصاد كشور، دانش

 دولتي و غيردولتي به توان تحقيقات پژوهشگران،باورهاي سازما نهاي  ميزان اعتقاد و

 و مر اكز رشد و فنĤوري با پژوهشگران، ميزان همكاري و كمك پار كها

10 

توانمندي 
بازاريابي و 
 فروش

 شناسايي نيازهاي ذ ينفعا ن براي توليد فناوريهاي لازم،

 سازگاري فنĤوري با نيازهاي بازا ر،

 توزيع و فروش و در دسترس بودن بازارهاي هدف،بررسي كانا لهاي 

 بررسي پتانسيل فنĤوري براي رشد و نفوذ د ر بازار

 استفاده از رو شهاي مؤثر بازاريابي

 چابكي و انعطا فپذيري

 سرعت بالاي تجاري شدن فنĤوري در عرصة بازار

 ايجاد جذابيت و خدمات پس از فروش براي مشتري

11 
هاي قابليت

 فناورانه

 قابليت پياده سازي فنĤوري به لحاظ فني

 سهولت به كارگيري فنĤوري به روش جديد براي ذينفعان

 تازگي داشتن فنĤوري

 امكان راه اندازي فنĤوري بهصورت انبوه

 قابليت توسعة فنĤوري

 دسترسي به مواد و تجهيزات ساخت فنĤوري

 نيروهاي متخصص و باتجربهبرخورداري از 

 توسعة اقتصادي 12

 افزايش بهره وري اقتصادي

 مردمي كردن اقتصاد و فعال كردن بخش خصوصي

 كاهش آسيبپ ذيري اقتصاد

 مديريت صحيح منابع

13 
اقتصاد دانش 

 بنيان

 پياده سازي نقشة جامع علمي كشور

 استفاده از فناوريها و تكنولوژيهاي نوين

 سازماندهي نظام ملي نوآوري

14 
توسعة 
 كارآفريني

 بازار دارايي فكري

 توجه به نخبگان

 نوآوري و شكوفايي

 
  اند.مقوله دسته بندي شده 14كد اوليه در قالب  80) نشان داده كه 1نتايج حاصل از كدگذاري محوري در جدول (
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 بحث و نتيجه گيري

باشد اين هاي دانش بنيان بسيار حياتي ميدر بازارهاي رقابتي امروز، توانايي تجاري سازي محصولات براي بقاي شركت
بايست به منظور پاسخگويي به چالشهاي محيطي كه در صنعت وجود دارد به صورت مستمر نوآور باشند و شركتها نيز مي

هاي نوپا به ي تجاري سازي نقش مهمي را در به بازار رساندن فناوريهابه تجاري سازي محصولات خود بپردازند. فعاليت
باشند. لذا تجاري سازي محصولات و فناوري به عنوان يك عامل حياتي خصوص در شركتهاي با تكنولوژي بالا دارا مي

ائه شد. عوامل سازي ارشاخص در تجاري 14شده با نتايج نشان داد الگوي طراحيباشد. هاي دانش بنيان ميدر شركت
هاي اي (قوانين و مقررات، قابليتشامل شرايط علي (عوامل مديريتي، عوامل اطلاعاتي، عوامل مالي)، شرايط زمينه

فناورانه)، مقوله محوري (عوامل بازار، عوامل محصول)، راهبردها (تقويت تعاملات، توانمندي بازاريابي و فروش)، 
 - ش بنيان، توسعة كارآفريني)، شرايط مداخله گر (عوامل فردي، عوامل فرهنگيپيامدها (توسعة اقتصادي، اقتصاد دان

  هاي دانش بنيان شناسايي شدند.سازي محصولات شركتهاي تجاريكنندة مؤلفهاجتماعي)، تبيين
 & Aghababayi et al, 2023) (Asadi et al, 2023( )Van Doren et al, 2022 ()Stiri(نتايج اين پژوهش با نتايج 

Mehraayin, 2022( )Hoang, 2022 ()Shan et al, 2021 ()Da Silva, 2021) (Assari & Niasti, 2021 (
)Delangizan et al, 2022) (Azma et al, 2022) (Alikhani et al, 2021 ((Tam et al, 2019) (Ho & Chuah, 

گذاري جديد ها عامل شروع سرمايه) نشان دادند كه انواع ديگري از انگيزهDa Silva, 2021( باشد.همسو مي (2019
براي كارآفريني دانشجويان دانشگاه وجود دارد از قبيل عوامل مالي، سازماني، تكنولوژيكي. همچنين اطلاعاتي در مورد 

كنند، و هاي خاص را انتخاب ميها بازارآپكند، مانند اينكه چرا استارتآوري ميگذاري جديد جمعبازار هدف سرمايه
دادند  نشان) Stiri & Mehraayin, 2022(كنند، شناسايي شدند. ها رقابت ميآپهمچنين بازيگران اصلي كه با استارت

هاي فردي، عوامل سازماني، عوامل سطح ويژگي 5بنيان را در هاي دانشتم اصلي عوامل كليدي موفقيت شركت 5كه 
كند، كه براي تفسير و مشخص كردن ارتباط بين بندي مياستراتژي شركت و تأمين و تخصيص منابع طبقهمحيطي، 

عوامل و مشخص كردن نقش هريك از متغيرها، از مدل سازي ساختاري تفسيري استفاده شده است. بر اساس نتايج 
سب (ميزان و زمان تخصيص) و نيروي رسد بعد از عوامل محيطي، تأمين و تخصيص منابع مالي منابررسي به نظر مي

انساني مناسب (تحصيل كرده، باتجربه، ماهر، خلاق و نوآور) از اهميت بالاتري نسبت به ساير عوامل برخوردارند. 
هاي فردي و عوامل سازماني داراي تأثير متقابل دوطرفه بوده و استراتژي شركت نيز همچنين مشخص گرديد ويژگي

هاي پنجگانه تحقيق براي نسبت به ساير عوامل دارد. درنهايت بهترين روش اجرايي در بين ويژگي بيشترين تأثيرپذيري را
با توجه به نتايج  .هاي دانش بنيان تعيين گرديدبه كارگيري مديران جهت دستيابي به موفقيت، رشد و توسعه شركت

ايفا  اقتصادي توليد منابع منظور به زاربا به بنيان هاي دانششركت محصولات معرفي در را مهمي سازي نقش تجاري
 شامل شود. تجاري سازيها مطرح ميشركت اين در حياتي عامل يك عنوان به محصولات سازي تجاري كند. لذامي

 نوآوري موقعيت سودآوري، براي كه افتدبازار اتفاق مي در هدف اين با و است بازار به جديد كالاي معرفي و عرضه

 و عملكرد بهبود و مشتريان بيشتر از بازار، يادگيري سهم محصولات، سبب رشد موفق سازي تجاريشود.  ايجاد
ها بايد با مفاهيم تجاري شود. بايد اذعان داشت كه در دنياي پر رقابت امروز، شركتجديد مي بازارهاي در سودآوري

محصولات خود را به بازار عرضه كنند، چرا كه سازي و توسعه محصولات آشنايي داشته باشند تا بتوانند به صورت موفق 
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توانند به مزيت رقابتي دست پيدا كرده و باعث افزايش شهم بازار خود شوند و لازمه آن اين است كه از اين طريق مي
ها، نگاهي سيستماتيك و همه جانبه به عوامل مؤثر بر تجاري سازي محصولات داشته باشند تا از اين مديران اين شركت

  يق موفق به دريافت عوايد حاصل از آن براي سازمان شوند و منابع لازم براي استمرار حيات سازمان را فراهم كنند.طر
 گردد:با توجه به نتايج حاصل از اين پژوهش، پيشنهادهاي زير ارائه مي

شود مراكز رشد و فناوري به پيشنهاد ميشرايط علي (عوامل مديريتي، عوامل اطلاعاتي، عوامل مالي)  هاييافته به توجه با
هاي مديريتي جهت آشنايي مديران با مفاهيم اداره امور كسب و كار در زمينه مالي، بازاريـابي  ها و كارگاهبرگزاري دوره

هـا فعـل باشـد و بـه طـور مسـتمر       شود در زمينه اطلاعاتي، واحد تحقيق و توسعه در شركتو... مبادرت ورزد. پيشنهاد مي
هاي دانش بنيان اختصاص دهد تا بتوانند مشـكلات  شود كه دولت بودجه مالي به شركتقيقات انجام شود. پيشنهاد ميتح

  هاي همراه با كاهش شديد تقاضا و اطلاعات بازار حل نمايند.خود را در حوزه ريسك
هـاي دانـش بنيـان،    شـود مـديران شـركت   هاي فناورانه)، پيشـنهاد مـي  اي (قوانين و مقررات، قابليتبا توجه به شرايط زمينه

هـاي حاصـل از انتقـال    هـا، ابزارهـا و تكنيـك   مديريت فناوري كه شامل هدايت و نظارت بر چگونگي دستيابي بـه دانـش  
هـاي سـازماني   باشـد را در سـرلوحه مأموريـت   تكنولوژي يا فرآيند انجام تحقيق و توسعه آن هم با هدف بومي سازي مـي 

هاي فناورانه، توان رقـابتي خـود را در محـيط پـر از تغييـر      ين ترتيب با قدرت بخشيدن به توانمنديخويش قرار دهند تا بد
 افزايش دهند.

هـاي دانـش بنيـان بتواننـد     شود كه براي اينكه شـركت بر اساس مقوله محوري (عوامل بازار، عوامل محصول)، پيشنهاد مي
ناسـب ارائـه نماينـد و رضـايت و وفـاداري مشـتريان را بـه دسـت         كالاها و خدمات مناسب را با قيمت مناسب و در زمان م

  هاي جديد براي ارائه محصولات خود باشند.آورند، هميشه به دنبال راه
با توجه به نتايج راهبردها (تقويت تعاملات، توانمندي بازاريابي و فروش)، از آنجا كه يكي از جوانب مهم بازاريابي توجه 

شـود كـه بـا تاكيـد بـر نيـاز مشـتريان بايـد از طريـق ارائـه           هاي دانش بنيان پيشـنهاد مـي  ه شركتبه نياز مشتري است، لذا ب
  محصولات و خدمات با كيفيت در جهت رفع نيازهاي مشتريان گام بردارند.

 شود كه دولـت از طريـق برگـزاري   بر اساس پيامدها (توسعة اقتصادي، اقتصاد دانش بنيان، توسعة كارآفريني)، پيشنهاد مي
هاي داخلي و خارجي قرار دهد تا آنها ها را در معرض ديد شركتهاي ملي و بين المللي محصولات اين شركتنمايشگاه

را ترغيب به خريد محصولات نمايدو از اين طريق به توسعه اقتصاد دانش بنيـان و توسـعه اقتصـادي و كـارآفريني كمـك      
  نمايد.

شود كـه افـراد در حـوزه اشـتغال در     اجتماعي)، پيشنهاد مي -عوامل فرهنگيبا توجه به شرايط مداخله گر (عوامل فردي، 
هاي دانش بنيان از لحاظ فردي داراي روحيه پرسشگري و كارآفريني بوده و به امـور ثبـت اختراعـات و تحقيـق و     شركت

  هاي مرتبط انجام شود.توسعه آشنايي داشته باشند كه اين كار از طريق مصاحبه و سؤال
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