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Abstract 
Accelerators play a crucial role as one of the most important components of the 
innovation and entrepreneurship ecosystem, significantly contributing to the 
development of startups and new businesses. Over a decade since their inception in 
Iran, the performance and impact of these accelerators have become a major concern 
in innovation and entrepreneurship policy-making. Despite government efforts and 
support from institutions aimed at enhancing the role of accelerators, fundamental 
challenges persist, including a lack of financial resources, weak networking with 
industry, and limited access to specialized human resources. This research employs 
a qualitative approach, utilizing in-depth interviews with experts from the 
innovation ecosystem and accelerators to examine the challenges faced by Iranian 
innovation and business accelerators. It also provides managerial and policy 
recommendations for improving and enhancing the performance of these 
accelerators. The study's participants include managers of Iranian innovation and 
business accelerators and those involved in organizing and supporting these entities, 
employing a non-probability, purposive sampling method. Through thematic 
analysis, challenges confronting accelerators are identified at three levels: micro 
(accelerators), meso (innovation ecosystem), and macro (economic, social factors, 
etc.). Finally, policy and managerial solutions for addressing these challenges and 
improving accelerator performance are presented at both the innovation ecosystem 
level and the accelerator level. 
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Startups, Thematic Analysis. 
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 03/06/1403 پذیزش: 133-170صص:  26/02/1403 دریافت:

 چكیذُ
دس سٞػؼ٠  یاػبػ یٛوـ ی،ٜیٝ ًبسآكش یٛٞآٝس ثٕٞ ؼزیاجضا ص ٚیسش اص ٢ٖٗ یٌیػٜٞاٙ  ث٠ ١ب د١ٜذٟ ؿشبة
 زید٠١ اص كؼبٓ يیاص  ؾیُزؿز ثثب . ًٜٜذ یٗ لبیا (١ب اػشبسسبح١ب ) ٛٞآكشیٚٛٞدب ٝ  یًٝبس١ب ًؼت
ػیبػشِزاسی ٢ٖٗ دس حٞصٟ  ١بی دؿذؿ٠آ٢ٛب ث٠ یٌی اص  یشُزاسیػٌ٘ٔشد ٝ سأث شاٙ،ی١ب دس ا د١ٜذٟ ؿشبة

ی ٝ كٜبٝسی ػٔ٘حبٗی سٞػؼ٠  یدٝٓز ٝ ٢ٛبد١ب ی١ب سلاؽ. ثب ٝجٞد ًبسآكشیٜی سجذیْ ؿذٟ اػزٛٞآٝسی ٝ 
ضؼق دس  ،یبثغ ٗبًٓ٘جٞد ٜٗاصج٠ٔ٘  یاػبػ ی١ب اص چبٓؾ ی، ثشخ١ب د١ٜذٟ ٛوؾ ؿشبة زیسوٞ یثشا ًـٞس
اص دظ١ٝؾ،  ٚیٗشخلق ١٘چٜبٙ دبثشجبػز. دس ا یاٛؼبٛ یشٝیث٠ ٛ یدػششػ ثب كٜؼز ٝ ػذٕ یػبص ؿج٠ٌ

ث٠ ١ب،  د١ٜذٟ ثٕٞ ٛٞآٝسی ٝ ؿشبة ١بی ػ٘ین ثب خجشُبٙ صیؼز طشین سٝیٌشدی ًیلی ٝ ثش اػبع ٗلبحج٠
 ٝ دس ادا٠ٗ دشداخش٠ ؿذٟ اػز یشاٛیا ًٝبس ی ٛٞآٝسی ٝ ًؼت١ب د١ٜذٟ ؿشبة سٝی ١بی دیؾ چبٓؾ یثشسػ
جبٗؼ٠ ٗٞسد . اسائ٠ ؿذٟ اػز ١ب د١ٜذٟ ی ثشای ث٢جٞد ٝ اسسوب ػٌ٘ٔشد ؿشبةبػشیٝ ػ یشیشیٗذ یًبس١ب ساٟ

ًٝبس ایشاٛی ٝ ٗذیشاٛی دس صٗی٠ٜ ػبٗبٛذ١ی ٝ دـشیجبٛی  ی ٛٞآٝسی ٝ ًؼت١ب د١ٜذٟ ؿشبةٗطبٓؼ٠ سا ٗذیشاٙ 
ی ؿیشاحش٘بٓی ٝ ١ذكٜ٘ذ اػز. ثش اػبع ًبسثؼز شیُ ٠ٛٞ٘ٛٝ ٛٞع  د١ٜذ یٗسـٌیْ  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةاص 

(، ػطح ١ب د١ٜذٟ ؿشبةدس ػ٠ ػطح خشد ) ١ب د١ٜذٟ ؿشبةسٝی  ی دیؾ١ب چبٓؾسٝؽ سحٔیْ ٗض٘ٞٙ، 
 دس٢ٛبیز،ٛٞآٝسی( ٝ ػطح ًلاٙ )ػٞاْٗ اهشلبدی، اجش٘بػی ٝ ...( ؿٜبػبیی ؿذٛذ.  ثٕٞ ؼزیصٗیبٛی )

سشسیت دس ػطح  ث٠ ١ب د١ٜذٟ ١ب ٝ ث٢جٞد ػٌ٘ٔشد ؿشبة كغ چبٓؾس یثشا یشیشیٝ ٗذ یبػشیػ یًبس١ب ساٟ
 ؿذٟ اػز.اسائ٠  د١ٜذ١ب ثٕٞ ٛٞآٝسی ٝ دس ػطح ؿشبة صیؼز

 ١اب ٚ یٛاٞآكش  ،یٛاٞآٝس  ی١اب  د١ٜاذٟ  ًٝابس، ؿاشبة   ًؼت ی١ب د١ٜذٟ ؿشبة ،یٛٞآٝس ثٕٞ ؼزیصّا:  کلیذٍاصُ

 .ٗض٘ٞٙ ْی١ب(، سحٔ )اػشبسسبح

 یٝاًاابٝ (.1403) ص١ااشا ،ٗح٘ذ١بؿاا٘ی ٝ ،٢ٗؼااب، صادٟ ، سجااتیطلٗلاا ،سٛججااش یكاالذس :(APAاستتاٌاددّی)
، یًتَوٍر  تیزیهتذ  یػلوت  ِیًطتز ، شاٙیا ًٝابس دس ا  ٝ ًؼات  یٛاٞآٝس  ی١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة  یسٝ ؾیدا  ی١اب  چبٓؾ
13(3،) 170-133. 
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 هقذهِ

سا  یبسیسحااٞ ر ثؼاا ،ٗحااٞسٚ یًاابسآكش ی١ااب اص ػاابصٗبٙ زیااُزؿااش٠، ح٘ب ی١ااب دس د١اا٠

، 1ٝ ثی٢ِٜاابٕ ٓٚ، ًاا١ٚ١ٞااب ٝ 1398 ،یسجشثاا٠ ًااشدٟ اػااز )دبسػاابٛظاد ٝ ٗح٘ااذ   

 یاكاأ یحاابٗ یػٜااٞاٙ ٢ٛبد١ااب  ٗشاًااض سؿااذ ثاا٠   ش،یٗؼاا ٚیااا ی(. دس اثشااذا2020

ٟ     سكشٜاذ  ی٘بس ٗا ؿ ا  ٛٞدب ثا٠  ی١ب ؿشًز  ید١اب ١اب، دٝٓاز ٝ ٢ٛب   ًا٠ اؿٔات سٞػاا داٛـاِب

 ی صٕ ثااشا یٝ كضااب ٠یااٗشاًااض دس اسائاا٠ ٜٗاابثغ اٝٓ ٚیاا. اؿااذٛذ یٗاا جاابدیا یشاٛشلاابػیؿ

١اب سا   ؿاشًز  ٚیا ٝ اٌٗابٙ سؿاذ ٝ سٞػاؼ٠ ا    ًشدٛاذ  یٗا  لاب یا یاػبػا  یٛوـ ١ب، ٛٞآكشیٚ

 ٝ 1397، ی، یااذا٢ٔٓی كبسػاای، ػااخذسی ٝ خاابٓوی   )د١ٌااشد ػاابخشٜذ یكااشا١ٖ ٗاا 

ّ ٚیا اٝجاٞد  (. ثاب  2021، 2ٝ یاٞسى  ، ًبسٞٛاب ًابٓق  ٗز  یػابخشبس١ب  شیا اخ ی١اب  ، دس ػاب

ٛٞداب   ی١اب  اص ؿاشًز  زیا اٛاذ ًا٠ ثا٠ ح٘ب    ٝجاٞد آٗاذٟ   ١ب ث٠ د١ٜذٟ دس هبٓت ؿشبة یٜیٛٞ

ٟ یٗشلابٝر دشداخشا٠ ٝ جب   یٌاشد یثب سٝ ٕ  ؼاز یدس ص یا ظٟیا ٝ ِاب . اٛاذ  بكشا٠ ی یٜیًابسآكش  ثاٞ

ٞٓ  ،١اب  د١ٜذٟ ؿشبة ٙ یٝ آٗاٞصؽ ًبسآكش  یػابص  آٗابدٟ  زیٗؼائ  یصٗابٛ  ی١اب  سا دس ثابصٟ  ٜاب

 ٜااذایٜٗشخاات، كش ی١ااب ٛااٞآكشیٚ اص یُش١ٝاا یآٝس ػ٢ااذٟ ُشكشاا٠ ٝ ثااب ج٘ااغ ثاا٠ ٗـااخق

ٚ  ًٜٜاذ  یآ٢ٛاب اجاشا ٗا    یكاٞسر ١٘ضٗابٙ ٝ كـاشدٟ ثااشا    سا ثا٠  یؿاشبثذ١  ، كااذس، )ًا١ٞ

 .(2022، 4اػٌخ ٝ 2019، ١3ٞچجشٍ ٝ ٗٞسی

دس  یشیطاااٞس چـاااِ٘ ثااا٠ خٞسؿااایذی 90اص اٝاػاااا د١ااا٠  ١اااب د١ٜاااذٟ ؿاااشبة

ٝ  یآٗٞصؿا  ،یاٛاذ ٝ ثاب اسائا٠ خاذٗبر ٗابٓ      ٢اٞس ًاشدٟ  ظ ضیا ٛ شاٙیا ا یٜیًبسآكش ثٕٞ ؼزیص

١ااب دس ٗشاحااْ   اٛااذ ثاا٠ اػااشبسسبح  ٜٗبػاات، سٞاٛؼااش٠  ی١ااب شػاابخزیكااشا١ٖ آٝسدٙ ص

 ی١ااب سٟاسائاا٠ ٗـاابٝ نیاا٢ٛبد١ااب اص طش ٚیااسػاابٜٛذ. ا یبسیااٗخشٔااق سؿااذ ٝ سٞػااؼ٠  

ٙ  ٠یثاب ػاشٗب   یػبص ؿج٠ٌ ،یشیشیٗذ  ٜا٠ یصٗ ،یثا٠ ٜٗابثغ ٗابٓ    یدػششػا  ْیٝ سؼا٢  ُازاسا

. دس ًٜٜاذ  یكاشا١ٖ ٗا   یخاذٗبر سجابس   بیا ثا٠ ٗحلاٞ ر    ١اب  ذٟیا ا ْیسجاذ  یسا ثشا صٕ 

سا ثاب   یػابص  یسٞػاؼ٠ ٝ سجابس   ٜاذ ای١اب كش  ١اب، اػاشبسسبح   د١ٜاذٟ  كـشدٟ ؿشبة ی١ب ثشٛب٠ٗ

ٝ ٝسٝد ثاا٠ ثاابصاس آٗاابدٟ   ٠یػااشٗب زةجاا یٝ ثااشا ًٜٜااذ یٗاا یطاا یـااششیػااشػز ث

 ِشاٙیػٜااٞاٙ ثاابص ثاا١٠ااب  د١ٜااذٟ ؿااشبة ـااشٝ،ید یاص ًـااٞس١ب یبسی. دس ثؼااؿااٞٛذ یٗاا

                                                                                                                                        
1. Hallen, Cohen and Bingham 

2. Metcalf, Katona and York 

3. Cohen, Fehder, Hochberg and Murray 

4. ESCAP 
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ٕ  ؼاز یص یاكٔ ١اب،   داٛـاِبٟ  یٝ ثاب ١ٌ٘ابس   سٝٛاذ  یؿا٘بس ٗا   ثا٠  بٙیا ثٜ اهشلابد داٛاؾ   ثاٞ

 ْیسا سؼاا٢ یٜیٝ ًاابسآكش یسٝٛااذ ٛااٞآٝس  ،یدٝٓشاا یثااضسٍ ٝ ٢ٛبد١ااب  ی١ااب ؿااشًز

، 1، سٝدیِااٞ، ِٓٞٛااٞ ٝ آٝسیچیااش ٛااٞسٙ ٝ 2020ًاا١ٞٚ ٝ ثی٢ِٜاابٕ،  ،ٓٚ)١ااب ًٜٜااذ یٗاا

2022). 

ٙ ثٜ سٞػؼ٠ اهشلبد داٛاؾ  ٕ  یؼاز ؿیابة یاي ص   دس یاب ٛاٞآٝسی ًا٠ ثؼاشش ٝ صٗیٜا٠      ثاٞ

ػاابصد،  ١ٖاكااشًٝبس١اابی كٜبٝساٛاا٠ ٝ ًبسآكشیٜبٛاا٠ سا  ٝ ًؼاات ١ااب یاازسؿااذ ٝ سٞػااؼ٠ كؼبٓ

ثإٞ ٛاٞآٝسی    اٗاشٝصٟ ٗل٢إٞ ٝ ٛظشیا٠ صیؼاز    اص ١٘ایٚ سٝ،  . سػاذ  یٛظاش ٗا   ؿیشٌٗ٘ٚ ث٠

ٗااٞسد سٞجاا٠ دظ١ٝـااِشاٙ ٝ ػیبػااشِزاساٙ ػشكاا٠ ٛااٞآٝسی هااشاس    طااٞس ُؼااششدٟ  ثاا٠

آ٢ٛااب ٝ ثاایٚ سٝاثااا ، ػاابٗلاٙ اهشلاابدی ؿاابْٗ س٘اابٗی  ٠ اػااز. ایااٚ ٗل٢اإٞ  ُشكشاا

، ٢ٛبد١ااب، سؼاابٗلار اجش٘اابػی ٝ   ١ااب یؿیشاهشلاابدی ٛظیااش كٜاابٝس  ػٜبكااش  ١٘چٜاایٚ

ْ   ػزكش١َٜ ا ًٜٜاذ )كالذسی    یُیاشی ٝ اٛشـابس ٛاٞآٝسی سا كاشا١ٖ ٗا      ٠ً اٌٗابٙ ؿاٌ

دس طااّٞ  ٙیاابثٜ سٝ ٗؼبٝٛااز ػٔ٘اای، كٜاابٝسی ٝ اهشلاابد داٛااؾ   ایااٚصا(. 1402سٛججااش، 

َ      ی١اب  ػبّ ْ    یػابص  اخیاش سالاؽ خاٞد سا ثاش كش١ٜا ُیاشی ٝ   ٝ ثؼششػابصی ثاشای ؿاٌ

ثاإٞ ٛااٞآٝسی ٝ ًاابسآكشیٜی ًـااٞس ٝ ثاابصیِشاٙ ٗشٜااٞع آٙ ٗش٘شًااض      سوٞیااز صیؼااز 

 شیاااخ ی١ااب ًاا٠ دس ػاابّ ثاإٞ ؼاازیص ٚیااا یذیاأً ِشاٙیاص ثاابص یٌاایػاابخش٠ اػااز. 

١ؼااشٜذ. « ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبة»، ػاازا ٗااٞسد سٞجاا٠ هااشاس ُشكشاا٠  یا ٜااذٟیطااٞس كضا ثاا٠

ٗ    ثا٠  ب١ا  د١ٜاذٟ  ؿشبة « ٗشاًاض سؿاذ  »ٝ  «یٜیٗشاًاض ًابسآكش  » بٙیا ػٜاٞاٙ حٔوا٠ ٝاػاا 

ٕ  ؼاز یص ِشاٙیدٝ ُاشٟٝ اص ثابص   ٚیا ا ٚیػْ٘ ًاشدٟ ٝ خام ٗٞجاٞد ثا     ش سا د ا  یٛاٞآٝس  ثاٞ

د١ٜااذ ًاا٠ ثؼاایبسی اص   ؿااذٟ ٛـاابٙ ٗاای  ، ٗطبٓؼاابر اٛجاابٕایااٚ ثااب ٝجااٞد. ًٜٜااذ یٗاا

١اابیی ٗٞاجاا٠  اص ٛوااؾ ٝاػااا خااٞد ثااب چاابٓؾ ُیااشی ٗااؤثش ١ااب دس ث٢ااشٟ د١ٜااذٟ ؿااشبة

ْ       ی١اب  طٞس خبف، داظ١ٝؾ  اٛذ. ث٠ ثٞدٟ ساٞج٢ی   اخیاش حابًی اص آٙ اػاز ًا٠ ػا٢ٖ هبثا

١اابی ًبسآٗااذ ٝ  ١ااب دس اسائاا٠ خااذٗبر سخللاای، ٛظیااش ایجاابد ؿااج٠ٌ  د١ٜااذٟ اص ؿااشبة

اٛااذ )كاالذسی سٛججااش،   سٝ ثااٞدٟ سٝثاا٠یی ١ااب ، ثااب ٗحااذٝدیزسخللاایاسائاا٠ خااذٗبر 

 .(1403صادٟ،  ٗح٘ذ١بؿ٘ی ٝ سجت

ٜٗاذی   ١اب دس ًـاٞس ٝ ث٢اشٟ    د١ٜاذٟ  ثب ُزؿز ثایؾ اص یاي د١ا٠ اص كؼبٓیاز ؿاشبة     

ٙ    آ٢ٛب اص ح٘بیاز  ١ابیی ٛظیاش ٗؼبٝٛاز ػٔ٘ای، كٜابٝسی ٝ اهشلابد        ١ابی ُؼاششدٟ ػابصٗب

                                                                                                                                        
1. Noronha, Rodrigues, Longo and Avrichir 
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، كااٜذٝم ٛااٞآٝسی ٝ ؿااٌٞكبیی ٝ ٗشًااض ؿااشبثذ١ی   سیبػااز ج٢٘ااٞسی  ثٜیاابٙ داٛااؾ

شد ایااٚ ثاابصیِشاٙ ًٔیااذی دس  ٛااٞآٝسی، اًٜااٞٙ صٗاابٙ ٜٗبػااجی ثااشای اسصیاابثی ػٌ٘ٔاا   

ؿٜبػای دهیان دس ایاٚ صٗیٜا٠ اػاز. ؿاٞا١ذ ٗٞجاٞد، چا٠          ثٕٞ ٛٞآٝسی ٝ آػایت  صیؼز

ّ   ١اب، ثا٠   د١ٜاذٟ  د١اذ ًا٠ ؿاشبة    ً٘ی ٝ چ٠ ًیلی، ٛـبٙ ٗای  ١ابی اخیاش،    ٝیاظٟ دس ػاب

طااٞس ًبٗااْ ٝظاابیق ٝ ًبسًشد١اابی اكاأی خااٞد سا ثاا٠ ٛحااٞ ؿبیؼااش٠   اٛااذ ثاا٠ ٛشٞاٛؼااش٠

ثاإٞ ٛااٞآٝسی ًـااٞس  سااٞج٢ی سا ثاا٠ صیؼااز هبثااْ ٝٛااذاد١بیثشاٛجاابٕ د١ٜااذ ٝ دسٛشیجاا٠، 

اص ٛوااؾ ٝ ٗأٗٞسیااز ی اخیااش ١ااب ػاابّدس  ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبة. ثؼاایبسی اص ػشضاا٠ ًٜٜااذ

١ااب،  ُااشٟٝجاابی س٘شًااض ثااش ؿٜبػاابیی ٝ جاازة   اٛااذ. ثاا٠ اكاأی خااٞد كبكاا٠ٔ ُشكشاا٠ 

١اابیی ٛظیااش اجاابسٟ دادٙ كضااب،  ُاازاسی ثااش سٝی آ٢ٛااب، ثاا٠ كؼبٓیااز ؿااشبثذ١ی ٝ ػااشٗبی٠

 .اٛذ ١بی آٗٞصؿی ٝ اسائ٠ خذٗبر سٞاٜٛ٘ذػبصی سٝی آٝسدٟ اسی دٝسٟثشُض

ثشخاای اص ؿااٞا١ذ ایااٚ اٗااش اص دثااذُبٟ كؼااب ٙ ػشكاا٠ ػیبػااشِزاسی ٝ ٗااذیشاٙ      

ّ  »اٛذ اص:  ، ػجبسر١ب د١ٜذٟ ؿشبة اٛاذ ثا٠    ١اب ٛشٞاٛؼاش٠   د١ٜاذٟ  ١ابی اخیاش ؿاشبة    طای ػاب

ی ٗااب، كوااا دٝ ١ااب د١ٜااذٟ یٌاای اص ث٢شااشیٚ ؿااشبة»؛ «اٛااذاصٟ ًاابكی ساایٖ جاازة ًٜٜااذ

١ااب ثاا٠ دٛجاابّ اجاابسٟ كضااب ٝ اسائاا٠   د١ٜااذٟ ثشخاای ؿااشبة»؛ «ساایٖ جاازة ًااشدٟ اػااز

؛ «خااذٗبر آٗااٞصؽ ٝ سٞاٜٛ٘ذػاابصی ١ؼااشٜذ ٝ ثاا٠ دٛجاابّ جاازة ایااذٟ ٝ ساایٖ ٛیؼااشٜذ 

ساایٖ جاازة ًااشدٟ، ٗؼٔاإٞ اػااز خشٝجاای ٗٞكاان  3د١ٜااذٟ كوااا  ٝهشاای یااي ؿااشبة»

ػضاٞ داسیاٖ ًا٠ ٛی٘ای      ١80٘ایٚ ا ٙ دس ٗشًاض ؿاشبثذ١ی حاذٝد     » ؛«ٛخٞا١ذ داؿاز 

د١ٜااذٟ ُااٞا١ی ػااطح یااي دسیبكااز  ؿااشبة 40اص آ٢ٛااب ًیلیااز  صٕ سا ٛااذاسد ٝ كوااا 

سػاٜذ، ثا٠ اسائا٠     ١اب اص ٗؼایش ؿاشبثذ١ی ثا٠ ٛشیجا٠ ٛ٘ای       د١ٜذٟ ٝهشی ؿشبة»؛ «اٛذ ًشدٟ

؛ «آٝسٛاااذ خاااذٗبر آٗٞصؿااای، سٞاٜٛ٘ذػااابصی، اجااابسٟ دادٙ كضاااب ٝ ... سٝی ٗااای    

ًٜٜااذ، كضااب اجاابسٟ  ؼااشٜذ: دٝسٟ ثشُااضاس ٗاای١ااب دٛجاابّ ًؼاات دسآٗااذ ١ د١ٜااذٟ ؿااشبة»

 «.اٛذ د١ٜذ ٝ اص ًبسًشد اكٔی خٞد دٝس ؿذٟ ٗی

د١ٜااذٟ ػضااٞ ٗشًااض   ؿااشبة 29ػاالاٟٝ، ثااش اػاابع دی٘بیـاای ًاا٠ ثااش سٝی     ثاا٠

ٙ  ؿااشبثذ١ی ٛااٞآٝسی اٛجاابٕ ؿااذٟ اػااز،     د١ٜااذٟ ٝضااؼیز   ؿااٞا١ذ ٗشؼااذدی ٛـااب

ٚ دی٘ابیؾ حابًی   ، ٛشابی  ایا  شای ٛ٘ٞٛا٠ . ثا ػاز ١ب د١ٜاذٟ  ٛبٗطٔٞة ثشخی اص ایٚ ؿاشبة 

 3ساب   1س٢ٜاب ٗٞكان ثا٠ ایجابد      ،١اب  د١ٜاذٟ  دسكاذ اص ؿاشبة   60اص آٙ اػاز ًا٠ حاذٝد    

١ااب  د١ٜااذٟ دسكااذ اص ؿااشبة 76اٛااذ. دس ١٘اایٚ ساػااشب،   ٗااٞسد خشٝجاای ٗٞكاان ؿااذٟ 
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ساایٖ اص آ٢ٛااب دس ساػااشبی حااْ ٗؼاابئْ ٝ ٗـااٌلار  5سااب  1اٛااذ ًاا٠ كوااا  ُااضاسؽ دادٟ

١ااب دس حااْ  د١ٜااذٟ جاابب ثااب ٛوااؾ ؿااشبةدس اسس .اٛااذ ٗااشسجا ثااب كااٜبیغ كؼبٓیااز ًااشدٟ

اٛاذ   ١اب اػالإ ًاشدٟ    د١ٜاذٟ  دسكاذ اص ؿاشبة   ١60ابی ػ٘اٞٗی ٝ دٝٓشای، حاذٝد      چبٓؾ

١اابی ثخااؾ ػ٘ااٞٗی ٝ    ساایٖ اص آ٢ٛااب دس ساػااشبی سكااغ چاابٓؾ    5سااب  1ًاا٠ س٢ٜااب  

دسكااذ اص  35ایااٚ دس حاابٓی اػااز ًاا٠   ٛااذ.ا ١اابی دٝٓشاای كؼبٓیااز داؿااش٠  ػاابصٗبٙ

ًاا٠ ١اایم سی٘اای ثااشای حااْ ٗؼاابئْ ٗحٔاای ٝ    اٛااذ ١ااب ارػاابٙ داؿااش٠  د١ٜااذٟ ؿااشبة

١ااب اظ٢اابس  د١ٜااذٟ ػاالاٟٝ، ثیـااشش ؿااشبة ثاا٠ .ذاٛاا ایجاابد یااب ؿااشبثذ١ی ٌٛااشدٟ ،ای ٜٗطواا٠

ٕ   ی٠ػاشٗب حجاٖ  ١اب ضاؼق داسٛاذ:     اٛذ ٠ً دس ایاٚ صٗیٜا٠   ًشدٟ ؿاذٟ سٞػاا    ُازاسی اٛجاب

١اابی  یاازكؼب١ٓااب ٝ سٞػااؼ٠  یشػاابخزصآٙ ثااش سٞػااؼ٠  ٗؤػااغد١ٜااذٟ یااب ٢ٛاابد  ؿااشبة

١ااب ٝ  یٖساای دٝٓشاای ثااشای  ١ااب ػاابصٗبٙؿااذٟ اص  جاازةػااشٗبی٠ ٖ حجاا؛ ؿااشبثذ١ی

ی دااظ١ٝؾ ٝ ١ااب كااٜذٝمحجااٖ ػااشٗبی٠ جاازة ؿااذٟ اص ، (١ااب اػااشبسسبح١ااب ) ٛااٞآكشیٚ

ؿااذٟ اص كااٜذٝم   حجااٖ ػااشٗبی٠ جاازة   كٜاابٝسی ٝ كااٜذٝم ٛااٞآٝسی ٝ ؿااٌٞكبیی؛  

ثاا٠ د١ٜااذٟ ٜٗجااش  ً٘ااي ؿااشبةٝ  ًٝاابس ُاازاسی خطشداازیش ٝ كشؿااشِبٙ ًؼاات ی٠ػااشٗب

ثاااشای ٗحلاااٞ ر ٝ خاااذٗبر )كااالذسی سٛججاااش،   اػاااشبٛذاسد١باخاااز ٗجٞص١اااب ٝ 

 (.1403، صادٟ سجتٗح٘ذ١بؿ٘ی ٝ 

 ی١ااب چاابٓؾٗٞاٛااغ ٝ ثااب  شاٙیاا١ااب دس ا د١ٜااذٟ ؿااشبةٗٞكاان ػٌ٘ٔااشد  ػجاابسسی، ثاا٠

 یاٛحاااشاف ثشخااا ،یاكااأ ی١اااب اص چااابٓؾ یٌااایٗٞاجااا٠ ثاااٞدٟ اػاااز.  یٗشؼاااذد

ٚ اػاز.   ؿبٙ یاكٔ زی١ب اص ٗأٗٞس د١ٜذٟ ؿشبة جابی س٘شًاض ثاش     ثا٠ ١اب   د١ٜاذٟ  ؿاشبة  ایا

١ابی جابٛجی ٗبٜٛاذ اجابسٟ كضاب یاب آٗاٞصؽ دبیا٠          ١اب، ثا٠ كؼبٓیاز    سؿذ اػشبسسبحسؼشیغ 

 ٚ،ی١٘چٜاا. سیااضی اػااز اٛااذ ًاا٠ ٛبؿاای اص ٗحااذٝدیز ٜٗاابثغ ٝ ضااؼق ثشٛبٗاا٠ دشداخشاا٠

ٗاؤثش ثاب    ی١اب  ؿاج٠ٌ  جابد یدس ا زیا ١اب، ػاذٕ ٗٞكو   د١ٜاذٟ  اص ٗـٌلار ؿاشبة  ِشید یٌی

ٝ  یٜٗاابثغ ٗاابٓ زیذٝدثااٞدٟ ًاا٠ ثاا٠ ٗحاا شیطشداازخ ُاازاساٙ ٠یثااضسٍ ٝ ػااشٗب غیكااٜب

ًا٠   یِاش ید چابٓؾ ػاز.  ١اب ٜٗجاش ؿاذٟ ا    اػاشبسسبح  یسؿاذ ثاشا   ی١اب  ًب١ؾ كشكاز 

ٗشخلااق ٝ  یاٛؼاابٛ یشٝیاااٛااذ، ً٘جااٞد ٛ ثااب آٙ ٗٞاجاا٠ شاٙیاا١ااب دس ا د١ٜااذٟ ؿااشبة

ثا٠   سٞاٛاذ  یاػاز ًا٠ ٗا    یبثیا ٝ ثبصاس یكٜابٝس  ،یٛاٞآٝس  زیشیٗاذ  ی١اب  ثبسجشث٠ دس حاٞصٟ 

ً٘اي ًٜااذ.   یػاابص یسٞػاؼ٠ ٗحلااّٞ ٝ سجابس   ی١اب  ؿٔجاا٠ ثاش چاابٓؾ  ١اب دس  اػاشبسسبح 

 یاٛؼاابٛ یشٝیااٛ ٚیااا آٗااٞصؽجاازة ٝ  یٜٗبػاات ثااشا  یٝجااٞد ػاابصًٝبس١ب  ػااذٕ
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ًاشدٟ   جابد ی١اب ا  د١ٜاذٟ  ؿاشبة  زیا اص ظشك ٜا٠ یثاش ػاش ساٟ اػاشلبدٟ ث٢    یٗشخلق، ٗبٛؼ

 .اػز

 سٝی ی داایؾ١ااب چاابٓؾ ییثااب ١ااذف ؿٜبػااب ًٜااٞٛی دااظ١ٝؾ ثااش ایااٚ اػاابع،  

اسسواب ػاطح    یثاشا  ٗاذیشیشی ٝ ػیبػاشی   ییًبس١اب  ساٟ سائا٠ ا ٝ ی ایشاٛای ١اب  د١ٜاذٟ  ؿشبة

ثاش ایاٚ اػابع، داظ١ٝؾ ًٜاٞٛی دس       .اٛجابٕ ؿاذٟ اػاز   ١اب   د١ٜاذٟ  ؿاشبة ایٚ ػٌ٘ٔشد 

 سٝی دااایؾ١ااابی  چاابٓؾ . 1طشاحااای ؿااذٟ اػاااز:   ١ااب  دشػاااؾدبػااب ثااا٠ ایااٚ   

١ابی  ًبس . سا2ٟٝ  ؟ؿاٞٛذ  یٗا ی ثٜاذ  دػاش٠ اٛاذ ٝ چِٞٛا٠   ٕ ١ابی ایشاٛای ًاذا    د١ٜذٟ ؿشبة

ٟ  ػیبػاااشی دس ػاااطح صیؼاااز  ًبس١ااابی ٗاااذیشیشی دس ػاااطح   ثااإٞ ٛاااٞآٝسی ٝ سا

ٕ   د١ٜاذٟ  ٜٗظاٞس ث٢جاٞد ٝ اسسواب ػٌ٘ٔاشد ؿاشبة      ١ب ثا٠  د١ٜذٟ ؿشبة اٛاذ؟ ػابخشبس    ١اب ًاذا

ایٚ ٗوب٠ٓ ثاذیٚ ؿاشا اػاز: ثخاؾ دٕٝ ثا٠ دیـای٠ٜ ٝ ٗجابٛی ٛظاشی داظ١ٝؾ حاّٞ           

ثخاؾ ػإٞ ثا٠ ٗجابٛی      ثاش ػٌ٘ٔاشد آ٢ٛاب دشداخشا٠ اػاز؛      ٗؤثش١ب ٝ ػٞاْٗ  د١ٜذٟ ؿشبة

اخشلاابف یبكشاا٠ اػااز؛  ١ااب دادٟٛظااشی ٗـااشْ٘ ثااش ٗؼشكاای سٝؽ ُااشدآٝسی ٝ سحٔیااْ 

سٝی  ی دااایؾ١اااب چااابٓؾٝ ؿٜبػااابیی  ١اااب دادٟثخاااؾ چ٢ااابسٕ ثااا٠ سحٔیاااْ    

ٟ   د١ٜااذٟ ؿااشبة ًبس١اابی ػیبػااشی ٝ ٗااذیشیشی ثااشای اسسوااب     ١اابی ایشاٛاای ٝ اسائاا٠ سا

١اب   ثحا  دیشاٗاٞٙ یبكشا٠    ١ب دشداخشا٠ اػاز؛ ثخاؾ داٜجٖ ثا٠      د١ٜذٟ ػٌ٘ٔشد ایٚ ؿشبة

ی ػیبػااشی ٝ ١ااب د ٓااز١ااب ٝ اسائاا٠  ثٜااذی دیشاٗااٞٙ یبكشاا٠ ٝ ثخااؾ ؿـااٖ ثاا٠ ج٘ااغ 

 ٗذیشیشی ٝ دیـ٢ٜبد، سخلیق یبكش٠ اػز.

 پضٍّص ٍ هثاًی ًظزی ٌِیطیپ

ػٜااٞاٙ ٗل٢ااٞٗی ًٔیااذی دس سٞػااؼ٠ اهشلاابدی ٝ     ١اابی ًاابسآكشیٜی ثاا٠   ثاإٞ صیؼااز

صادٟ،  ؛ سجااات2017، 1اٛاااذی)س اٛاااذ ای یبكشااا٠ ا١٘یاااز ٝیاااظٟ ،اجش٘ااابػی ًـاااٞس١ب

ٙ  1402ٛااٞسی، طجبطجبئیاابٙ ٝ ٗطیؼاای،   هبضاای . ایااٚ (2018، 2ٝ اؿااذیِْ ٝ ١شیؼااٞ

١ااب،  د١ٜااذٟ ای اص ثاابصیِشاٙ ٝ ٢ٛبد١ااب ٗبٜٛااذ ؿااشبة   ١ااب ؿاابْٗ ٗج٘ٞػاا٠  ثاإٞ صیؼااز

١اابی ثااضسٍ ٝ ٢ٛبد١اابی دٝٓشاای ١ؼااشٜذ ًاا٠ ثااب  ١ااب، ؿااشًز ُاازاساٙ، داٛـااِبٟ ػااشٗبی٠

سوٞیاز ٛاٞآٝسی ٝ ایجابد ؿاشایا  صٕ ثاشای سؿاذ ٝ       ١ٌ٘بسی ٝ سؼبٗاْ ثاب یٌاذیِش ثا٠     

                                                                                                                                        
1. Roundy 

2. Spigel and Harrison 
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؛ 2023، 1ٝ صٙ )دآٛااذسیب، دٝع ػااٜشٞع، ًٞػااشب دشداصٛااذ ١ااب ٗاای سٞػااؼ٠ اػااشبسسبح

١اااب  . داااظ١ٝؾ(2016، 4ٝ اػاااشٖ ٝ اؿاااذیِْ 2018، 3؛ ٗااابٌٓی2016، 2ؿاااٞآسصًٞف

سٞاٛاذ ثا٠ جازة ٝ     ثإٞ ًابسآكشیٜی هاٞی ٗای     د١ٜاذ ًا٠ ٝجاٞد یاي صیؼاز      ٛـبٙ ٗای 

 .ػبص ٗٞكویز آ٢ٛب ؿٞد ١ب ً٘ي ًشدٟ ٝ صٗی٠ٜ ٙ ٝ اػشبسسبحدشٝسؽ ًبسآكشیٜب

١اابی ًاابسآكشیٜی ؿاابْٗ ػاا٠ ثخااؾ     (، صیشػاابخز1993) 5ٝٙ ثاا٠ ُلشاا٠ ٝٙ د  

، سٞػااؼ٠ ٗحلااّٞ ٗبٜٛااذ ثبصاسیاابثی 6خشلبكاایًبسًشد١اابی ا: آااق. ؿااٞٛذ اكاأی ٗاای

ٜٗاابثغ ػ٘ااٞٗی ٗبٜٛااذ ػااشٗبی٠ اجش٘اابػی ٝ ٗاابٓی ٝ   ة.  ٝ سحویاان ٝ سٞػااؼ٠، جذیااذ

سشسیجاابر ٢ٛاابدی ؿاابْٗ هااٞاٛیٚ ٝ اػااشبٛذاسد١بی كٜاای. ایااٚ    ح. ؼاابٛی، ٝ ٛیااشٝی اٛ

 ّ ٞ  دظ١ٝـااِشاٛی١اابی اخیااش سٞػااا   دیااذُبٟ دس ػااب ، آٌٓاابصس ٝ ٗبٜٛااذ سٝئیااَ سیشٛاا

ٝ ثاا٠ ٗجاابٛی ٛظااشی ًاابسآكشیٜی ٝ سٞػااؼ٠    ( ُؼااششؽ یبكشاا٠ اػااز 2015) 7ٛاابٝاسر

 ١اابی ثؼااذی ساالاؽ ثشخاای اص دظ١ٝـااِشاٙ دس ػاابّ. اهشلاابدی ُؼااششؽ یبكشاا٠ اػااز

١اابی  ػٜااٞاٙ صیشػاابخز سٞاٜٛااذ ثاا٠ ٗاای ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبةاٛااذ سااب ٛـاابٙ د١ٜااذ   ًااشدٟ

ٝ      ١اب ٝ صیؼاز   اػشبسسبح ٛوابب  »اص طشیان ایجابد    ثإٞ ًابسآكشیٜی دس ٛظاش ُشكشا٠ ؿاٞٛذ 

ثإٞ ً٘اي    ػابصی ثایٚ ثابصیِشاٙ ٗخشٔاق صیؼاز      ث٠ سؼا٢یْ ١ٌ٘ابسی ٝ ؿاج٠ٌ    «سؿذ

، 9ٝ ٝٙ ١ااٞٝ یااغ، سایااز، ًلاسداابئٞٓض ٝ 2017، 8ٓااذسثیاٝسیجاا٠ ٝ  -)ُٜااضآغ ًٜٜااذ

2016). 

ٖ    ١اب ثا٠   د١ٜاذٟ  ؿشبة ٛواؾ   ،ثإٞ ًابسآكشیٜی   ساشیٚ اجاضا صیؼاز    ػٜاٞاٙ یٌای اص ٢ٗا

ایااٚ ٢ٛبد١ااب ثااب اسائاا٠ خااذٗبر ٗشٜااٞػی    ١ااب داسٛااذ. ای دس ح٘بیااز اص اػااشبسسبح ٝیااظٟ

١اابی سخللاای، دػششػاای ثاا٠ ٜٗاابثغ ٗاابٓی، ٗشثیِااشی ٝ كضاابی ًاابس  اصج٘ٔاا٠ ٗـاابٝسٟ

 .ًٜٜاااذ دس ٗؼااایش سٞػاااؼ٠ ٝ سؿاااذ ً٘اااي ٗااای ١ااابی ٛٞداااب ُاااشٟٝٗـاااششى، ثااا٠ 

ٟ  ُیااشی اص ثشٛبٗا٠  ١اب ثااب ث٢اشٟ   د١ٜااذٟ ؿاشبة  یٜااذ سؿااذ ٝ اٗاذر، كش  ١اابی كـاشدٟ ٝ ًٞسااب

                                                                                                                                        
1. D'Andrea, Dos Santos, Costa and Zen 

2. Schwarzkopf 

3. Malecki 

4. Stam and Spigel 

5. Van de Ven 

6. proprietary functions 

7. Roig-Tierno, Alcazar and Navarrete 

8. Gonzalez-Uribe and Leatherbee 

9. Pauwels, Clarysse, Wright and Van Hove 
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ثاااش ایاااٚ، ٛواااؾ  اكاااضًٜٜٝٙاااذ.  ًٝبس١ااابی ٛٞداااب سا سؼاااشیغ ٗااای ٗٞكویاااز ًؼااات

س٢ٜااب ثاا٠ اسائاا٠ خااذٗبر ٗحااذٝد   ،١اابی ًاابسآكشیٜی ثاإٞ ١ااب دس صیؼااز د١ٜااذٟ ؿااشبة

١اابی اسسجاابطی ٝ  ١ااب اص طشیاان ایجاابد دػششػاای ثاا٠ ؿااج٠ٌ ؿااٞد؛ ثٌٔاا٠ ایااٚ ٢ٛبد ٛ٘اای

١اااب سأثیشُااازاس ١ؼاااشٜذ.  ُااازاسی ٛیاااض ثاااش ٗٞكویاااز اػاااشبسسبح  ٜٗااابثغ ػاااشٗبی٠

ُازاساٙ ٝ ٗشثیابٙ،    ١اب ثا٠ ػاشٗبی٠    سٞاٜٛاذ ثاب دیٞٛاذ دادٙ اػاشبسسبح     ١اب ٗای   د١ٜذٟ ؿشبة

 ػٜاٞاٙ ٗحشًای   ٗؼیش دػاشیبثی ثا٠ ٜٗابثغ  صٕ سا ثاشای سؿاذ آ٢ٛاب ١٘اٞاس ًٜٜاذ ٝ ثا٠         

   ّ ، 1ٝ ٗابیٔض  )ثٔی٘اْ، كالاسع، ًٔاشى    صایای ػ٘اْ ًٜٜاذ    ثشای اكاضایؾ ٛاٞآٝسی ٝ اؿاشـب

ػااابصی  (. سحویوااابر اخیاااش ثاااش ا١٘یاااز ػااابخشبس١بی ح٘ااابیشی ٝ ؿاااج٠ٌ   2019

اٛااذ ًاا٠  اٛااذ ٝ ٛـاابٙ دادٟ ١ااب سأًیااذ ًااشدٟ  ١ااب دس ٗٞكویااز اػااشبسسبح  د١ٜااذٟ ؿااشبة

سا ثاا٠ ٗیااضاٙ  ١اابی ٛٞدااب سٞاٛااذ ؿاابٛغ ٗٞكویااز ساایٖ ١ااب ٗاای دػششػاای ثاا٠ ایااٚ ؿااج٠ٌ

ثااش اػاابع  .(2019، ، كااذس، ١ااٞچجشٍ ٝ ٗااٞسیًاا١ٞٚ) سااٞج٢ی اكااضایؾ د١ااذ هبثااْ

١اابی ٗااؤثش ٝ سؼاا٢یْ  ١اابی اخیااش، ٛوااؾ ػااشٗبی٠ اجش٘اابػی دس ایجاابد ؿااج٠ٌ دااظ١ٝؾ

١ااب سأثیشُاازاس ثااٞدٟ  د١ٜااذٟ ای ثااش ٗٞكویااز ؿااشبة طااٞس ٝیااظٟ دػششػاای ثاا٠ ٜٗاابثغ، ثاا٠

 (.2023ٝ ١ٌ٘بساٙ،  2)ثبٌٛب اػز

اٛااذ ًاا٠ ػٞاٗااْ اكاأی ٗٞكویااز     ق ثاا٠ ایااٚ ٛشیجاا٠ سػاایذٟ  ٗطبٓؼاابر ٗخشٔاا 

اجشایاای، ًیلیااز  ُااشًٟٝٝاابس، سجشثاا٠ ٝ داٛااؾ  ًؼاات ِااٞیٓا١ااب ؿاابْٗ  د١ٜااذٟ ؿااشبة

 ؿااٞد )دبسػاابٛظاد، ُاازاسی ٗاای ١اابی ػااشٗبی٠ ٝ دػششػاای ثاا٠ ؿااج٠ٌ  ٛیااشٝی اٛؼاابٛی

، ، ٛاابظ٘ی، كشساابؽ ٝ ػؼااِشی خیبطیاابٙ ٝ 1398 ٛؼاات، ٗح٘ااذی، ٛااٞسی ٝ حؼاایٜی 

١ااب  د١ٜااذٟ ١اابی ػیٜاای ٗٞكویااز ؿااشبة   ١ااب ثاا٠ ؿاابخق  ١ٝؾثشخاای دااظ  .(1399

١اابیی ٗبٜٛااذ  ( ؿاابخق2014ٝ ١ٌ٘اابساٙ ) 3دٗااخ ٝٝٓااق شای ٛ٘ٞٛاا٠اٛااذ. ثاا دشداخشاا٠

١اابی  ُاازاسی ٝ دسكااذ اػااشبسسبح  ١اابی دسیاابكشی، ٗیااضاٙ ػااشٗبی٠  سؼااذاد دسخٞاػااز

ًٝاابس ٜٗؼااجٖ ٝ   ًؼاات ِااٞیٓاؿااذٟ سا ثشسػاای ًااشدٟ ٝ دسیبكشٜااذ ًاا٠     خشیااذاسی

ُااازاسی اص ػٞاٗاااْ ًٔیاااذی ٗٞكویاااز     ١ااابی ػاااشٗبی٠  دػششػااای ثااا٠ ؿاااج٠ٌ  

١اابی ؿااشبثذ١ی اٝٓیاا٠  د١ٜااذ ًاا٠ ثشٛبٗاا٠ ١بػااز. ٗطبٓؼاابر ٛـاابٙ ٗاای  د١ٜااذٟ ؿااشبة

اٛااذ سااب اص طشیاان اسائاا٠ ٜٗاابثغ ٗاابٓی، ایجاابد  ػٜااٞاٙ اثشٌاابسار دٝٓشاای طشاحاای ؿااذٟ ثاا٠

                                                                                                                                        
1. Bliemel, Flores, Klerk and Miles 

2. Banka et al 

3. Dempwolf et al 
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ای ٝ سؼاا٢یْ  ١اابی حشكاا٠  ١اابی سخللاای، اسائاا٠ آٗااٞصؽ    دػششػاای ثاا٠ ؿااج٠ٌ  

ًٝبس١اابی ٛٞدااب سا سؼااشیغ ًٜٜااذ. ؿااٞا١ذ ٛـاابٙ     ًؼاات یٜااذ١بی سجاابسی، سؿااذ اكش

سٞاٛااذ ثاا٠ اكااضایؾ  ١ااب ٗاای ٗااؤثش ایااٚ ثشٛبٗاا٠ ید١ااذ ًاا٠ طشاحاای دهیاان ٝ اجااشا  ٗاای

ٛااٞآٝسی ً٘ااي ؿاابیبٛی  ثاإٞ صیؼااز١اابی ؿااـٔی دس  ُاازاسی ٝ ایجاابد كشكااز ػااشٗبی٠

اٛاااذ ًااا٠  ١٘چٜااایٚ، ٗطبٓؼااابسی ٛـااابٙ دادٟ (.2017، 1ًٜضآاااض ٝ ٓیاااذسثی) ًٜاااذ

١ابی خطشدازیش    ُازاساٙ ٝ كاٜذٝم   ١ابی هاٞی اص ػاشٗبی٠    ثاب ؿاج٠ٌ  ١ابیی   د١ٜاذٟ  ؿشبة

١اب داؿاش٠ ثبؿاٜذ ٝ ٛواؾ ٢ٗ٘ای       سٞاٜٛذ ساأثیش ثیـاششی دس ساأٗیٚ ٗابٓی اػاشبسسبح      ٗی

 .(2020، 2، ػبٛذسإ ٝآچٞسبٙدس دیـجشد ا١ذاف اهشلبدی آ٢ٛب ایلب ًٜٜذ )ؿی سی

ٜااٞاٙ ػ ١ااب ثاا٠ د١ٜااذٟ ػٌ٘ٔااشد ٝ ٛوااؾ ؿااشبة یثاا٠ ثشسػاا ٛیااض شیاااخ ی١ااب دااظ١ٝؾ

طااٞس  اٛااذ. ثاا٠ دشداخشاا٠ (١ااب اػااشبسسبح١ااب ) ٛااٞآكشیٚدس سٞػااؼ٠ ٝ سؿااذ  یذیااػٞاٗااْ ًٔ

ٕ  صیؼاز  شیٝ ساأث  یٝ سجابس  یداٛـاِب١  ی١اب  د١ٜاذٟ  خبف، ٛوؾ ؿاشبة  ثاش   یخابسج  ثاٞ

ٗاٞسد سٞجا٠ هاشاس ُشكشا٠      ،ٗخشٔاق  ی١اب  ای١اب دس ًـاٞس١ب ٝ ٗحا    د١ٜذٟ ؿشبة زیٗٞكو

 یداٛـااِب١ ی١ااب د١ٜااذٟ بة( ثاا٠ ؿااش2021ًاابٓق ٝ ١ٌ٘اابساٙ ) . ٗطبٓؼاا٠ ٗااززاػاا

س٘شًاض   ٌٜٞاخاز، یٛؼاجشب    ی٢ٛبد١اب ثاب ػابخشبس١ب    ٚیا ًا٠ ا  د١اذ  یدشداخش٠ ٝ ٛـابٙ ٗا  

 یاثضاس١ااب ٚ،ی. ١٘چٜااًٜٜااذ یٗؼطااٞف ٗاا یٜیًاابسآكش یشیبدُیااخااٞد سا ثااش آٗااٞصؽ ٝ 

 شاٙیٗااذ سٞاٛااذ ی١ااب ٗاا  ثشٛبٗاا٠ ٚیاادس ا یشیبدُیااػااٜجؾ  یٜٗبػاات ثااشا  یبثیاااسص

 ذ.ً٘ي ًٜ  یشد ٝ اسائ٠ ٛشب١ب سا دس ث٢جٞد ػٌ٘ٔ د١ٜذٟ ؿشبة

 یثاا٠ ثشسػاا یواایسطج ی( دس دظ١ٝـاا2020ٝ ١ٌ٘اابساٙ ) یساا یؿاا ِااش،ید یػااٞ اص

١ٜاذ ٝ   ْ،یا دس ػا٠ ًـاٞس ثشص   یسجابس  ی١اب  د١ٜاذٟ  ثش ػٌ٘ٔاشد ؿاشبة   شُزاسیػٞاْٗ سأث

 یُاازاس ٠یداسد ًاا٠ ػااشٗب ذیااٗطبٓؼاا٠ سأً ٚیااا ی١ااب بكشاا٠یٗشحااذٟ دشداخشٜااذ.  ب ریااا

ٗ  یش١بیدس ث٢جاٞد ٗؼا   یذیا ًٔ یٛوـا  ،١اب  د١ٜاذٟ  ؿشبة ٠یاٝٓ ١اب   اػاشبسسبح  یٗابٓ  ٚیساأ

١ابیی ًا٠ اص ػاشٗبی٠ اٛؼابٛی      د١ٜاذٟ  ًا٠ ؿاشبة  د١ٜاذ   ٗای ١اب ٛـابٙ    ایٚ دظ١ٝؾداسد. 

ٕ  اٛاذ، حشای دس صیؼاز    ػابصی ٗاؤثش ثشخاٞسداس ثاٞدٟ     هٞی ٝ ػابخشبس١بی ؿاج٠ٌ   ١ابی   ثاٞ

 اٛذ. شی داؿش٠ٛٞظ٢ٞس ثب ٗحذٝدیز ٜٗبثغ ٛیض ػٌ٘ٔشد ث٢ش

                                                                                                                                        
1. Conzalez-Uribe and Leatherbee 

2. Shetty, Sundaram and Achuthan 
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 يیااػٜااٞاٙ  ثاا٠ یخابسج  ثاإٞ صیؼاازًا٠   د١ااذ یٛـابٙ ٗاا  دااظ١ٝؾ ٚیااا ٚ،ی١٘چٜا 

اثشُاازاس اػااز؛   ذیااجذ ی١ااب یُاازاس ٠ی٢ٗااٖ ثااش ثوااب ٝ سؿااذ ػااشٗب    ضیػبٗااْ س٘ااب 

ٞ  یاٛؼابٛ  ٠یٝ ػاشٗب  یػابص  ًا٠ ؿاج٠ٌ   یی١ب د١ٜذٟ ٠ً ؿشبة یطٞس ث٠ داؿاشٜذ،   یساش  یها

 یاهشلاابد ی١ااب ایاٛااذ. دس ٗوبثااْ، ضااؼق دس ٗحاا اص خااٞد ٛـاابٙ دادٟ یػٌ٘ٔااشد ث٢شااش

داؿاش٠ اػاز.    یٜٗلا  شیساأث  ،١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة   یٝ ١ٜاذ، ثاش ٛشاب    ْیا بٜٛذ ثشصٛٞظ٢ٞس، ٗ

 ذیااٛٞظ٢ااٞس ثب ی١ااب دس اهشلاابد١ب د١ٜااذٟ ًاا٠ ؿااشبة د١ااذ یٗاا ـاا٢ٜبدیدااظ١ٝؾ د ٚیااا

خااٞد داؿااش٠ ثبؿااٜذ ٝ  یػاابص ٝ ؿااج٠ٌ یاٛؼاابٛ ٠یػااشٗب زیااثااش سوٞ یـااششیس٘شًااض ث

٢ٛبد١اب سا   ٚیا ػٌ٘ٔاشد ا  ثإٞ،  ؼاز یص ی١اب  ثاب ث٢جاٞد ؿابخق    ذیا ثب ضیا ٛ ُزاساٙ بػزیػ

 ی١٘چااٞٙ ا١ااذاف سا١جااشد یػااٞاٗٔٛیااض ( 1397ٝ ١ٌ٘اابساٙ ) یُااٞدسص .اسسوااب د١ٜااذ

١ااب،  ؿااذٟ ثاا٠ اػااشبسسبح  خااذٗبر اسائاا٠ ١ااب، ُااشٟٝ یثشسػاا یبس١اابید١ٜااذٟ، ٗؼ ؿااشبة

سا اص  یُاازاس ٠یػااشٗب ی١ااب ثاا٠ ؿااج٠ٌ یٝ دػششػاا یدس ثشٛبٗاا٠ آٗٞصؿاا یشیدااز اٛؼطاابف

 ٚیااا ی١ااب بكشاا٠یاٛااذ.  ًااشدٟ یٗؼشكاا ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبة زیااٗٞكو ی١ااب ٗؤٓلاا٠ ٚیسااش ٢ٗااٖ

دس  ظٟیااٝ ١ااب، ثاا٠ د١ٜااذٟ ؿااشبة یآٗٞصؿاا ی١ااب ًاا٠ ثشٛبٗاا٠ د١ااذ یدااظ١ٝؾ ٛـاابٙ ٗاا

 ای١ااب ٝ ؿااشا اػااشبسسبح یبص١اابیثااب ٛ ذیااثب ،یػاابص ٝ ؿااج٠ٌ یُاازاس ٠یػااشٗب ی١ااب حااٞصٟ

 د١ٜذٟ ٜٗطجن ثبؿذ. حضٞس آ٢ٛب دس ؿشبة یصٗبٛ

ؼااذی اص ٢ٛبد١ااب ٝ  ذث ػٜااٞاٙ ثؼااششی دٞیااب ٝ چٜ  ١اابی ًاابسآكشیٜی ثاا٠  ثاإٞ صیؼااز

ٟ   ١اب، ػاشٗبی٠   د١ٜاذٟ  ثابصیِشاٙ ٗخشٔاق، اصج٘ٔا٠ ؿاشبة     ١اب ٝ ٢ٛبد١اابی   ُازاساٙ، داٛـاِب

ْ  دٝٓشی، ث٠ ُزاسٛاذ. ٛواؾ    ٗای  ساأثیش ١اب   ساٞج٢ی ثاش سؿاذ ٝ سٞػاؼ٠ اػاشبسسبح      طٞس هبثا

ػٜاٞاٙ ػبٗاْ ٗحاشى اكأی دس سؼاشیغ سؿاذ        ثإٞ ثا٠   ١اب دس ایاٚ صیؼاز    د١ٜاذٟ  ؿشبة

١اابی سخللاای،  یاان اسائا٠ خااذٗبر ًٔیاذی ٗبٜٛااذ ٗـابٝسٟ   ًٝبس١اابی ٛٞداب، اص طش  ًؼات 

ػابصی ٗاؤثش ثشجؼاش٠     ٝ ایجابد اسسجبطابر ٝ ؿاج٠ٌ    دػششػی ث٠ ٜٗابثغ ٗابٓی، ٗشثیِاشی   

س٢ٜاب ثا٠ ػابخشبس ٝ     ١اب ٛا٠   د١ٜاذٟ  د١ٜاذ ًا٠ ٗٞكویاز ؿاشبة     ٗطبٓؼبر ٛـبٙ ٗای  .اػز

اجشایاای ٝ  ُااشٟٝثٌٔاا٠ ثاا٠ ًیلیااز ٛیااشٝی اٛؼاابٛی، سجشثاا٠   ،ًٝاابس آ٢ٛااب ًؼاات ِااٞیٓا

ُاازاسی ٝاثؼااش٠ اػااز. ١٘چٜاایٚ،     ١اابی ػااشٗبی٠  ٞاٛاابیی دػششػاای ثاا٠ ؿااج٠ٌ   س

ای اص ػٞاٗااْ ًٔیااذی دس ٗیااضاٙ  ٜٗطواا٠ ثاإٞ صیؼااز١اابی ٗحیطاای ٝ اهشلاابدی  سلاابٝر

١اب سأًیاذ داسٛاذ     ایاٚ، داظ١ٝؾ  ٝجاٞد  سٝٛاذ. ثاب    ٘بس ٗای ؿ ا  ١ب ثا٠  د١ٜذٟ اثشثخـی ؿشبة

سٞاٛاذ ثا٠ اسسواب     ١ابی ح٘ابیشی ٝ سوٞیاز ػابخشبس١بی صیشثٜابیی ٗای       ٠ً طشاحی ػیبػز
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١اابی ًاابسآكشیٜی ً٘ااي  ثاإٞ ١ااب ٝ ث٢جااٞد ػٌ٘ٔااشد آ٢ٛااب دس صیؼااز د١ٜااذٟ ٛوااؾ ؿااشبة

ًااشدٟ ٝ ثااذیٚ سشسیاات، ثؼااششی دبیااذاس ثااشای سٞػااؼ٠ اهشلاابدی ٝ ٛااٞآٝسی دس ػااطح   

 .ٗٔی كشا١ٖ آٝسد

 پضٍّص ضٌاسی رٍش

دااظ١ٝؾ ًٜااٞٛی اص ٜٗظااش ١ااذف، ًاابسثشدی ٝ اص ٜٗظااش سٝیٌااشد، یااي دااظ١ٝؾ ًیلاای  

١اب ٝ ٗؼیبس١ابی ٗشجؼیاز كٜبٝساٛا٠ ٝ آضاٗابر ٝ       ب ١اذف ؿٜبػابیی ؿابخق   اػز ًا٠ ثا  

ساٞاٙ   سٝیٌشد١ابی ًیلای ثا٠ داظ١ٝؾ سا ٗای     ًبس١بی سحوان آٙ اٛجابٕ ؿاذٟ اػاز.      ساٟ

آٝسی،  ١اابیی ثااشای ج٘ااغ ٗثبثاا٠ سٝؽ سااشیٚ ٝ ٗااٞجضسشیٚ ؿااٌْ سؼشیااق ثاا٠  ثاا٠ ػاابدٟ

دظ١ٝـااِشاٙ سحٔیااْ، سلؼاایش ٝ ُااضاسؽ اطلاػاابر سٝایشاای دس ٛظااش ُشكااز. ثؼاایبسی اص  

خااابطش داسٛاااذ.  ٝ ٗـاااشوبر آٙ سؼٔااان 1ُشایااای ثیٜااای ػااابخز ًیلااای ثااا٠ ج٢ااابٙ

ُشایاابٙ ٗؼشوذٛااذ ًاا٠ دظ١ٝـااِشاٙ ثاا٠ كااٞسر كااشدی ٝ ج٘ؼاای، ٗؼٜاابی        ػاابخز

١اابی دااظ١ٝؾ  ػاابصٛذ. دبػااب ثاا٠ دشػااؾ ١اابی ٗااٞسد ثشسػاای ٝ ٗطبٓؼاا٠ سا ٗاای دذیااذٟ

١اابی  اد١ٟاابی ًیلاای ػجاابسر اص سحٔیااْ د   داسد. سحٔیااْ دادٟ 2ًیلاای، هبٓاات سٝایشاای 

١اابی سٌشاسؿااٞٛذٟ ٝ اػااشوشایی    ٗج٘ٞػاا٠ ٗشٜااٞػی اص سٝؽ  سٝایشاای ثااب اػااشلبدٟ اص  

ًا٠ ایاٚ سا١جشد١اب     ثبؿاذ. اصآٛجابیی   ِٛابسی ٗای   ثٜاذی ٝ ثبكاز   ؿبْٗ سا١جشد١ابی ٗوٞٓا٠  

١اابی ًیلاای سا سحٔیااْ   ؿااٞٛذ، سحٔیااْ دادٟ ٗؼ٘ااٞ   ثاا٠ سٞٓیااذ ٗضاابٗیٚ ٜٗجااش ٗاای  

 .(2009، 3)سذٓی ٝ سـٌشی ٛبٜٗذ ٗض٘ٞٛی ١ٖ ٗی

١ااب ٝ ٛظااشار   یااذُبٟدی اص ثااشداس ث٢ااشٟدس ایااٚ دااظ١ٝؾ   ١ااب دادٟسٝؽ ُااشدآٝسی 

ی ػ٘یان ٝ  ١اب  ٗلابحج٠ ١اب ٝ جٔؼابر ُش١ٝای ٝ اٛجابٕ      ییُشد١٘اب ٛلؼبٙ دس هبٓات   ری

، سحٔیااْ ٗضاابٗیٚ ثااب سٝیٌااشد  ١ااب دادٟػاابخشبسٜٗذ ثااب خجشُاابٙ ٝ سٝؽ سحٔیااْ   ٛی٘اا٠

 ١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة ٗاذیشاٙ  ی ًیلای اص دٝ ُشد١٘ابیی ثاب    ١اب  دادٟاػاز.   4ؿج٠ٌ ٗضبٗیٚ

دس ٗؼبٝٛاااز ػٔ٘ااای، كٜااابٝسی ٝ اهشلااابد  31/2/1403)ُشد١٘ااابیی اّٝ ثااا٠ سااابسیب 

ی ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبةٛلااش اص ٗااذیشاٙ  8ثٜیاابٙ سیبػااز ج٢٘ااٞسی ثااب اظ٢اابسٛظش   داٛااؾ

                                                                                                                                        
1. Constructivism 

2. Narrative 

3. Teddlie and Tashakkori 

4. Thematic network 
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دس كااٜذٝم ٛااٞآٝسی ٝ ؿااٌٞكبیی ثااب   4/4/1403ًـااٞس ٝ ُشد١٘اابیی دٕٝ ثاا٠ ساابسیب  

ٗلابحج٠ ػ٘یان    8ی ًـاٞس( ٝ ١٘چٜایٚ   ١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة ٛلش اص ٗاذیشاٙ   7اظ٢بسٛظش 

ی ١ااب ػاابصٗبٙی ٗٞكاان ٝ ٗااذیشاٙ ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبةػاابخشبسٜٗذ ثااب ٗااذیشاٙ   ٝ ٛی٘اا٠

ثاب   آ٢ٛاب دػاز آٗاذٟ اػاز ٝ ثاش اػابع سحٔیاْ        ١اب ثا٠   د١ٜاذٟ  دٝٓشی ٗشٞٓی اٗٞس ؿشبة

سٝی  ی دااایؾ١اااب چااابٓؾاػاااشلبدٟ اص سٝؽ سحٔیاااْ ٗضااابٗیٚ ثااا٠ ؿٜبػااابیی    

١اابی ٗااذیشیشی ٝ ػیبػااشی دشداخشاا٠ ؿااذٟ اػااز.    ًبس ٝ اسائاا٠ ساٟ ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبة

 ٛ٘بیؾ دادٟ ؿذٟ اػز. 1ؿٞٛذُبٙ دس جذّٝ  اطلاػبر ٗلبحج٠

 ضًَذگاى . اطلاػات هصاحث1ِجذٍل 

 حَسُ تخصصی ساتقِ فؼالیت هذرک تحصیلی سي ضوارُ

 كٜبٝسی اطلاػبر ٝ اسسجبطبر ٝ اسٞٗبػیٞٙ كٜؼشی 21 اسؿذ ٗذیشیز اجشایی ًبسؿٜبػی 42 1

 كٜبٝسی اطلاػبر ٝ اسسجبطبر، ٗذیشیز ٛٞآٝسی 17 اسؿذ سؿٜبػیًب 40 2

 اٛشطی ٝ خٞدسٝ 28 ًٝبس دًششی ٗذیشیز ًؼت 53 3

 ُزاسی ؿشبثذ١ی ٝ ػشٗبی٠ 5 اسؿذ ٗذیشیز كٜبٝسی ًبسؿٜبػی 29 4

 كٜبٝسی اطلاػبر ٝ ؿشبثذ١ی MBA 20اسؿذ ثشم ٝ  ًبسؿٜبػی 46 5

 ٞصٟ ٛلز ٝ ُبص ٝ اٛشطی١ٞؿٜ٘ذػبصی دس ح 16 اسؿذ ًبسؿٜبػی 39 6

 ًبسآكشیٜی ٝ ؿشبثذ١ی 12 اسؿذ ًبسؿٜبػی 44 7

 ٗذیشیز ًبسآكشیٜی ٝ ؿشبثذ١ی 15 اسؿذ ًبسؿٜبػی 42 8

ٛیاض ثا٠ سٝؽ سحٔیاْ ٗضا٘ٞٙ اٛجابٕ       ١اب  دادٟطاٞس ًا٠ اؿابسٟ ؿاذ، سحٔیاْ       ١٘بٙ 

(. سحٔیااْ ٗضاا٘ٞٙ، سٝؿاای 1998، 2ٝ ثٞیاابسضیغ 2006، 1)ثااشاٝٙ ٝ ًاالاسىؿااٞد  یٗاا

بػااز ٝ طاای  ١ دادٟیاایٚ، سحٔیااْ ٝ سجیاایٚ ا١ِٞٓااب ٝ ٗضاابٗیٚ ٢ٛلشاا٠ دس     ثااشای سؼ

ٛظااشاٙ ٗخشٔلاای ثااشای سحٔیااْ ٗؼاابئْ حااٞصٟ      ی اخیااش سٞػااا كاابحت  ١ااب ػاابّ

(. ثااشای 1397ػیبػااشِزاسی ٝ ٗااذیشیز ٗااٞسد اػااشلبدٟ هااشاس ُشكشاا٠ اػااز )ً٘اابٓی،   

( اص سحٔیااْ ٗضاا٘ٞٙ ثااشای ثشسػاای اػااٜبد ػیبػااشی كٜاابٝسی  2016) 3ٛ٘ٞٛاا٠، س١ٝااٞد

ی ١ااب سٝؽثااش ایااٚ، اص ٗیاابٙ  ثااشداسی ًااشدٟ اػااز. اكااضٝٙ ػاابر ٝ اسسجبطاابر ث٢ااشٟاطلا

 ٚ ی ثااشداس ث٢ااشٟ 4ٗٞجااٞد ثااشای اجااشای سٝؽ سحٔیااْ ٗضاا٘ٞٙ، اص سٝؽ ؿااج٠ٌ ٗضاابٗی

 ١اب  داد١ٟاب ٝ ٌٛابر ًٔیاذی ثشآٗاذٟ اص      ؿٞد ٠ً ٗـاشْ٘ ثاش ٗضابٗیٚ دبیا٠ )ؿٜبػا٠      یٗ

                                                                                                                                        
1. Braun and Clark 

2. Boyatzis 

3. Ruhode 

4. Thematic Network 
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سشًیاات ٝ سٔخاایق  آٗااذٟ اص دػااز د١ٜااذٟ )ٗضاابٗیٚ ثاا٠ ٝ ٗشااٞٙ(، ٗضاابٗیٚ ػاابصٗبٙ

ٗضاابٗیٚ دبیاا٠( ٝ ٗضاابٗیٚ كشاُیااش )ٗضاابٗیٚ ػاابٓی دسثشُیشٛااذٟ اكااّٞ حاابًٖ ثااش     

( اػااز. خشٝجاای ایااٚ سٝؽ، یااي ٛوـاا٠ ُشاكیٌاای ثاا٠ ٛاابٕ ؿااج٠ٌ ٗضاابٗیٚ    ١ااب دادٟ

 (.2001، 1اػششٓیَٜ -ثبؿذ )اسشایذ یٗ

 ّا ّا ٍ ارائِ یافاِ تحلیل دادُ

 ّای ًَوٍری در ایزاى دٌّذُ سهیٌِ پضٍّص: ضااب

 80 حااذٝددس حاابّ حبضااش  ، ٗشًااض ؿااشبثذ١ی ٛااٞآٝسی  ی ١ااب دادٟاػاابع  شثاا

ٗؼبٝٛاز ػٔ٘ای، كٜابٝسی ٝ     ١ابی  یاز ٝ اص ح٘ب ثبؿاٜذ  ید١ٜذٟ ػضٞ ایاٚ ٗشًاض ٗا    ؿشبة

جـشاكیاابیی ایااٚ   ٞصیااغ. سثشٛااذ یثٜیاابٙ سیبػااز ج٢٘ااٞسی ث٢ااشٟ ٗاا   اهشلاابد داٛااؾ 

ٙ     70د١اذ ًا٠ سوشیجاب      ١اب ٛـابٙ ٗای    د١ٜذٟ ؿشبة ٗؼاشوش   دسكاذ آ٢ٛاب دس اػاشبٙ س٢اشا

ٙ   ثٞدٟ ٝ ، خشاػابٙ سضاٞی  ، آرسثبیجابٙ ؿاشهی  ١ابیی ٛظیاش اكال٢بٙ،     ثبهی آ٢ٛاب دس اػاشب

١اابی  ١ااب دس حااٞصٟ د١ٜااذٟ ایااٚ ؿااشبة داسٛااذ.ٝ دیِااش ٛواابب ًـااٞس كؼبٓیااز   كاابسع

ٚ     ،ٗشٜااٞػی سااي،  ٗـااـّٞ ثاا٠ كؼبٓیااز ١ؼااشٜذ ًاا٠ ؿاابْٗ كٜاابٝسی اطلاػاابر، كاای

ر دضؿااٌی، خااذٗبر كٜاابٝسی، سج٢یااضار سـخیلاای ٝ آصٗبیـااِب١ی، سج٢یااضا   صیؼااز

ؿاا٢شی، اٛااشطی، ٗااذیشیز آة ٝ دؼاابة، اسٞٗبػاایٞٙ، سثبسیااي، ١ااٞؽ ٗلااٜٞػی،        

ثٜاذی، سوشیجاب     ؿاٞد. اص ٜٗظاش ػاطح    ایٜششٛز اؿیب، ًـابٝسصی، ٛلاز، ُابص ٝ ٗؼاذٙ ٗای     

١اب داسای ُاٞا١ی كالاحیز ػاطح یاي ١ؼاشٜذ ٝ ثابهی دس         د١ٜاذٟ  ؿاشبة ایٚ ٛی٘ی اص 

ٙ ُیشٛذ.  ػطح دٝ هشاس ٗی اػابع ُلشا٠ یٌای اص ٗاذیشاٙ ٝ ٗؼائٞ ٙ       ثاش ثاش ایاٚ،    اكاضٝ

١ااب دس ٗشًااض ؿااشبثذ١ی   د١ٜااذٟ ییااذ كاالاحیز ؿااشبة سأسثااا، دس ًٜاابس جشیاابٙ   ری

، كٜاابٝسی ٝ ٗؼبٝٛااز ػٔ٘اای دس ثشخاای اص ٗشاًااض ٝ ػااشبد١بی سٞػااؼ٠ كٜاابٝسیٛااٞآٝسی، 

اهااذإ ثاا٠ اسصیاابثی ٝ سأییااذ كاالاحیز    ی اخیااش١ااب ػاابّثٜیاابٙ طاای  اهشلاابد داٛااؾ

د١ٜاذٟ ٜٗجاش    ؿاشبة  ١400اب ثا٠ سأییاذ حاذٝد      ٛذ ٠ً ایاٚ سالاؽ  ا ١ب ًشدٟ د١ٜذٟ ؿشبة

د١ٜااذٟ ٗٞكاان ثاا٠  ؿااشبة 150اػااز ًاا٠ داایؾ اص ایااٚ، حااذٝد  ُلشٜاایؿااذٟ اػااز. 

یٜاذ دس حابّ حبضاش ٗشٞهاق     اثٜیابٙ ؿاذٟ ثٞدٛاذ، ١شچٜاذ ایاٚ كش      دسیبكز ُٞا١ی داٛؾ

ُااضاسؽ ػٔااٖ، كٜاابٝسی ٝ ٛااٞآٝسی دس ایااشاٙ  ثااش اػاابع ثااش ایااٚ،  . اكااضٝٙؿااذٟ اػااز

                                                                                                                                        
1. Attride-Stirling 
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ثاا٠  ،ًٜٜااذ ی١اابیی ًاا٠ ثااب ٗشاًااض ٛااٞآٝسی ١ٌ٘اابسی ٗاا  د١ٜااذٟ ؿااشبة سبؿ اا٘(، 2024)

د١ٜاذٟ دس اػاشبٙ س٢اشاٙ كؼبٓیاز      ؿاشبة  100ًا٠ ثایؾ اص    سػاذ  یٗا  ٗٞسد 160حذٝد 

١اابی اكاال٢بٙ، خشاػاابٙ سضااٞی، آرسثبیجاابٙ ؿااشهی، كاابسع ٝ یااضد ٛیااض  اػااشبٙ داسٛااذ.

دس  ١ااب د١ٜااذٟ ةؿااشب. ٛوـاا٠ دشاًٜااذُی جـشاكیاابیی ١اابی ثؼااذی هااشاس داسٛااذ دس سسجاا٠

 ٛ٘بیؾ دادٟ ؿذٟ اػز. 1ػشاػش ًـٞس دس ؿٌْ 

 
، گشارش ػلن، فٌاٍری ٍ ًَوٍری در ایزاىّا در سزتاسز کطَر ) دٌّذُ . ًقطِ پزاکٌذگی ضااب1ضكل 

2024) 

 ّا فزایٌذ تحلیل دادُ

طااٞس ًاا٠ دیـااشش اؿاابسٟ ؿااذ، دس ایااٚ دااظ١ٝؾ اص سٝؽ سحٔیااْ ٗضاا٘ٞٙ ثااب      ١٘اابٙ

ی ًیلاای ٗؼااشخش  اص ٗلاابحج٠ ثااب  ١ااب دادٟی سحٔیااْ سٝیٌااشد ؿااج٠ٌ ٗضاابٗیٚ ثااشا 

ثااشداسی ؿااذٟ  خجشُاابٙ ٝ ُشد١٘اابیی ثااب كؼااب ٙ ٝ ًٜـااِشاٙ ػشكاا٠ ؿااشبثذ١ی ث٢ااشٟ 

ث٠ ایٚ كاٞسر اػاز ًا٠ اثشاذا ٗاشٚ ٗلابحج٠ ثاب خجشُابٙ          ١ب دادٟاػز. كشایٜذ سحٔیْ 

ٚ ١ابی اٝٓیا٠ اص    ػابصی ؿاذ ٝ داغ اص آٙ ؿٜبػا٠     ١ب دیبدٟ ییُشد١٘بٝ  اػاشخشا    ١اب  ٗاش

 ١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة سٝی  ی دایؾ ١اب  چابٓؾ ١ابی اٝٓیا٠ ٗاشسجا ثاب      ی اص ؿٜبػ٠ا ٠ٛٞ٘ٛ. ؿذ
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ٟ     ٝ ؿٜبػ٠ ًبس١ابی ٗاذیشیشی ٝ ػیبػاشی ثاشای ث٢جاٞد ٝ اسسواب        ١ابی اٝٓیا٠ ٗاشسجا ثاب سا

ٛ٘اابیؾ دادٟ ؿااذٟ اػااز. ػااذغ ١ااش یااي اص  2دس جااذّٝ  ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبةػٌ٘ٔااشد 

داٗا٠، ١اش چٜاذ ٗضا٘ٞٙ     ١بی اٝٓیا٠ ثا٠ یاي ٗضا٘ٞٙ دبیا٠ ٗاشسجا ؿاذ ٝ دس ا        ؿٜبػ٠

 ٙ د١ٜااذٟ سجااذیْ ؿااذ ٝ اص ادؿاابٕ ١ااش چٜااذ ٗضاا٘ٞٙ    دبیاا٠ ثاا٠ یااي ٗضاا٘ٞٙ ػاابصٗب

 دػز آٗذ. د١ٜذٟ، یي ٗض٘ٞٙ كشاُیش ث٠ ػبصٗبٙ

 ضذُ ی پیادُّا هصاحثِّای اٍلیِ هساخزج اس هاي اظْارًظزّا ٍ  ی اس ضٌاسِا ًوًَِ. 2جذٍل 

رٍی  ی پیصّا چالصّای اٍلیِ ) ضٌاسِ

 ّا( دٌّذُ ضااب

کارّای هذیزیای ٍ سیاسای تزای  ّای اٍلیِ )راُ ضٌاسِ

 تْثَد ٍ ارتقا ػولكزد(

دس جزة  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةػذٕ سٞاٙ ٝ اِٛیضٟ دس 

 جذیذ ١بی یٖس

ثٕٞ  یؼزصثب ػبیش اجضا  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةسؼییٚ ٛوؾ ٝ جبیِبٟ 

 ٛٞآٝسی

د١ٜذٟ ١ب ث٠ اجبسٟ دادٙ كضب ٝ  سشجیح ؿشبة

 ٜ٘ذػبصیاسائ٠ خذٗبر آٗٞصؽ ٝ سٞاٛ

ػٜٞاٙ ًبسُضاس اػشجبس  ث٠ زیكلاح یداسا ی١ب د١ٜذٟ ؿشبة یٗؼشك

 یبسیٗبٓ

ی ًٔیذی ػٌ٘ٔشد ٗٞسد اج٘بع ١ب ؿبخقٛجٞد 

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبةثشای 

د١ٜذٟ ١ب ثبیذ اسسوب یبثذ  داٛؾ ٝ ٢ٗبسر ُشداٜٛذُبٙ ؿشبة

 ١بی آٗٞصؿی، ثٞسٌ٘خ ٝ جٔؼبر سجبدّ سجشث٠( )ثشُضاسی دٝسٟ

ٝ  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةؿلبف ٗیبٙ  كوذاٙ سوؼیٖ ًبس

 ثٕٞ ٛٞآٝسی یؼزصػبیش اجضا 

ًبس١بی  ٛیبص ث٠ سحشیي سوبضبی ثخؾ خلٞكی ٝ دٝٓشی ثشای ساٟ

 ٛٞآٝسا٠ٛ

ضؼق ػبصًٝبس١بی ح٘بیشی دس ٗشح٠ٔ 

 ١ب یذٟاُیشی  دشداصی ٝ ؿٌْ یذٟا

ٗحٞس )ایذٟ ٝ سٞاٜٛ٘ذی( ٝ  ١بی ػشض٠ ٛیبص ث٠ سلٌیي ح٘بیز

 ٠(سوبضبٗحٞس )ٛیبص ٝ ٗؼئٔ

یشدزیشی اص سأثٝ  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةػذٕ اػشولاّ 

 ١بی دٝٓز یبػزػ

١بی  یزظشكثشداسی اص  ی دٝٓشی ث٠ ث٢ش١ٟب ػبصٗبٙآضإ كٜبیغ ٝ 

 ثٕٞ ٛٞآٝسی یؼزص

١ب  یذٟاسٞج٢ی ث٠ ٗشاحْ صایؾ ٝ سٝیؾ  ًٖ

 )ػطٞا آٗبدُی كٜبٝسی دبییٚ(

 یدسآٗذ بٙیدس جش یبٓشی١ب ٝ سٝ ضشٝسر ٓحبظ خشٝ  اػشبسسبح

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة

ثٕٞ ٛٞآٝسی دس كٜبیغ  یؼزصیشی ُ ؿٌْػذٕ 

 ثضسٍ ٝ سا١جشدی

١ب ثب كٜؼز ٝ ػبیش  د١ٜذٟ ٛیبص ث٠ ثشهشاسی اسسجبب ٗیبٙ ؿشبة

 ثٕٞ ثبصیِشاٙ صیؼز

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة ی١ب یٝسٝد ٚییدب زیلیً
ی ثضسٍ ١ب ٗج٘ٞػ٠دس ًٜبس  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةٓضٕٝ هشاس ُشكشٚ 

 ٛٞآٝسی( كٜؼشی ٝ اهشلبدی )ثبصٝی

 ثبیذ ثخؾ خلٞكی ٝاهؼی ٝ ٗؼشوْ ٝاسد ٗیذاٙ ٛٞآٝسی ؿٞد ١ب ثذٝٙ دسٛظشُشكشٚ ثبصاس ٝ سوبضب یذٟادزیشؽ 

 ّا دٌّذُ رٍی ضااب ّای پیص ضٌاسایی چالص

د١اذ ًا٠    ١اب دس ایاشاٙ ٛـابٙ ٗای     د١ٜاذٟ  ؿاشبة سٝی  ٝ ٗٞاٛغ دایؾ  ١ب سحٔیْ چبٓؾ

. ایااٚ ػٞاٗااْ سا سأثیشُاازاس اػااز ایااٚ ٢ٛبد١اابػٞاٗااْ ٗشؼااذدی ثااش ًاابسایی ٝ ٗٞكویااز 

١ااب،  د١ٜااذٟ ثٜااذی ًااشد: ػٞاٗااْ خااشد دس ػااطح ؿااشبة دس ػاا٠ ػااطح دػااش٠ سااٞاٙ یٗاا
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ٝ ػٞاٗااْ ًاالاٙ دس ػااطح اهشلاابدی،   ثاإٞ ٛااٞآٝسی ػٞاٗااْ ٗیاابٛی دس ػااطح صیؼااز 

ثٜاااذی ثاااش اػااابع سحٔیاااْ ٗضااا٘ٞٙ ٝ   ُاااشی. ایاااٚ دػاااش٠ اجش٘ااابػی ٝ سٜظااایٖ

بٙ ٝ خجشُاابٙ اػااشخشا  ؿااذٟ ٛلؼاا ؿااذٟ ثااب ری ١اابی اٛجاابٕ ُاازاسی ٗلاابحج٠ ؿٜبػاا٠

ٙ . اػااز ی ١ااب چاابٓؾٗااشسجا ثااب د١ٜااذٟ ٝ كشاُیااش  ٗضاابٗیٚ دبیاا٠، ٗضاابٗیٚ ػاابصٗب

ثااب  ػ٘یاان١اابی  ٗلاابحج٠ ایااٚ ؿااذٟ اص ١اابی اػااشخشا  ؿٜبػاا١٠ااب اص  د١ٜااذٟ ؿااشبة

اٛااذ. ایااٚ   اسائاا٠ ؿااذٟ  5ٝ  4، 3 دس جااذاّٝ ٝ دػااز آٗااذٟ  ٛلؼاابٙ ٝ خجشُاابٙ ثاا٠  ری

دس ػاا٠ ػااطح خااشد ١ااب  د١ٜااذٟ ؿااشبة سٝی ی داایؾ١ااب چاابٓؾ ،ٗضاابٗیٚ ثاا٠ سلٌیااي

ثاإٞ ٛااٞآٝسی( ٝ ًاالاٙ )ػٞاٗااْ اهشلاابدی، اجش٘اابػی،  یؼاازصد١ٜااذٟ(، ٗیاابٛی ) )ؿااشبة

ثاااش ػٌ٘ٔاااشد  ٗاااؤثشؿاااج٠ٌ ٗضااابٗیٚ ػٞاٗاااْ د١ٜاااذ.  یٗاااهااابٛٞٛی ٝ ...( ٛـااابٙ 

 2، دس ػاا٠ ػااطح خااشد، ٗیاابٛی ٝ ًاالاٙ دس ؿااٌْ  آ٢ٛاابٝ ٝضااؼیز  ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبة

 ،١اب  د١ٜاذٟ  ١ابی اكأی ؿاشبة    یٌای اص چابٓؾ   دس ػاطح خاشد،   ٛ٘بیؾ دادٟ ؿذٟ اػز.

ًٝابس اػاز.    ػذٕ دػششػی ًابكی ثا٠ ٜٗشٞس١ابی ٗشخلاق ٝ ٗجاشة كاٜؼشی ٝ ًؼات       

ٙ  شایثااا ١ااابی ؿیشٗشًاااضی، سؼاااذاد ٗحاااذٝدی اص    ٛ٘ٞٛااا٠، دس ثؼااایبسی اص اػاااشب

ٜٗاذ ؿاٞٛذ،    اٛاذ اص حضاٞس ٜٗشٞس١ابی ثاب سجشثا٠ كاٜؼشی ث٢اشٟ        ١ب سٞاٛؼاش٠  د١ٜذٟ ؿشبة

سااش اػااز. ایااٚ ؿااشایا ثبػاا   ٚ دػششػاای ثؼاایبس ُؼااششدٟایاا ،ًاا٠ دس س٢ااشاٙ دسحاابٓی

ٙ   ؿاذٟ ثا٠ اػاشبسسبح    ای اسائا٠  ؿذٟ اػز ساب ًیلیاز خاذٗبر ٗـابٝسٟ     ١ابی   ١اب دس اػاشب

ْ  ؿیشٗشًااضی ثاا٠  دس ػااطح ٗیاابٛی، ضااؼق دس    .سااٞج٢ی ًااب١ؾ یبثااذ   طااٞس هبثاا

١اابی  صٕ،  ثاإٞ ٛااٞآٝسی ٝ ً٘جااٞد ٛیااشٝی اٛؼاابٛی ثااب ٢ٗاابسر     ١اابی صیؼااز  ٝسٝدی

، ثاش اػابع ُاضاسؽ ػٔاٖ،     شای ٛ٘ٞٛا٠ ؿاٞٛذ. ثا   بی اػبػای ٗطاشا ٗای   ١ ػٜٞاٙ چبٓؾ ث٠

١ااب  د١ٜااذٟ (، ثؼاایبسی اص اكااشادی ًاا٠ ٝاسد ؿااشبة  2024كٜاابٝسی ٝ ٛااٞآٝسی ایااشاٙ ) 

ٙ ًٝابس ١ؼاشٜذ.    ١ابی كٜای ٝ ًؼات    ١بی ًابكی دس صٗیٜا٠   ؿٞٛذ، كبهذ ٢ٗبسر ٗی ثاش   اكاضٝ

ٕ ٝ اجش٘ابػی  ١ابی ٛاش   بٙ داٛـاِب١ی، سٞاٛابیی  آٗٞخشِا  داٛاؾ ی اص چـاِ٘یش ٘بس ایٚ، ؿ 

دس ػااطح  .ثاإٞ ٛااٞآٝسی سا ٛیااض داسا ٛیؼااشٜذ ٗٞسدٛیاابص ثااشای ٝسٝد ٝ كؼبٓیااز دس صیؼااز

١ابی ثاب ی ًابسآكشیٜی دس ًـاٞس      ًلاٙ، ٗؼابئْ اهشلابدی ٝ اجش٘ابػی اصج٘ٔا٠ ١ضیٜا٠     

سٝٛااذ. ثااش  ٘بس ٗاایؿ اا ١اابی ٢ٗااٖ ثاا٠ اصج٘ٔاا٠ چاابٓؾ ،ٝ ٢ٗاابجشر ٛیااشٝی اٛؼاابٛی ٗااب١ش

طاای  ،١ااب اٛااذاصی اػااشبسسبح ١اابی سأػاایغ ٝ ساٟ ؿااذٟ، ١ضیٜاا٠ اػاابع آٗبس١اابی اسائاا٠ 

ؿااذر اكااضایؾ یبكشاا٠ اػااز ٝ ایااٚ ٗٞضااٞع سااأثیش ٜٗلاای ثااش     ١اابی اخیااش ثاا٠  ػاابّ
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ٙ ١بی ًبسآكشیٜی داؿاش٠ اػاز.    اِٛیضٟ ثاش ایاٚ، ٢ٗابجشر ػاب ٠ٛ سؼاذاد صیابدی اص        اكاضٝ

ثإٞ ٛاٞآٝسی سا    ٝیاظٟ اص ٗیابٙ اكاشاد ثاب ٢ٗابسر ثاب ، صیؼاز        ٛیشٝی اٛؼبٛی ٗشخلق، ث٠

ٛیشٝی ًبس ٗشخلاق ٝ سٞاٜٛ٘اذ ٗحاشٕٝ ًاشدٟ ٝ ٗـاٌلار ایاٚ حاٞصٟ سا دٝچٜاذاٙ         اص 

 ز.ًشدٟ اػ

 ّا( دٌّذُ در سطح خزد )ضااب ّا دٌّذُ ضاابرٍی  ی پیصّا چالص. 3جذٍل 

 هضاهیي فزاگیز دٌّذُ  هضاهیي ساسهاى هضاهیي پایِ 

ی ٗذیشیشی ُشداٜٛذُبٙ ١ب ٢ٗبسردبییٚ ثٞدٙ ػطح داٛؾ ٝ 

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة

ٜٗذی اص  دػششػی ٝ ث٢شٟ ػذٕ

ٗـبٝساٙ ٝ ٗشثیبٙ ٗشخلق ٝ 

 ٗجشة

 ػٞاْٗ خشد

)دس ػطح 

 د١ٜذٟ( ؿشبة

 

ٝسٝد سؼذاد صیبدی اص اكشاد كبهذ سجشث٠ ٝ سخلق ًبكی ث٠ 

 ؛ٗشثیٝ  ػٜبٝیٜی ٛظیش ٗـبٝس ثبثٕٞ ٛٞآٝسی  صیؼز

ػذٕ دػششػی ث٠ ٜٗشٞس١بی ٗشخلق ٝ ٗجشة كٜؼشی ٝ 

 ًٝبس ًؼت

ػی ث٠ ٗـبٝساٙ ٝ ٜٗشٞس١بی ٗشخلق ٝ ٗجشة دػشش ػذٕ

 ١ب اػشبٙٝیظٟ دس  ث٠

 ١ب ثب ادثیبر كٜؼز د١ٜذٟ آؿٜبیی ثیـشش ؿشبة ػذٕ

آؿٜبیی ثب ٗؼبئْ ٝ ٛیبص١بی  ػذٕ

 ی دٝٓشی١ب ػبصٗبٙكٜؼز ٝ 

ی حیبسی ٛظیش ١ب حٞصٟثشای ٝسٝد ث٠  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةسؿجشی  یث

 آة ٝ اٛشطی

 س حْ ٗؼبئْ كٜؼز یب ثخؾ دٝٓشی١ب د د١ٜذٟ ٛبسٞاٛی ؿشبة

 ١ب ث٠ حْ ٗؼبئْ ٝاهؼی كٜؼز ػذٕ ٝسٝد اػشبسسبح

 ١ب ث٠ ٗؼبئْ اكٔی كٜؼز ١ب ٝ اػشبسسبح دػششػی ُشٟٝ ػذٕ

 ١ب ثذٝٙ دسٛظشُشكشٚ ثبصاس ٝ سوبضب یذٟادزیشؽ 

ؿٜبخز ًبكی ٝ دهین داٛـِب١یبٙ اص ٛیبص١ب ٝ ٗؼبئْ  ػذٕ

 ی دٝٓشی١ب ػبصٗبٙكٜؼز ٝ 

ی ًٔیذی ػٌ٘ٔشد ٗٞسد اج٘بع ثشای ١ب ؿبخقٛجٞد 

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة

ًٝبس ٝ  سؼشیق آِٞی ًؼت ػذٕ

آِٞی ػ٘ٔیبسی ٗـخق ٝ 

 ًبسآٗذ

 ١ب د١ٜذٟ كوذاٙ دیذُبٟ اهشلبدی ٝ اٛشلبػی ث٠ ؿشبة

ؿٜبػی ٝ آِٞی ػ٘ٔیبسی دس ثؼیبسی اص  كوذاٙ سٝؽ

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة

 ١ب، ٗشاًض ٛٞآٝسی ٝ ... د١ٜذٟ ٛجٞدٙ ؿشا ٝظبیق ؿشبة ؿلبف

 ؛١ب د١ٜذٟ ؿشبة یبسیًٝبس ٝ ػ٘ٔ ًؼت ِٞیٓااث٢بٕ دس 

١بی ًٔیذی ػٌ٘ٔشد ٗـخق ٝ ١ب كبهذ ؿبخق د١ٜذٟ ؿشبة

 اػشبٛذاسد ١ؼشٜذ.

دٝخشٚ ٝ ٝاثؼشِی ث٠  چـٖ ١بی دٝٓشی یزح٘ب١ب ث٠  د١ٜذٟ ٝاثؼشِی ؿشبة
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 هضاهیي فزاگیز دٌّذُ  هضاهیي ساسهاى هضاهیي پایِ 

ػٜٞاٙ سا١ی ثشای  ٟ ٝ ٗشًض ٛٞآٝسی ث٠د١ٜذ یغ ؿشبةسأػ

 ١بی ٗبٓی دٝٓشی یزح٘بجزة 

 ١ب ٝ ٜٗبثغ دٝٓشی یزح٘ب

ٛٞدب دس  ی١ب ُشٟٝدس  یُزاس ٠یٝ ػشٗب یًب١ؾ دؿذؿ٠ ؿشبثذ١

 یدٝٓش یٝاثؼش٠ ث٠ ٢ٛبد١ب ی١ب د١ٜذٟ ؿشبة

 ١بی جذیذ ١ب دس جزة ُشٟٝ د١ٜذٟ سٞاٙ ٝ اِٛیضٟ دس ؿشبة ػذٕ

ُزاسی  خطشدزیشی ٝ ػشٗبی٠ ػذٕ

 ٛـذٟ ثجبر١بی ا یذٟادس 

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبةخطشدزیشی دبییٚ 

١بی  یذٟاُزاسی ثش  ثشای ػشٗبی٠ ١ب د١ٜذٟ ؿشبةس٘بیْ  ػذٕ

 ٛبؿٜبخش٠

ٝیظٟ دس  ١ب ث٠ یٚ ٗبٓی اػشبسسبحسأٗدس  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةضؼق 

 ٗشاحْ آؿبصیٚ ًبس
یٚ ٜٗبثغ ٗبٓی ثشای سأٗضؼق دس 

 ١ب ُزاسی دس ُشٟٝ ػشٗبی٠
 ١ب ١ب ٝ اػشبسسبح ٠ دس ُشدؽ ُشٟٝیٚ ػشٗبیسأٗچبٓؾ دس 

١ب ث٠ اجبسٟ دادٙ كضب ٝ اسائ٠ خذٗبر  د١ٜذٟ سشجیح ؿشبة

 آٗٞصؽ ٝ سٞاٜٛ٘ذػبصی

ُشایؾ ث٠ ًبسًشد١بی كشػی ٝ 

 ١بی دسآٗذی جبیِضیٚ یبٙجش

 ١ب یذٟاػبصی حّٞ  ضؼق دس ُشٟٝ

 اص ًبسًشد اكٔی ١ب د١ٜذٟ ؿشبةدٝس ؿذٙ 

 یؿشبثذ١ ٜذایاص كش اٛشلبع یثش ٝ صٗبٙ یدؿٞاس

١ب ٝ  د١ٜذٟ ٝ ٛجٞد ثجبر دس ؿشبة یشیشیٗذ ی١ب دٝسٟ یًٞسب١

 یٗشاًض ٛٞآٝس

 تَم ًَوٍری( در سطح هیاًی )سیست ّا دٌّذُ ضاابرٍی  ی پیصّا چالص. 4جذٍل 

  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 
هضاهیي 

 فزاگیز

 یٛٞآٝس ثٕٞ ؼزیص ی١ب یٝسٝد زیلیًب١ؾ ً

١بی اٛؼبٛی  ی٠ػشٗبٝسٝد  ػذٕ

 ثٕٞ ٛٞآٝسی ٗشخلق ٝ ٗب١ش ث٠ صیؼز

 ػٞاْٗ ٗیبٛی

)دس ػطح 

ثٕٞ  صیؼز

 ٛٞآٝسی(

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة١بی  یٝسٝدػٜٞاٙ  ثحشاٙ ٛیشٝی اٛؼبٛی ث٠

ث٠  ١ب داٛـِبًٟیلیز دبییٚ ٛیشٝی اٛؼبٛی خبس  ؿذٟ اص 

 ٓحبظ سخلق ٝ ٢ٗبسر

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة ی١ب یٝسٝد ٚییدب زیلیً

 ثٕٞ ٛٞآٝسی یؼزص١ب ثش  سؼٔا ػٔجشیشی

ی ٛشٕ ٝ ١ب ٢ٗبسر١ب دس  د١ٜذٟ ١بی ؿشبة یٝسٝدضؼق 

 اجش٘بػی

 یٝ ٛٞآٝس یٜیًبسآكش  ی١ب دس سشٝ ٛوؾ داٛـِبٟ ثٞدٙ ً٘شَٛ

 ٜٗبػت یٜیِضیثذٝٙ جب ثٕٞ ؼزیخشٝ  اكشاد ثب سجشث٠ اص ص

 ثٕٞ ٛٞآٝسی دس جزة ٛؼْ جذیذ ضؼق صیؼز

ؿٌٔی ٢ٛبدی ٛبؿی اص كوذاٙ  ١ٖ١ب ٝ ػبیش اجضای  د١ٜذٟ سوؼیٖ ًبس ؿلبف ٗیبٙ ؿشبةكوذاٙ 
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  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 
هضاهیي 

 فزاگیز

سوؼیٖ ًبس ؿلبف ٗیبٙ اجضای  ثٕٞ ٛٞآٝسی صیؼز

١ب )ػ٘ٞٗی/  د١ٜذٟ سلٌیي ٝ س٘بیض ٗیبٙ ؿشبة ػذٕ ثٕٞ ٛٞآٝسی صیؼز

 ٗحٞس ٝ ...( ٗحٞس/ ٗؼئ٠ٔ سخللی، ایذٟ

١بی كؼبّ دس  ١ٜذٟد ػذٕ سٞج٠ ث٠ اهشضبئبر ٝ آضاٗبر ؿشبة

 ی خلام ٝ اجش٘بػی١ب حٞصٟ

١ب دس صٗی٠ٜ جزة  د١ٜذٟ ػٜٞاٙ سهیت ؿشبة ث٠ ١ب داٛـِبٟ

 ١ب ٝ ٜٗبثغ ٗبٓی یزح٘ب

 قی١ب ٝ ٝظب دس ٛوؾ ییاكضا ٝ ١ٖ ی١٘ب١ِٜ ز،یٛجٞد ؿلبك

 قیٝظب بدیٝ سذاخْ ص ثٕٞ ؼزیاجضا ص

ب ی ثضسٍ ث١ب ٗج٘ٞػ٠ی ٝاثؼش٠ ث٠ ١ب د١ٜذٟ ؿشبةسهبثز 

 ی ٗؼشو١ْب د١ٜذٟ ؿشبة

 ١ب د١ٜذٟ ُزاسی دس ؿشبة حجٖ دبییٚ ػشٗبی٠

ُزاسی كٜبیغ ٝ  ػذٕ ػشٗبی٠

ثٕٞ  ی ثضسٍ دس صیؼز١ب ػبصٗبٙ

 ٛٞآٝسی

١ب ٝ  ُزاسی دس ُشٟٝ س٘بیْ ث٠ ػشٗبی٠ ١ب ػبصٗبٙكٜبیغ ٝ 

 ١ب ٛذاسٛذ )خشیذ ٗٔي، ٝاسدار ٝ ...( اػشبسسبح

آٗبدٟ ٝ  ی١ب ث٠ كشكز شیخطشدز ُزاساٙ ٠یػشٗب ْیس٘ب

 ١ب ذٟیا یسٝ یُزاس ٠یػشٗب ػذٕ

ٝیظٟ دس كٜبیغ  ُزاسی خطشدزیش ث٠ ضؼق دس صٗی٠ٜ ػشٗبی٠

 ثبٓؾ ٝ سا١جشدی

ثٞدٙ كشایٜذ١بی اسصیبثی ٝ ح٘بیز دس ٗؼبٝٛز ػٔ٘ی  طٞ ٛی

 ٝ كٜبٝسی ٝ كٜذٝم ٛٞآٝسی ٝ ؿٌٞكبیی

ی ١ب ثشٛب٠ٗكشایٜذ١بی طٞ ٛی ٝ 

 ی ٗشٞٓی١ب صٗبٙػبح٘بیشی ؿیشؿلبف 

ثٕٞ  ی دٝٓشی ثب ادثیبر صیؼز١ب ػبصٗبٙآؿٜبیی ثشخی  ػذٕ

 ٛٞآٝسی

ؿلبكیز دس ػبصًٝبس١بی ح٘بیشی ٗؼبٝٛز ػٔ٘ی ٝ  ػذٕ

 ١ب د١ٜذٟ كٜبٝسی اص ؿشبة

اهشلبد  ٝ یكٜبٝس ی،ٗؼبٝٛز ػٔ٘ ی١ب یبثیدس اسص یشیُ ػ٢ْ

 كبهذ داٛؾ، ی١ب د١ٜذٟ ؿشبة زیكلاح ذییسأ یبٙ ٝثٜ داٛؾ

 یسخلق ٝ سجشث٠ ًبك

ًبس١بی ٛٞآٝسا٠ٛ ٗؼشخش  اص  ١ب ٝ ساٟ یذٟاسوبضبی دبییٚ ثشای 

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة
ػٜٞاٙ یي  ػذٕ ِٛبٟ ث٠ ٛٞآٝسی ث٠

ی ١ب ػبصٗبٙضشٝسر دس كٜبیغ ٝ 

 دٝٓشی

ثٕٞ ٛٞآٝسی دس كٜبیغ ثضسٍ ٝ  ُیشی صیؼز ؿٌْ ػذٕ

 سا١جشدی

ثشای ایجبد  ١ب ی ٛ٘بیـی ٝ ٛ٘بدیٚ ثشخی ٗج٘ٞػ١٠ب حشًز

 د١ٜذٟ ٝ ٗشًض ٛٞآٝسی ؿشبة
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  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 
هضاهیي 

 فزاگیز

د١ٜذٟ ٛیؼز ٝ دبی ثبصیِشاٙ  ػبصی دس ًٜششّ ؿشبة سجبسی

 دیِش دس ٗیبٙ اػز )ثبصی ج٘ؼی(

 غیدس كٜب یكوذاٙ دؿذؿ٠ ٛٞآٝس

ش خط شٛذٟیدز ی١ب د١ٜذٟ ؿشبة یثشا ١ب زیً٘جٞد ح٘ب

 یؿشبثذ١ ٜذایكش

ی ح٘بیشی ١ب ثشٛب٠ٗكوذاٙ 

ٝیظٟ دس ٗشاحْ  ٠د١ٜذٟ خطش ث دٞؿؾ

 اٝٓی٠ ٛٞآٝسی

دشداصی ٝ  ضؼق ػبصًٝبس١بی ح٘بیشی دس ٗشح٠ٔ ایذٟ

 ١ب یذٟاُیشی  ؿٌْ

١ب )ػطٞا آٗبدُی  یذٟاسٞج٢ی ث٠ ٗشاحْ صایؾ ٝ سٝیؾ  ًٖ

 كٜبٝسی دبییٚ(

ٝ ٛجٞد  ذٟیا یشیُ ؿٌْ ٠یدس ٗشاحْ اٝٓ یٗبٓ ٚیسأٗ یدؿٞاس

 یُزاس ٠یػشٗب یثشا ضٟیاِٛ

 در سطح کلاى )اقاصادی، اجاواػی، قاًًَی ٍ ...( ّا دٌّذُ ضاابرٍی  ی پیصّا لصچا. 5جذٍل 

 هضاهیي فزاگیز  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 

 ١ب اػشبسسبح یشیدز بعیٗٞاٛغ سؿذ ٝ ٗو

ی اهشلبدی )اهشلبد ١ب چبٓؾٗؼبئْ ٝ 

ٗحٞس، ػٜشی ٝ دٝٓشی، سهبثز ثخؾ  ٜٗجغ

 دٝٓشی ثب ثخؾ خلٞكی ٝ ...(

 ػٞاْٗ ًلاٙ

)دس ػطح اهشلبدی، 

اجش٘بػی ٝ 

 ُشی( سٜظیٖ

ٝجٞد دیٞٛذ ٝ سٝاثا اسُبٛیي ٗیبٙ  ػذٕ

 ثٕٞ ٛٞآٝسی ٝ اهشلبد صیؼز

سهبثز دٝٓز ثب ثخؾ خلٞكی دس ثشخی 

 ١ب یزكؼبٓٝ  ١ب حٞصٟ

ٝیظٟ دس  ١ضی٠ٜ ثب ی ًبسآكشیٜی دس ًـٞس ث٠

 ٗشاحْ اٝٓی٠

ٗذسٙ كٜبیغ ٝ  ِٛشؽ ػٜشی ٝ ٛی٠٘

ی دٝٓشی ثبػ  ؿٌبف ٗیبٙ آ٢ٛب ٝ ١ب بصٗبٙػ

 ثٕٞ ٛٞآٝسی صیؼز

١ب، اٛشظبسار  یذُبٟدثب  Zسـییش ٛؼٔی ث٠ ٛؼْ 

 ی ٗش٘بیض١ب خٞاػش٠ٝ 

ی اجش٘بػی ٝ كش١ِٜی ١ب چبٓؾٗؼبئْ ٝ 

)٢ٗبجشر اػشؼذاد١ب، سـییشار ٛؼٔی، حغ 

 اِٛیضُی ٝ ...( ٛباٗیذی، ثی

ضؼق دس كش١َٜ ١ٌ٘بسی، خطشدزیشی ٝ 

ثشٛذٟ دس ٗیبٙ  -ی ثشٛذ١ٟب ِٞٓا طشاحی

 ثٕٞ ٛٞآٝسی ثبصیِشاٙ صیؼز

سشجیح ٛیشٝی اٛؼبٛی داٛـی ٝ ثب ٢ٗبسر ث٠ 

 ٢ٗبجشر

 ١ب ذُبٟی١ب، اٛشظبسار ٝ د خٞاػش٠ شییسـ

 یٛؼٔ شییٝاػط٠ سـ ث٠
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 هضاهیي فزاگیز  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 

دزیشی اٛذًی  دزیشی ٝ هبػذٟ ٛؼْ جذیذ، سیٖ

 داسد

ب اػض بٙیدس ٗ یضُیاِٛ یٝ ث یذیٛباٗ ؾیاكضا

 ٝ جٞاٛبٙ ثٕٞ ؼزیص

ٗؼشؼذ ث٠ ٢ٗبجشر اص  بٙیداٛـجٞ ْیس٘ب

 ٗوب٠ٓ ٝ ٛ٘شٟ صثبٙ نیطش

اٝضبع  ْیث٠ دٓ یٜیًبسآكش ضٟیاِٛ جبدیػذٕ ا

 جبٗؼ٠ یٝ اجش٘بػ یاهشلبد

 ،یبػیاص جٞ ػ ثٕٞ ؼزیص سأثیشدزیشی

 یٝ اهشلبد یاجش٘بػ

یشدزیشی اص سأث١ب ٝ  د١ٜذٟ اػشولاّ ؿشبة ػذٕ

 ی دٝٓز١ب یبػزػ

ی هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسار ١ب چبٓؾٗؼبئْ ٝ 

ًٝبس جذیذ،  ی ًؼت١بِٞٓدزیشؽ ا )ػذٕ

 ضؼق دس سُٞ سٞسی ٝ ...(

ٗـٌلار دس صٗی٠ٜ ٗوشسار ٝ سُٞ سٞسی دس 

 ی جذیذ ٝ ٛٞآیٜذ١ب حٞصٟ

 یٛٞآٝس یٗجٞص١ب ٝ اػشبٛذاسد١ب بكزیٗٞاٛغ دس

 ضؼق دس ٗوشسار ٝ سُٞ سٞسی دس صٗی٠ٜ دادٟ

ًٝبس  ی ًؼت١بِٞٓؽ ضؼیق ٝ ً ٜذ ادزیش

 ی دٝٓشی١ب ػبصٗبٙجذیذ اص ػ٘ز 

یشی هٞاٛیٚ ٝ ٗوشسار ثشای دز اٛؼطبف ػذٕ

ًٝبس١بی ٛٞدب )ٗبٜٛذ هبٛٞٙ  ٝ ًؼت ١ب اػشبسسبح

 ٜٗبهلبر(
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 ٍ کلاى یاًیّا در سِ سطح خزد، ه دٌّذُ ضااب رٍی ّای پیص چالص يی. ضثكِ هضاه2ضكل 

هتتذیزیای ٍ سیاستتای تتتزای تْثتتَد ٍ ارتقتتا ػولكتتزد  کارّتتای  ضٌاستتایی راُ

 ّا دٌّذُ ضااب

سٝی آ٢ٛااب،  ١اابی داایؾ  ١ااب ٝ سكااغ چاابٓؾ  د١ٜااذٟ ثااشای ث٢جااٞد ٝضااؼیز ؿااشبة  

ًبس١ااابی ٗاااذیشیشی ٝ ػیبػاااشی ٝجاااٞد داسد ًااا٠ دس دٝ ػاااطح   ای اص ساٟ ٗج٘ٞػااا٠

ٟ   ٗذیشیشی ٝ ػیبػشی هبثْ س٢ٜاب ٗٞجات سوٞیاز ػٌ٘ٔاشد      ًبس١اب ٛا٠   اجشا ١ؼاشٜذ. ایاٚ سا

١ابی   ١اب ٝ ایجابد صیشػابخز    ؿاٞٛذ، ثٌٔا٠ اص طشیان ث٢جاٞد ١ٌ٘ابسی      ١ب ٗی د١ٜذٟ شبةؿ
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ًٜٜاذ. دس ایاٚ ساػااشب،    ٜٗبػات، كشایٜاذ ٛاٞآٝسی ٝ ًابسآكشیٜی دس ًـااٞس سا سؼا٢یْ ٗای      

 ٙ ٟ     ٗضبٗیٚ دبی٠، ػابصٗب ًبس١ابی ٗاذیشیشی ًا٠ دس ػاطح      د١ٜاذٟ ٝ كشاُیاش ٗاشسجا ثاب سا

ًبس١اابی ػیبػااشی ًاا٠ دس ػااطح  سا١ٟااب هبثااْ اجااشا ١ؼااشٜذ ٝ ١٘چٜاایٚ  د١ٜااذٟ ؿااشبة

 .اٛااذ اسائاا٠ ؿااذٟ 7ٝ  6سشسیاات دس جااذاّٝ  ؿااٞٛذ، ثاا٠ ثاإٞ ٛااٞآٝسی ٗطااشا ٗاای صیؼااز

 زیث٢جااٞد ػٌ٘ٔااشد ٝ ٝضااؼ  یثااشا یبػااشیٝ ػ یشیشیٗااذ یًبس١ااب ساٟ ٚیؿااج٠ٌ ٗضاابٗ

١ابی   ٌای اص ٛ٘ٞٛا٠  یدادٟ ؿاذٟ اػاز.    ؾیٛ٘اب  3دس ؿاٌْ   شاٙیا ٛذ١ٜاذٟ ١اب دس ا   ؿشبة

١ااب اص  د١ٜااذٟ سوااب داٛااؾ ٝ ٢ٗاابسر ُشداٜٛااذُبٙ ؿااشبة ٗٞكاان دس ػااطح ٗااذیشیشی، اس

١اابی سخللاای ثااٞدٟ اػااز. ثااشای   ١اابی آٗٞصؿاای ٝ ثٞسٌ٘ااخ  طشیاان ثشُااضاسی دٝسٟ

١اابی آٗٞصؿاای ٗشؼااذدی ثااب ١ااذف  ١ااب ٝ ًبسُاابٟ ١اابی اخیااش ثٞسٌ٘ااخ ٛ٘ٞٛاا٠، دس ػاابّ

١ااب دس  د١ٜاذٟ  ١ابی ٗاذیشیشی ٝ كٜای ثااشای ٗاذیشاٙ ٝ ٜٗشٞس١ابی ؿاشبة       ث٢جاٞد ٢ٗابسر  

ٛوااؾ ٢ٗ٘اای دس سوٞیااز  ،١ااب ش ؿاا٢ش١ب ثشُااضاس ؿااذٟ اػااز. ایااٚ ثشٛبٗاا٠س٢ااشاٙ ٝ ػاابی

داؿااش٠  ی ٛٞدااب١ااب ١اب ثااشای اسائاا٠ خاذٗبر ثبًیلیااز ثاا٠ ؿاشًز    د١ٜااذٟ سٞاٛابیی ؿااشبة 

ٝ ١اب   د١ٜاذٟ  ١اب ٝ سٝیاذاد١بی ٗـاششى ٗیابٙ ؿاشبة      اػز. ١٘چٜایٚ، سؼشیاق كؼبٓیاز   

٢ااب ً٘ااي ػاابصی ٗااؤثش ٗیاابٙ آٛ ثاا٠ ایجاابد ؿااج٠ٌٛااٞآٝسی  ثاإٞ ؼاازیصػاابیش ثاابصیِشاٙ 

١اابی  دس ػااطح ػیبػااشی، یٌاای اص اهااذاٗبر ٢ٗااٖ، سخلاایق ح٘بیااز   .ًااشدٟ اػااز

ثااش ایااٚ، ؿاالبكیز دس   اكااض١ٙٝاابی كؼاابّ ثااٞدٟ اػااز.    د١ٜااذٟ ١ذكٜ٘ااذ ثاا٠ ؿااشبة 

١اابی ح٘اابیشی ٝ ًااب١ؾ صٗاابٙ  صٕ ثااشای اسصیاابثی ٝ سخلاایق ٜٗاابثغ ثاا٠       ثشٛبٗاا٠

، شای ٛ٘ٞٛا٠ . ثا ١ب، سأثیش چـاِ٘یشی دس ث٢جاٞد ػٌ٘ٔاشد آ٢ٛاب داؿاش٠ اػاز       د١ٜذٟ ؿشبة

١اب   د١ٜاذٟ  سضابیز ؿاشبة   ،١اب دس ٢ٛبد١ابی ح٘ابیشی    سؼ٢یْ كشایٜذ ثشسػای دسخٞاػاز  

 .ثٕٞ ٛٞآٝسی ایلب ًشدٟ اػز سا اكضایؾ دادٟ ٝ ٛوؾ ٗؤثشی دس سوٞیز صیؼز

 ّا دٌّذُ کارّای هذیزیای تزای تْثَد ٍ ارتقای ػولكزد ضااب . را6ُجذٍل 

 اهیي فزاگیزهض هضاهیي ساسهاًذٌّذُ  هضاهیي پایِ 

١ب ثبیذ اسسوب  د١ٜذٟ داٛؾ ٝ ٢ٗبسر ُشداٜٛذُبٙ ؿشبة

١بی آٗٞصؿی، ثٞسٌ٘خ ٝ جٔؼبر  یبثذ )ثشُضاسی دٝسٟ

 سجبدّ سجشث٠(
اسسوبی داٛؾ ٝ ٢ٗبسر ٗذیشاٙ، 

 ١ب ٗـبٝساٙ، ٗشثیبٙ ٝ سیٖ

ًبس١بی ٗذیشیشی )دس  ساٟ

 (١ب د١ٜذٟ ؿشبةػطح 
سوٞیز ثشُضاسی دٝسٟ سٞاٜٛ٘ذػبصی ٝ آٗٞصؿی ثشای 

 ١ب ١بی ٛشٕ اكشاد ٝ سیٖ ٢ٗبسر

 ١بٖ یس یثشا یاٛذاص ٗثجز ٝ ٝاهؼ چـٖ ٖیسشػ زیا١٘

 ١ب د١ٜذٟ سٞػا ؿشبة
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 اهیي فزاگیزهض هضاهیي ساسهاًذٌّذُ  هضاهیي پایِ 

١ب ٝ سٝیذاد١بی ٗـششى ٗیبٙ  سؼشیق كؼبٓیز

 ١بی خبف كٜبٝسا٠ٛ ١ب دس حٞصٟ د١ٜذٟ ؿشبة

١بی  د١ٜذٟ ػبصی ثب ؿشبة ؿج٠ٌ

 ثٕٞ دیِش ٝ ػبیش اجضا صیؼز

١ب ثب كٜؼز  د١ٜذٟ اسسجبب ٗیبٙ ؿشبة ٛیبص ث٠ ثشهشاسی

 ثٕٞ ٝ ػبیش ثبصیِشاٙ صیؼز

١بی  د١ٜذٟ ی ٗیبٙ ؿشبةػبص خٞؿ٠ی ٝ ػبص ؿج٠ٌ

اكضایی ٝ سجبدّ داٛؾ، سجشث٠،  سخللی ثشای ایجبد ١ٖ

 ١بی ٌْٗ٘ ییداسا٢ٗبسر ٝ ٜٗبثغ ٝ 

 ثٕٞ ؼزیص ِشاٙیٝ اسسجبطبر ثب ثبص یػبص ؿج٠ٌ یبیٗضا

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة یثشا

ٛیبص ث٠ ػبصًٝبس١بی اٛشوبّ ٝ سجبدّ سجشث٠ ٗیبٙ 

١ب ثب یٌذیِش ٝ ثب ػبیش ثبصیِشاٙ  د١ٜذٟ ؿشبة

 ثٕٞ صیؼز

 ػبصی اص طشین ثشُضاسی سٝیذاد١ب ؿج٠ٌ

١ب ثبیذ خشٝ   د١ٜذٟ دس جشیبٙ دسآٗذی ؿشبة

 ١ب ٝ سٝیبٓشی ١ٖ دیذٟ ؿٞد اػشبسسبح

ثخـی ث٠ ًبسًشد  ا١ش٘بٕ ٝ اٝٓٞیز

 ؿشبثذ١ی

د١ٜذٟ  د١ٜذٟ كٜبٝسی، ث٠ ؿشبة دس ًٜبس ؿشبة

 ًٝبس ٛیبص داسیٖ ًؼت

كضبی ًبس اؿششاًی، ثشُضاسی سٝیذاد ٝ ًبسُبٟ 

 ػٜٞاٙ ٜٗبثغ دسآٗذی ٌْٗ٘ ث٠

١بی ػ٘ٞٗی ٝ  د١ٜذٟ ٛیبص ث٠ ُزاس اص ؿشبة

 ١بی سخللی د١ٜذٟ ٗحٞس ث٠ ؿشبة كٜبٝسی

١بی ٗؼشوْ،  د١ٜذٟ ُزاس ث٠ ؿشبة

 ٞسٗح سخللی ٝ ایذٟ

ٝ ٗؼبئْ  بص١بیٛ یثٜذ ٝ كٞسر ییؿٜبػب ییسٞاٛب

 ١ب د١ٜذٟ كٜؼز سٞػا ؿشبة

١بی ٗؼشوْ،  د١ٜذٟ ُزاس ث٠ ؿشبة

 ٗحٞس سخللی ٝ ٗؼئ٠ٔ

١ب ثبیذ ث٠ دٛجبّ جزة ػشٗبی٠ اص ػ٘ز  د١ٜذٟ ؿشبة

 كٜؼز ثبؿٜذ

ُشایی دس  ٗحٞسی ٝ ٗأٗٞسیز اسخبر سٝیٌشد ٗؼئ٠ٔ

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة

ٗحٞس ثب  ی ٗؼئ٠ٔا ٜٗطو٠اد١بی ٗٔی ٝ ثشُضاسی سٝیذ

 ی دٝٓشی١ب ػبصٗب١ٌٙ٘بسی كٜبیغ یب 

)دػششػی ث٠  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةٓضٕٝ سوبضبٗحٞس ؿذٙ 

 ٗؼئ٠ٔ، ثبصاس ٝ ػشٗبی٠(

اسخبر سٝیٌشد كؼب ٠ٛ دس ؿٜبػبیی ٝ دبػخِٞیی ث٠ 

 ی دٝٓشی١ب ػبصٗبٙٛیبص١بی كٜؼز ٝ 

ثب سجشث٠ ٝ  یشٝ دٝٓ یكٜؼش بٙیٜٗشٞس١ب ٝ ٗشث ٜؾیُض
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 اهیي فزاگیزهض هضاهیي ساسهاًذٌّذُ  هضاهیي پایِ 

 اص ٗؼبئْ یؿٜبخز ًبك

 ی١بٖ یٝ س ١ب ذٟیا یٝ ؿشبثذ١ شؽیس٘شًض ثش دز

 كٜؼز ٝ جبٗؼ٠ یًٜٜذٟ ٗؼبئْ اكٔ حْ

حْ ٗؼبئْ كٜؼز ٝ  یػٞ ث٠ ١بٖ یس یسا١جش

 ٗـخق ی١ب ثب ثٞدج٠ یدٝٓش ی١ب ػبصٗبٙ

١ب ثبیذ ًبس ًشدٙ ثب كٜؼز ٝ  د١ٜذٟ ؿشبة

 شٛذی دٝٓشی سا یبد ثِی١ب ػبصٗبٙ

 یػٜٞاٙ ٗشاًض ٛٞآٝس ١ب ث٠ د١ٜذٟ ػٌ٘ٔشد ؿشبة

 ً٘شش ؼيیث٠ ثبصاس ٝ س یثب دػششػ یؿشًش

١بی ؿشًشی  د١ٜذٟ ُزاس ث٠ ؿشبة

)اسلبّ ث٠ كٜبیغ ثضسٍ یب 

 ١بی دٝٓشی( ػبصٗبٙ

١بی سخللی ٝ  د١ٜذٟ حشًز ث٠ ػ٘ز ایجبد ؿشبة

 ؿشًشی

ی ثضسٍ كٜؼشی ثشای سـٌیْ ١ب ؿشًزً٘ي ث٠ 

 ٛٞآٝسی ثٕٞ صیؼز

ی ١ب ٗج٘ٞػ٠دس ًٜبس  ١ب د١ٜذٟ ؿشبةٓضٕٝ هشاس ُشكشٚ 

 ثضسٍ كٜؼشی ٝ اهشلبدی )ثبصٝی ٛٞآٝسی(

ی ١ب ٗج٘ٞػ٠ػبصی حّٞ ٗؼبئْ  یٖسؿٜبػبیی اكشاد ٝ 

 ثضسٍ سٞٓیذی ٝ خذٗبسی )سٝیٌشد سوبضبٗحٞس(

١بی كیضیٌی ٝ ٜٗبثغ ٗبٓی  یزظشكاػشلبدٟ اص 

 ی اٝٓی١٠ب ٠ٛٛ٘ٞی ثضسٍ دس ػبخز ١ب ٗج٘ٞػ٠

ی ثضسٍ ١ب ٗج٘ٞػ١٠بی ٌْٗ٘  ییداساُیشی اص  ث٢شٟ

 )ثبصاس، ؿج٠ٌ، اسسجبطبر، ٜٗبثغ ٗبٓی، سجشث٠ ٝ ...(

ی ثضسٍ كٜؼشی ٝ ١ب ٗج٘ٞػ١٠ب ثبیذ ثب  د١ٜذٟ ؿشبة

خذٗبسی دیٞٛذ ثشهشاس ًٜٜذ ٝ دس صٛجیشٟ اسصؽ آ٢ٛب 

 هشاس ُیشٛذ

 ّا دٌّذُ ٍ ارتقاء ػولكزد ضااب کارّای سیاسای تزای تْثَد . را7ُجذٍل 

  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 
هضاهیي 

 فزاگیز
١ب سخلیق دیذا  ُیشی ایذٟ ١ب ثبیذ ث٠ ٗشح٠ٔ ؿٌْ ح٘بیز

 ًٜٜذ.

ُیشی، صایؾ ٝ  ح٘بیز اص ؿٌْ
 ١ب یذٟاسٝیؾ 

ًبس١بی  ساٟ
 ػیبػشی
)دس ػطح 

ثٕٞ  صیؼز
 ٛٞآٝسی(
 

ٝ سٞػؼ٠  نیسحو ی١ب شٛزُ نیاص طش ١ب ذٟیاص ا زیضشٝسر ح٘ب
 یشیح٘ب یاثضاس١ب شیٝ ػب

ی ح٘بیشی ٝ سـٞیوی ثشای ػٞم دادٙ ١ب ثشٛب٠ٗٛیبص ث٠ سؼشیق 
داس  ی كٜبٝسا٠ٛ اٝٓٞیز١ب حٞص١ٟب ث٠ ػ٘ز  ١ب ٝ اػشبسسبح یٖس

ٛظیش ١ٞؽ ٗلٜٞػی، اٜٗیز ؿزایی، آة، اٛشطی، ٗحیا 
 صیؼز ٝ ...
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  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 
هضاهیي 

 فزاگیز
ُزاسی  شٗبی٠سؼ٢یلار، ػیٚ ػشٗبی٠ ثزسی اص طشین سأٗ

 جؼٞسا٠ٛ، ُشٛز سحوین ٝ سٞػؼ٠ ٝ ...
ػٜٞاٙ ػبصًٝبس  ث٠ یداٛـِب١ ی١ب د١ٜذٟ ث٠ ؿشبة ظٟیسٞج٠ ٝ
ٝ سحون داٛـِبٟ  یدظ١ٝـ یدػشبٝسد١ب یػبص یسجبس

 ٚیًبسآكش
 ١ب ذٟیٝ سؿذ ا ؾیصا يیضشٝسر سحش

١ب اص ٛظش داٛؾ، ٢ٗبسر، سجشث٠، سخلق،  د١ٜذٟ ؿشبة یبثیاسص
 ِٞیٓاٝ  یداخٔ یٜذ١بایكش ،یاٛؼبٛ یشٝیٛ ،یشٝٛیث اسسجبطبر

 ًٝبس ًؼت

ٜٗذ ٝ  ییذ كلاحیز ٛظبٕسأاسصیبثی ٝ 
 ُیشا٠ٛ ػخز

ػٜٞاٙ ًبسُضاس  ١بی داسای كلاحیز ث٠ د١ٜذٟ ٗؼشكی ؿشبة
 اػشجبس ٗبٓیبسی

ثٕٞ ثش اػبع ٛیبص ٝ ًبسًشد١بی ٗٞسداٛشظبس اص  سٞػؼ٠ صیؼز
 ثبصیِشاٙ

ییذ كلاحیز ٜٗشٞس١ب ٝ سأی اسصیبثی ٝ سذٝیٚ ػبصًٝبسی ثشا
 ٗشثیبٙ

ثٕٞ ثش اػبع اسصیبثی ػٌ٘ٔشد ُزؿش٠  ١ش٠ُٛٞ سٞػؼ٠ صیؼز
 ثٕٞ ثبؿذ اجضای ٗخشٔق صیؼز

ثٕٞ ٛٞآٝسی  ١ب ثب ػبیش اجضای صیؼز د١ٜذٟ سؼییٚ سٌٔیق ؿشبة
 )ٗشاًض سؿذ، ٗشاًض ٛٞآٝسی، كضب١بی ًبس اؿششاًی ٝ ...(

بصیِشاٙ سوؼیٖ ٝظبیق ٗیبٙ ػبیش ث
 ثٕٞ ٛٞآٝسی صیؼز

١بی كؼبّ  د١ٜذٟ ١بی ٗشلبٝر ثشای ؿشبة یزح٘بدسٛظشُشكشٚ 
 ی ًبسی ٗخشٔق١ب حٞصٟدس 

 ١ب د١ٜذٟ ؿشبةسلٌیي ٗیبٙ اٛٞاع 
ٗحٞس/ سوبضبٗحٞس، ػ٘ٞٗی/  )ػشض٠

 سخللی، ٛشٕ ٝ خلام/ ػخز(

ٗحٞس )ایذٟ ٝ سٞاٜٛ٘ذی( ٝ  ١بی ػشض٠ ٛیبص ث٠ سلٌیي ح٘بیز
 بص ٝ ٗؼئ٠ٔ(سوبضبٗحٞس )ٛی

١بی خلام، اجش٘بػی ٝ ٛشٕ دس سؼشیق  دسٛظشُشكشٚ حٞصٟ
 ١ب ١ب ٝ اػشبسسبح د١ٜذٟ ١بی ح٘بیشی اص ؿشبة ثشٛب٠ٗ

اكضاسی س٘بیض  اكضاسی ٝ ٛشٕ ١بی ػخز د١ٜذٟ ثبیذ ٗیبٙ ؿشبة
 هبئْ ؿٞیٖ

ٗحٞس ٝ  ٗحٞس ٝ ٗؼئ٠ٔ ١بی ایذٟ د١ٜذٟ ٛیبص ث٠ سلٌیي ؿشبة
 ٘بیشی ٜٗبػت ثشای آ٢ٛبی ح١ب ثشٛب٠ٗسؼشیق 

١ب دس خبس  اص ًـٞس  سلاؽ ثشای ثبصاسػبصی اػشبسسبح
 ػبصی( آ٘ٔٔی )ثیٚ

١ب ٝ  یذٟاسحشیي ثبصاس ٝ سوبضب ثشای 
 ًبس١بی ٛٞآٝسا٠ٛ ساٟ

ثٜیبٙ اص  ١بی داٛؾ ١بیی ثشای سكغ ٛیبص كٜبٝسا٠ٛ ؿشًز ثشٛب٠ٗ
 ١ب ١ب ٝ اػشبسسبح ١بی سیٖ طشین ظشكیز

یي سوبضبی ثخؾ خلٞكی ٝ دٝٓشی ثشای ٛیبص ث٠ سحش
 ًبس١بی ٛٞآٝسا٠ٛ ساٟ

ثشداسی اص  ی دٝٓشی ث٠ ث٢ش١ٟب ػبصٗبٙآضإ كٜبیغ ٝ 
 ثٕٞ ٛٞآٝسی ١بی صیؼز یزظشك
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  دٌّذُ ساسهاىهضاهیي  هضاهیي پایِ 
هضاهیي 

 فزاگیز
ًٜٜذ ٝ ٝاسد كشایٜذ  ی١ٗبیی ٠ً خطش  د١ٜذٟ ح٘بیز اص ؿشبة

 ؿٞٛذ یٗؿشبثذ١ی 

سؼ٢یٖ خطش ثب ثخؾ خلٞكی ٝ 
١ب ثش اػبع  یزح٘بسخلیق 

 زیشیخطشد

١ب ثب ػبیش  د١ٜذٟ ٛیبص ث٠ ػبصًٝبس١بیی ثشای سؼ٢یٖ خطش ؿشبة
 ُزاسی ٝ ...( ػشٗبی٠ ثٕٞ )١ٖ ثبصیِشاٙ صیؼز

ا١شٕ ًشدٙ ػشٗبی٠ دٝٓز دس ًٜبس ػشٗبی٠ ثخؾ خلٞكی 
 ُزاسی( ی٠ػشٗب )١ٖ

سش ثشای  خطش سش ٝ ًٖ ی١٠ٜض یٚ ٗبٓی ًٖسأٗی ١ب سٝؽٛیبص ث٠ 
 ١ب د١ٜذٟ ؿشبة

١ب ثش اػبع ٗیضاٙ خطشی ثبؿذ ٠ً ثبصیِشاٙ  یز٘بحثبیذ 
 دزیشٛذ سب اِٛیضٟ ثشای ًبس١بی د شخطش ٝجٞد داؿش٠ ثبؿذ یٗ

ی ١ب ثشٛب١٠ٗب دس صٗی٠ٜ  د١ٜذٟ سػبٛی ؿلبف ث٠ ؿشبة اطلاع
ی دٝٓشی )ٗؼبٝٛز ػٔ٘ی، كٜبٝسی ٝ اهشلبد ١ب دػشِبٟح٘بیشی 

 یبٙ، كٜذٝم ٛٞآٝسی ٝ ؿٌٞكبیی ٝ ...(ثٜ داٛؾ
ی ١ب ثشٛب٠ٗیؾ ؿلبكیز دس اكضا

 ح٘بیشی ٝ سؼشیغ كشایٜذ١ب
ی ح٘بیشی ٗؼبٝٛز ػٔ٘ی ٝ كٜبٝسی ١ب ثشٛب٠ٗٓضٕٝ ؿلبكیز دس 

 ٝ كٜذٝم ٛٞآٝسی ٝ ؿٌٞكبیی
دس ٗؼبٝٛز ػٔ٘ی  ١ب دسخٞاػزؿذٙ كشایٜذ ثشسػی  ٓضٕٝ ًٞسبٟ

 ٝ كٜبٝسی ٝ كٜذٝم ٛٞآٝسی ٝ ؿٌٞكبیی
 ثٕٞ ٛٞآٝسی یِشاٙ صیؼزآٗٞصؽ ٝ سشٝی  ٗلب١یٖ ٗیبٙ ٠٘١ ثبص

ی آٗٞصؿی، سشٝیجی ١ب ثشٛب٠ٗسوٞیز 
 یػبص كش١َٜٝ 

ػبصی دس صٗی٠ٜ ًبسآكشیٜی دس ٗیبٙ  ثشٛب٠ٗ سشٝیجی ٝ كش١َٜ
 داٛـِب١یبٙ )اػشبداٙ ٝ داٛـجٞیبٙ(

سشثیز ٝ آٗٞصؽ ٛیشٝی اٛؼبٛی ٜٗبػت ثشای ًبس دس 
 ١ب، ٗشاًض ٛٞآٝسی ٝ ... د١ٜذٟ ؿشبة

ٗذإٝ ٝ ٗؼش٘ش دس صٗی٠ٜ ٛٞآٝسی ٝ  ػبصی ٓضٕٝ كش١َٜ
 ًبسآكشیٜی

ػٜٞاٙ حٔو٠ آؿبصیٚ  ث٠ ١ب داٛـِبٟسوٞیز جبیِبٟ ٝ ٛوؾ 
 ثٕٞ ٛٞآٝسی ٝ ًبسآكشیٜی صیؼز

 ْیسؼ٢ یٗبٜٛذ دٜجشٟ ٝاحذ خذٗبر دٝٓز ثشا یی١ب ذٟیا
 ًٝبس١ب ًؼت یاٛذاص ساٟ

اكلاا ٛظبٕ حٌ٘شاٛی ٝ 
 ُزاسی ٗوشسار

ٛوؾ دٝٓز ٝ حضٞس د شسَٛ ثخؾ  ؿذٙ ثبیذ ث٠ ػ٘ز ً٘شَٛ
 ثٕٞ ٛٞآٝسی حشًز ًٜیٖ خلٞكی دس صیؼز

ی دٝٓشی ٛظیش ثی٠٘، ٗبٓیبر، ١ب ػبصٗبٙٛیبص ث٠ ١٘شا١ی ثیـشش 
 ٗحیا صیؼز، اػشبٛذاسد ٝ ...

ٝ ٗؼشوْ ث٠ ػشك٠  یٝاهؼ یضشٝسر ٝسٝد ثخؾ خلٞك
 یٛٞآٝس
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 ّا دٌّذُ ضاابػولكزد  ٍ ارتقای تْثَد یزات یاسایٍ س یایزیهذ یکارّا راُ يی. ضثكِ هضاه2ضكل 

 ّا یافاِ

١ابی ایشاٛای    د١ٜاذٟ  سٝی ؿاشبة  ١ابی دایؾ   ١بی ایٚ داظ١ٝؾ ٗـاشْ٘ ثاش چابٓؾ     یبكش٠

١بػاز.   د١ٜاذٟ  ٜٗظاٞس اسسواب ػٌ٘ٔاشد ایاٚ ؿاشبة      ًبس١بی ٗذیشیشی ٝ ػیبػاشی ثا٠   ٝ ساٟ
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ٞ  ١اب(، ٗیابٛی )صیؼاز    د١ٜاذٟ  ؿاذٟ دس ػا٠ ػاطح خاشد )ؿاشبة      ١بی ؿٜبػبیی چبٓؾ ٕ ثا

دس اٛااذ.  ثٜااذی ؿااذٟ ٛااٞآٝسی( ٝ ًاالاٙ )ٗحاایا اهشلاابدی، اجش٘اابػی ٝ هاابٛٞٛی( دػااش٠ 

١ابی ایشاٛای، ً٘جاٞد ٗـابٝساٙ      د١ٜاذٟ  اػبػای ؿاشبة   ١ابی  چابٓؾ ، یٌی اص خشدػطح 

 ،١اابی ٛٞدااب ١ااب ثااشای ١ااذایز ساایٖ د١ٜااذٟ ٝ ٗشثیاابٙ ٗشخلااق ٝ ٗجااشة اػااز. ؿااشبة

ایااٚ، ٝجااٞد ثااب  .شٜذی ١ؼاا١جااشداس١اابی  ١اابی سخللاای ٝ ٗـاابٝسٟ ٛیبصٜٗااذ سا١ٜ٘اابیی

ٚ سٞاٛاذ ٗابٛغ اص دیـاشكز كاحیح      دػششػای ثا٠ ٗشثیابٙ ثاب سجشثا٠ ٗای       ػذٕ ١اب   ٛاٞآكشی

ٖ     س٢ٜاب دس سكاغ چابٓؾ    ؿٞد. ٗشثیبٙ ٗشخلق ٛا٠  (١ب اػشبسسبح) ١اب   ١ابی دیچیاذٟ ثا٠ سای

ی ٛیااض ٛوااؾ ًٔیااذی داسٛااذ.  ١جااشداسًٜٜااذ، ثٌٔاا٠ دس اسخاابر سلاا٘ی٘بر   ً٘ااي ٗاای

١ااب ثااب ٛیبص١اابی كااٜؼز ٝ دٝٓااز، ٗاابٛغ  د١ٜااذٟ ةثااش ایااٚ، آؿااٜبیی ٛبًاابكی ؿااشب اكااشٝٙ

ساػااشبیی ثااب ٛیبص١اابی ثاابصاس،  ١ااٖ ایااٚ ػااذٕ. اػااز یااب خااذٗبر ػشضا٠ ٗااؤثش ٗحلااٞ ر 

، ثشخاای ١ااب چاابٓؾدس ًٜاابس ایااٚ . د١ااذ ١ااب سا اكااضایؾ ٗاای احش٘اابّ ؿٌؼااز اػااشبسسبح

ٞد چٜایٚ  ٛجا ًٝابس ٝ ػ٘ٔیابسی ٗـاخق ١ؼاشٜذ.      ًؼات  ِاٞی ٓا١اب كبهاذ    د١ٜاذٟ  ؿشبة

ب١ؾ سااٞاٙ سهاابثشی ٝ ػااذٕ سٞاٛاابیی دس جاازة ٜٗاابثغ ٗاابٓی ٝ      ی ٗٞجاات ًاا ِااٞیٓا

سٞاٜٛااذ ثاا٠ جاازة   ًٝاابس ؿاالبف ٗاای  ١اابی ًؼااتِٞٓاؿااٞد.  ١اابی ٛااٞآٝس ٗاای  ُااشٟٝ

١اابی اػااشبسسبدی ثبًیلیااز ً٘ااي ًااشدٟ ٝ دسٛشیجاا٠، ث٢جااٞد     ُاازاساٙ ٝ ساایٖ ػااشٗبی٠

١ابی   د١ٜاذٟ  ١اب سا سضا٘یٚ ًٜٜاذ. ١٘چٜایٚ، ثؼایبسی اص ؿاشبة       د١ٜاذٟ  ػٌ٘ٔشد ؿاشبة 

اٛااذ. ایااٚ ٝاثؼااشِی ٗٞجاات ًااب١ؾ  ١اابی دٝٓشاای ٝاثؼااش٠ ثاا٠ ٜٗاابثغ ٝ ح٘بیاازایشاٛاای 

ؿااٞد.  ١اابی ٛٞآٝساٛاا٠ ٗاای   ُاازاسی دس ایااذٟ  شداازیشی ٝ اِٛیااضٟ ثااشای ػااشٗبی٠   خط

١بیی ٠ً س٢ٜب ثا٠ ٜٗابثغ دٝٓشای اسٌاب داسٛاذ، ٗؼ٘اٞ   سٞاٛابیی ایجابد دسآٗاذ           د١ٜذٟ ؿشبة

 ذ.دبیذاس اص طشین ؿشبثذ١ی ٗٞكن سا ٛذاسٛ

ثاإٞ ٛااٞآٝسی ایااشاٙ ثااب ً٘جااٞد ػااشٗبی٠ اٛؼاابٛی   ٗیاابٛی، صیؼااز ػٞاٗااْدس ػااطح 

١اابی  اسائاا٠ ٗـااٞم ١اابی ٛبٜٗبػاات ٝ ػااذٕ صیشػاابخز .ٗشخلااق ٝ ٗااب١ش ٗٞاجاا٠ اػااز

ثإٞ ٛاٞآٝسی ًـاٞس اص ٛجاٞد      ًبكی ثشای جازة ٛیاشٝی اٛؼابٛی ثبػا  ؿاذٟ ًا٠ صیؼاز       

١اابی ٗااذیشیشی، كٜاای ٝ ٗاابٓی سٛاا  ثجااشد. جاازة ایااٚ    ٛیش١ٝاابی ٗشخلااق دس حااٞصٟ

ثاإٞ ٛااٞآٝسی ً٘ااي ًٜااذ. ١٘چٜاایٚ، ػااذٕ   سٞاٛااذ ثاا٠ سوٞیااز صیؼااز د١ب ٗاایاػااشؼذا

ثاإٞ ٛااٞآٝسی ٗٞجاات ایجاابد    سوؼاایٖ ًاابس ؿاالبف ٗیاابٙ ٢ٛبد١اابی ٗخشٔااق صیؼااز   

ؿاأٌی ٢ٛاابدی ٝ ًااب١ؾ ًاابسایی دس ًااْ ػیؼااشٖ ٛااٞآٝسی ؿااذٟ اػااز. ایااٚ       ١ااٖ



163 

 

 

شر
ن

 هی
لم

ع
 ی

یریمد
 ت

ور
وآ

ن
  ی

ل 
سا

13 /
وا

ض
) 3 رُ

49
 / 

)
یش

پای
 

14
03

 

طف
ص

ه
 ی

ذر
صف

 ی
ة

رج
سا 

هْ
ز، 

جث
رً

ضو
ّا

وذ
ح

ا ه
ّز

ٍ س
  ُ

اد
س

 ی
اٍ

ٍاک
 ی

ص
چال

ّا
یپ ی

ص
رٍ

 ی
ب

اا
ض

ذُ
ٌّ

د
ّا

 ی
ٍر

َو
ً

 ی
ة

س
ٍ ک

ر ا
 د

ار
ٍک

ی
ى

زا
 

١ااب ٝ ػاابیش ٢ٛبد١اابی ٗااشسجا   د١ٜااذٟ ؿاأٌی ٗاابٛغ اص ایجاابد سخلااق دس ؿااشبة  ١ااٖ

سااٞاٙ ثاا٠ ػااذٕ   ثاإٞ ٛااٞآٝسی ایااشاٙ ٗاای   ١اابی صیؼااز  دیِااش چاابٓؾ اص  .ؿااٞد ٗاای

دٓیااْ  ١ااب اؿاابسٟ ًااشد. ثاا٠ ١اابی ثااضسٍ دس اػااشبسسبح ُاازاسی كااٜبیغ ٝ ػاابصٗبٙ ػااشٗبی٠

ی ثااا٠ ٛاااٞآٝسی، ثؼااایبسی اص كاااٜبیغ ثااا٠ ١جاااشداس شؽٞد ِٛاااٛجاااُشیاااضی ٝ  شخطااا

س٘بیااْ ٛذاسٛااذ ًاا٠ ایااٚ ٗٞضااٞع ثاا٠ ًااب١ؾ ٜٗاابثغ   ،١ااب ُاازاسی دس اػااشبسسبح ػااشٗبی٠

ٙ ؿاٞد.   ١اب ٜٗجاش ٗای    د١ٜاذٟ  دػششع ثشای ؿاشبة  هبثْٗبٓی  یٜاذ١بی  اثاش ایاٚ، كش   اكاضٝ

١ابی دٝٓشای ٝ ٛجاٞد ؿالبكیز دس      ١ابی دیچیاذٟ دس اسائا٠ ح٘بیاز     طٞ ٛی ٝ ثٞسًٝشاػای 

ؿااٞد.  ١ااب ٗاای د١ٜااذٟ ٝ ؿااشبة ١ااب ٛااٞآكشی١ٚاابی ح٘اابیشی، ٗاابٛغ سٞػااؼ٠ ػااشیغ  ثشٛبٗاا٠

 ١جاشدی اس زیا اٝٓٞ يیا ٜاٞاٙ  ػ سا ثا٠  ی١٘چٜابٙ ٛاٞآٝس   ،غیٝ كاٜب  یدٝٓشا  ی١اب  ػبصٗبٙ

دس  زیٝ ٗحااذٝد ١ااب زیااِٛااشؽ ثاا٠ ًااب١ؾ ح٘ب  ٚیااا ًٜٜااذ؛ یٛ٘اا یسٔواا یضااشٝس

 ٜٗجش ؿذٟ اػز. ی،سٞػؼ٠ ٛٞآٝس یثشا بصیٗٞسدٛ ی١ب یُزاس ٠یػشٗب

ثؼااضا  یسااأثیش ،ًاالاٙ، ٗـااٌلار اهشلاابدی، اجش٘اابػی ٝ ٗوشساساایػٞاٗااْ دس ػااطح 

حااٞس ٝ سهبثااز دٝٓااز ثااب ٗ ١ااب داؿااش٠ اػااز. اهشلاابد ٜٗجااغ د١ٜااذٟ ثااش ػٌ٘ٔااشد ؿااشبة

١اابی  چاابٓؾ. ثاإٞ ٛااٞآٝسی سا ٗحااذٝد ًااشدٟ اػااز   ثخااؾ خلٞكاای، سؿااذ صیؼااز 

اجش٘اابػی ٝ كش١ِٜاای ٛظیااش ٢ٗاابجشر اػااشؼذاد١ب، سـییااشار ٛؼاأی ٝ حااغ ٛباٗیااذی ٝ 

١اب ساأثیش ٜٗلای     د١ٜاذٟ  اِٛیضُی دس ٗیبٙ جٞاٛابٙ ٛیاض ثاش ٛاٞآٝسی ٝ ػٌ٘ٔاشد ؿاشبة       ثی

١ابی كش١ِٜاای ٝ   دس ایاشاٙ، ثبیااذ ثشٛبٗا٠   ُزاؿاش٠ اػاز. ثاشای ث٢جااٞد ٝضاؼیز ٛاٞآٝسی     

١ااب ٝ ثبصُـااز اػااشؼذاد١ب ثاا٠ ًـااٞس اجااشا ؿااٞٛذ.     اجش٘اابػی ثااشای سوٞیااز اِٛیااضٟ 

ًٝابس جذیاذ    ١ابی ًؼات  ِٞٓا١٘چٜیٚ، هٞاٛیٚ ٝ ٗواشسار ٛبًبسآٗاذ ٛیاض ٗابٛغ دازیشؽ      

١ااب  ١ااب ٝ ٛااٞآٝسی ٜٗبػاات ثبػاا  ؿااذٟ ًاا٠ اػااشبسسبح هبِٛٞٛاازاسی ؿااذٟ ٝ ضااؼق دس 

 .دس ثبصاس ػْ٘ ًٜٜذدسػشی  ٛشٞاٜٛذ ث٠

ٖ  ١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة  دس ػاطح ٗاذیشیز  اص طشكی،  ساشیٚ اهاذاٗبر، اسسواب     ، یٌای اص ٢ٗا

١بػااز. آٗااٞصؽ ٗااذإٝ ٝ سشثیااز  د١ٜااذٟ داٛااؾ ٝ ٢ٗاابسر ٗااذیشاٙ ٝ ٗـاابٝساٙ ؿااشبة

١ابی سخللای    ٗذیشاٙ ثاب سٝیٌشد١ابی ٗاذیشیشی ٛاٞیٚ ٝ سٞاٜٛ٘ذػابصی آ٢ٛاب دس حاٞصٟ       

١اابی  سٞاٛااذ اص طشیاان ثشُااضاسی دٝسٟ یااٚ اٗااش ٗاایاص ا١٘یااز ثااب یی ثشخااٞسداس اػااز. ا

١ابی   ١ابی آٗٞصؿای ٗش٘شًاض ثاش اسسواب ٢ٗابسر       ١بی سخللای ٝ ثشٛبٗا٠   آٗٞصؿی، ًبسُبٟ

١اب   ١اب سحوان یبثاذ. ایاٚ آٗاٞصؽ      د١ٜاذٟ  ١اب ٝ ٗاذیشاٙ ؿاشبة    ٗذیشیشی ٝ كٜی ثشای سیٖ
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ُاازاسی، سٞػااؼ٠  ثبیااذ ؿاابْٗ ٗٞضااٞػبسی ١٘چااٞٙ ٗااذیشیز ٛااٞآٝسی، جاازة ػااشٗبی٠ 

، یاثشثخـاا ؾیاكااضا ی١٘چٜاایٚ ثااشا. ثبؿااذ شخطااًٝاابس ٝ ٗااذیشیز  ًؼاات ١اابیِٞٓا

ؿااذٙ حشًااز ًٜٜااذ ٝ اص س٘شًااض ثااش اسائاا٠  ١ااب ثبیااذ ثاا٠ ػاا٘ز سخللاای د١ٜااذٟ ؿااشبة

 جابد یخابف ٝ ا  ی١اب  ًٜٜاذ. س٘شًاض ثاش ٗؼابئْ ٝ چابٓؾ      ضیا كشف دش١ یخذٗبر ػ٘ٞٗ

ٞ  سٞاٛاذ  یٗؼاشوْ ٗا   ی١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة  ٙ      زیا ثا٠ سو  ػٌ٘ٔاشد آ٢ٛاب ٜٗجاش ؿاٞد ٝ اٌٗاب

  ٖ  ز،یااا٢ٛبدس .ُااازاساٙ ثبًیلیااز سا كااشا١ٖ آٝسد   ١ااابی ٛااٞآٝس ٝ ػااشٗبی٠   جاازة ساای

ٕ  ؼاازیاجاضا ص  شیكؼابّ ثااب ػاب   یػابص  ؿاج٠ٌ  ٝ  غی١اب، كااٜب  اصج٘ٔاا٠ داٛـاِبٟ  یٛاٞآٝس  ثاٞ

ثااب  ؼاازیثب ی١ااب ٗاا د١ٜااذٟ اػااز. ؿااشبة یاػبػاا یًبس١ااب ساٟاص  ی،واابسیسحو ی٢ٛبد١ااب

ثشهااشاس ًااشدٟ ٝ اص   ٗااؤثشاسسجاابب ٗؼااش٘ش ٝ   یٛااٞآٝس ثاإٞ ؼاازیص ِشاٙیثاابص ِااشید

 ١ب اػشلبدٟ ًٜٜذ. سٞػؼ٠ اػشبسسبح ی١ب ثشا ؿج٠ٌ ٚیٗٞجٞد دس ا ی١ب زیظشك

ح٘بیااز اص ًبس١اابی ػیبػااشی ؿاابْٗ  ثاإٞ ٛااٞآٝسی، ساٟ ػاالاٟٝ، دس ػااطح صیؼااز ثاا٠

ی كٜاابٝس ٝ ١ااب ١ؼااش١٠ااب ٝ  یٖسااُیااشی  ١ااب ٝ ؿااٌْ یااذٟاُیااشی، صایااؾ ٝ سٝیااؾ  ؿااٌْ

ٕ سأیاابثی ٝ ٛااٞآٝس )ػااطٞا آٗاابدُی كٜاابٝسی داابییٚ(؛ اسص   ٜٗااذ ٝ  ییااذ كاالاحیز ٛظااب

١ااب ثاا٠ ػٌ٘ٔااشد ٜٗبػاات ٝ  یاازح٘ب١ااب ٝ ٗـااشٝب ًااشدٙ  د١ٜااذٟ ُیشاٛاا٠ ؿااشبة ػااخز

اثااشثخؾ؛ سوؼاایٖ ٝظاابیق ؿاالبف ٝ ِٛبؿااز ٢ٛاابدی دهیاان ٗیاابٙ ػاابیش ثاابصیِشاٙ      

١اب ٝ   د١ٜاذٟ  ی ػٔاٖ ٝ كٜابٝسی، ٗشاًاض سؿاذ، ؿاشبة     ١اب  دابسى ثٕٞ ٛٞآٝسی اػاٖ اص   صیؼز

ٖ ٜٗظاٞس جٔا   ٗشاًض ٛٞآٝسی ث٠ ٖ     ُٞیشی اص ١ا سٌابٗٔی ٢ٛابدی؛    ؿأٌی ٢ٛابدی ٝ سوٞیاز ١ا

ٗحاٞس/ سوبضابٗحٞس، ػ٘اٞٗی/ سخللای،      )ػشضا٠  ١اب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة سلٌیي ٗیابٙ اٛاٞاع   

ٛااشٕ ٝ خاالام/ ػااخز( ٝ سٞجاا٠ ثاا٠ آضاٗاابر ٝ اهشضاابئبر ١ااش ُٞٛاا٠ دس طشاحاای         

ٟ  یاذٟ اسحشیاي ثابصاس ٝ سوبضاب ثاشای     ؛ ١اب  ثشٛبٗا٠ ١ب ٝ  یبػزػ اص ًبس١ابی ٛٞآٝساٛا٠    ١اب ٝ سا

سؼا٢یٖ خطاش ثاب ثخاؾ خلٞكای ٝ سخلایق       ؛ ی دٝٓشای ١اب  دػاشِبٟ ػ٘ز كاٜؼز ٝ  

ی ح٘اابیشی ٝ ١ااب ثشٛبٗاا٠اكااضایؾ ؿاالبكیز دس  ؛ ١ااب ثااش اػاابع خطشداازیشی   یاازح٘ب

ػاابصی دس ػااطح  ی آٗٞصؿاای، سشٝیجاای ٝ كش١ٜاا١َااب ثشٛبٗاا٠سوٞیااز ؛ سؼااشیغ كشایٜااذ١ب

شبی ث٢جاٞد ٝ  ُازاسی دس ساػا   اكالاا ٛظابٕ حٌ٘شاٛای ٝ ٗواشسار    ٝ  ٝ جبٗؼا٠  ١اب  داٛـِبٟ

 ؿٞد. ی١ٗب، دیـ٢ٜبد  د١ٜذٟ اسسوبی ػٌ٘ٔشد ؿشبة
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 ّای هذیزیای ٍ سیاسای ی ٍ دلالتزیگ جِیًا

 ِشاٙیاص ثابص  یٌا یػٜاٞاٙ   ١ب ثا٠  د١ٜذٟ ٠ً ػٌ٘ٔشد ؿشبة د١ذ یدظ١ٝؾ ٛـبٙ ٗ ٚیا  یٛشب

ٗشؼذد ٝ دس ػا٠ ػاطح خاشد،     ١ب ٝ ٗٞاٛغ چبٓؾ سأثیش سحز ،شاٙیا یٛٞآٝس ثٕٞ ؼزیص یاكٔ

 ی١اب  ٝ ًلاٙ هشاس داسد. دس ػطح خشد، ٗؼبئْ ٗاشسجا ثاب ً٘جاٞد داٛاؾ ٝ ٢ٗابسر      یٛبیٗ

كاٜؼز ٝ ثابصاس    یٝاهؼ یبص١بیؿٜبخز ٛ ٗشخلق ٝ ػذٕ بٙیٛجٞد ٗـبٝساٙ ٝ ٗشث ،یشیشیٗذ

ثاب ً٘جاٞد    یٛٞآٝس ثٕٞ ؼزیص ،یبٛی١ب ١ؼشٜذ. دس ػطح ٗ د١ٜذٟ ؿشبة یاكٔ ی١ب ؾاص چبٓ

ٕ   غیكاٜب  یُازاس  ٠یٗشخلق، ضؼق دس ػشٗب یاٛؼبٛ یشٝیٛ  قیٝظاب  ٖیسوؼا  ثاضسٍ ٝ ػاذ

 یاجش٘ابػ  ،یٗٞاج٠ اػز. دس ػطح ًلاٙ، ٗـٌلار اهشلبد ثٕٞ ؼزیص یاجضا بٙیؿلبف ٗ

 ،ُازاسی  هبٛٞٙ ی١ب زیٝ ٗحذٝد یلٞكثب خ ی١٘چٞٙ سهبثز ٛبثشاثش ثخؾ دٝٓش یٝ ٗوشساس

١اب،   چابٓؾ  ٚیا سكغ ا یثشا. اٛذ ١ب داؿش٠ د١ٜذٟ ثش ػٌ٘ٔشد ؿشبة یشیُ چـٖ یٜٗل شاریثأس

ٞ   یٗشؼذد یبػشیٝ ػ یشیشیٗذ یًبس١ب ساٟ  یػابص  ؿاج٠ٌ  زیا اسائ٠ ؿذٟ اػاز، اصج٘ٔا٠ سو

ٕ  ؼاز یدس ص قی١ب ٝ ٝظاب  ٛوؾ يیسلٌ غ،ی١ب ٝ كٜب د١ٜذٟ ؿشبة بٙیٗ  جابد یا ،یٛاٞآٝس  ثاٞ

 یشیح٘اب  یدس ػابصًٝبس١ب  زیٛٞآٝسا٠ٛ ٝ ث٢جاٞد ؿالبك   ی١ب ذٟیا یثشا یشیح٘ب ی١ب ٗـٞم

ٞ  د١ٜاذٟ  ث٠ ث٢جٞد ػٌ٘ٔاشد ؿاشبة   سٞاٜٛذ یٗ ًبس١ب ساٟ ٚی. ایدٝٓش ٕ  ؼاز یص زیا ١اب ٝ سو  ثاٞ

ٝ  یاٛؼاابٛ یشٝیااٛ یٝس جاازة ٝ ث٢ااشٟ ؾیً٘ااي ًااشدٟ ٝ ثااب اكااضا  شاٙیاادس ا یٛااٞآٝس

اص  یا ٗج٘ٞػا٠ دس ادا٠ٗ ث٠  حٞصٟ ؿٞٛذ. ٚیدس ا ذاسسشیسٞػؼ٠ دب ػبص ٠ٜیصٗ ١ب، یُزاس ٠یػشٗب

 ؿٞد: سٟ ٗیی ثشآٗذٟ اص ایٚ دظ١ٝؾ اؿببػشیػ ١بی ٗذیشیشی ٝ د ٓز

 زیا ًابس، ح٘ب  ساٟ ٚیٛخؼش  ْ ٛٞآٝساٛا٠ اػاز. دس    ی١اب  ذٟیا ٝ سؿاذ ا  یشیا ُ اص ؿاٌ

ٕ  ؼاز یساػاشب، ص  ٚیا ؿاٞد ًا٠ اص ٗشاحاْ     یطشاحا  یا ُٞٛا٠  ثا٠  ذیا ثب یٛاٞآٝس  ثاٞ

ثا٠   ١اب  ذٟیا ا ٚیا ًٜاذ ساب ا   یشیشیٝ ٗاذ  یكٜا  ،یٗابٓ  زیا ح٘ب ١اب  ذٟیاسٞػؼ٠  ٠یاٝٓ

  ْ  یشیح٘اب  یٜاذ١ب ایكش ْیؿاٞٛذ. سؼا٢   ْیػشضا٠ سجاذ   ٗحلٞ ر ٝ خاذٗبر هبثا

٘  ی١ب ذٟیا یثشا ثا٠ سؿاذ    سٞاٛاذ  یثؼاضا ثشخاٞسداس اػاز ٝ ٗا     یشا یٛٞآٝساٛا٠ اص ا١

ً   اػشبسسبح ١ابی   دس ثٜٔذٗاذر، ایاٚ اهاذإ ثا٠ سٞػاؼ٠ اػاشبسسبح      ٜاذ.  ١اب ً٘اي 

١اب ٝ سوٞیااز جبیِاابٟ ٛااٞآٝسی دس   ػاابصی كٜاابٝسی سٞاٜٛ٘اذ، اكااضایؾ ٛااشر سجابسی  

 .اهشلبد ًـٞس ٜٗجش خٞا١ذ ؿذ

 ٟزیكالاح  ذییا ٝ سأ یبثیسصدٕٝ، ا ًبس سا  ٕ ٛظابسر   یثاشا  شاٛا٠ یُ ٜٗاذ ٝ ػاخز   ٛظاب
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ٝ ٗااٜظٖ ًاا٠  نیااده یبثیا اسص ؼااشٖیػ جاابدی١بػااز. ا د١ٜاذٟ  ثاش ػٌ٘ٔااشد ؿااشبة 

دس جاازة  زیااٗبٜٛااذ ٗٞكو ییبس١اابی١ااب سا ثااش اػاابع ٗؼ د١ٜااذٟ ػٌ٘ٔااشد ؿااشبة

ؿااٞد،  ذٟیػااٜج ٜااَیٜٗشٞس زیاالیٗٞكاان ٝ ً ی١ااب سؼااذاد اػااشبسسبح ٠،یػااشٗب

ٞ   یٗ ایاٚ اهاذإ    ذ.٢ٛبد١اب ً٘اي ًٜا    ٚیا دس ا زیٝ ؿالبك  یید ًابسا سٞاٛذ ثا٠ ث٢جا

١ااب ٝ سوٞیااز  د١ٜااذٟ دس ثٜٔذٗااذر ثبػاا  اكااضایؾ اػش٘اابد ػ٘ااٞٗی ثاا٠ ؿااشبة  

 .ثٕٞ ٛٞآٝسی خٞا١ذ ؿذ ًیلیز خذٗبر صیؼز

 ٟاػااز.  یٛااٞآٝس ثاإٞ ؼاازیاجااضا ص شیػااب بٙیااٗ قیٝظااب ٖیػاإٞ، سوؼاا ًاابس سا

١اااب،  ـاااِب١ٟ٘چاااٞٙ داٛ یٗخشٔلااا یؿااابْٗ ٢ٛبد١اااب یٛاااٞآٝس ثااإٞ ؼااازیص

١ااش  ذیاااػااز ًاا٠ ثب یدٝٓشاا یٝ ٢ٛبد١ااب یواابسیثااضسٍ، ٗشاًااض سحو ی١ااب ؿااشًز

 قیٝظااب ٖیداؿااش٠ ثبؿااٜذ. سوؼاا یٛوااؾ ٗـخلاا ی،اص ٛااٞآٝس زیااًااذإ دس ح٘ب

ثاا٠  سٞاٛااذ یٗاا دس ثٜٔذٗااذر ٢ٛبد١ااب ٚیااا یثخـاا بٙیااٗ ی١ااب ی١ٌ٘اابس جاابدیٝ ا

ذٟ ٝ ٜٗجااش ؿاا یاای ٝ ًااب١ؾ سااذاخْ ٝظاابیق ٗیاابٙ ٢ٛبد١ااب  اكضا ١ااٖ ؾیاكااضا

 ثٕٞ سا اسسوب د١ذ. ٝسی ًٔی صیؼز ث٢شٟ

 ٗی١اب  ٝ حاٞصٟ  ١اب  زیا ١ب ثش اػبع ٛٞع كؼبٓ د١ٜذٟ ؿشبة يیًبس ثش سلٌ ساٟ ٚیچ٢بس 

ثاش اػابع    ذیا ١اب ثب  د١ٜاذٟ  ؿاشبة  ،ییًبسا ؾیاكضا یداسد. ثشا ذیسأً ؿبٙ یسخلل

 بی یاكضاس( ٝ ػ٘ٞٗ ػخز بیاكضاس  )ٛشٕ یسوبضب، حٞصٟ سخلل بیس٘شًض خٞد ثش ػشض٠ 

ٝ  یضیا س سٞاٛاذ ثا٠ ثشٛبٗا٠    یٗا  ضاریس٘اب  ٚیا ؿاٞٛذ. ا  یثٜاذ  دٙ، طجو٠ثٞ یسخلل

دس ثٜٔذٗاذر، ایاٚ    .د١ٜذٟ ً٘ي ًٜذ ١ش ٛٞع ؿشبة یثشا یٗؤثشسش یُزاس بػزیػ

ٝسی  ػبصی ٝ اكضایؾ ث٢اشٟ  سٞاٛذ ث٠ ث٢جٞد ٗذیشیز ٜٗبثغ، سوٞیز سخللی اهذإ ٗی

 .١ب ً٘ي ًٜذ د١ٜذٟ ؿشبة

 ٟجابد یٛٞآٝسا٠ٛ اػاز. ا  یًبس١ب ٝ ساٟ ١ب ذٟیا یثشاثبصاس ٝ سوبضب  يیسحش ،دٜجٖ ًبس سا 

ٙ  بیا  غی١اب ٝ كاٜب   د١ٜاذٟ  ؿاشبة  بٙیا ٗـششى ٗ ی١ب دشٝطٟ ٝ  یدٝٓشا  ی١اب  ػابصٗب

ٗحلاٞ ر ٝ خاذٗبر    ذیا خش یثاشا  یٗابٓ  ی١ب زی١ب ٝ ح٘ب اسائ٠ ٗـٞم ٚی١٘چٜ

ث٢جاٞد   یساػشب دس. ١ب ً٘ي ًٜذ سوبضب ٝ سؿذ اػشبسسبح زیث٠ سوٞ سٞاٛذ یٛٞآٝسا٠ٛ ٗ

ش ثاب  خطا  ٖیدس سؼا٢  یٛوؾ كؼبٓ ذیثب یشیح٘ب ی٢ٛبد١ب شیدٝٓز ٝ ػب ،یٗبٓ ٚیسأٗ

ٙ  ٠یػشٗب ٝٓ  ظٟیا ٝ ًٜٜاذ. ثا٠   لاب یا یثخاؾ خلٞكا   ُازاسا سٞػاؼ٠   ٠یا دس ٗشاحاْ ا
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 ی١ب ً٘ي ًشدٟ ٝ اص دشٝطٟ ُزاساٙ ٠یث٠ جزة ػشٗب سٞاٛذ یاهذإ ٗ ٚی١ب، ا اػشبسسبح

ًبس ثبػ  اكاضایؾ سؼبٗاْ   ٟ ایٚ سا .ث٠ ػْ٘ آٝسد یـششیث زیش ٝ ٛٞآٝسا٠ٛ ح٘بخطشد 

١ابی سوبضابٗحٞس    ١ب ٝ ثبصاس، سؿاذ اهشلابدی ٝ سوٞیاز ٛاٞآٝسی     د١ٜذٟ ٗیبٙ ؿشبة

 .خٞا١ذ ؿذ

 ی،شیح٘ااب یٜااذ١بایكش غیٝ سؼااش یشیح٘ااب ی١ااب دس ثشٛبٗاا٠ زیؿاالبك ؾیاكااضا 

 یٜااذ١بایكش ثااٞدٙ یٝ طااٞ ٛ یذُیااچیاػااز. دی ؿـااٖ ـاا٢ٜبدید سًااب ساٟ

 ٚیا ا غیاػاز ًا٠ ثاب سؼاش     یغ اكأ اصج٘ٔا٠ ٗٞاٛا   یدٝٓشا  ی١اب  زیا ح٘ب بكاز یدس

ٙ  یآ٢ٛاب ٗا   یػبص ٝ ؿلبف ٜذ١بایكش  ١اب  ١اب ٝ اػاشبسسبح   د١ٜاذٟ  اػش٘ابد ؿاشبة   ساٞا

ایااٚ اهااذإ ثاا٠ جاازة  . داد ؾیاكااضا یشیح٘ااب ی٢ٛبد١ااب شیسا ثاا٠ دٝٓااز ٝ ػااب 

 .ثٕٞ ٛٞآٝسی ً٘ي خٞا١ذ ًشد ُزاساٙ ثیـشش ٝ سؿذ دبیذاس صیؼز ػشٗبی٠

 یجااایسشٝ ،یآٗٞصؿااا ی١اااب ٠ثشٛبٗااا ًااابس ١لاااشٖ، سوٞیاااز  ػٜاااٞاٙ ساٟ ثااا٠  ٝ

 زیا ا١٘ ،دس جبٗؼا٠  یٜیٝ ًابسآكش  یكش١ٜاَ ٛاٞآٝس    یساشٝ  یثاشا  یػابص  كش١َٜ

 یسا ثااشا یی١ااب ثشٛبٗاا٠ سٞاٜٛااذ یٗاا یآٗٞصؿاا ی١ااب ٝ ٢ٛبد١ااب داسد. دٝٓااز یبسیثؼاا

 یاٛااذاص ساٟ یثااشا ضٟیاااِٛ جاابدیٝ ا یدس حااٞصٟ ٛااٞآٝس یداٛااؾ ػ٘ااٞٗ  یاسسوااب

اص  یػ٘اٞٗ  یآُاب١  ؾیثا٠ اكاضا  ًٜٜاذ ًا٠    اٝ اجاش  یٛٞداب طشاحا   یًٝبس١اب  ًؼت

ایاٚ اهاذإ ثا٠     .ًٜاذ  یً٘اي ٗا   یٜیٝ ًابسآكش  یكٜابٝس  ی١اب  حاٞصٟ  ی١اب  كشكز

دااشٝسؽ ٛیااشٝی اٛؼاابٛی سٞاٜٛ٘ااذ ٝ اسسواابی كش١ٜااَ ٛااٞآٝسی دس جبٗؼاا٠ ٜٗجااش  

 .خٞا١ذ ؿذ

 یٛاٞآٝس  یُزاس ٝ ٗوشسار یاكلاا ٛظبٕ حٌ٘شاٛ ،ًبس ١ـشٖ ػٜٞاٙ ساٟ ٝ ث٠ زی٢ٛبدس 

ثجاز   ٚیدس هاٞاٛ  ْیؿبْٗ سؼا٢  ذیاكلاحبر ثب ٚیاػز. ا یذیاهذاٗبر ًٔ ِشیاص د

ٞٛ  ی١اب  چابسچٞة  جابد یٝ ا یاداس ی١ب ی١ب، ًب١ؾ ثٞسًٝشاػ ؿشًز ٜٗبػات   یهابٛ

ٞ  ًؼت ی١بآِٞاص  زیح٘ب یثشا  یثاشا  ضیا ٜٗبػات ٛ هبِٛٞٛازاسی  ثبؿاذ.   ٚیًٝبس ٛا

ٗ  ی١ب یاص ٛٞآٝس زیح٘ب  یاػاز ساب كضاب    بصیا ٗٞسدٛ یٜٗابثغ ٗابٓ   ٚیكٜبٝسا٠ٛ ٝ ساأ

كاشا١ٖ ؿاٞد. ایاٚ اكالاحبر ثبػا  ث٢جاٞد ٗحایا         ١ب یسؿذ ٛٞآٝس یثشا یٜٗبػج

ثٕٞ ٛٞآٝسی  ١بی داخٔی ٝ خبسجی ٝ سوٞیز صیؼز ُزاسی ًٝبس، جزة ػشٗبی٠ ًؼت

 .ایشاٙ خٞا١ذ ؿذ
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 هٌاتغ

آااذیٚ، ٝ  ٛؼاات، ؿااشف ٗح٘ااذی، ػ٘ااشاٙ، ٛااٞسی، ٗجشجاای، حؼاایٜی  ،دبسػاابٛظاد، ٗح٘ذسضااب

١اابی اػااشبسسبدی ثااب اػااشلبدٟ اص  د١ٜااذٟ ؿااشبة (. اسصیاابثی ػٌ٘ٔااشد1398ؿااب١چشاؽ، سؿاایذ)

سیااضی آسٗاابٛی. كلاأٜب٠ٗ ػٔ٘اای     ٝ ثشٛبٗاا٠ ١ااب دادٟسٝیٌااشد ادؿاابٗی سحٔیااْ دٞؿـاای    

 .61-76دظ١ٝـی ٗذیشیز كشدا، ػبّ ١جذ١ٖ، 

(. 1399خیبطیاابٙ، ٗح٘ذكاابدم، ٛاابظ٘ی، ػٔاای، كشساابؽ، ًیاابسؽ، ٝ دٞسػؼااِشی، دااذاسٕ)     

 جب: ٛـش چبدبس. ثی. ی ثضس١ٍب ؿشًزٛلٞر كٜبٝسی ٝ ٛٞآٝسی دس 

(. 1397د١ٌااشدی، ػٔاای، یااذا٢ٔٓی كبسػاای، ج٢اابِٛیش، ػااخذسی، ً٘اابّ، ٝ خاابٓوی، آسٗاایٚ)   

. كلاأٜب٠ٗ ٗااذیشیز سٞػااؼ٠  ١ااب د١ٜااذٟ ؿااشبةؿٜبػاابیی ٗؼیبس١اابی اسصیاابثی كشكااز دس  

 كٜبٝسی.

ی ػیبػاااشی سٞػاااؼ٠ ٝ سوٞیاااز ١اااب ثشٛبٗااا٠(. ٝاًااابٝی 1402كااالذسی سٛججاااش، ٗلاااطلی)

 .91-106، 2، ؽ 33اهذإ دظ١ٝـی. س١یبكز. دٝسٟ ی ٛٞآٝسی، یي ١ب ثٕٞ صیؼز

(. اسصیاابثی 1403صادٟ، ٢ٗؼااب) كاالذسی سٛججااش، ٗلااطلی، ٗح٘ذ١بؿاا٘ی، ص١ااشا، ٝ سجاات     

ثاش سٝیٌاشد ٗاذّ ٜٗطوای.      ١ابی ٛاٞآٝسی دس ایاشاٙ؛ دی٘بیـای ٗجشٜای      د١ٜذٟ ػٌ٘ٔشد ؿشبة

 .2، ؽ 4ثٕٞ ٛٞآٝسی. دٝسٟ  ٗطبٓؼبر اهشلبد صیؼز

ٜبػااای سحٔیاااْ ٗضااا٘ٞٙ ٝ ًااابسثشد آٙ دس ٗطبٓؼااابر    ؿ (. سٝؽ1397ً٘ااابٓی، یحیااای) 

 .189-208، 2، ؽ 4ػیبػشِزاسی ػ٘ٞٗی. كلٜٔب٠ٗ ػیبػشِزاسی ػ٘ٞٗی. دٝسٟ 

ٗٞكویااز  ٗااؤثش(. ػٞاٗااْ 1397صادٟ، ٗح٘ااذ، ٝ ثیِٔااش، احؼاابٙ)   ُااٞدسصی، ٢ٗااذی، ٛواای  

١اابی حااٞصٟ صیؼااز كٜاابٝسی دس ایااشاٙ. كلاأٜب٠ٗ ٗااذیشیز ٛااٞآٝسی. ػاابّ    د١ٜااذٟ ؿااشبة

 .95-112، ١2لشٖ، ؽ 
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