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Abstract 
The emergence of open innovation has led to the creation of complex networks 
where companies collaborate with various partners and users to generate new 
products, services, and technologies. These actors, along with the innovation 
processes they carry out, are known as open innovation networks. On the other hand, 
using an open innovation strategy in businesses requires identifying the factors of 
their success. Therefore, the purpose of this research is to provide a framework for 
the explanatory factors of open innovation success from the perspective of open 
innovation networks. For this purpose, the meta-synthesis approach, which is one of 
the meta-study methods, was used. In this study, 1346 related studies published in 
reputable international scientific databases between 2009 and 2023 were reviewed. 
Finally, after screening, 29 articles were identified for in-depth analysis. The 
research findings led to the extraction of 74 open codes and eight axial codes, 
including network knowledge, network innovation, network structure, network 
actors, network communication, network intelligence, network governance, and 
network capability. This categorization can be an appropriate tool for implementing 
open innovation policy from the perspective of open innovation networks in various 
industries. 
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 یها شبکه دگاهیباز از د ینوآور تیموفق کننده نییچارچوب عوامل تب

 ینوآور

3یاسزیک یهحسٌ یهصطف، *2یآقاجاً یحسٌؼل، 1یًجوِ ػسگزضوس
 

 

 26/02/1403 پذیزش: 36-1صص:  20/11/1402 دریافت:

 چكیذُ
اووًا  مرشفیوا اظ   َب ثب اؾز کٍ زض آن قطکز ای مىجط قسٌَبی دیچیسٌظًُض وًآيضی ثبظ ثٍ ایجبز قجکٍ

ثبظیگطان، َمطاٌ  قًوس. ایهَبی جسیس مشحس ماقطکب ي کبضثطان ثطای سًلیس محهًلار، ذسمبر ي فىبيضی

قًوس. اظ ؾًی زیگوط   ما قىبذشٍ ثبظ وًآيضی َبی قجکٍ عىًان زَىس، ثٍکٍ اوجبم ما وًآيضی ثب فطایىسَبی

ىبذز عًامل مًفقیز ثط آوُبؾز. ثىبثطایه، َسف يکبضَب ویبظمىس ق اؾشیبزٌ اظ ضاَجطز وًآيضی ثبظ زض کؿت

َبی وًآيضی اؾز. کىىسٌ مًفقیز وًآيضی ثبظ اظ زیسگبٌ قجکٍ اظ اوجبم ایه دػيَف، چبضچًة عًامل سجییه

ثبقس. زض ایوه دوػيَف،   َبی فطامطبلعٍ مامىظًض اظ ضيیکطز فطاسطکیت اؾشیبزٌ قس کٍ یکا اظ ضيـثسیه

 2023سوب   2009المففا زض ثوبظٌ ظموبوا   ثیه عفما َبی معشجطدبیگبٌ زض مىشكطقسٌ مطسجط مطبلعٍ 1346

سوط قىبؾوبیا   مقبلٍ ثطای سحفیل عمیو   29زضوُبیز دؽ اظ غطثبلگطی،  .گطفز قطاض ثطضؾا میلازی مًضز

قىبؾٍ ثبظ ي َكز قىبؾٍ محًضی قبمل زاوف قجکٍ، وًآيضی  74َبی دػيَف، ثٍ اؾشرطاج قسوس. یبفشٍ

ٍ، ثبظیگطان قجکٍ، اضسجبطبر قجکٍ، ًَقمىسی قجکٍ، حبکمیز قوجکٍ ي سًاومىوسی   قجکٍ، ؾبذشبض قجک

سًاوس اثعاض مىبؾجا ثطای اجطای ؾیبؾز وًآيضی ثبظ اظ زیسگبٌ ثىسی مااؾز. ایه سقؿیمقجکٍ مىجط قسٌ 

 قجکٍ وًآيضی زض نىبیع مرشفف ثبقس.

 .تیسطکثبظ، فطا یقجکٍ وًآيض ،یثبظ، قجکٍ وًآيض یوًآيضّا:  کلیذٍاژُ

 

 (.1403) امهووطی ،یبؾووطیک احؿووىي م، احؿووىعف ،اآقبجووبو ،وجمووٍ ،اعؿگطقمؿوو :(APAاستتتٌاددّی)
 تیزیهتتذ یػلوتت ِیًطتتز، یوووًآيض یَووب قووجکٍ سگبٌیووثووبظ اظ ز یوووًآيض زیوومًفق کىىووسٌ هیوویچووبضچًة عًاموول سج

 .36-1 (،2)13، یًَآٍر
Doi:10.22034/imj.2024.442562.2789     
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 هقذهِ  

 مشهوول َووم ثووٍ َووب قووجکٍ سًؾووط يکبضَووب ایىشطوووز، کؿووت ؾووطیع سًؾووعٍ عهووط زض

 اضسجبطووبر، اطلاعووبر ي گووصاضی اقووشطا  زض ای فعایىووسٌ طووًض َووب ثووٍ قووًوس. قووجکٍ مووا

 کووٍ زاضز يجووًز وظووطاسیووب  وووًآيضی ایووه ازثیووبر کىىووس. زضمووا مُمووا اییووب وقووف

ٍ  سوًان  وموا  ضا وًآيضی ٍ   ثو ، ثوبقطی ي  2021 1)اکجوطی ي َمکوبضان،   زؾوز آيضز  سىُوبیا ثو

ٍ  ثبیوس  َوب  قوطکز  .(2022 3؛ وًثطی ي َمکوبضان، 2022 2َمکبضان،  سوًجُا  قبثول  طوًض  ثو

ٍ  َوبی  فعبلیوز  زض  سوممیه مبوىوس   ظوجیوطٌ  کفیوسی  ثوبظیگطان  ثوب  َمکوبضی  ي ؾوبظی  قوجک

 مًفوو  وووًآيضی َووبی دووطيغٌ زض سووب کىىووس گووصاضی کىىووسگبن ؾووطمبیٍسووممیه ي مكووشطیبن

 مبوىووس معایووبیا قووجکٍ، یوو  زض مكووبضکز(. 2019 4ي َمکووبضان، ؾووًزضَفم) ًوسقوو

ٍ  زؾوشیبثا  آقویشٍ،  ثبظاض زض ی  ؾبظمبن ثقبی  َوبی  سًاووبیا  گیوطی اظ ثوب ثُوطٌ   اَوساف  ثو

ٍ  ثیكشط زؾشطؾا افطاز،  کىوس  موا  فوطاَم  ضا مكوشط   مىوبثع  جسیوس ي  زاووف  ثبظاضَوب،  ثو

طووًض  ثووٍ ثووبظ وووًآيضی عمفکووطز ي اظ ؾووًیا زیگووط، الگووً (.2019 5)سیشووا ي َمکووبضان،

اؾووز. وووًآيضی ثووبظ قووبمل َمکووبضی ثووب سعووسازی   قووسن غىووا ي سًؾووعٍ زضحووبل زائووم

کووٍ ثووٍ سکمیوول  قووطکبی ذووبضجا ثووٍ نووًضر مووًضزی ي ثووسين سعُووس ثفىسمووسر اؾووز

َووب اقووبضٌ زاضز. ایووه َمکووبضی قووبمل ؾووبظی ایووسٌسحقیوو  ي سًؾووعٍ زاذفووا ي سجووبضی

یو  ي سًؾوعٍ، مجوًظ فىوبيضی ي ذطیوس فىووبيضی      ؾوذبضی سحق َوبیا مبوىوس ثوطين   فعبلیوز 

  (.2023 6،ي َمکبضان بیمبلًز) اؾز

زَووس، چطذوٍ معطفووا   موا  سغییوط  ضا يکووبضکؿوت  الگًَوبی  ي ثوبظ، ضاَجطزَووب  ووًآيضی 

ضاظ  ي ) ثركووسکىووس ي کیییووز محهووًلار ضا ثُجووًز مووا   محهووًل ضا کًسووبٌ مووا  

جکٍ یووب َووبی وووًآيضی ثووبظ قووبمل مكووبضکز زض یوو  قوو     قووجکٍ(. 2017 7،یامووًض

ٍ   کىؿطؾوویًم گووصاضی زض َووبی سحقیقووبسا، ایجووبز جًامووع ثووطذط )آولایووه( ي ؾووطمبی

َوب ي مىوبثع   کوطزن فاوبیا ثوطای سجوبزل زاووف، ایوسٌ       َبی وًدبؾز کٍ ثوب فوطاَم  قطکز

                                                                                                                                        
1- Akbari et al 

2- Bagheri et al 

3- Nobari et al 

4- Söderholm et al 

5- Tafti et al 

6 - Malodia et al 

7- Razak & Murray 
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کىىوس  ویعبن مرشفوف ثوٍ سؿوُیل َمکوبضی ي ووًآيضی مكوشط  کمو  موا        زض ثیه شی

ىبؾووبیا عًاموول مًفقیووز   ضووطيضر اؾووشیبزٌ اظ ق  .(2020 1،ي َمکووبضان اًؾووشیگ)

 ٍ َووبیا مشعووسزی اؾووز کووٍ زض مؿوویط  زلیوول چووبلف وووًآيضی ثووبظ اظ زیووسگبٌ قووجکٍ ثوو

ؾووبظی ي مًفقیووز وووًآيضی ثووبظ يجووًز زاضز. ثووطای ومًوووٍ وووًآيضی ثووبظ زضياقووع    دیووبزٌ

  ٍ اطمیىوبن َموطاٌ اؾوز. اظ     طوًض کفوا ثوب عوسم    ضاَجطزی دیچیسٌ ي چىسجبوجٍ اؾوز ي ثو

ظ زض ثؿووشط قووجکٍ ثؿوویبض ظیووبز اؾووز. ثووطای ومًوووٍ  ؾووًیا زیگووط معایووبی وووًآيضی ثووب 

ثوٍ َمویه   یبثىوس.  َوب ي زاووف زؾشطؾوا موا    ای اظ ایوسٌ َوب ثوٍ طیوف گؿوشطزٌ    ؾبظمبن

زض  یکووسیگطاظ زاوووف  یمىووس مىظووًض ثُووطٌثووٍ یثیكووشط یي ضقجووبگووصاضان  ؾووطمبیٍ زلیوول

 آیووسمووايجووًز  ثوویه آوُووب ثووٍ اضقووبثش ا َمکووبضیي وووًع گیطوووسموواکىووبض َووم قووطاض 

اظ ؾوووًیا زیگوووط اؾوووشیبزٌ اظ مىوووبثع ي . (2019 2،ؾوووبوچع ي َمکوووبضان بؼیگفؿووویا)

 ٍ َمچىوویه  قووًز. َووبی سحقیوو  ي سًؾووعٍ مووا  سرهووم قووطکب ثبعوو  کووبَف َعیىوو

گوصاضی زاووف ي اطلاعووبر ثوب قوطکب ثوٍ کوبَف ذطوط وووًآيضی        َوب ثوب اقوشطا    قوطکز 

َوبی ووًآيضی کوبَف مووا   کىىوس ي ثووسیه سطسیوت، احشموبل قکؿوز دووطيغٌ    کمو  موا  

 وووًآيضی مًفقیووز عًاموول زضمجمووً  قىبؾووبیا .(2020 3،ي َمکووبضان سمبضیووي) یبثووس

 اظ اؾووشیبزٌ ثووب سووب کىووس مووا کموو  َووب ؾووبظمبن ثووٍ وووًآيضی َووبی قووجکٍ زیووسگبٌ اظ ثووبظ

 ذووًز وووًآيضی فطایىووسَبی اظ يضی ثیكووشطی ثُووطٌ گؿووشطزٌ، َووبی َمکووبضی ي سعووبملار

ٍ  سًاوووس موا  ضيیکووطز ثبقووىس. ایوه زاقوشٍ    ي َووب وووًآيضی ضآموسسط کب ي سووط ؾوطیع  سًؾووعٍ ثو

 ثووب يجووًز .(2020 4،ي سبووو  ًیوول) قووًز مىجووط َووب ؾووبظمبن ضقووبثشا معیووز افووعایف

ٍ  محجًثیوز  سسضیجا افعایف  ثوطای  اووسکا  سحقیقوبر  عمول،  زض ثوبظ  َوبی ووًآيضی   قوجک

ٍ  اؾوشیبزٌ  وحًٌ ثطضؾا ٍ  اظ ثُیىو ٍ  وقوف  ي ثوبظ  ووًآيضی  َوبی  قوجک  سؿوُیل  َوب زض  قوجک

. زاضز يجوًز  مكکلاسكوبن  ثوطای  مىبؾوت  َوبی  حول   ضاٌ یوبفشه  ي َوب  قطکز يجًی جؿز

ٍ  ططیو   اظ ثوبظ  ضاَجوطز ووًآيضی   اظ ثُشوط  اؾشیبزٌ مىظًضثٍ  ـ ،قوجک  اظ سوطی عمیو   کوبي

 ثووب کىووًوا مطبلعووٍ(. 2018 5،ي َمکووبضان کووًیضف) اؾووز دسیووسٌ مًضزویووبظ  مبَیووز

 سكوکیل  ي گیوطی  َوبی دیكویه ثوٍ قوکل    اؾوز، ظیوطا دوػيَف    مشیبير دیكیه کبضَبی

                                                                                                                                        
1- Giusti et al 

2- Iglesias-Sánchez et al 

3 - Vidmar et al 

4 - Liu & Tang 

5 - Reficco et al 
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 ظُووًض، (2019 3،فووًیکووط ي کًي؛ 2015 2ي دیکووب، ثووًذمه؛ 2012، 1ثبلاوووس) َووب قووجکٍ

ي  شووبیفطاو) وووًآيضی مكووبضکشا  ،2007 4،کووًان ي َمکووبضان ) وووًآيضی َووبی قووجکٍ

ثووبظ  ظثووبن، وووًآيضی اوووس. َمچىوویه ثوویه مقووبلار فبضؾووا دطزاذشووٍ (2017 5،َمکووبضان

ض َووبی ظیووبزی ز َمچىووبن ثووطای دػيَكووگطان، مًضووًعا جووصاة اؾووز ي دووػيَف    

ؾووبظی وووًآيضی ثووبظ ي عًاموول مًفقیووز وووًآيضی ثووبظ، ثطضؾووا ي سحفیوول   ظمیىووٍ دیووبزٌ

اظ عًاموول  جووبمع سحفیوول کووٍ وووساضز يجووًز ایمطبلعووٍ اوووس، امووب سووبکىًن َووی   کووطزٌ

    ٍ َووبی وووًآيضی ثطضؾووا کووطزٌ ثبقووس ي      مًفقیووز وووًآيضی ثووبظ اظ زیووسگبٌ قووجک

مىظووًض زض دووػيَف ای َووم زض ایووه ظمیىووٍ اوجووبم وكووسٌ اؾووز. ثووطای ایووه   فطامطبلعووٍ

ي ثووب اؾووشیبزٌ اظ ضيـ   2023سووب  2009کىووًوا، ثووب مووطيض ازثیووبر زض ثووبظٌ ظمووبوا     

کىىووسٌ مًفقیووز وووًآيضی ثووبظ زض ثؿووشط قووجکٍ  فطاسطکیووت ثووٍ اؾووشرطاج عًاموول سجیوویه

قووًز سووب اظ وووًآيضی دطزاذشووٍ قووسٌ اؾووز ي زضوُبیووز چووبضچًة مووًضزوظط سجیوویه مووا

 َب اؾشیبزٌ قًز.ای وًآيضی ثبظ زض ؾبظمبنعىًان فطایىسی کبضآمس ي مؤثط ثط آن ثٍ

 هثاًی ًظزی

 ًَآٍری تاس

َووبی اذیووط، ثحوو  دیطامووًن وووًآيضی ثؿووشٍ ي   یکووا اظ مجبحوو  جسیووس زض ؾووبل 

ٍ  وًآيضی ثبظ اؾز کوٍ ثوب اؾوشقجبل فطاياووا زض عطنوٍ آکبزمیو  ضي        اؾوز. زض  ضي قوسٌ  ثو

ذووًز ؾووبظمبن ي زض َووبی سحقیقووبسا ثووط دبیووٍ زاوووف ي فىووبيضی َووب ي دووطيغٌاثشووسا، ایووسٌ

َوب زض فطایىوس   َوب ي ایوسٌ  ذًضزووس. ایوه دوطيغٌ   زضين مطظَبی ثؿوشٍ ؾوبظمبن کفیوس موا    

قوسوس ي ثطذوا زیگوط کبضَوبی     ضفشىوس، ثطذوا مشًقوف موا    وًآيضی ؾوبظمبن دویف موا   

َوب، سعوساز   قوس، يلوا زضوُبیوز اظ میوبن َمویه دوطيغٌ      سکمیفا ثط ضيی آوُوب اوجوبم موا   

 قووس. ایووه وووً  فطایىووس، وووًآيضی ثؿووشٍ وبمیووسٌ مووا  یبفشىووساوووسکا ثووٍ ثووبظاض ضاٌ مووا 

اظ ططفوووا سمبیووول ثوووٍ وگُوووساضی قوووسیس ایوووه    .(2018 6ي چؿوووجطي، کطیثطاوؿوووً)

                                                                                                                                        
1- Balland 

2- Buchmann & Pyka  

3- Kerr & Coviello 

4- Cowan et al  

5- Feranita et al 

6- Brunswicker and Chesbrough 
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َوب ثوٍ ویوع     َوب زیگوط وشًاوىوس اظ ایوه ایوسٌ      قوس کوٍ قوطکز    َبی فکطی ثبع  ما زاضایا

سوًان گیوز ووًآيضی ثؿوشٍ یو  چطذوٍ ثوبطفا ضا ایجوبز          ذًز ثُطٌ ثجطوس، ثىوبثطایه موا  

ٍ  ضا ووًآيضی ثوبظ   ضيیکوطز  (.2006)چؿوجطي،   کىس ما  ووًآيضی  ثوطای  جوبیگعیىا  عىوًان  ثو

ٍ  کوطز کوٍ قوبمل    معطفوا  ثؿشٍ ٍ  ي زض ثروف سحقیو    گوصاضی ؾوطمبی  ثوب  زاذفوا  سًؾوع

 سووب آوُبؾووز ثووٍ سجُیووعار ثُشووطیه اضائووٍ ي افووطاز سووطیهثووبًَـ ي ثُشووطیه اؾووشرسام

 فطایىووسَبی یووب هووًلارمح ثووٍ کووٍ زَىووس سًؾووعٍ ضا َووبیافىووبيضی ي َووبایووسٌ ثشًاوىووس

 گؿووشطـ ذووسمز وووًآيضی ثووبظ زض ثىووبثطایه (.2012)چؿووجطي،  قووًز مىجووط مووا جسیووس

 ي ذووبضجا گیووطی اظ زاوووفثووب ثُووطٌ قووطکز، مطظَووبی اظ فطاسووط وووًآيضی َووبی سوولاـ

 وووًآيضی (.2023 1،ي َمکووبضان ىوو یايگ) اؾووز زاذفووا َووبی قبیؿووشگا ثووب آن سطکیووت

يضی سوط ي ثُوطٌ  کوٍ ثوٍ ووًآيضی ؾوطیع     ثٍ یو  ضاَجوطز کفیوسی سجوسیل قوسٌ اؾوز       ثبظ

َووب، قووطکز .(2023 2،اشؿووکیآزضسووف ي ثف) قووًزَووب مىجووط مووا ثیكووشط ؾووبظمبن 

َووبی ذووبضجا ثووبظ َووب ي مكووبضکزفطایىووسَبی وووًآيضی ذووًز ضا ثووٍ ضيی اوووًا  يضيزی 

ؾووذبضی، سحقیوو  ي سًؾووعٍ مكووشط ، ازغووبم ي  طينثووَووبیا مبوىووس کىىووس. فعبلیووزمووا

گیطوووس. ایووه ي مكووبضکز کووبضثطان زض ایوه زؾووشٍ قووطاض موا  اکشؿوبة، ائووشلاف ضاَجوطزی   

جىجٍ اظ ووًآيضی ثوبظ اؾوز کوٍ َوم زض سحقیقوبر زاوكوگبَا ي َوم زض عمول نوىعشا،           

. اظ (2017 3)يوُبيضثوو  ي َمکووبضان، ثیكووشطیه سًجووٍ ضا ثووٍ ذووًز جفووت کووطزٌ اؾووز 

جوبظٌ  اؾوشیبزٌ ا  وكوسٌ یوب کوم    َوبی اؾوشیبزٌ  َوب ي زاضایوا  َب ثٍ ایوسٌ ؾًیا زیگط ؾبظمبن

يکوبض ذوًز اظ آوُوب     زَىس سب ثٍ ذبضج اظ ؾوبظمبن ثطيووس سوب زیگوطان زض الگوًی کؿوت      ما

ٍ    اؾشیبزٌ کىىوس. نوسيض مجوًظ، ایجوبز قوطکز ظایكوا ي مىجوع        َوبیا اظ  یوبثا ثوبظ، ومًوو

ایووه وووً  وووًآيضی َؿووشىس. ثووطذلاف جطیووبن دیكوویه، ایووه ثرووف َووم زض سحقیقووبر   

 ً گطکووً ي ) جووٍ قووطاض گطفشووٍ اؾووززاوكووگبَا ي َووم زض عموول نووىعشا کمشووط مووًضز س

  (.2016 4،َمکبضان

  

                                                                                                                                        
1- Ogink et al 

2- Audretsch and Belitski 

3- Vanhaverbeke et al 

4- Greco et al 



7 

 

 

شر
ن

ع هی
لم

 ی
یریمد

 ت
ور

وآ
ن

  ی
ل 

سا
13 /

وا
ض

) 2 رُ
48

ى 
تا

س
تات

 / 
)

14
03

 

س
ضو

گز
س

 ػ
وِ

ج
ً

 ،ی
ؼل

سٌ
ح

 ی
جاً

آقا
 ،ی

طف
ص

ه
 ی

سٌ
ح

ه
یک ی

سز
ا

 ی
تث

ل 
َاه

 ػ
ب

چَ
ار

چ
یی

ي
ذُ

ٌٌ
ک

 
فق

هَ
ی

 ت
ٍر

َآ
ً

 ی
 د

 اس
اس

ت
ی

اُ
ذگ

 
كِ

ضث
ّا

 ی
ٍر

َآ
ً

ی
 

 ّای ًَآٍریضثكِ

ای اظ ؾووبظمبوا، سًؾووط مجمًعووٍ عىووًان یوو  قووجکٍ ثوویه َووبی وووًآيضی ثووٍقووجکٍ

ٌ  ثبظیگطان قبمل افطاز، ؾوبظمبن  َوب، زيلوز ي مكوشطیبن سكوکیل قوسٌ اؾوز       َوب، زاوكوگب

قوجکٍ ازاضٌ موا   کىىوس ي سًؾوط مىوبفع   ذبطط وًآيضی ثوب یکوسیگط َمکوبضی موا     کٍ ثٍ

ٍ  طوًض  َموبن  .(2019 1،کوخ ي َمکوبضان  ) قًوس  َوب ي افوطاز   ؾوبظمبن  ثویه  زض زاووف  کو

 ي ضؾوما  ثوٍ نوًضر   ثوبظیگطان ضا  ؾوبیط  ثوب  ویوبظ َمکوبضی   َوب  قوًز، ؾوبظمبن   ما سًظیع

 ویؿوز،  ؾوبظمبن  یوب  فوطز  زیگوط  ووًآيضی  مىجوع  زضياقوع،  .زَىوس  ما غیطضؾما سكریم

ٍ  اؾوز  ایقجکٍ ثفکٍ ٍ  آن زض ؾوبظمبن  یو   کو  2،ي َمکوبضان  یشوبي ید) اؾوز قوسٌ  سعجیو

ؾووبظمبن ثووط اؾووبؼ ؾووٍ عبموول  َووبی وووًآيضی زض زضين ؾووبظمبن ي ثوویهقووجکٍ(. 2004

انووفا ثووبظیگطان، دیًوووسَب )اضسجبطووبر( ي محوویط )اکًؾیؿووشم وووًآيضی( قووکل مووا    

 ثوویه دیًوووسَبی مبَیووز َمچىوویه مطکعیووز ي سووطاکم، اوووساظٌ،گیووطز ي ؾووبذشبض آن ثووٍ 

 ثطاثووط زض ضؾووما دیًوووسَبی ضووعیف ي ثطاثووط زض قووًی دیًوووسَبی سمبوىوو ثووبظیگطان،

ٍ  یو   ثؿوشگا زاضز. ؾوبذشبض   غیطضؾوما   ي اثطثركوا  ظیوبزی ثوط   سومثیط  سًاووس موا  قوجک

َووب قووجکٍ َمچىوویه ؾووبذشبض  .ثبقووسزاقووشٍ  اَووساف ثووٍ زض زؾووشیبثا آن کووبضایا

 مووسیطیز ضاَجطزَووبی َمچىوویه ي مىووبثع سًظیووع ي ثووًزن زؾووشطؼ زض ثووط سًاوووس مووا

اظ ؾووًیا زیگووط، وووًآيضی ثووبظ اظ  .(2023 3،ي َمکووبضان هیمووبضيز) ثگصاضوووس سوومثیط بثعمىوو

 مشیووبير قووجکٍ ثطضؾووا اؾووز. ضيیکطزَووبی مىظووط ضيیکطزَووبی مرشفووف قووجکٍ قبثوول 

ٍ  َوبی ضاَجوطزی،   قجکٍ قبمل ٍ  نوىعشا،  َوبی  قوجک ٍ  اجشموبعا،  َوبی  قوجک  َوبی  قوجک

 ٍ  وظووط اظ يیووػٌٍ ثوو قووجکٍ ثبقووس. ضيیکطزَووبی َووبی کووبضآفطیه مووا وووًآيضی ي قووجک

 کووٍ اؾووز سًجووٍ قبثوول .اؾووز مشیووبير ثووبظیگطان مووسیطیز وحووًٌ مطثووًو ي ثووبظیگطان

 کووبض ثووٍ نووطی  یووب ضوومىا طووًضثووٍ ضا ای قووجکٍ ضيیکووطز چىووسیه مقووبلار اظ ثؿوویبضی

ٍ  ضيیکطزَوبی  عموسسب   آوُب. اوسگطفشٍ ٍ ) ؾوبظمبوا  ثویه  قوجک ٍ  يیوػٌ ثو  ثوب ( ضاَجوطزی  قوجک

 سوومثیطار ثووط سمطکووع اجشمووبعا ثووب قووجکٍ طزَووبیضيیک َووب ي ؾووبظمبن ضياثووط ثووط سمطکووع

                                                                                                                                        
1- Cap et al 

2- Pittaway et al  

3- Marodin et al 
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 طووًضثووٍ  وووًآيضی قووجکٍ اوووس ي ضيیکووطزثیكووشط مووًضز سًجووٍ قووطاض زازٌ کفیووسی، افووطاز

  (.2014 1اؾشىطيؼ ي َمکبضان،-)آضیکب وكسٌ اؾز ثطجؿشٍ ذبل

 . رٍیكزدّای ضثك1ِجذٍل 

 قجکٍ سمطکع ثط اثطار قجکٍ، ضقبثز زض محیط قجکٍ ي عًامل ذبضجا قجکٍ اقشهبز 1

2 
َبی قجکٍ

 کبضآفطیه

مىظًض زؾشیبثا ثٍ مىوبثع ثوطای ضقوس ي ثویه    َبی کًچ  ثٍؾبظی قطکزسمکیس ثط قجکٍ

 قسن المففا

 َبی نىعشاقجکٍ 3
ٍ  سمکیس ثط ضياثط سعبمفا ثیه قطکز ٍ      َوبی قوجک َوب  ای. فوطو ثوط ایوه اؾوز کوٍ قوجک

 مسیطیز ویؿشىس. قبثل

 جکٍ ثطای سحقی  ي سًؾعٍ ي وًآيضیسمکیس ثط مسیطیز ق َبی وًآيضیقجکٍ 4

 ثط دًیبیا قجکٍ سمکیس زاضز. وظطیٍ قجکٍ 5

6 
َبی قجکٍ

 اجشمبعا
 َب سمطکع زاضز.ثط ضياثط مًجًزار اجشمبعا یعىا افطاز ي ؾبظمبن

7 
َبی قجکٍ

 ضاَجطزی

سًان زضضاؾشبی َسف مكشط  موسیطیز  َب ضا ماای اظ قطکزفطو ثط ایه اؾز کٍ قجکٍ

 کطز.

 ضٌاسی        رٍش

اؾوز کوٍ ثوب     کییوا  َوب، زازٌ ووً   وظوط  اظ ي کوبضثطزی  َوسف،  وظوط  ایه دوػيَف اظ  

 ـ اؾووشیبزٌ اظ ضيـ فطاسطکیووت اوجووبم قووسٌ  َووبی اؾووز. فطاسطکیووت، یکووا اظ اوووًا  ضي

َووبی دیكوویه، مكوورم ثووط ازغووبم یبفشووٍ فطامطبلعووٍ اؾووز. ضيیکووطز فطاسطکیووت افووعين 

ٍ    کىوس، ثؿوط موا   مییوس موا  کىس کٍ ی  یبفشٍ سب چٍ حوس ذوًز ضا س   ما زَوس یوب ثوب یبفشو

 .(2007 2،ي ثبضيؾً اؾىسلًفؿک) َبی زیگط زض سابز اؾز

 ثووٍ دػيَكووگط کموو گؿؿووشٍ اؾووز کووٍ  یَووب قووبمل گووبم یفطایىووس ،تیووفطاسطک

يجوً،   کوطزٌ ي ؾوذؽ ثوٍ جؿوز     یاذوبل ضا قىبؾوب    یو دطؾوف سحق   یو سوب   سکى ام

 فؾوودطثووٍ  یاؾوورگًدب یقووًاَس ثووطا تیووذبلهووٍ کووطزن ي سطک ،ابثیوواوشرووبة، اضظ

 تیووطکس یثووطا  یووزق ایوویک یَووب فطایىووس ثووب اؾووشیبزٌ اظ ضيـ هیووثذووطزاظز. ا  یووسحق

فطایىووس   یوو  یوواظ طط كووشطیث یمعىووب جووبزیا مىظووًضٍ مًجووًز ثوو  ایوویمطبلعووبر ک

                                                                                                                                        
1- Aarikka-Stenroos et al 

2 - Sandelowski & Barroso 
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مشیووبير  یفطایىووس ضا سووب حووسيز هیوومرشفووف ا ؿووىسگبنی. وًقووًز ااوجووبم موو یطیسیؿوو

  .(191: 2019 1،ي َمکبضان هیضيا) اوس، امب اؾبؾب  مكبثٍ َؿشىس کطزٌ فیسًن

دووػيَف مىشكووط قووسٌ زض ثووبظٌ    1346جبمعووٍ آمووبضی سحقیوو  کىووًوا قووبمل    

، 2َووبی عفمووا چووًن ؾووبیىؽ زایطکووز  موویلازی اظ دبیگووبٌ  2023سووب  2009ظمووبوا 

اؾووز کووٍ طووا ؾووٍ مطحفووٍ غطثووبلگطی ي دووبلایف،    4ي ية آف ؾووبیىؽ 3اؾووکًدًؼ

وووًآيضی ثووبظ اظ زیووسگبٌ قووجکٍ  مقبلووٍ مووطسجط ثووب عًاموول مًفقیووز   29زضوُبیووز ثووٍ 

، سعوساز اوشكوبضار ؾوبلاوٍ قوجکٍ ووًآيضی ثوبظ اظ ؾوبل        1اووس. قوکل   قوسٌ وًآيضی سعسیل

وكووبن  2023کووٍ آغووبظ ثحوو  وووًآيضی ثووبظ سًؾووط چؿووجطي اؾووز، سووب ؾووبل    2003

ٍ       زَس. اظ ایه قکل موا  ما طوًض کفوا    سوًان زضیبفوز کوٍ سعوساز مقوبلار مىشكطقوسٌ ثو

َووس کووٍ ق وومبض ثیكووشطی اظ دػيَكووگطان، اَمیووز ایووه زمووا زض وًؾووبن اؾووز ي وكووبن

مقبلووٍ  25زَىووسٌ سعووساز قووسٌ، وكووبن اوووس. سعووساز مقووبلار یبفووز مًضووً  ضا زض  کووطزٌ

اؾووز کووٍ ثووب یوو  ضقووس زي ثطاثووطی      2009مقبلووٍ زض ؾووبل   50ي  2008زض ؾووبل 

ثووٍ ثووبلاسطیه مقووساض ذووًز ضؾوویسٌ اؾووز.   2023مًاجووٍ َؿووشیم سووب ایىکووٍ زض ؾووبل  

 زض وظط گطفشٍ قس. 2023سب  2009ظمبوا دػيَف، اظ ؾبل  ثىبثطایه ثبظٌ

 
 2023تا  2003. تؼذاد هقالات هٌتطزضذُ در سال 1ضكل 

                                                                                                                                        
1 - Erwin et al 

2- ScienceDirect  
3- Scopus 

4- Web of Science  
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  ٍ  ؾبوسلًؾووکاای َمچىوویه سکىیوو  سحفیوول دووػيَف کىووًوا، ضيـ َیووز مطحفوو

الگوًی مىؿوجم فطاسطکیوت اؾوز کوٍ اطلاعوبر ي       ثبقوس. ایوه ضيـ، یو     ما 1ثبضيؾً ي

 .کىوس موا  ثطضؾوا  ضاثوب مًضوً  موطسجط     َوب بیط دوػيَف ؾو قوسٌ اظ   َبی اؾوشرطاج یبفشٍ

اظ ططیو  سطکیوت    مىوس ثوطای دػيَكوگطان   اَم کوطزن یو  وگوطـ وظوبم    زضياقع ثوب فوط  

َوبی جسیوس ي اؾبؾووا   َوبی کییوا مرشفوف، ثوٍ کكووف مًضوًعبر ي اؾوشعبضٌ      دوػيَف 

ای   زاووف فعفوا ضا گؿوشطـ زازٌ ي زیوس جوبمع ي گؿوشطزٌ      یو دوطزاظز ي اظ ایوه طط  ما

ٍ  ضا وؿجز ث ، ذلانوٍ ایوه مطاحول ضا وموبیف موا     2قوکل   .آيضزيجوًز موا   ٍ مؿوبئل ثو

 زَس.

 
 (: هزاحل فزاتزکیة2) ضكل

 ٍ مىووس  يجووًی وظووبم  َووبی دووػيَف، چگووًوگا اوجووبم جؿووز    زض ثرووف یبفشوو

 قًز.)ؾیؿشمبسی ( ي اوشربة مقبلار مىبؾت ثطای سحفیل کییا سجییه ما

 گام اٍل: تٌظین پزسص پژٍّص

ف دووػيَف اؾووز. َووسف ایووه    ؾوودط سىظوویمسطکیووت، گووبم ايل زض اجووطای فطا 

عًامول مًفقیوز ووًآيضی ثوبظ اظ زیوسگبٌ      »ثبقوس کوٍ   دػيَف، دبؾد ثٍ ایه دطؾوف موا  

 «.اوس َبی وًآيضی کسامقجکٍ

  

                                                                                                                                        
1- Sandelowski & Barroso 

سىظیم  -1
ؾًال  
اَسا/دػيَف

 ف دػيَف

ثطضؾا مشًن -2
ثٍ نًضر 
 وظبمىس

جؿشجً  -3
ي اوشربة 
 مقبلار

اؾشرطاج  -4
اطلاعبر 
ٍ َب  مقبل

سحفیل  -5
ضيـ ) مقًلٍ

سحفیل 
محشًای 
 (قیبؾا

کىشطل   -6
 کیییز

اضائٍ  -7
الگًی 
میًُما  
دػيَف 

ٍ َب)  (یبفش
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 هٌذگام دٍم: تزرسی هتَى تِ صَرت ًظام

 زض مىشكطقووسٌ مقووبلار مىووسوظووبميجووًی  زض مطحفووٍ زيم، دػيَكووگط ثووٍ جؿووز 

موویلازی مووا  2023سووب  2009شجووط زض ثووبظٌ ظمووبوا   ي مع مرشفووفمجوولار عفمووا  

کفمبر کفیوسی دوؽ اظ مطبلعوٍ ايلیوٍ زض مقوبلار اوشروبة قوسوس کوٍ ثطذوا اظ           دطزاظز.

 اوس اظ:   آوُب عجبضر

 . کلوات کلیذی2جذٍل 

 1ثبظ یقجکٍ وًآيض 1

 2زیعًامل مًفق+  «ثبظ یقجکٍ وًآيض» 2

 زیعًامل مًفق+   3«یقجکٍ وًآيض» 3

 4َب زض قجکٍ «ظثب یوًآيض» 4

 5َب زض قجکٍ یوًآيض 5

 ٍجَ ٍ اًتخاب هقالات گام سَم: جست

زض گووبم ؾووًم اثشووسا ثبیووس مكوورم قووًز کووٍ آیووب مقووبلار زضیووبفشا حبنوول اظ      

اؾوز یوب ذیوط. ثىوبثطایه     يجً زض دبیگوبٌ زازٌ، مشىبؾوت ثوب دطؾوف مطوط  قوسٌ        جؿز

اؾووبؼ معیبضَووبی نوًضر گووبم ثووٍ گووبم ي ثووط  قووسٌ زض مطحفووٍ دوویف، ثووٍ  مىوبثع یبفووز 

يَكوگطان ایوه معیبضَوب    ػقوًوس. ثطذوا د   دوصیطـ مقوبلار ثطضؾوا موا     دصیطـ یب عوسم 

ي ثطذووا زیگووط آن ضا  (2006 6،بوؿووهیآلووه ي ) وگووطی فطاسطکیووتضا ثبعوو  کووبَف کوول

ً  اؾىسلًفؿوک ) ثبع  ثُجوًز کیییوز   ضؾوس  زاوىوس. ثوٍ وظوط موا     موا  (2007 7،ي ثبضيؾو

ز آوُوب ثوٍ َوسف ي ضيـ دوػيَف ثؿوشگا      کٍ َط زي زیوسگبٌ زضؾوز ثبقوس، اموب کوبضثط     

معیووبض يضيز مقووبلار زض ایووه دووػيَف، ثطضؾووا مقووبلار زض مجوولار معشجووط زض      زاضز.

یکوا اظ ملاحظوبر زض مطبلعوٍ فطاسطکیوت،      حًظٌ موسیطیز ي قوجکٍ ووًآيضی ثوبظ اؾوز.     

                                                                                                                                        
1- Open Innovation Network 

2 - Success Factors 

3 - Innovation Network 

4- "Open Innovation" in Networks 

5 - Innovation in Networks 

6- Allan & Jansen  

7- Sandelowski & Barroso 
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طووًض  اؾووز ي َموویهدًقووف زازن ثیكووشطیه مقووبلار ي مطبلعووبر کییووا اوجووبم قووسٌ 

ثووط دًقووف  ای اوشرووبة قووًوس کووٍ افووعينَووبی زازٌدبیگووبٌسوولاـ ثووط ایووه ثووًزٌ کووٍ  

دووصیطـ ظمووبن   َمچىوویه معیووبض  حووساکیطی، فطایىووس زايضی معشجووط زاقووشٍ ثبقووىس.   

ٍ  موا  2023سب  2009اوجبم مطبلعٍ، ؾبل  قوسٌ ثوب َوسف حوصف      َوبی یبفوز  ثبقوس. مقبلو

 ٍ  َوبی آووبن اعشموبز ویؿوز، چىوسیه ثوبض موًضز ثوبظثیىا قوطاض         کطزن مىبثعا کٍ ثٍ یبفشو

َووبی دووػيَف مشىبؾووت َؿووشىس.   گطفووز سووب مكوورم قووًز کووسام یوو  ثووب دطؾووف  

ثىووبثطایه مقووبلاسا کووٍ ثووب دطؾووف دووػيَف اضسجووبطا وساقووشىس، زض ایووه مطحفووٍ کىووبض   

َووب، چکیووسٌ ي محشووًا ي فطایىووس ثووبظثیىا قووبمل ثطضؾووا عىووًان مقبلووٍ گصاقووشٍ قووسوس.

ثطضؾوا قوطاض   کیییز آوُوب ثوًز ي زض َوط مطحفوٍ سىبؾوت ثوب معیبضَوبی دوصیطـ موًضز          

امشیووبظی ثطوبمووٍ  50مبوووسٌ، اظ مقیووبؼ گطفووز. ثووطای ثطضؾووا کیییووز مقووبلار ثووبقا  

لیؿووشا( ای )چوو  مىظووًض ؾوویبٍَ ثووسیه َووبی اضظیووبثا حیووبسا اؾووشیبزٌ قووس.مُووبضر

مىطوو   دطؾووف اؾووشیبزٌ قووس کووٍ قووبمل ثطضؾووا اَووساف دووػيَف،  10مكووشمل ثووط 

 ٍ دووصیطی، َووب، اوعکووبؼٌآيضی زازثووطزاضی، جمووعدووػيَف، طووط  دووػيَف، ضيـ ومًووو

َووب ي اضظـ َووب، ثیووبن ياضوو  ي ضيقووه یبفشووٍملاحظووبر اذلاقووا، زقووز زض سحفیوول زازٌ

ٍ  ،دوػيَف  دػيَف اؾز. َىگبم اؾشیبزٌ اظ ایوه اثوعاض   ٍ    ثو لحوب  زاضا ثوًزن   َوط مقبلوٍ ثو

ٍ  دیفَبی يیػگا یبثوس. ثوط اؾوبؼ مقیوبؼ     اذشهوبل موا   5سوب   1، امشیوبظی ثویه   گیشو

ؾیؿوشم امشیبظثىوسی ظیوط     دػيَكوگط َوبی اضظیوبثا حیوبسا،    ضرامشیبظی ثطوبموٍ مُوب   50

 ـ   َوب دووػيَف ضا مطوط  کوطزٌ ي   ٍ  ضا ثوط اؾووبؼ زضجوٍ کیییوز ضي قووىبذشا آوُوب زؾووش

( 31سووط اظ  سووط اظ امشیووبظ ذووًة )دووبییهکىووس ي َووط دػيَكووا ضا کووٍ دووبییه ثىووسی مووا

-30(، مشًؾووط )31-40(، ذووًة )41-50ذیفووا ذووًة ) : کىووسحووصف مووا  ،ثبقووس

سعووساز ، ؼ ایووه مقیووبؼثووط اؾووب (.1-10) (، ذیفووا ضووعیف11-20) (، ضووعیف21

اظ فطایىوس دوػيَف کىوبض گصاقوشٍ      30سوط اظ  دوبییه زلیول کؿوت امشیوبظ    مقبلٍ ثوٍ   143

 قًز. مكبَسٌ ما 3ای اظ آن زض قکل قسوس. ذلانٍ
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 ّای ًْایی. الگَریتن اًتخاب هقال3ِضكل 

 ّای پژٍّصیافتِ

 گام چْارم: استخزاج ًتایج

ٍ   لاعبر مقبلٍاط َموطاٌ  َموطاٌ ؾوبل اوشكوبض مقبلوٍ ي ثوٍ      َب قبمل وًیؿوىسٌ مقبلوٍ، ثو

 .قًز ، مكبَسٌ ما3ل سيج زضقسٌ اؾز کٍ َبی ايلیٍ اؾشرطاج قىبؾٍ

 ضذُ اس هقالاتّای اٍلیِ استخزاج . ًتایج ضٌاس3ِجذٍل 

 ضذُّای استخزاجهؤلفِ ػٌَاى هقالِ ضٌاسِ
ًام ًَیسٌذگاى ٍ 

 سال آى

1 

س وًآيضی ثبظ: مًقعیز دیًو
قجکٍ، سًاوبیا 

ؾبظی زاوف ي  یکذبضچٍ
 عمفکطز وًآيضی

 -ؾبذشبض قجکٍ -مطکعیز قجکٍ -عمفکطز وًآيضی
-قسنسًاوبیا اجشمبعا -سطکیت ي یکذبضچگا زاوف
 َمبَىگا -سًاوبیا َمکبضی

 (2023  1غائً،) 

2 
مىس زض  ازثیبر وظبم ثطضؾا

 َبی وًآيضمًضز قجکٍ
 قجکٍ جطیبن -قجکٍ مسیطیز -َبی قجکٍ يیػگا

ي  هی)مبضيز 
 (2023 2َمکبضان،

3 
 ي دًیب ضاَجطزی اثطار

 قجکٍ ؾبذشبض ضيظآمسؾبظی
 مكبضکز وًآيضی عمفکطز ثط

زاوف  -قجکٍ ؾبذشبض ضيظآمسؾبظی -دًیب ضاَجطز
 ذبضجا

 3)ؾبو  ي َمکبضان،
2023) 

                                                                                                                                        
1 - Zhao 

2 - Marodin et al 

3- Sang et al  

 ( =1346Nشده )و یافت وجوجستتعداد مقاله 

 (=409Nرتبط )تعداد مقالات با عنوان م

 (=172Nتعداد مقالات برای تحلیل محتوایی )

 (=29Nهای نهایی )کل مقاله

 ( =937Nهای ردشده بر اساس عنوان )مقاله

 (=237Nهای رد شده بر اساس چکیده )مقاله

 (=143Nهای ردشده بر اساس کیفیت )مقاله
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 ضذُّای استخزاجهؤلفِ ػٌَاى هقالِ ضٌاسِ
ًام ًَیسٌذگاى ٍ 

 سال آى
 مكشطی

4 

 مًقعیز سحفیل ي اضظیبثا
 وًآيضی قجکٍ زض دیكطي
 ؾًذشا دیل بیذًزضيَ

 عًامل ي َیسضيغوا
 اظ مًضزی: سمثیطگصاض
 زض اذشطا  ثجز اؾشىبزار

 چیه

مجشکطان  -َب ي مؤؾؿبر سحقیقبسازاوكگبٌ -َمکبضی
سًؾعٍ  -اذشطا  ثجز َبی زضذًاؾز -ذبضجا ي زاذفا

 زيلشا َبی یبضاوٍ -سجُیعار

 1ي َمکبضان، ًی)
2023) 

5 
 :وًآيضی قجکٍ میًُم
 طکیجافطاس ضيیکطز کبضثطز

قسن  زیجیشبلا -زؾشطؾا ثٍ زاوف محفا ي جُبوا
َبی چىسمفیشا ي قطکز -َب ي فابی مجبظی زازٌ
 -وًآيضی جمعا -دیًوسَبی سحقی  ي سًؾعٍ -زاوكگبٌ

-گصاقشه زاوف اقشطا  سًظیع ي ثٍ -دیًوسَبی زاوف
ؾبذشبض  -ؾبذشبض َمکبضی -اوشقبل فىبيضی  -اعشمبز

 ظطفیز قجکٍ -َب گطٌ

 2مکبضان،ي َ امی)کط
2021) 

6 
قجکٍ سطکیجا زض ططاحا
 ویع چىس شی ضیَبی وًآي

 -ی ططاحا قجکٍَبسکىی  -ویعبنشی ثیه یَمکبض
 محیط مكبضکشا -ي قطکب ویع َبی شیقجکٍ

 3ي َمکبضان، ذىؽی)ض
2021) 

7 
 َبیقجکٍ کطزن ثبظ ضيوس

 وًآيضی

سغییط  -سجسیس ؾبذشبض زض مىجع جصة ؾطمبیٍ
قسن فعبلیز  المففاٍ ؾمز ثیهگیطی ضاَجطزی ث جُز
 َبی قطی وعزیکا ثٍ ثرف سًلیسی ي زاوكگبٌ -قجکٍ

 4ي َمکبضان، طای)ي
2021) 

8 
: وًآيضی ثطای زاوف کؿت
 زض اضقس مسیطان َبیقجکٍ

 اضيدب مس نىعز

سطکیجا اظ  -عمفکطز وًآيضی -اضقسمسیطان دكشیجبوا 
اعشمبز  -َبقجکٍثیه  ضياثط -مىبثع مرشفف زاوف

ثبظیگطان  -ؾبظمبواثیه ضياثط -ثط قبیؿشگا امجشى
 قجکٍ وًآيضی

 5ي اؾذطثط، ؿشطی)فف
2020) 

9 

 مبَیز مًضز زض سحقی 
 جُبوا وًآيضی َبیقجکٍ
 ثبظاضَبی نىعز زض

 يیسئًیا

 مؿیط -ایَبی مىطقٍقجکٍ -َبی جُبواقجکٍ
سجبزل  -سًؾعٍ محهًلار ي ذسمبر وًآيضاوٍ -وًآيضی
 -ایَبی جُبوا ي مىطقٍقجکٍ سعبمل ثیه -زاوف

 رهمس -فابی مجبظی -اعشمبز -َمکبضی

میىیس ي )چب
 (2020 6َمکبضان،

10 
 َبی قجکٍ زض زاوف وكز

 ثبظ وًآيضی
 زاوف فىبيضی -زاوف ثبظاض -زاوف مسیطیشا

ي  اًؾشی)گ
 (2020 7َمکبضان،

11 
 قجکٍ: عسم یب کطزن قجکٍ
جُز ي قجکٍ قسر سمثیط

 -اَطم مىبثع -گیطی اجشمبعاجُز -کبضآفطیىا گطایف
 ویعبن ي قطکبای ثیه شیفعبلیز قجکٍ

 1)اگطظ ي َمکبضان،
2020) 

                                                                                                                                        
1- Yu et al 

2- Karimi et al 

3- Reypens et al 

4- Vieira et al 

5- Fliaster & Sperber 

6- Chaminade et al 

7- Giusti et al 
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 ضذُّای استخزاجهؤلفِ ػٌَاى هقالِ ضٌاسِ
ًام ًَیسٌذگاى ٍ 

 سال آى
 ثط ضاَجطزی َبیگیطی

 وًآيضی مًفقیز

12 
: ثبظ وًآيضی ؾکًَبی
 میًُما ططاحا چبضچًة

 مىبفع حیظ -معىًی مبلکیز -ثبظیگطان َمٍ اوگیعٌ
 قبثفیز ي اعشمبز -فىبيضی اطلاعبر ؾبذشبض -ویعبن شی
 آفطیىادكشیجبوا اظ َم -اکًؾیؿشم وًآيضی -بناطمیى

 2ايؾًضوً ي مسضاوً،)
2020) 

13 
 سعجیٍ زیسگبٌ اظ ثبظ وًآيضی
 ضيوس ي زاوف سکبمل: قجکٍ

 سًؾعٍ

 -گصاضی زاوفاقشطا  ثٍ -کؿت مىبثع -کبضآفطیىا
عمفکطز  -یبزگیطی ؾبظمبوا -اؾشیبزٌ اظ زاوف ذبضجا

 وًآيضی
 (2020 3،ي سبو  ًیل)

14 
 َمؿًیا لگًیا ی 
 َبی قجکٍ ثطای ضاَجطزی
 مكشط  ثبظ وًآيضی

مسل  -گصاضی مكشط ؾطمبیٍ -دكشیجبوا مسیطیز اضقس
-ویطيی اوؿبوا مؤثط -ضیعی مؤثط ثطوبمٍ -سجبضی
َبی فىبيضی ؾیؿشم -قبثفیز جصة -فطَى  -آمًظـ

 -َبی مكشط اطلاعبر ي اضسجبطبر ي ظیطؾبذز
ٍ مؤثط ثیه ضاثط -ذبضجا/ زؾشطؾا ثٍ زاوف زضيوا

- سحقی  ي سًؾعٍ )زاذفا ي ذبضجا( -اعاب ي قطکب
 سعییه َسف ي ضاَجطزَب -اعشمبز

 4ي َمکبضان، ا)سیش
2019) 

15 
قجکٍ چىسؾطحا،  مسیطیز
قجکٍ ثطای مسیطیز ضيقا

 ؾبظمبواثیهَبی وًآيض 

اوشربة ثبظیگطان  -دیًوسَبی قجکٍ -َمکبضی زض قجکٍ
-ؾبظمبواثط ثیهضيا -مىبثع -وظبضر ثط قجکٍ -مىبؾت

 َبی چىسؾطحامسیطیز قجکٍ

 5)کبح ي َمکبضان،
2019) 

16 
 زض وًآيضی قجکٍ سکبمل
 اکًؾیؿشم ی : گطزقگطی

 وًآيضی

ضی وًآي -ثبظیگطان اظ ططی  ية ثیه ضياثط -َمکبضی
 ثیه سعبمل -اقشطا  زاوف -ییبزگیط -ؾبظمبوا

 قجکٍ وًآيضی سًؾعٍ -ثبظیگطان مرشفف

 6)اؾشیط ي کطیعج،
2018) 

17 
 زاوف ي قجکٍ ؾبذشبض وقف
 ایمىطقٍ وًآيضی زض

َبی قجکٍ -زؾشطؾا ثٍ زاوف -سرهم ًَقمىس
 ایمىطقٍ

 7کب،یيضمًله ي د)
2018) 

18 

: قجکٍ چىسگبوگا ي وًآيضی
 اثطار ي سًؾعٍ ي سحقی 
 َمکبضی قجکٍ زي َمعمبن
 حبل زض اقشهبز ی  زض

 ظًُض

ضی يیػگا ؾبذشب -سحقی  ي سًؾعٍ زاذفا ي ذبضجا
 َبی َمکبضیقجکٍ - قجکٍ )اوؿجبم ي مطکعیز(

)ضيجبؼ ي 
 (2018 8َمکبضان،
 

19 
قطکز دصیطی ضقبثز ثُجًز
 مشًؾط ي کًچ  َبی

مسیطیز نحی   -فطَى  قطکز -سعُس مسیطیز اضقس
ي سحقی   -آمًظـ -سجبزل زاوف -مىبثع اوؿبوا

ي  ًؼیشؿی)م
 (2017 1بؼ،یگچبک

                                                                                                                                        
1- Eggers et al 

2- Osorno & Medrano 

3- Liu & Tang 

4- Tafti et al 

5- Cap et al 

6- Stare & Križaj  
7 - Vermeulen & Pyka 

8 - Rojas et al 
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 ضذُّای استخزاجهؤلفِ ػٌَاى هقالِ ضٌاسِ
ًام ًَیسٌذگاى ٍ 

 سال آى
: ثبظ وًآيضی ططی  اظ یًوبوا
 کفیسی عًامل ي مًاوع معایب،

 مًفقیز

 حیظ قطکب -افعایف ؾطمبیٍ اجشمبعا -سًؾعٍ

20 
 وًآيضی ي سحقی  فطایىسَبی
 مؿئًلیز قسٌ يثبظثیىا
 نىعز زض ایقجکٍ

 ضياثط زض -َمکبضی -گیطیسهمیم -زؾشطؾا ثٍ زاوف
زاوف  َبیقجکٍ -ثبظاض فىبيضی -قجکٍ يیػگا -قجکٍ

 عشمبزا -سعُس -َمبَىگا -مسیطان مرشفف

ي  مطمىعیس)
 (2017 2َمکبضان،

21 
 وًآيضی َبیقجکٍ حبکمیز

 مقبثل زض مفا گؿشطٌ ثب ثبظ
 المففاثیه

 حبکمیز -ایضاثطٍ حبکمیز -معبملاسا حبکمیز
 وُبزیىٍ

 3 ،یکلايؼ ي اؾذ)
2017) 

22 
ثیه وًآيضی َبیقجکٍ
 دشبوؿیل سحفیل: ؾبظمبوا

 دًیب

ضيظآمسؾبظی  -مؿیطَبی وًآيضی -سًؾعٍ قجکٍ وًآيضی
مًقعیز ثبظیگطان زض  -عمفکطز وًآيضی -ؾبذشبض قجکٍ
 يیػگا قجکٍ -عمفکطز قجکٍ -قجکٍ

 4)گًمع ي َمکبضان،
2017) 

23 
 قجکٍ ططاحا زض وقف
 اکًؾیؿشم زض وًآيضی
 دعقکا ي ؾلامز

ؾبذشبض -قسٌضیعیَبی ثطوبمٍضيیٍ -ثبظضی َبی وًآيضيیٍ
اضی گصاقشطا  -َبی دػيَكاؾبظمبن -فىبيضی
سرهیم يظبیف اعابی  -ضَجطی وًآيضاوٍ -اطلاعبر

 قجکٍ

)دیکبضیىه ي 
 (2017 5َمکبضان،

24 

 ي ثبظ وًآيضی قجکٍ
 آوُب ططاحا ؾبظيکبضَبی

: سًلیسی َبیقطکز ثطای
 مىجع ثط مجشىا اوساظچكم

 -ذبضجا مىبثع مسیطیز -ثبظ وًآيضی ضاَجطز ي مؿیط
 َبقطکز ثیه َمکبضی -يکبض کؿت الگًی

 6ي اؾلام،)يو  
2017) 

25 
 یب وًآيضی َبیقجکٍ
 َبقجکٍ زاذل زض وًآيضی

 -وًآيضی ؾیبؾز -مشىً  َبی قجکٍ ثیه ي زضين سعبمل
ضياثط ثیه  -َبی سجبضیقجکٍ -َبی سحقیقبساقجکٍ

 گصاضاندػيَكگطان ي ؾیبؾز مكبغل،

 7)ضيثبخ ي َمکبضان،
2017) 

26 
قجکٍ زاقشهوگٍ حیبسا
 ثبظ وًآيضی َبی

-گصاقشه زاوفاقشطا  ثٍ -اعشمبز -ًزن قجکٍثبظ ث
 سىً  قجکٍ -ضَجطی

ي  عنی)ين لًًَ)
 (2015 8َمکبضان،

27 
 َمکبضی ثطای ؾبظمبوسَا

ثیه وًآيضی َبیقجکٍ زض
 ؾبظمبوا

 َمبَىگا کبمل -یضَجط -سعبمل ي َمکبضی -محیط
 ثیه گیطیسهمیم سًظیع قسضر -قجکٍ ثیه اعابی
 اؾبظمبو یایجبز وًآيض -کىىسگبنقطکز

 9ًاولا،ی)فطاضي ي آ
2015) 

دًضچبؼ ي ) اجشمبعا ؾطمبیٍ -زاوف مىبثع -مبلا مىبثع ي وًآيضی قجکٍ مؿیطَبی 28

                                                                                                                                        
1- Mitsios & Kechagias 

2- Timmermans et al 

3- Clauss & Spieth 

4 - Gomes et al 

5 - Pikkarainen et al 

6 - Wang & Islam 

7 - Rubach et al 

8 - Van Lohuizen et al 

9- Ferraro, & Iovanella  
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 ضذُّای استخزاجهؤلفِ ػٌَاى هقالِ ضٌاسِ
ًام ًَیسٌذگاى ٍ 

 سال آى
 (2014 1َمکبضان، مىبثع زض سغییط

29 

 زض ثبظ وًآيضی چبضچًة
SMEزض اقشهبز ی  زض َب 
 َبیيیػگا: ظًُض حبل
 ي قجکٍ ثًزن ثبظ قطکز،

 قجکٍ اطلاعبر

 ثبظ ثًزن قجکٍ -یظطفیز جصة وًآيض
 2)قیبثً ي َمکبضان،

2013) 

 ّاگام پٌجن: تحلیل یافتِ

ٍ  ٍ مشه ایه دوػيَف اثشسا َم  فؾو دطگوًیا ثوٍ   عىوًان یو  زازٌ ثوطای دبؾود     َوب ثو

ٍ  .َؿوشىس َوبی کییوا   َوب اظ ووً  زازٌ  زض وظط گطفشٍ قس. ثىوبثطایه زازٌ  زلیول کییوا    ثو

 َوبی کییوا اؾوشیبزٌ قوسٌ    ل زازٌسوطیه قویًٌ سحفیو   یکوا اظ معوطيف  ب، اظ َو ثًزن زازٌ

ٍ  گصاضی ثوبظ ووبم زاضز.   قىبؾٍاؾز کٍ  ٍ     زض قىبؾو طوًض زقیو    گوصاضی ثوبظ، دػيَكوگط ثو

زوجووبل الگًَووب، میووبَیم ي مًضووًعبر، سکووطاضی مووا  کىووس ي ثووٍَووب ضا ثطضؾووا مووازازٌ

قووًز. قووًز. ؾووذؽ ثووطای َووط الگووً یووب میُووًم، یوو  قىبؾووٍ یووب ثطچؿووت ایجووبز مووا 

 َبؾوووزثىوووسی زازٌگوووصاضی ثوووبظ، ؾوووبظمبوسَا ي زؾوووشٍٍ زضياقوووع َوووسف اظ قىبؾووو

 ی اؾووشرطاجزض ایووه مطحفووٍ ثووطای سمووبما مشغیطَووب  .(2019 3ي َمکووبضان، ىسی)ضاؾووک

ٍ   قووسٌ قىبؾووٍ َووبی  َووبی ثووبظ زض وظووط گطفشووٍ قووس. ؾووذؽ، ثووط اؾووبؼ آوُووب قىبؾوو

   ٍ گوصاضی اوشروبثا ثوب سًجوٍ ثوٍ اَوساف        محًضی مطثًو مكرم قوسوس. اظ اوجوبم قىبؾو

دووصیطی  گیووطی ي افووعایف سعموویمزلیوول کووبَف ؾووً مىووبثع مًجووًز ي ثووٍ سحقیوو  ي 

 وظط قس.نطف

 گذاری تاس ٍ هحَری ػَاهل هَفقیت ًَآٍری تاس اس دیذگاُ ضثكِ ًَآٍری . ضٌاس4ِجذٍل 

 ّای تاس ضٌاسِ هحَری ضٌاسِ

 زاوف قجکٍ

اووف  گوصاضی ز سًظیع ي اقوشطا   -(20-17-14-13-5-3زؾشطؾا ثٍ زاوف زاذفا ي ذبضجا )

يجوًز دبیگوبٌ زاووف     -(20-10-8-1سطکیت مىبثع مرشفوف زاووف )   -(5-9-13-16-19-27)

 -(19-18-14-5سحقیو  ي سًؾوعٍ زاذفوا ي ذوبضجا )     -(16-13یبزگیطی ؾوبظمبوا )  -(29)

 (12مسیطیز مبلکیز معىًی )

 -(22-13-8-1عمفکطز ووًآيضی )  -(22-16-9سًؾعٍ وًآيضی ) -(28-16-5وًآيضی ؾبظمبوا ) وًآيضی قجکٍ

                                                                                                                                        
1- Purchase et al 

2- Xiaobao et al 

3- Raskind et al 
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 ّای تاس ضٌاسِ هحَری ضٌاسِ
 -(24-23-22-9) مؿیطَبی وًآيضی -(30-14ظطفیز جصة وًآيضی ) -(25ؾیبؾز وًآيضی )

زضذًاؾوز   -(13-11کوبضآفطیىا )  -(12آفطیىوا ) دكوشیجبوا اظ َوم   -(12اکًؾیؿشم وًآيضی )

 (4ثجز اذشطا  )

 ؾبذشبض قجکٍ

 -(22-3ضيظآمسؾووبظی ؾووبذشبض قووجکٍ ) -(18-1مطکعیووز قووجکٍ ) -(18-1اوؿووجبم قووجکٍ )

ثوبظ   -(27سىً  قجکٍ ) -(2جطیبن قجکٍ ) -(14-5ظطفیز قجکٍ ) -(6سکىی  ططاحا قجکٍ )

ؾبذشبض ي دیًوس گوطٌ  -(22-20-2يیػگا قجکٍ ) -(22عمفکطز قجکٍ ) -(30-27ثًزن قجکٍ )

 (19-14فطَى  ) -(29-19-11-5-1افعایف ؾطمبیٍ اجشمبعا ) -(15-5َب )

 اعابی قجکٍ

ٍ  - (4مجشکطان زاذفوا ي ذوبضجا )   -(25-23-7-5-4قبسا )َب ي مؤؾؿبر سحقیزاوكگبٌ قوجک

مًقعیوز ثوبظیگطان    -(25َبی سجبضی )قجکٍ -(17-9ای )َبی مىطقٍقجکٍ - (9َبی جُبوا )

سرهویم يظوبیف اعاوبی قوجکٍ      -(15اوشربة ثبظیگطان مىبؾوت قوجکٍ )   -(22-8زض قجکٍ )

 (19-12ویعبن )حیظ مىبفع شی -(11-6ویعبن ي قطکب )شی -(23)

 اضسجبطبر قجکٍ

َبی جُوبوا ي  سعبمل ثیه قجکٍ -(25-20-8َب )ضياثط ثیه قجکٍ -(15-8ؾبظمبوا )ضياثط ثیه

-15-9-6-5-4-1َمکوبضی )  -(25-16-14ضاثطٍ مؤثط ثیه اعاب ي قطکب ) -(25-9ای )مىطقٍ

سعُووس  -(27--20-19-14-12-9-8-5اعشمووبز ) -(28-20-1َمووبَىگا ) -(16-18-20-28

(19-20) 

 ًَقمىسی قجکٍ

 -(23-5گوصاضی فىوبيضی )  اوشقوبل ي اقوشطا    -(9-5َب ي فاوبی مجوبظی )  قسن زازٌ زیجیشبلا

َبی فىبيضی اطلاعوبر ي اضسجبطوبر ي ظیطؾوبذز    ؾیؿشم -(23-12ؾبذشبض فىبيضی ي اطلاعبر )

فىوبيضی ثوبظاض    -(17-9سرهم ًَقومىس )  -(16ضياثط ثبظیگطان اظ ططی  ية ) -(14مكشط  )

(20) 

 بکمیز قجکٍح

-8دكشیجبوا مسیطان اضقوس )  -(23-14ضیعی مؤثط )ثطوبمٍ -(14-7-3سعییه َسف ي ضاَجطزَب )

 -(28-20گیطووسگبن ) گیطی ي سًظیع قسضر سهمیمسهمیم -(28-27-23ؾج  ضَجطی ) -(14

-14موسل سجوبضی )   -(24-19-15-2مسیطیز قوجکٍ )  -(4کىىسگبن ي حمبیز زيلشا )سؿُیل

حبکمیوز   -(21حبکمیوز معوبملاسا )   -(15وظبضر ي کىشطل ثط قجکٍ ) -(28-6محیط ) -(24

 (21حبکمیز وُبزیىٍ ) -(21ای )ضاثطٍ

 سًاومىسی قجکٍ
سًؾوعٍ   -(19-14آموًظـ )  -(12اوگیوعٌ ثوبظیگطان قوجکٍ )    -(14-9ویطيی اوؿبوا مشرهم )

 (14-7گصاضی مكشط  )ؾطمبیٍ -(29-15-13-11زؾشطؾا ثٍ مىبثع )- (4سجُیعار )

 ام ضطن: کٌتزل کیفیتگ

َووبی اضظیووبثا حیووبسا  ثووطای ثطضؾووا کیییووز مطبلعووبر کییووا اظ ثطوبمووٍ مُووبضر  

َمچىوویه ثووطای ثطضؾووا سمووبما مطاحوول    اؾووشیبزٌ قووس ي مقووبلار اضظیووبثا قووسوس.  

فطاسطکیت اظ یو  ثوبظثیه زعوًر قوس سوب مطاحول کوبض ضا ثطضؾوا ي مكورم کىوس کوٍ            

دوصیط اؾوز یوب ووٍ      بظی آوُوب امکوبن  ؾو َوب ي میُوًم  َبی جوبیگعیه ثوطای زازٌ  آیب ضيـ

قووسٌ اظ محشووًای مقووبلار ثووٍ ثووبظثیه اضائووٍ قووس سووب   َووبی قىبؾووبیا ثىووبثطایه قىبؾووٍ
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  ٍ گووصاض  اضظیووبثا نووًضر گیووطز. ثووطای ؾووىجف دبیووبیا اظ ضيـ سًافوو  ثوویه زي قىبؾوو

ثووط دػيَكووگط کووٍ    اؾووشیبزٌ قووس. ضيـ کووبض ثووٍ ایووه نووًضر اؾووز کووٍ افووعين      

دػيَكووگط زیگووط َمووبن مووشه ضا ثووسين    زٌ اؾووز،گووصاضی ايلیووٍ ضا اوجووبم زا  قىبؾووٍ

 ٍ ٍ   اطوولا  اظ قىبؾوو کووٍ  زضنووًضسا کىووس.گووصاضی مووا  َووبی ايلیووٍ، جساگبوووٍ قىبؾوو

زَىووسٌ سًافوو  ثووبلا  َووبی ایووه زي دػيَكووگط ثووٍ یکووسیگط وعزیوو  ثبقووس، وكووبن قىبؾووٍ

ٍ   ثوویه زي قىبؾووٍ گووصاض اظ  گووصاض اؾووز. ثووطای محبؾووجٍ ضووطیت سًافوو  ثوویه زي قىبؾوو

ٍ   قووسٌ ضووطیت کبدووب اؾووشیبزٌ  زضؾووشا اؾووز کووٍ مكوورم قووًز کووٍ آیووب وشووبی  ثوو

افووعاض اؾووز یووب وووٍ  وشووبی  محبؾووجٍ ایووه قووبذم ثووب وووطم     گووصاضی قووسٌ  قىبؾووٍ

مووا 916/0زَووس کووٍ مقووساض قووبذم کبدووب عووسز وكووبن مووا 20اؼ وؿوورٍ  اؼ دووا اؼ

 قًز.ثبقس کٍ زض ؾطحا عبلا اضظیبثا ما

 گیوطی اظ وظوط  ثوب ثُوطٌ   ثطای سمییس اعشجبض زؾوشبيضزَبی دوػيَف ویوع الگوًی وُوبیا     

ذجطگووبن اضظیووبثا قووس. چووبضچًة میُووًما ثووٍ یوو  گووطيٌ کووبوًوا قووف ویووطٌ اظ      

طووًض کییووا وظووط ذووًز ضا اضائووٍ ذجطگووبن اضائووٍ قووس سووب آوُووب زضثووبضٌ جبمعیووز الگووً ثووٍ

 3زَىووس کووٍ ایووه ذجطگووبن اؾووشبزیبض زاوكووگبٌ زض ضقووشٍ مووسیطیز َؿووشىس ي حووساقل   

اوووس. اعاووبی گووطيٌ کووبوًوا ثووب اؾووشیبزٌ اظ قووشٍمقبلووٍ زضثووبضٌ وووًآيضی ثووبظ ي قووجکٍ وگب

معیبضَووبی مكوورم مبوىووس ؾووبثقٍ دػيَكووا، سجطثووٍ عفمووا ي سرهووم زض حووًظٌ      

وووًآيضی ثووبظ ي قووجکٍ، اوشرووبة قووسوس. اؾووشیبزٌ اظ گووطيٌ کووبوًوا ثووطای سمییووس اعشجووبض   

زؾوووشبيضزَبی دوووػيَف، ضيقوووا معشجوووط ي قوووىبذشٍ قوووسٌ اؾوووز. ایوووه ضيـ ثوووٍ 

کىووس. فووطاز مشرهووم زضثووبضٌ جبمعیووز الگووً کموو  موواآيضی وظووطار کییووا اظ ا جمووع

وشبی  ثیبوگط سمییس الگًی وُوبیا سًؾوط ایوه گوطيٌ کوبوًوا اؾوز. َمچىویه، َوط یو           

ٍ    اظ قف ذجطٌ ثٍ اووس. اظ زلایول   َوبی ثوبظ ضا موطيض کوطزٌ     طًض مؿوشقل سعوسازی اظ قىبؾو

 ٍ َوب سًؾوط َموٍ ذجطگوبن ثوٍ ایوه زلیول ثوًز کوٍ موطيض سموبم             عسم مطيض سمبم قىبؾو

ثوط ي غیطضوطيضی ثوًز. سرهوم َوط یو  اظ ذجطگوبن        َب سًؾوط ذجطگوبن ظموبن    قىبؾٍ

 کطز.َب ضا سامیه ما َبی وًآيضی ثبظ ي قجکٍ، دًقف کبمفا اظ قىبؾٍزض ظمیىٍ
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 ّاگام ّفتن: ارائِ یافتِ

َووبی مًضزویووبظ وشووبی  حبنوول اظ دووػيَف زض زض مطحفووٍ آذووط دووؽ اظ ثطضؾووا زازٌ

ثىووسی ي سجیوویه قووس. ایووه َكووز قىبؾووٍ ثووبظ طجقووٍقىبؾووٍ  74قىبؾووٍ محووًضی ي  8

محووًضی قووبمل زاوووف قووجکٍ، وووًآيضی قووجکٍ، ؾووبذشبض قووجکٍ، اعاووبی قووجکٍ،       

ثبقووس اضسجبطووبر قووجکٍ، ًَقوومىسی قووجکٍ، حبکمیووز قووجکٍ ي سًاومىووسی قووجکٍ مووا

 گیطز.ی  ثٍ سیایل مًضز قط  قطاض ما کٍ زض ازامٍ َط

ضجا، سًظیووع ي قووبمل زؾشطؾووا ثووٍ زاوووف زاذفووا ي ذووب    داًتتص ضتتثكِ:  -1

گوصاضی زاووف، سطکیوت مىوبثع مرشفوف زاووف، يجوًز دبیگوبٌ زاووف،          اقشطا  ثٍ

یووبزگیطی ؾووبظمبوا، سحقیوو  ي سًؾووعٍ زاذفووا ي ذووبضجا ي مبلکیووز معىووًی    

 زض زاغ مًضووً  ثووٍ مووًضز زاوووف قووجکٍ، زض سحقیقووبر وشووبی  اظ اؾووز. ثؿوویبضی

 ي1 ضيؾووبدس زامًسووب ثووطای ومًوووٍ،. اؾووزقووسٌ سجووسیل ثووبظ وووًآيضی سحقیقووبر

 2(، گبؾووویمه ي يالىشیىوووا2015، محموووسی ي َمکوووبضان )(2013)َمکوووبضان 

مووا (، سًضووی 2021کطیمووا ي َمکووبضان ) ( ي2020) 3لیووً ي سبووو  (،2016)

ثگووصاضز ي  قووجکٍ سوومثیط ثووبظ وووًآيضی ضفشووبض ثووط سًاوووسمووا زاوووف کووٍ زَىووس

یبزگیطی زاوف زض ثؿشط یو  قوجکٍ ثبعو  سفییو  مىوبثع مرشفوف زاووف قوسٌ         

 اظ َووب ضاَعیىووٍ ي کىىووس سکمیوول ضا یکووسیگط قووًزي ایووه امووط ثبعوو  مووااؾووز 

 ثووٍ قووجکٍ زض ایووه میووبن ایجووبز زَىووس. کووبَف ثُیىووٍ قووجکٍ ؾووبذشبض ططیوو 

 ضا مىبؾووجا ثؿووشط َووب،قووطکز ثوویه اجشمووبعا اضسجبطووبر اظ ایمجمًعووٍ عىووًان

اظ ؾووًیا  (.2017 4،عيضوووًیي د اآلجطسوو) کىووس مووا فووطاَم زاوووف سجووبزل ثووطای

 سحقیو   ثروف  َوب، ؾوبظمبن  جسیوس  ویبظَوبی  ي موسايم  سغییوطار  ثٍ سًجٍ زیگط ثب

 ي زاذفووا ثبظاضَووبی زض فعووبل حاووًض قهووس کووٍ َووبیا ؾووبظمبن ثووطای سًؾووعٍ ي

 اثووعاضی عىووًان ثووٍ سًؾووعٍ ي سحقیوو . اؾووز ضووطيضی زاضوووس، ضا المففووا ثوویه

 ثووٍ ي قووًزاؾووشیبزٌ مووا  عمفیووبسا َووبی محووسيزیز حووصف ثووطای ضووطيضی

                                                                                                                                        
1- da Mota Pedrosa 

2- Cassiman & Valentini 

3- Liu & Tang 

4 - Alberti & Pizzurno 
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ٌ  سوب  ىوس ک موا  کمو   َب ؾبظمبن  سغییوط  ضا فطایىوسَب  ممکوه،  ظموبن  سوطیه  زض کًسوب

 .(2019)سیشا ي َمکبضان،  ثبقىس وًآيض ي کىىس انلا  یب

قووبمل ووًآيضی ؾوبظمبوا، سًؾووعٍ ووًآيضی، عمفکوطز وووًآيضی،     ًتَآٍری ضتثكِ:    -2

ؾیبؾووز وووًآيضی، ظطفیووز جووصة وووًآيضی، مؿوویطَبی وووًآيضی، اکًؾیؿووشم    

فطیىا ي زضذًاؾووز ثجووز اذشووطا    آفطیىووا، کووبضآ وووًآيضی، دكووشیجبوا اظ َووم  

 1(، زی ووووًوا ي َمکوووبضان 2021اؾوووز. مطبلعوووبر کطیموووا ي َمکوووبضان )  

(، وكوووبن 2014)3( ي يؾوووز ي َمکوووبضان 2016) 2(، یوووًن ي َمکوووبضان2018)

  ٍ َوبی وًآيضاووٍ   َوب، وقكوا کفیوسی زض ؾوبظمبوسَا فعبلیوز     زازٌ اؾز کوٍ قوجک

َووبی وووًآيضی، بؾووزثووبظ زاضوووس. زض ایووه میووبن مووسیطیز وووًآيضی ثووب سعیوویه ؾی

ثووطای اضسقووب ظطفیووز جووصة وووًآيضی ي     ضیووعیثطوبمووٍ مؿوویطَبی وووًآيضی، 

ٍ  ثوطای  آفطیىوا َوم  اظ زضوُبیز دكوشیجبوا  مىوبثع، ووًآيضی ثوبظ ضا     ؾوبظی یکذبضچو

 (.2020ايؾًضوً ي مسضاوً، )ثركىس سسايم ما

ضيظآمسؾووبظی اوؿووجبم قووجکٍ، مطکعیووز قووجکٍ،    قووبملستتااتار ضتتثكِ:   -3

حوا قوجکٍ، ظطفیوز قوجکٍ، جطیوبن قوجکٍ، سىوً  قوجکٍ،         ؾبذشبض قوجکٍ، ططا 

 َووب،ثووبظ ثووًزن قووجکٍ، عمفکووطز قووجکٍ، يیػگووا قووجکٍ ي ؾووبذشبض، دیًوووس گووطٌ 

(، سًمیشووب ي 2023) 4فطَىوو  ي ؾووطمبیٍ اجشمووبعا اؾووز. ؾووبو  ي َمکووبضان   

َووبی ذووًز ثووٍ ( زض دووػيَف2015) 6( ي قوویطی ي َمکووبضان2023) 5َمکووبضان

ٍ  موبوا ثٍ ؾبذشبض قوجکٍ اقوبضٌ زاقوشىس. ظ     دیًووسَبی  ثشًاوىوس  گوطيٌ  اعاوبی  کو

 قووطاض ثووبلاسطی ؾووط  زض وووًآيضی کىىووس، ضيظآمووسذیفووا ؾووطیع  ضا ذووًز قووجکٍ

 گووطيٌ، اعاووبی ثووٍ ثبیووس وووًآيضی گووطيٌ مووسیطان اؾووبؼ، ایووه گیووطز. ثووطمووا

زض کىووبض آن مووسیطان ثبیووس   ي کىىووس ضيظآمووس ضا اضسجبطووبر سووب ثسَىووس فطنووشا

)ؾووبو  ي  کىىووس َمبَىوو  زضؾووشا ثووٍ ضا ؾووبذشبض ضاَجووطز ي ضيظآمسؾووبظی 

ٍ اظ ؾووًیا زیگووط، يیػگووا . (2023َمکووبضان،   َووبیامحووط  ثووط َووبی قووجک

                                                                                                                                        
1- De Noni et al 

2- Yun et al 

3- West et al  
4- Sang et al 

5- Tomita 

6- Shiri et al 
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ٍ  قوکل  کٍ زاضز سمطکع ٍ  مًضوً   ایوه . کىىوس موا  اووساظی ضاٌ ضا قوجک  ؾوبذشبض  ثو

 ایوه  .زاضز اقوبضٌ  ؾوبذشبض آوُوب   ي دیًووسَب  وقوف  ي ووًآيضی  َوبی قجکٍ سطکیت ي

 ثوبظیگطان،  ثویه  دیًووسَبی  مبَیوز  هَمچىوی  مطکعیوز ي  سوطاکم،  اووساظٌ،  قبمل

 ثطاثوووط زض ضؾوووما دیًووووسَبی ضوووعیف، ثطاثوووط زض قوووًی دیًووووسَبی مبوىوووس

 اؾوووز. دیًووووسی دیًووووسَبی مقبثووول زض ظزن دووول دیًووووسَبی غیطضؾوووما ي

 ظووبَط قووجکٍ ي مووسیطیز  َووبیيیػگووا زضوشیجووٍ قووجکٍ َمچىوویه جطیووبن 

 ي زاذوول زض مىووبثع ي اطلاعووبر زاوووف، سجووبزل قووبمل قووجکٍ قووًز. جطیووبن مووا

 (.2023يچفط ي َمکبضان، اؾز ) وًآيضی َبیقجکٍ ثیه

4-  ِ ٌ  : اػضای ضتثك َوب ي مؤؾؿوبر سحقیقوبسا، مجشکوطان زاذفوا ي      قوبمل زاوكوگب

ٍ ذووبضجا، قووجکٍ َووبی سجووبضی، ای، قووجکٍَووبی مىطقووٍَووبی جُووبوا، قووجک

مًقعیووز ثووبظیگطان زض قووجکٍ، اوشرووبة ثووبظیگطان مىبؾووت قووجکٍ، سرهوویم     

ویعوبن اؾوز. زض   ویعوبن ي قوطکب ي حیوظ مىوبفع شی    يظبیف اعاوبی قوجکٍ، شی  

( ثووٍ 2020(، وووًثطی ي َمکووبضان ) 2020َووبی اکجووطی ي َمکووبضان ) دووػيَف

 کووٍ زاضز يجووًز وظووطاسیووب  وووًآيضی ازثیووبر اؾووز. زضایووه مووًاضز اقووبضٌ قووسٌ

ٍ زؾووزثووٍ سىُووبیا ثووٍ سووًانومووا ضا وووًآيضی ای اظ افووطاز ي آيضز ي ثبیووس قووجک

 سووط ثووب یکووسیگط َمکووبضی کىىووس.لووت قووجکٍ ثووعض َووبی مرشفووف زض قبؾووبظمبن

ٍ  ثبیوس  َوب  قطکز ٍ  َوبی  فعبلیوز  زض چكومگیطی  طوًض ثو  َمکوبضی  ي ؾوبظی  قوجک

 کىىووسگبن،سووممیه ي مكووشطیبن مبوىووس ظوجیووطٌ سووممیه،  کفیووسی ثووبظیگطان ثووب

 ؾووًزضَفم،قووًوس ) مًفوو  وووًآيضی َووبی دووطيغٌ زض سووب گووصاضی کىىووس ؾووطمبیٍ

 .کىىووس کموو  ؾووبظی سجووبضی اوىووس ثووٍسً (. ثووبظیگطان زض یوو  قووجکٍ مووا2019

ٍ  جسیوس  محهوًل  یو   زازن وكوبن  ثوب  کفیسی افطاز اظ وً  ایه  کوبضثطان  ؾوبیط  ثو

 حووبل زض آوچووٍ ثووب مقبیؿووٍ زض آن فووطز مىحهووطثٍ معایووبی سًضووی  ثووب ثووبلقًٌ،

ٍ  اؾز، زضزؾشطؼ حبضط  ؾوبظمبوا،  ؾوط   کىىوس. زض موا  عمول  مطجوع  عىوًان  ثو

 ثووٍ سًاوىووسمووا َووباوجمووه ي عمووًما َووبیؾووبظمبن مشیووبير، َووبیقووطکز

 مُووم ثؿوویبض کىىووسگبنکىىووس. وقووف سًظیووع  کموو  ؾووبظیسجووبضی مًفقیووز

 زَىوس. زض ایوه میوبن   موا  قوطاض  کوبضثطان  زضزؾوشطؼ  ضا محهوًل  ظیوطا  ثبقوس،  ما

 کووٍ َؿووشىس ضاَجووطزی َمکووبضی ثووبلقًٌ مىووبثع ضقجووب، حشووا ي سًلیسکىىووسگبن
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مچىوویه، َ کىىووس. سقًیووز ضا جسیووس محهووًل یوو  ثووطای سقبضووب سًاوىووس مووا

ٍ  زض ثوٍ ووًآيضی   سًاوىوس  موا  آمًظقوا  مؤؾؿوبر  ي عموًما  َبی ؾبظمبن  ي جبمعو

  (.2014ىطيؼ ي َمکبضان، اؾش-)آضیکب کىىس کم  ؾبظی آن سجبضی

5-  ِ ٍ    قوبمل ضياثوط ثویه   : ارتثاطات ضتثك َوب، سعبمول    ؾوبظمبوا، ضياثوط ثویه قوجک

 ٍ ٍ  ثوویه قووجک ای، ضاثطووٍ مووؤثط ثوویه اعاووب ي قووطکب،    َووبی جُووبوا ي مىطقوو

ٍ َمکووبض ( ي سیمطمىووع ي 2024) 1ی، َمووبَىگا، اعشمووبز ي سعُووس اؾووز. غي ي یبووو

ثوووٍ ثوووطای قوووجکٍ (، اعشقوووبز زاضووووس کوووٍ اظ اضسجبطوووبر 2017)2َمکوووبضان 

 قوًز موا  اؾوشیبزٌ  کوبضایا  ثُجوًز  ي سوطيی  َمکوبضی   زاووف،  مىبثع آيضزن زؾز

 قووجکٍ، ثوویه زَووس. اضسجبطووبرمووا اضسقووب ضا ثووبظ وووًآيضی عمفکووطز زضوشیجووٍ ي

 ي کىووسمووا فووطاَم ضا وووًآيضی ثووٍ زؾشطؾووا ؾووًُلز ي زاوووف ط ؾوو افووعایف

 زض سعووبملار زاضز. َمچىوویه َمووٍ وووًآيضی گیووطیجُووز ثووطای ثووبلایا ظطفیووز

 اظ فطاسوط  اؾوز  ممکوه  زاووف  سجوبزل  ي گیوطز وموا  نوًضر  جغطافیوبیا  مجبيضر

زض ایووه میووبن   .(2020چبمیىیووس ي َمکووبضان،  ) ثبقووس مفووا ي ایمىطقووٍ مطظَووبی

ٍ  زؾوشیبثا  زض مُوم  عبمل ی  اعشمبز ٍ  ثو ٍ   قوجک ضيز. موا  قومبض  َوبی ووًآيضی ثو

ثىوبثطایه،   گوصاضز. موا  میجوز  سومثیط  ووًآيضی  ثوط  زلیول اعشموبز،  قًی ثٍ اضسجبطبر

 وكوبن  ي اطلاعوبر  قویبفیز  عمفوا،  اقوسامبر  اوجوبم  زض ثبیوس  َبی ووًآيضی قجکٍ

 (.2023يچفط ي َمکبضان، ثبقىس )زاقشٍ مكبضکز نساقز زازن

َوب ي فاوبی مجوبظی، اوشقوبل     قوسن زازٌ  زیجیشوبلا  بملقو َّضوٌذی ضتثكِ:   -6

َوبی فىوبيضی   گوصاضی فىوبيضی، ؾوبذشبض فىوبيضی ي اطلاعوبر، ؾیؿوشم      ي اقشطا 

سرهووم  ي اطلاعووبر ي ظیطؾووبذز مكووشط ، ضياثووط ثووبظیگطان اظ ططیوو  ية،   

َووبی کطیمووا ي َمکووبضان  ًَقوومىس ي فىووبيضی ثووبظاض اؾووز کووٍ زض دووػيَف   

( اقوووبضٌ 2019( ي سیشوووا ي َمکوووبضان )2020) 3موووسضاوً ي (، ايؾوووًضو2020ً)

 امیسياضکىىووسٌ ثووطای ضاٌ وقكووٍ یوو  قووجکٍ ًَقمىسؾووبظی اؾووز. میُووًمقووسٌ

                                                                                                                                        
1- Zhou & Yang 

2- Timmermans et al  
3- Osorno & Medrano  
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زَووس مووا اضائووٍ ضيظافووعين آن َووبیچووبلف ي آیىووسٌ قووجکٍ زض ویبظَووبی سووممیه

 (.2019سیشا ي َمکبضان، )

ٍ   قووبمل حاکویتتت ضتتثكِ:  -7 ضیووعی مووؤثط،  سعیوویه َووسف ي ضاَجطزَووب، ثطوبموو

گیووطی ي سًظیووع قووسضر سهوومیم ن اضقووس، ضَجووطی، سهوومیم دكووشیجبوا مووسیطا

کىىووسگبن ي حمبیووز زيلشووا، مووسیطیز قووجکٍ، الگووًی     گیطوووسگبن، سؿووُیل 

سجووبضی، محوویط، وظووبضر ي کىشووطل ثووط قووجکٍ، حبکمیووز معووبملاسا، حبکمیووز  

 1َووبی گوولايؼ ي اقووذیزای ي حبکمیووز وُبزیىووٍ اؾووز کووٍ زض دووػيَفضاثطووٍ

اؾووز. َووسف حبکمیووز  اقووبضٌ قووسٌ  ( ویووع2007) 2(، دووطيان ي کیىووع 2017)

قووجکٍ، مووسیطیز دیچیووسگا ضياثووط ثوویه قووجکٍ ي اطمیىووبن یووبفشه اظ اجووطای   

 قووجکٍ کووبضایا افووعایف ثووطای ضاٌ ثُشووطیه ضاَجطزَبؾووز. حبکمیووز قووجکٍ، 

ٍ  مفوعم  قوجکٍ،  ثوًز. اعاوبی   ذًاَس  موؤثط  حبکمیوز  ؾوبظيکبضَبی  اووساظی  ضاٌ ثو

 ضا( زاووووف  اقوووشطا مبوىوووس) مكوووشط  فطایىوووسَبی َؿوووشىس ي َمچىووویه

( طفجوا  فطنوز  مبوىوس ) ووبمطفًة  ضفشبضَوبی  ي ثبعو  حوصف   کىىوس  موا  َمبَى 

 ي قووًاویه اؾووشقطاض ثووط ایمعبمفووٍ حبکمیووز. (2011 3َووًیعیىد،)قووًوس مووا

 مشمطکووع طفجبوووٍفطنووز ضفشووبض ثطاثووط زض معووبملار اظ محبفظووز ثووطای قطاضزازَووب

 سعطیووف ،َووبوقووف ي َووبفعبلیووز فطایىووسَب، کووطزن ضؾووما اؾووز ي ثووطایقووسٌ 

 اوووس.قووسٌمكوورم اذووشلاف نووًضر زض دیبمووسَب سًجیووٍ ي َووبمؿووئًلیز

 کىىووس ي حبکمیووز مووا سمکیووس اذلاقووا ي شاسووا کىشووطل ثووط ای ضاثطووٍ حبکمیووز

ٍ  ثبقوس موا  مجوعا  عمفکوطز  ياحوس  ی  وُبزی ٍ  فعوبل  موسیطیز  مؿوئًل  کو  قوجک

فعبلیووز ي زازٌ کووبَف ضا طفجووافطنووز قووسضر، اعمووبل ثووب سًاوووسمووا اؾووز ي

 َووبیا فعبلیووز قووبمل ؾووبظمبوسَا کىووس. َمچىوویه ضَجووطی  ضا  مكووشط َووبی

 سؿووُیل ضا وووًآيضی َووبی ذطيجووا سحقوو  ي قووجکٍ َمووبَىگا کووٍ اؾووز

 اظ حمبیوز  ي َوب قوطکز  ؾوبیط  ثوط  سمثیطگوصاضی  قوجکٍ، مؿوئًل   کىوس. ضَجوط   ما

،  یکوولايؼ ي اؾووذ ) اؾووز وووًآيضی ي زاوووف سجووبزل ثووطای مىبؾووت قووطایط

2017.) 

                                                                                                                                        
1- Clauss & Spieth  

2- Provan & Kenis  

3- Huizingh 
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اوؿوبوا مشرهوم، اوگیوعٌ ثوبظیگطان قوجکٍ،       ویوطيی  قوبمل تَاًوٌذی ضتثكِ:    -8

 ٍ گووصاضی مكووشط  آمووًظـ، سًؾووعٍ سجُیووعار، زؾشطؾووا ثووٍ مىووبثع ي ؾووطمبی

(، ؾًسًفؿوووکا 2020) 1َوووبی قوووبمیىب ي َمکوووبضاناؾوووز کوووٍ زض دوووػيَف
اؾووز. زض  ( ثووٍ ایووه مووًاضز اقووبضٌ قووسٌ  2020مووسضاوً ) ي (، ايؾووًضو2018ً)2

م ثؿوویبض مُووم ي   َووبی وووًآيضی، يجووًز ؾووطمبیٍ اوؿووبوا مشرهوو     قووجکٍ

ثبقووس. ثووطای کووبضکطز حووساکیطی مىووبثع اوؿووبوا زض اجووطای    سًجووٍ مووا  قبثوول

ي  ًؼیشؿوویم) وووًآيضی ثووبظ، سًجووٍ ثووٍ آمووًظـ ي سًؾووعٍ مىووبثع ضووطيضر زاضز 

 (.2017، بؼیکچبگ

 گیزیتٌذی ٍ ًتیجِجوغ

 ي اسروبش  ضا ثوبظ  ووًآيضی  ضاَجوطز  سوب  زاضز يجوًز  َوب  ؾوبظمبن  ثوطای  مرشفیا ؾبظيکبضَبی

ٍ   فعبلیوز  ثوطای سکمیول   سًاوىوس  موا  َوب  ؾوبظمبن  ىىوس: ک اجطا ذوًز،   زاذفوا  َوبی وًآيضاوو

 (؛2008 3رشىشووبلط،یل) نووبزض کىىووس ضا ثیطيوووا مبلکیووز فکووطی یووب فىووبيضی يضيز مجووًظ

 َووبؾووبظمبن ثووطای ضا َووبیافطنووز ضقجووب، ي کىىووسگبنسووممیه ثووب ضاَجووطزی اسحبزَووبی

ٍ  ضا زاوكوا  چىویه  کىىوس سوب  موا  فطاَم ثُوطٌ  ثوطای  مکمول  مىوبثع  اظ یوب  آيضووس زؾوز ثو

 َووبی وووًآيضی ي کووبضثط ؛ جبمعووٍ(2006)چؿووجطي،  اؾووشیبزٌ کىىووس زاوووف آن اظ ثووطزاضی

 کوبضثطان  اظ سوب  ثبقوىس  َوب  قوطکز  ثوطای  اضجو   ضيقوا  سًاووس  موا  کبضثط سًؾط سًلیسقسٌ

 یوبفشه  ثوطای  دیكوطي  کوبضثطان . ثجطووس  ثُوطٌ  ظُوًض  حوبل  زض ثوبظاض  ثیىا دیف ثطای دیكطي

؛ ثوب ثُوطٌ  (2005 4،ذول یَ )ين کىىوس موا  ووًآيضی  ذوًز،  ویبظَوبی  ؾوت مىب َبیحل ضاٌ

ٍ  ثوب  سًاوىوس  ما ثبظ َبی گیطی اظ قجکٍ ٍ  َوبیا  اوگیوعٌ  اضائو مكوشطیبن ذوبضجا، آوُوب ضا     ثو

 َووب، َووب کموو  کىىووس. قووطکز  حوول مىبؾووت ثووطای مكووکلار قووطکز   زض یووبفشه ضاٌ

 ؾووبلاض ثووبظ َووبیقووجکٍ زض مكوورم مُفووز یوو  زض حوول ضاٌ ثووطای ضا ذووًز مكووکلار

ٍ  ایوه  زض. کىىوس ما ٍ  زاووف  ثوب  َوب  قوطکز  ي افوطاز  اظ طیوف يؾویعا   َوب،  قوجک  ای حطفو

ٌ  مكوکلار  ثٍ گًیادبؾد ثطای مشیبير ٍ  کوبض  ي اضائوٍ ضا ٍ   موا  میوسان  ثو  َوبی آیىوس. قوجک

 یووب َووبؾووبظمبن ؾووبیط اظ ثوویه ضا سیکووط جسیووس الگًَووبی ي غىووا سجطثووٍ ثووب افووطاز ثووبظ،

                                                                                                                                        
1- Chaminade 

2- Szutowski 

3- Lichtenthaler 

4 - Von Hippel 
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 (.2009 1،اثووًزضي ي لاذووبو) آيضوووسمووا بناضمغوو ثووٍ ؾووبظمبوا اؾووشیبزٌ ثووطای نووىبیع،

گیووطی اظ ضيیکووطز فطاسطکیووت، سوولاـ قووس سووب   ثىووبثطایه زض دووػيَف کىووًوا ثووب ثُووطٌ 

ٍ      عًامل سجییه َوبی ووًآيضی موًضز ثطضؾوا     کىىسٌ مًفقیوز ووًآيضی ثوبظ زض ثؿوشط قوجک

ياؾووطٍ ضيیکووطز کییووا دووػيَف ایووه عًاموول زض َكووز زؾووشٍ طجقووٍثووٍ قووطاض گیووطز. 

لگوًی ووًآيضی ثوبظ اظ زیوسگبٌ قوجکٍ      . اضَوبی َوط یو  ویوع شکوط قوس      ثىسی قس ي معیب

 اؾوز. دیكوىُبز قوسٌ   4َوبی مرشفوف زض قوکل    مىظًض کم  ثوٍ موسیطان ي ؾوبظمبن    ثٍ

ٍ  ثٍ َوب ي عوسم امکوبن وموبیف آوُوب زض یو  قوکل، ثوٍ َمویه           زلیل سعساز ظیوبز قىبؾو

 ؾط  اکشیب قسٌ اؾز.

 
 ّای پژٍّص()هٌثغ یافتِ پژٍّص ضذُ استخزاجالگَی . 4ضكل 

َووبی محووًضی دووػيَف کىووًوا: زاوووف قووجکٍ، وووًآيضی قووجکٍ، ؾووبذشبض    قىبؾووٍ

قووجکٍ، اعاووبی قووجکٍ، اضسجبطووبر قووجکٍ، ًَقوومىسی قووجکٍ، حبکمیووز قووجکٍ ي      

ٍ   ثبقووس.سًاومىووسی قووجکٍ مووا  َووبی مطبلعووبر دیكوویه، چىووسیه معیووبض ضا ثووط قووجک
                                                                                                                                        
1- Boudreau & Lakhani 

عوامل نوآوری 
باز از دیدگاه  

 شبکه

ارتباطات 
 شبکه

 توانمندی
 شبکه

حاکمیت 
 شبکه

هوشمندی  
 شبکه

ساختار 
 شبکه

اعضای  
 شبکه

نوآوری 
 شبکه

دانش 
 شبکه
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ٍ     وًآيضی ثبظ مكرم کوطزٌ  ثوبظ مشیوبيسا   َوبی محوًضی ي    اووس، اموب ایوه دوػيَف قىبؾو

قووسٌ زاقووشٍ اؾووز. ثووطای ومًوووٍ ؾووبو  ي َمکووبضان   َووبی اوجووبموؿووجز ثووٍ دووػيَف

(، فقط ثوٍ ؾوبذشبض قوجکٍ ي زاووف قوجکٍ اقوبضٌ زاقوشىس. کطیموا ي َمکوبضان          2023)

(2021       ٍ َوبی ووًآيضی ضا   (، ثب یو  ضيیکوطز فطاسطکیوت، عًامول مُوم زض قوىبذز قوجک

عٍ، اعشموبز، ؾوبذشبض َمکوبضی ي    قوسن، سحقیو  ي سًؾو    زؾشطؾا ثوٍ زاووف، زیجیشوبلا   

ثُعووس حبکمیووز ي  (، ثووٍ 2019َمکووبضان ) ظطفیووز قووجکٍ معطفووا کطزوووس. سیشووا ي   

 ٍ سووطیه ثُعووس زض وظووط عىووًان مُوومسًاومىووسی قووجکٍ اقووبضٌ زاقووشىس ي حبکمیووز ضا ثوو

(، ثووٍ حبکمیووز قووجکٍ وووًآيضی اقووبضٌ زاقووشىس ي آن 2019گطفشىووس. لیووً ي َمکووبضان )

فکوطز ووًآيضی ثوبظ، زغسغوٍ انوفا دػيَكوگطان ي ضَجوطان        ضا ثطای سؿُیل ي سؿوطیع عم 

ٍ  قووطکز َووبی َووب معطفووا کطزوووس. اظ ؾووًیا زیگووط ثبیووس سًجووٍ زاقووز کووٍ زض قووجک

وًآيضی ثوبظ، اؾوشیبزٌ اظ زاووف ووبَمگًن ذوبضجا ي اسهوبل ثوٍ مىوبثع زاووف، ووًآيضی           

کىووس سووب زض زضاظمووسر ثووب  َووب کموو  مووا َمووطاٌ زاضز ي ثووٍ قووطکز  ضازیکووبلا ضا ثووٍ

ٍ  َوبی آقویشٍ ؾوبظگبض قوًوس. زض     محیط  زاووف،  کىىوسگبن قوطکز  ووًآيضی،  َوبی قوجک

ٍ  ضا ذوًز  ضَجوطزی  اَساف ي ذلاقیز مىبثع، موا  گصاضووس کوٍ ایوه اموط    موا  اقوشطا   ثو

 ضقووبثشا محوویط یوو  زض آوُووب ثقووبی ي اضظـ ظوجیووطٌ اعاووبی ثوویه َمکووبضی ثووٍ سًاوووس

ثوٍ ایوه وکشوٍ     زض ثحو  حبکمیوز قوجکٍ ثبیوس    . (2013 1،اکىکبوُوبل )ی ي  مىجط قوًز 

 ٍ ٍ  سًجٍ زاقز کٍ قوجک سوطیه زلیول،   دطزاظووس. ياضو   نوطاحز ثوٍ حبکمیوز وموا     َوب ثو

   ٍ  اووس ي ثىوبثطایه اؾبؾوب    َوبی مؿوشقل سكوکیل قوسٌ    َوب اظ ؾوبظمبن  ایه اؾوز کوٍ قوجک

ٍ سوولاـ ؾووبزگا مبوىووس  َووبی آوووبن مكووبضکشا اؾووز. الووعام قووبوًوا ثووطای حبکمیووز ثوو

ٍ َب يجًز ووساضز، ثوب يجوًز ایوه ثوط     ؾبظمبن زاض ثوب ًَیوز مشموبیع،    َوبی َوسف  ای قوجک

کىىووسگبن زض حبکمیووز قووجکٍ لاظم اؾووز سووب اطمیىووبن حبنوول قووًز کووٍ مكووبضکز   

کىىووس، ثووٍ سعبضضووبر ضؾوویسگا مووا اقووسام جمعووا ي حمووبیشا مشقبثوول مكووبضکز مووا 

  ٍ دوطيان ي  ) گیوطز ثط موًضز اؾوشیبزٌ قوطاض موا    ؤطوًض کبضآموس ي مو    قًز ي مىبثع قوجکٍ ثو

 کىىووسگبن،یهممسوو قووبمل فقووط وووًآيضی اعاووبی قووجکٍ َمچىوویه (.2005 2،ؽیکىوو

ٍ  عفموا ویؿوز،   سحقیقوبر  ؾؿوبر ؤم َب يزاوكگبٌ ضا ویوع   کىىوسگبن عوبزی  مهوطف  ثفکو

 اسحبزَووبی ثووٍ عمووًزی ازغووبم اظ ضا ثووبظ وووًآيضی الگووًی امووط قووًوس. ایووهمووا قووبمل

                                                                                                                                        
1- Ye & Kankanhalli 

2 - Provan & kenis 
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ٍ   کوطزٌ  سجوسیل  مكبضکشا ٍ  اؾوز کو موا  سقًیوز  ضا َوب قوطکز  ووًآيضی  سًاووبیا  سىُوب وو

ٍ  ثركوس، موا  ثُجوًز  ضا آوُوب  ضقوبثشا  َبیمعیز ي کىس افعایوا ایجوبز   یو  ووً  َوم    ثفکو

میه ممیه ایووسٌ، زاوووف فىووا، سووممیه ؾووطمبیٍ، سوومکىووس. اظ ؾووًیا زیگووط ثبعوو  سوو مووا

گیوطی اظ ویوطيی اوؿوبوا مشرهوم )ثوسين اؾوشرسام اظ       ؾذبضی ثوب ثُوطٌ  فىبيضی ي ثطين

سًاوووس ؾووُما ًوا مووادووػيَف کىوو. (2020 1،ي سبووو  ًیوول) قووًزَووب( موواضاٌ قووجکٍ

ثبقوس ي یو  سولاـ جسیوس ثوطای سحفیول جوبمع قوجکٍ         ثؿعا زض ازثیبر وًآيضی زاقوشٍ  

 ٌ اوووساظَبی  عىووًان ذطووًو ي چكووم  ای ضا ثووٍ َووبی امیسياضکىىووسٌ  وووًآيضی اؾووز ي ضا

 زَس. َبی وًآيضی سحقیقبسا آیىسٌ، اضائٍ ما جسیس ثطای قجکٍ

 ّای پژٍّصٍدیتضكاف داًطی، ارائِ هسیزّای پژٍّطی آتی ٍ هحذ

 اَووساف ي مجووبوا زض زضيوووا َمووبَىگا زاضای سىُووب وووٍ وووًآيضی ثووبظ ي قووجکٍ،  

 زض یکووسیگط ثووطای ضا اضظقوومىسسطی ثؿووشطَبی ي َووبگیووطیجُووز ثفکووٍ َؿووشىس،

قوسٌ، ووًآيضی ثوبظ ضا زض ؾوط      َوبی اوجوبم  ثیكوشط دوػيَف   .کىىوس موا  فوطاَم  دػيَف

اظ مىظووط قووجکٍ ثووط ایووه   اوووس ي مطبلعووبر اوووسکا  ؾووبظمبن ثطضؾووا ي سحفیوول کووطزٌ 

اووس. ایوه اموط ثوسان جُوز زاضای اَمیوز اؾوز کوٍ ووًآيضی ثوبظ           مًضً  سمطکع کوطزٌ 

سًاوووس ثووٍ مًفقیووز ثطؾووس کووٍ اَووساف سمووبما قووطکب مووًضز   َووب ظمووبوا مووازض قووجکٍ

يیػٌ ظموبوا کوٍ سعوساز اعاوبی قوجکٍ ظیوبز ثبقوس ي زضياقوع ایوه           ملاحظٍ قطاض گیطز، ثٍ

کىوس.  سوط زضثوبضٌ ووًآيضی ثوبظ ضا دیكوىُبز موا       بٌ گؿوشطزٌ ضيیکطز لعيم اسربش یو  زیوسگ  

َوبی مكوشط  ویوبظ    سًاوىوس سًؾوعٍ محهوًل ضا کوٍ ثوٍ ووًآيضی      َبی وًآيضی موا قجکٍ

َووبی اضظـ ي زض زاضز، مووًضز َووسف قووطاض زَىووس ي َمچىوویه زض ؾووبذشبض کوول ظوجیووطٌ 

، ثط ياقوع قوًوس. ثىوبثطایه ثوطای ضؾویسن ثوٍ ایوه اَوساف        ؤسحق  سغییطار اجشموبعا مو  

َوبی ووًآيضی ثبیوس اووًا  مرشفیوا اظ قوطکبی ووبَمگه ضا زيض َوم جموع کىىوس،           قجکٍ

امووب ثووب يجووًز قووطکبی وووبَمگًن، مووسیطیز قووجکٍ وووًآيضی ثؿوویبض زقووًاضسط اظ         

 ثىووبثطایه، .(2020 2ي يوُبيضثکووٍ، یاغمووبی) َووبی وووًآيضی ؾووىشا ثووبظ اؾووز  مكووبضکز

ایووه  .اؾووز يضیضووط قووجکٍ مىظووط اظ ثووبظ وووًآيضی عًاموول ایجووبز مًفقیووز  ثطضؾووا

َبی گصقوشٍ ضا دوا گطفشوٍ اؾوز سوب اظ ایوه ضَگوصض مجوبوا         دػيَف، ذط ؾیط دػيَف

                                                                                                                                        
1- Liu & Tang 

2- Yaghmaie & Vanhaverbeke 
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 َووب،میُووًم قووجکٍ اظ اؾووشیبزٌ عفمووا ایووه حووًظٌ اظ عفووم مووسیطیز ضا سًؾووعٍ زَووس.  

ٍ  مطثوًو  مطبلعوبر  زضثوبضٌ  اضظقومىسی  َبیثیىف ٍ  ووًآيضی ثوبظ   ثو ٍ  ي زَوس  موا  اضائو  ثو

 .کىىس ثطضؾا جسیسی ضا بساسحقیق ضيوسَبی سب کىسما کم  دػَكگطان

 ّای کارتزدیپیطٌْادّا ٍ تَصیِ

 ثووٍ ضا سًاوووس مووسیطانمووا وووًآيضی َووبیقووجکٍ قووىبذز مًاوووع سحقوو  وووًآيضی ثووبظ زض

 سووسيیه ي وووًآيضی َووبیقووجکٍ اظ اؾووشیبزٌ مىظووًض ثووٍ ؾووبظمبن فعفووا يضووعیز اضظیووبثا

ٍ  ي ثُجوًز  ثوطای  مىبؾت ضاَجطزَبی ٍ  سًؾوع ٍ  َوبی قوجک  موسیطان . سكوًی  کىوس   وًآيضاوو

ٍ    سًاوىس چبضچًةما ٍ  ضا دیكوىُبزی ایوه مقبلو  يضوعیز  اضظیوبثا  ثوطای  اثوعاضی  عىوًان ثو

ٍ  اظ اؾوشیبزٌ  زض فعفا ٍ  ووًآيضی  قوجک قوًز کوٍ   کوبض ثگیطووس. َمچىویه دیكوىُبز موا      ثو

ای ي سرههووا ي ثووب َووبی حطفووٍَووبی وووبَمگًن مبوىووس اوجمووهاعاووبی قووجکٍ اظ گووطيٌ

َوووب ي بی چىوووسمفیشا، زاوكوووگبٌَووومكوووبضکز کبضقىبؾوووبن ي مشرههوووبن، قوووطکز

     ٍ يکوبض قوًز ي ثوٍ ثُجوًز      َوب زض کؿوت  مكشطیبن سكکیل قوًز سوب مًجوت سقًیوز قوجک

َووبیا کووٍ ای کموو  کىىووس، ظیووطا زض ایووه نووًضر افووطاز یووب ؾووبظمبن اضسجبطووبر قووجکٍ

کىىوس.  َوبی مكوشط  َؿوشىس، َموسیگط ضا دیوسا موا       زاضای سجطثوٍ، اثوعاض کوبض ي چوبلف    

 ٍ ؾووووُم مُمووووا ضا زض ظطفیووووز جووووصة ي    ای،َمچىوووویه اضسجبطووووبر قووووجک

گصاقوشه زاووف زاضز کوٍ ویبظمىوس اضسقوب ؾوط  اعشموبز ي مكوبضکز زض ثویه           اقوشطا   ثٍ

سًاوووس یووبزگیطی اعاووب ضا افووعایف  اعاووبی قووجکٍ اؾووز. یوو  فاووبی حمووبیشا ثووبظ مووا

زلیول يجوًز فبنوفٍ جغطافیوبیا ي فیعیکوا ثویه ذطیوساض ي فطيقوىسٌ ي اعاوبی          زَس. ثٍ

ثوب اؾوشیبزٌ اظ ثؿوشط ًَقمىسؾوبظی قوجکٍ، عمفکوطز کول قوجکٍ         َوب، لاظم اؾوز   قجکٍ

اضسقووب یبثووس کووٍ ایووه امووط ویووع ذووًز ثبعوو  افووعایف ذلاقیووز ي وووًآيضی ذًاَووس قووس.   

ؾووبظی ثؿووشطَبی لاظم   َووبی ضيظ زویووب ي فووطاَم  کووبضگیطی جسیووسسطیه فىووبيضی   ثووٍ

 فىبيضی ي اطلاعبر زض ایه ظمیىٍ، کم  قبیبوا ذًاَس کطز.

ٍ  َوبیا ویوع ضي  قوسٌ، سحقیو  ثوب محوسيزیز     شکوط  ثب يجًز زؾشبيضزَبی ضي ثوًز کوٍ     ثو

ثٍ َموٍ عًامول اثطگوصاض ثوط افوعایف مًفقیوز ووًآيضی ثوبظ اظ زیوسگبٌ قوجکٍ دطزاذشوٍ            

َووبی وكووس ي سعموویم وشووبی  حبنوول اظ ایووه دووػيَف ثووٍ نووًضر کفووا ویبظمىووس ثطضؾووا

ثبقووس. کكووف، زضیبفووز ي فُووم زقیوو   ثیكووشط ي زذیوول ومووًزن عًاموول زیگووطی مووا 
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َووبی دووػيَف اظ ططیوو  قووًز کووٍ زازٌَووبی وووًآيضی ثووبظ ظمووبوا سجیوویه مووا کٍقووج

يیووػٌ، َىگوبما کووٍ  ٍآيضی قوًز، ثو  َوبی مطثوًو جمووع   مكوبَسٌ مكوبضکشا زض ؾووبظمبن  

قووًز قبثفیووز کووبضثطز   نووىعشا ذووبل مووًضز مطبلعووٍ ثبقووس. ثىووبثطایه دیكووىُبز مووا   

العامووبر ي چووبضچًة دیكووىُبزی ضا گؿووشطـ زازٌ ي زض مطبلعووبر میووساوا آن ضا ثووب     

ثوط ایوه، کوبضثطز چوبضچًة دیكوىُبزی زض       ثؿشطَبی َوط نوىعز سطجیو  زَىوس. افوعين     

کىووس.  المففووا ایجووبز مووا  َووبی جووبلجا ثووطای مقبیؿووٍ ثوویه   ؾووبیط کكووًضَب، فطنووز 

َوبی  گًلاقوسٌ زض ایوه دوػيَف ثوب اؾوشیبزٌ اظ       معطفوا  معیبضَوبی ثىوسی  َمچىیه ضسجٍ

َووبی آسووا مطووط  دووػيَف ثووطایعىووًان دیكووىُبزی سًاوووس ثووٍگیووطی ویووع موواسهوومیم

 قًز.
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