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Abstract 

Purpose: A systematic analysis of internal and external factors affecting the role of the Russian 

port of Saliangka in the development of Iranian maritime trade in the Caspian Sea. By identifying 

strengths, weaknesses, opportunities and threats, solutions will be presented for optimally 

exploiting the commercial capacities of this port and expanding Iran's economic presence in the 

Caspian Sea, expanding economic diplomacy within the framework of regional convergence and 

overcoming existing challenges. 

Methodology: The present study is applied in terms of purpose and descriptive-survey method 

in terms of study method. In this study, the required data for the research were collected using a 

documentary method based on library studies and a survey approach using interview and 

questionnaire tools, and the SWOT analysis method was used to examine the effective factors and 

identify the strengths, weaknesses, opportunities and threats related to the research topic. The 

statistical population includes experts and managers of Anzali, Nowshahr and Amirabad ports, 

and non-probability snowball sampling was used to select the sample. The validity of the 

questionnaire was evaluated based on the content and face validity method, and the Cronbach's 

alpha method was used to examine the reliability of the questionnaire using SPSS software. 

Findings: By investing in the port and logistics infrastructure of the Saliangka port, modernizing 

the naval fleet, and utilizing new technologies, Iran can achieve reduced transportation costs and 

increased commercial efficiency. 

Conclusion: Despite the existing challenges, focusing on the development of the Saliangka port 

and exploiting the opportunities of the Caspian Sea can help improve trade performance and 

strengthen Iran's economic position. 
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 خزر   یایدر در ران یا ییا یتوسعه تجارت در در هیروس یانکایبندر سالنقش 
 4، فاطمه صادق پور3آسایش حمید،2، بابک شفیعی 1محمدرضا محمدی

 یده کچ

 شناسایی  با.  خزر  دریای  در  ایران  دریایی  تجارت  توسعه  در  روسیه  سالیانکای  بندر  نقش  بر  مؤثر  خارجی  و   داخلی  عوامل  مندنظام   تحلیل  :هدف

این بندر و گسترش حضور اقتصادی ایران    تجاری  هایظرفیت  از  بهینه  برداریبهره   برای  کارهاییراه   تهدیدها،  و   ها ضعف، فرصت  نقاط   قوت،   نقاط

   .خواهد شد ارائه موجود  هایچالش  بر غلبه و  ایمنطقه گراییهم  چارچوب در اقتصادی دیپلماسی گسترش ،در دریای خزر

 ایندر    است. گرفته شکل پیمایشی  -توصیفی روش به مطالعه شیوه حیث از و  هدف، کاربردی لحاظ از حاضر پژوهش  :یشناسروش

های مورد نیاز تحقیق  داده پرسشنامه،   مصاحبه و   ابزار از استفاده با  پیمایشی رویکرد و  ایمطالعات کتابخانه  بر مبتنی اسنادی  روش از پژوهش

وتحلیل  تجزیه   روش   موضوع تحقیق، از  با  مرتبط  تهدیدهای   و   هافرصت   ضعف،  قوت،  نقاط   شناسایی  مؤثر و   عوامل  آوری گردیده و برای بررسیجمع 

  از برای انتخاب نمونه  باشد که  می   و امیرآباد  نوشهر  ،ادر انزلینشامل کارشناسان و مدیران ب   ،جامعه آماری  ه است.گردیداستفاده   (SWOT)سوات 

بررسی   درو ه بر اساس روش اعتبار محتوا و صوری ارزیابی گردید روایی پرسشنامهه است. شد استفاده  غیراحتمالی گلوله برفی گیرینمونه روش

   ه است.شد استفاده SPSSبا استفاده از نرم افزار  کرونباخ آلفای روشپرسشنامه نیز از  پایائی

  ، دیجد  یهایاز فناور  یبردارو بهره  ییایناوگان در  ینوساز  ،انکا ی بندر سال  آمادیو    یبندر  یهارساخت یدر ز  یگذاره یبا سرما  رانیا  :هایافته

 . ابدیدست  یتجار ییکارا شیونقل و افزاحمل  یهانه یبه کاهش هز تواندیم

و   یبه بهبود عملکرد تجار  دتوانی م  ،خزر  یایدر  یهااز فرصت  یبردارو بهره  انکایتمرکز بر توسعه بندر سالموجود،    یهاباوجود چالش  :نتایج

 کمک نماید.   رانیا یاقتصاد گاهیجا تیتقو

 تحلیل سوات. ای، لجستیک منطقه دریای خزر، بندر سالیانکا،  ،ییایتجارت در :یدیلک ژگانوا

)  ،,  دی, حمشی, بابک, آسای عی, محمد رضا, شفیمحمد  :استناد در توسعه تجارت    هیروس   یانکای(. نقش بندر سال1403صادق پور, فاطمه. 

 93-69ص (,4)5, ییایدر تیریخزر. مطالعات علوم مد یایدر در رانیا ییایدر
 .امام خمینی )ره(، نوشهر، ایراناستادیار اقتصاد، گروه اقتصاد و حسابداری، دانشگاه علوم دریایی .۱
 Babakshafiee2599@gmail.com. نویسنده مسئول. رایانامه:رانی، تهران، ا یدانشگاه خوارزم یاسیس یایجغراف یدکتر .2
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 :مقدمه

  ترسیم   در  ایکنندهتعیین  نقش  همواره  اوراسیا،  در  اقتصادی  و  ژئوپلیتیکی  مهم  هایکانون  از  یکی  عنوان  به  خزر،  دریای

  برای استراتژیک گذرگاه  یک تنهانه  آبی پهنه   این ایران، برای. است کرده ایفا ساحلی کشورهای امنیتی و تجاری معادلات

 کاهش و مقاومتی  اقتصاد اهداف تحقق برای بدیلبی فرصتی بلکه شود،می محسوب اوراسیا شمالی بازارهای به دسترسی

 ایران   سهم  سیاسی،  و  جغرافیایی  بالای  هایظرفیت  علیرغم  حال،   این  با.  است  دریایی  تجارت  سنتی  مسیرهای  به  وابستگی

 ضعف   مانند  ساختاری  هایچالش  در  ریشه  هامحدودیت  این.  است  مانده  باقی  محدود  همچنان   خزر  ایمنطقه  تجارت  در

لذا،   دارد.  ایمنطقه  همکاری  یکپارچه  راهبردهای  نبود  و  همسایه  کشورهای  مدرن  بنادر  با  رقابت  بندری،  هایزیرساخت

 ی کند. هدف اصل  یبردارخزر بهره   یایخود در امتداد در  کیاستراتژ  تیطور فعال در حال تلاش است تا از موقعبه   رانیا

 است.  یی ایتجارت در نهیفارس در زم جیبه خل دیشد یو کاهش وابستگ یتجار یرهایبه مس یبخشکشور، تنوع

ویژه نفت و گاز  ترین پهنه آبی محصور در خشکی در جهان، دارای ذخایر عظیم انرژی، بهدریای خزر، به عنوان بزرگ        

ای تبدیل کرده است. با  های اقتصادی و توسعه تجارت منطقهای حیاتی برای همکارییعی است که آن را به منطقه طب

ونقل دریایی و بهبود روابط تجاری با کشورهای همسایه توجه به مزایای جغرافیایی خود، ایران به دنبال تقویت شبکه حمل

گیری از اهمیت استراتژیک دریای خزر، ایران قصد  با بهره.  ربایجان استکلیدی از جمله روسیه، قزاقستان، ترکمنستان و آذ

های ژئوپلیتیکی مرتبط با مسیرهای دریایی  های لجستیکی را کاهش دهد و ریسکدارد ارتباطات خود را بهبود بخشد، هزینه

  .جنوبی خود را کاهش دهد

لیانکا در روسیه اویژه بندر سگذاری در بنادر کلیدی، بهسرمایه یکی از اجزای کلیدی استراتژی ایران در منطقه خزر،        

 ی برا  یمناسب  طیمعتدل و نسبتاً خشک است که شرا   یوهوا آب   یدر آن قرار دارد، دارا  انکایکه بندر سال  یامنطقهاست.  

لجست  یبندر   یها تی فعال م  یکیو  درکندیفراهم  ا  یای. ساحل  در  ن  نیخزر  و    یشناس نیزم  یهایژگیو  یدارا  زیمنطقه 

  لیبه دل  انکایبندر سال  ،یاقتصاد  ل ینظر پتانس  از(.  2008،  1ست )کازانتسفاحداث و توسعه بنادر ا  یبرا  یمناسب  یتوپوگراف

به   تواندیبازارها دارد که م  نیبه ا  یمناسب   یدسترس  انه، یم  یا یآس  یخزر و کشورها   یا یدر  هیحاش  یبه کشورها  یکینزد

 بندر   ییایجغراف  تیموقع (.  2023،  2خان و کوچ)   کشورها کمک کند  نیو ا  هیروس  انیم  یتجارت و تبادلات اقتصاد   شیافزا

 ن یب  کالا   ییجاجابه  سودمند،  تی موقع  نیا.  کندیم  فراهم  را  یمرکز  یا یآس  و  هیروس  یبازارها   به  ی اتیح  یدسترس   انکا،یسال

  راهبردی  تیموقع  (.1400  ،)رفعت دهدیم شیافزا را  یاقتصاد یکپارچگ ی و یتجار  ییکارا و کندیم لیتسه را مناطق نیا

  ی تجار   تبادلات  و  کندیم  فراهم  را  هیروس  و  یمرکز  یایآس  یبازارها  به مؤثر    یدسترس  امکان  خزر  یایدر  در  انکایسال  بندر

 (.  2020، 3د )کائو دهیم شیافزا را یاقتصاد و
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ای حیاتی برای ورود کالاهای ایرانی از سهام آن را در اختیار دارد، به عنوان دروازه  درصد  53لیانکا که ایران  ابندر س       

  شمالی   سواحل  در  کلیدی  هایپایگاه  از  یکی  عنوان  به  روسیه  در  سالیانکا  بندر  .کندبه بازارهای روسیه و فراتر از آن عمل می

 کریدور  نزدیکی  در  بندر  این  جغرافیایی  موقعیت.  کند  ایفا  ایران  دریایی  تجارت  شکوفایی  در  محوری  نقش  تواندمی  خزر،

 بازارهای   به   ایران  اتصال   برای  استثنایی  فرصتی  روسیه،  ایجاده  و  ریلی  شبکه  به  آن  دسترسی  و  جنوب  -شمال  ونقلحمل

با توجه به موقعیت استراتژیک و پتانسیل رشد این بندر، این منطقه به یکی از ارکان .  آوردمی  فراهم  شرقی  اروپای  و  اوراسیا

  کند. اصلی سیاست تجارت دریایی ایران تبدیل شده و نقشی اساسی در تقویت روابط اقتصادی بین تهران و مسکو ایفا می

جایی کالا و تثبیت موقعیت خود هبود جابهایران با گسترش حضور خود در این بندر، در پی تسهیل عملیات تجاری، ب      

بایراملی ای اهای تجاری منطقهدی در شبکهبه عنوان یک بازیگر کلی برای دستیابی به این (.  2020،  1ست )اکبلایف و 

امتداد دریای خزر را درک  های حمل و نقل دریایی و مراکز لجستیکی درگذاری در زیرساختاهداف، ایران اهمیت سرمایه

وری تجاری  تقویت بنادر و توسعه امکانات لجستیکی به افزایش بهره (.  2022،  2، نودهی، صابر و محبیّ ست )تقواییا  کرده

علاوه بر این، نوسازی ناوگان (.  2018،  3فیگ، فام و اوهدین،  اکهارت،  د )های حمل و نقل کمک خواهد کرو کاهش هزینه

ای ضروری ایران در تجارت منطقهپذیری  های پیشرفته حمل و نقل، برای اطمینان از رقابتدریایی و استفاده از فناوری

تر ایران برای افزایش ارتباطات با همسایگان  انداز اقتصادی گسترده ها با چشمگذاریاین سرمایه (.  2010،  4ست )سینگ ا

 .تر هماهنگ استجاد یک شبکه تجاری متنوع شمالی و ای

توانند موانعی های متعددی میهای امیدبخش مرتبط با ابتکارات استراتژیک ایران در منطقه خزر، چالشبا وجود فرصت       

های لجستیکی ناکافی، همچنان به ها، از جمله تسهیلات بندری قدیمی و چارچوباحتمالی ایجاد کنند. کمبود زیرساخت

برداری کامل از پتانسیل گسترش تجارت ایران مطرح هستند. علاوه بر این، تحولات ژئوپلیتیکی  عنوان موانع اصلی در بهره 

های دیپلماتیک و رقابت بین کشورهای ساحلی دریای خزر، ممکن است توانایی ایران  ها، تنشدر منطقه، از جمله تحریم

بهره  برای  سرمایهرا  از  کامل  چالشگذاریبرداری  این  با  مقابله  دهد.  قرار  تأثیر  تحت  خود  رویکرد های  یک  نیازمند  ها 

زیرساخت توسعه  شامل  مشارکتهماهنگ  و  دیپلماتیک  تعاملات  استها،  منطقه  در  کلیدی  ذینفعان  با  اقتصادی    . های 

 با  همسو  خارجی،  و  داخلی  عوامل  جامع  تحلیل  با  بتواند  که  است  کارهاییراه  تدوین  مستلزم  هاپتانسیل   از  مؤثر  برداریبهره 

 کند. عمل ایمنطقه و ملی اهداف

 ضعف،  نقاط  قوت،  نقاط  شناسایی  با  تا  است  آن  پی  در   ،(SWOT)سوات    یتحلیل  روش   از  گیریبهره   با  حاضر  مقاله       

ایران برای توسعه تجارت و حمل و نقل دریایی در  به بررسی جامع استراتژی،  تهدیدها  و  هافرصت با های  دریای خزر، 

 کوشدمی  راهبردی،  مدیریت  و  اقتصادی  دیپلماسی  رویکردهای  ترکیب  با  پژوهش  این  دازد.بپرلیانکا  اتمرکز ویژه بر بندر س

 کند. پیشنهاد چندجانبه و دوجانبه هایهمکاری سازیبهینه  و موجود  موانع  بر غلبه برای عملیاتی راهکارهایی
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است که    سؤال         این  بندر    هایظرفیت  از  بهینه  برداریبهره   راهبردهایاصلی تحقیق    توسعه  برایسالیانکا  تجاری 

  سؤالات فرعی نیز عبارتند از: کدامند؟  دریای خزرایران در  دریایی تجارت

 چیست؟ خزر در دریایی تجارت توسعه برای سالیانکا بندر از برداریبهره  در  ایران داخلی ضعف و قوت نقاط. 1

 گذارند؟می تأثیر  هاراهبرد این بر  چگونه دیگر، بنادر با رقابت یا روسیه با همکاری مانند خارجی تهدیدهای و هافرصت .2

  ؟ است چگونه خارجی و داخلی عوامل ترکیب  اساس  بر راهبردها بندیاولویت. 3

 توسعه  بر   مؤثر   کلیدی  عوامل   بین  تعامل  کشف  هاآن  هدف  و  دهندمی  تشکیل   را  مقاله  تحلیلی  هسته  سوالات،  این        

لیانکا و روابط  ادر نظر گرفتن موقعیت استراتژیک بندر س  با  .است  سالیانکا  بندر  با  همکاری  چارچوب  در  ایران  دریایی  تجارت

تواند به طور  میبرداری بهینه از این بندر  تجاری رو به گسترش بین ایران و روسیه، فرضیه این تحقیق این است که بهره

سرمایه قابل مؤثر  مدیریت  با  کند.  تقویت  خزر  دریای  در  را  ایران  دریایی  تجارت  هدایت گذاریتوجهی  زیرساختی،  های 

تواند نقش خود را به عنوان یک بازیگر برجسته در های اقتصادی، ایران میهای ژئوپلیتیکی و تقویت همکاریپیچیدگی

گران گذاران، تحلیلهای ارزشمندی برای سیاستهای این مطالعه بینشبخشد. یافته   ای تحکیمهای تجاری منطقهشبکه

های تجاری دریایی مؤثر ارائه خواهد کرد که با اهداف اقتصادی و های اقتصادی در تدوین سیاستتجاری و استراتژیست

 . خوانی داردژئوپلیتیکی بلندمدت ایران هم

 

 :ینظر  یمبان

 اقتصاد  دریایی،  ژئوپلیتیک،  نوینجغرافیای اقتصادی    هایحوزه  در  کلیدی  رهیافت  چند  پایه  بر   پژوهش  این  نظری  مبانی

 استوار   محیطیزیست  استانداردهای  رعایتو    اقتصادی  دیپلماسیو    ایمنطقه  هایهمکاری  استراتژیک،  مدیریت  ونقل،حمل

 دریایی   تجارت  توسعه  بر  مؤثر  سیاسی  و  اقتصادی  جغرافیایی،  عوامل  بین  پیچیده  تعاملات  درک  به  نظری  چارچوب  این.  است

   کند.می کمک خزر دریای در

فعالیت      فضایی  سازمان  بررسی  به  مدرن  اقتصادی  توسعه  جغرافیای  بر  مؤثر  عوامل  و  صنایع  توزیع  اقتصادی،  های 

شدن،  های معاصر است که بر جهانی کلاسیک و دیدگاههای  این حوزه ترکیبی از نظریه (.  1989،  1د )کانویپردازای میمنطقه

 2جغرافیای اقتصادی نوین نظریه  های اصلی در این زمینه،  یکی از چارچوب.  های نهادی تأکید داردتغییرات فناورانه و پویایی

(NEG)   پل کروگمن توسط  یافته و شکل  3است که  توضیح میتوسعه  را  اقتصادی  بر  گیری تجمعات  نظریه  این  دهد. 

های  مندی از شبکهها برای بهرهکند که شرکتونقل و اندازه بازار تمرکز دارد و بیان میهای حملهای مقیاس، هزینهصرفه
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 یابی نظریه مکان این رویکرد بر پایه  کنند.  های خاصی تجمع میکننده، بازار کار مشترک و انتقال دانش در مکان تأمین

 (. 2009، 2د )سیرانکها تأکید دارسازی هزینهاست که بر حداقل 1ویژه مدل آلفرد وبر به

ای  های اقتصادی منطقهتوان متغیرهای مهمی را در تحلیل پویایی، می(NEG)  بر اساس نظریه جغرافیای اقتصادی نوین     

کر حملهزینهد.  احصا  مؤلفهبه   ونقل های  از  یکی  تعیینعنوان  نقش  نظریه،  این  اساسی  مکان کنندههای  در  یابی ای 

شکلفعالیت و  اقتصادی  قطبهای  میگیری  ایفا  تجاری  هزینههای  کاهش  حملکند.  توسعه های  طریق  از  ونقل، 

های تجاری گیری شبکهناطق شده و بر شکلپذیری متواند منجر به افزایش رقابتهای لجستیکی و بندری، میزیرساخت

 (. 2020، 3د )موسای و پیکاردتأثیر بگذار

نظریه        این،  بر  منطقه،  (NEG)علاوه  بازارهای  به  بین دسترسی  و  به  المللیای  تمرکز را  بر  تأثیرگذار  عاملی  عنوان 

ارتباط مؤثر مهای اقتصادی و توسعه مناطق تجاری در نظر میفعالیت بازارهای مصرف، که از گیرد.  یان مراکز تولید و 

های  شود، در افزایش جریان سرمایه و تقویت همکاریونقل کارآمد و کاهش موانع تجاری تسهیل می طریق مسیرهای حمل

های اقتصادی در مناطقی با  کند که تجمع فعالیتاقتصادی میان کشورها نقش مهمی دارد. این نظریه همچنین بیان می

، 4ونابلزو    ردینگشد )اورمن،  د و بهبود عملکرد اقتصادی خواهد  تر، باعث افزایش بازدهی تولیبازارهای گسترده  دسترسی به

2001.)  

های ژئوپلیتیکی بر  های سیاسی و رقابتزیرا پویایی   ؛گیردقرار می  (NEG)نیز در چارچوب نظریه    تحولات ژئوپلیتیکی     

فعالیت مکانی  بینالگوهای  تجارت  ساختار  و  اقتصادی  هستند.های  اثرگذار    منطقه   یک   عنوان  به  خزر  دریای  المللی 

  ، ( 1904)5مکیندر   هارتلند  نظریه  اساس   بر.  است  داشته  قرار  ژئوپلیتیک  هاینظریه   کانون  در  همواره  اوراسیا،  در  استراتژیک

  عنوان  به  خزر  دریای.  دارد  اوراسیا  کلیدی  مناطق  بر  تسلط  در  کنندهتعیین  نقشی  استراتژیک،  بنادر  و  آبی  مسیرهای  بر  کنترل

  طور   به   خزر  یایدر  منطقه   در  یکیتیژئوپل  تحولاتاست.    ایمنطقه  هایقدرت  منافع  تلاقی  محل   آبی،  هارتلند  یک

 ی اقتصاد   و  یتجار  یکپارچگی  به  را  آن  کردیرو  و  گذاردیم  ر یتأث  رانیا  ییایدر  و  یتجار  ونقلحمل  یهاراهبرد  بر  یتوجهقابل

رقابت میان کشورها برای کنترل مسیرهای تجاری، دسترسی به منابع و افزایش نفوذ اقتصادی، .  دهدیم  شکل  یامنطقه

  سالیانکا   بندر  توسعهتواند الگوهای تمرکز اقتصادی را دگرگون کرده و بر پایداری و امنیت مسیرهای تجاری تأثیر بگذارد.  می

با توجه به مطالب  است. منطقه این در تجاری کریدورهای کنترل برای رقابت از اینشانه  ایران، در انزلی بندر یا روسیه در

توانند ها، میهای اقتصادی و توسعه زیرساختدهد که عوامل ژئوپلیتیکی، همراه با سیاستنشان می   NEGنظریه  ،  فوق

   (. 1999، 6)ماتسویاماند های تجاری شوگیری شبکههای سرمایه و شکلیابی صنایع، جریانموجب تغییر در مکان

 
1. Alfred Weber 
2. Cirannek  
3. Mossay & Picard 
4. Overman, Redding, & Venables 
5. Mackinder's Heartland Theory 
6. Matsuyama 



         75                                                                                                   4شماره ، 5 دوره، 1403مطالعات علوم مدیریت دریایی ،فصلنامه 

 مديريتی دریا محور 

 

.  است  سیاسی  -اقتصادی  نفوذ  افزایش  برای  ابزاری  ،بنادر   (، معتقد است که توسعه1990)  1ژئواکونومی، لوتواک   منظر   از     

  برای ابزارهایی بلکه لجستیکی، هایگره  تنهانه مدرن بنادر  که دارد تأکید نیز (2001) 2ژئواکونومی کوهن نظریههمچنین، 

  نفوذ   برای  ایران  ژئواکونومیک  ابزار  یک  عنوان  به  چارچوب،  این  در  سالیانکا  بندر.  هستند  سیاسی  و  اقتصادی  نفوذ  گسترش 

    شود.می تحلیل غربی هایقدرت با رقابت و هاتحریم با مقابلهو نیز ابزاری برای  با روسیه همگرایی و خزرمنطقه  در

منظر      رابینسون  کریدورهای  نظریهنیز،    ونقلحمل  کریدورهای  و   بنادر  اقتصاد از   اهمیت   بر  ،(2002)  3چندوجهی 

 هایشبکه  اتصال  نقاط  موفق،  بنادر  که  کندمی  بیان  کرده و  تأکید  ایجاده  و  ریلی  دریایی،  ونقلحمل  هایشبکه  سازییکپارچه

  که   است  الگو  این  از  اینمونه  جنوب،  -شمال  کریدور  در  سالیانکا  بندر  موقعیت.  هستند(  ایجاده  و  ریلی  دریایی،)  ترکیبی

 و   نوتبوم  بنادر  رقابت  مدل  پایه  برهمچنین،    .کندمی  تسهیل  را  روسیه  و  شرقی  اروپای  به  ایرانی  کالاهای  ترانزیت  امکان

  و   هازیرساخت  کیفیت  ،5داخلی های  سرزمین به  دسترسی  مانند  عواملی  به  بندر  یک  و مؤفقیت  توسعه  ،(2005)  4رودریگو 

 اوراسیا  بازارهای  به  ایران  دسترسی  امکان  روسیه،  ریلی  شبکه  به  اتصال  با  سالیانکا  بندر  است.   وابسته  فراملی  هایهمکاری

  گذاریسرمایه   نیازمند  که  دارد   قرار   آذربایجان  باکو   و  قزاقستان  آکتائو  مانند  مدرنی  بنادر  با   رقابت  در  بندر  این.  آوردمی  فراهم  را

  است. لجستیک و فناوری در

 (، 1977)  6نای  و  کوهن  متقابل   وابستگی  نظریه  اساس   برنیز    اقتصادی  دیپلماسی  و  ایمنطقه  هایهمکاریاز منظر        

  ایجاد   طریق  از  خزر  حوزه  در   روسیه  و  ایران  همکاری.  دهدمی  کاهش  را  سیاسی  هایتنش  کشورها،  میان  اقتصادی  همکاری

  امنیت   و  تجارت  انرژی،  هایزمینه  در  را  طرف  دو  منافع  بندر سالیانکا،  مشترک  پروژه  مانند  پایدار  اقتصادی  هایوابستگی

  چنین   برای  لازم  حقوقی   بستر  دریایی،  مرزهای  تعیین  با  نیز(  2018)  خزر  دریای   حقوقی  رژیم  توافقنامه.  زندمی  پیوند

  به  توانندمی  بنادر   که   دهدمی  نشان (  2018)  7لی   محور  -بندر  دیپلماسی  همچنین، نظریه.  است  کرده   فراهم  را  هاییپروژه

 کنند.  عمل سیاسی هایتنش کاهش و اقتصادی مذاکرات برای هاییپلتفرم  عنوان

 با   اقتصادی  اهداف  ترکیب  لزوم  بر (،2014)  8سبز لم و نوتبوم  بندر  بنادر نیز مدل  در  محیطیزیست  از منظر پایداری     

. است  مواجه  نفتی  آلودگی   و  ماهیگیری  ذخایر  کاهش  مانند  هاییچالش  با  خزر  دریای.  دارد  تأکید  محیطیزیست  معیارهای

 از   حفاظت  و  تجاری  رشد  بین   توازن،  باشد  همراه  محیطی زیست  استانداردهای  رعایت  با  سالیانکا  بندر  توسعهچنانچه  

 شد. خواهد  حفظ اکوسیستم
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 پژوهش پیشینه  

ای و های منطقهدر زمینه تعاملات ایران با سوازمانوجود ندارد. اما  پژوهشوی  با موضووع بندر سوالیانکا و اهمیت آن  در رابطه

 شده است: ارائه  چند کار پژوهشی تا کنونهای انرژی در دریای خزر، همچنین سیاست

 مطالعات داخلی -الف

نقش بنادر کوچک اسوتان بوشوهر  "  ای با عنوان، در مقاله(1402زارع، حسوین )صوداقی، علی؛ فصویحی کرمی، محمدرضوا؛ و 

تحلیلی، تأثیر بنادر کوچک بر تجارت دریایی ایران را بررسوووی   -یفیصووو ش توبا رو، "ونقل دریایی ایراندر شوووبکه حمل

فارس ایفا کنند. توانند نقش مهمی در تقویت تجارت با کشووورهای حاشوویه خلیجکه این بنادر می  نداو نشووان داده  اندکرده

 .ونقل تأکید داردهای حملهای لجستیکی و کاهش هزینهبر لزوم بهبود زیرساخت هاآن نتایج پژوهش

شرکای آن در غرب آسیا بر اساس تحلیل جایگاه تجاری ایران و  "  ، در پژوهشی تحت عنوان( 1400رفعت، محمود )      

تواند دهد که ایران میهای کمی و تحلیل شبکه تجاری، نشان میاستفاده از روش   با،  "دار شبکه تجاری های وزنشاخص

زیرساختاز ظرفیت بنادر و  برای تقویت جایگاه تجاری منطقههای  این حال، مسائل  های دریایی خود  با  ببرد.  بهره  ای 

 .  ای در این مسیر هستندهای عمدهان چالشژئوپلیتیکی همچن

ونقل دریایی در اقتصاد ایران و عرصه  جایگاه حمل"ای با عنوان  ، در مطالعه(1399کفیلی، حسن؛ و مطلبی، علیرضا )      

 .اندهای دریایی در رشد اقتصادی ایران را بررسی کردهتحلیلی، اهمیت زیرساخت  -با استفاده از روش توصیفی،  "جهانی

های تجاری و توسعه اقتصادی تأکید دارد، اما نقش بنادر  ونقل دریایی بر کاهش هزینه بر تأثیر حمل  هاآن  نتایج پژوهش

 .صورت خاص مورد بررسی قرار نگرفته استبزرگ به

حوزه انرژی معادله سیاست خارجی ایران و روسیه در  "ای تحت عنوان  ، در مقاله(1399جعفری، محسن؛ و ملکی، امیر )      

انرژی پرداخته ها و رقابتبه همسویی،  "دریای خزر ونقل های زیرساختی در حملاما چالش  اند؛های دو کشور در حوزه 

های سیاست خارجی متمرکز بوده و مسائل لجستیکی جنبه   رتنها ب   هاآن   . پژوهشنددریایی و توسعه بنادر را بررسی نکرده ا

 .اندنادیده گرفته شده

های پیوستن ایران به اتحادیه اقتصادی اوراسیا اولویت"، در پژوهشی با عنوان  (1398نژاد، احمد؛ و صبری، نادر )سولیر      

های ایران مراتبی، چارچوبی برای تعیین اولویتتحلیلی و تحلیل سلسله  -با روش توصیفی،  "های و سازمان همکاری شانگ

اما بررسی مستقیمی بر نقش دریای خزر و بنادر منطقه در این تحلیل صورت   ؛دانکردهها ارائه  در پیوستن به این سازمان 

 . نگرفته است

 یمطالعات خارج -ب

با   ،"های تجاری هند و کشورهای حاشیه دریای خزر پتانسیل"ن  ای با عنوا، در مقاله(2023خان، عمران؛ و کوچ، الیاس ) 

بین اقتصادی و تجارت  اهمیت مسیرهای تجاری جدید و حملروش تحلیل  افزایش تعاملات الملل،  را در  ونقل دریایی 
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ونقل و بهبود های حملتواند به کاهش هزینهدهد که توسعه بنادر مینشان می  هاکار آن  . نتایجنداری بررسی کردهتجا

  .ای کمک کندکارایی تجاری منطقه

، "ونقل دریاییهای اقتصادی ایران و روسیه در زمینه حملسیاست"، در پژوهشی تحت عنوان  ( 2023، سعید )1نژادرضایی    

وری  ونقل و افزایش بهره های حملتواند منجر به کاهش هزینه های دوجانبه ایران و روسیه میدهد که همکارینشان می 

  .ای تأکید داردبر اهمیت روابط ایران و روسیه در توسعه تجارت دریایی منطقه وی در تجارت دریایی شود. پژوهش

    ( بایراملی، راشد  بختیار؛ و  با عنوان  ، در مطالعه(2020آکبولایف،  بین حمل"ای  اقتصادی  ارتباط  ونقل دریایی و رشد 

خزر دریای  حاشیه  تأثیر  ،  "کشورهای  اقتصادسنجی،  روش  زیرساختسرمایهبا  در  اقتصادی گذاری  رشد  بر  دریایی  های 

 . ونقل دریایی نقش مهمی در کارایی تجاری داردکه توسعه حمل نداطقه را بررسی کرده و نشان داده کشورهای این من

( مارک  لوئیز،  و  الکس؛  عنوان  (2013جعفری،  با  علمی  تحقیق  یک  در  دریای"،  بنادر  استراتژیک  روش تحلیل  و  های ی 

تواند به بهبود عملکرد بنادر  گیری چندمعیاری میهای تصمیمد که استفاده از مدل ندهنشان می،  "یگیری چندمعیار صمیمت

 .های تجاری کمک کندو کاهش هزینه

    ( مقاله(2008کازانتسف، سرگئی  و دریای خزر "ای تحت عنوان  ، در  ه ب،  "سیاست روسیه در منطقه آسیای مرکزی 

نشان میرقابتبررسی   و  پرداخته  منطقه  این  در  اقتصادی  و  ژئوپلیتیکی  دیگر  های  و  روسیه  با  ایران  تعاملات  که  دهد 

 . کشورهای منطقه تحت تأثیر عوامل ژئوپلیتیکی قرار دارد

گرفته از مطالعات صورت  یا. نخست آنکه بخش عمدهشودیم  انینما  یشده، چند نکته اساسانجام  قاتیتحق  یبا بررس     

و نقش   ییایونقل درحمل  یها رساختیمرتبط با ز  یاتیمتمرکز بوده و به مسائل عمل  یو انرژ  یاقتصاد  ،یاس یس  یهابر جنبه

  ی دیاز نقاط کل  یکی عنوان  که به  هیروس  یانکا یبندر سال  ژه،یوشده است. به  یخزر توجه کمتر  یا یبنادر در توسعه تجارت در

قرار    قی عم  یکشور مورد بررس  ییایونقل درو حمل  یتجار   یاز منظر راهبردها  شود،یمحسوب م  رانیا  ییایدر تجارت در

پژوهش را   نهیشیدر پ  یاصل   شکافاست.    نیشیپ  یقاتیتحق  اتیدهنده شکاف موجود در ادبموضوع نشان   نینگرفته است. ا

خزر دانست.   یایدر در  رانیا  ییایونقل درحمل  یهارساختیبنادر و ز  ییو اجرا  یاتیدر عدم تمرکز بر نقش عمل  توانیم

س ابعاد  راهبردها  یخارج  استیاگرچه  اقتصاد   یو  گرفته  یکلان  قرار  مطالعه  جنبهمورد  اما  توسعه    یهااند،  با  مرتبط 

 اند.   نشده یبررس  یصورت جامع و کاربرداز بنادر به  یبردارو بهره یکیونقل لجستحمل ،ییایدر یهارساختیز

 روش تحقیق: 

 منظور است. به گرفته شکل پیمایشی  -توصیفی روش  به مطالعه شیوه حیث از و هدف، کاربردی لحاظ از حاضر، پژوهش

  ابزار  از استفاده با پیمایشی  رویکرد و ای مطالعات کتابخانه بر مبتنی اسنادی  روش از پژوهش این گردآوری اطلاعات

باداده پرسشنامه،   و مصاحبه تحقیق  نیاز  مورد  از  سؤالات  و  اهداف  موضوع،  ماهیت  به   توجه  های    معتبر  منابع  تحقیق 

بررسیجمع برای  گردیده و سپس    با   مرتبط  تهدیدهای  و  هافرصت  ضعف،  قوت،   نقاط  شناسایی  وکلیدی    عوامل   آوری 

 
1. Rezaeinejad 
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 ، موضوع  چندبعدی و  جامع  تحلیل  با  روش   این  استفاده شده است.  (SWOT)  وتحلیل سواتتجزیه  روش   موضوع تحقیق، از

 تیتقو  یبرا  یکیاستراتژ   یهاه یکرده و توص  ییرا شناسا  انکایدر استفاده از بندر سال  رانیا  تیمؤثر بر موفق  یدیعوامل کل

  استراتژیک   تحلیل  در  قدرتمند  ابزارهای  از  یکی  SWOT  روش   .دهدیارائه م  یتجار  یوردوجانبه و بهبود بهره   یها یهمکار 

های مناسب برای بهبود وضعیت یک سازمان یا  شناسایی و ارزیابی عوامل داخلی و خارجی و ارائه استراتژی  به  که  است

پروژه می الگو یک استراتژی است که قوتمؤفقیت یک  این  به حداکثر و  ها و فرصتپردازد. در واقع،  را  ها و  ضعفها 

می ممکن  حداقل  به  را  و سرواژه  SWOT  .(1965،  1)آنسوف  رساندتهدیدات  درونی  و ضعف  قوت  نقاط  برای  است  ای 

 ها و تهدیدهای محیطی سازمان یا پروژه:  فرصت

 کنند.می کمک مؤفقیت و رسیدن به اهداف به که داخلی مثبت هایویژگی:  (Strengths)قوت نقاط -1

 شوند.   پیشرفت و رسیدن به اهداف  مانع  است  ممکن  که  داخلی  کمبودهای  یا  هامحدودیت:  (Weaknesses)  ضعف  نقاط  -2

 کنند.  کمک توسعه و رشد به توانندمی که مثبت خارجی عوامل:  (Opportunities)هافرصت -3

 کنند.  خطر یا چالش  ایجاد است ممکن که منفی خارجی عوامل:  (Threats)تهدیدها -4

سوات      آن   چهار  این   ترکیب  با  روش  بین  روابط  تحلیل  و  مقایسه  و   تا  کندمی  کمک  گیرندگانتصمیم  به  ها،عامل 

 مناسب، راهبرد مدل، این دیدگاه از  کنند.  تدوین  ها فرصت  از  استفاده  و  هاچالش  بر  غلبه  برای  مناسبی  هایاستراتژی

در این روش همواره چهار  (.1387، رضوانی)  رساندمی حداقل به را  تهدیدها و هاضعف و  حداکثر  به را ها فرصت و  هاقوت

توسعهاستراتژی   یا  محافظه،  (SO)  ایتهاجمی  یا  تنوع   ،(WO)  کارانهبهبود  یا  کاهش   و  (ST)  بخشیرقابتی  یا  تدافعی 

که به ماتریس سوات معروف است، چهار عامل داخلی و خارجی    1شماره  گردد. در جدول  پیشنهاد می   (WT)  پذیریآسیب

  به همراه چهار استراتژی نشان داده شده است:

 )SWOT(: ماتریس سوات 1جدول
 Wنقاط ضعف    Sنقاط قوت   

 Oها   فرصت

 SO   هایاستراتژی 
  برای قوت نقاط  از  استفاده
 ها فرصت از برداریبهره

 WO   هایاستراتژی 
  برای هافرصت  از  استفاده

 ضعف  نقاط جبران

 Tتهدیدها  
 ST  هایاستراتژی 

  برای قوت نقاط  از  استفاده
 تهدیدها  با  مقابله

 WT    هایاستراتژی 

مقابله   و  ضعف  نقاط کاهش
 تهدیدها با

 های تحقیق یافته
 . گیریتصمیم مرحله و مقایسه  مرحله  ورود اطلاعات، مرحله: است ایمرحله سه روشی سوات روش 

   مرحله اول: ورود اطلاعات

 
1. Ansoff 
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  یی ایتوسعه تجارت دردر    هیروس  یانکایبندر سالکارگیری  به  درونی  ضعف  و   قوت  نقاط   آوردن  دستبه   برای   اول،  مرحله   در
در  رانیا  اختیار  در  و  شد  تهیه   اولیه  نامهپرسش   بیرونی،  عوامل  عنوان   به  هافرصت  و  تهدیدها  همچنین  و  خزر  یایدر 

  امیرآباد   و  نوشهر  ،انزلی   و کشتیرانی  بنادراداره  کارشناسان و مدیران    شامل  خبرگان  این.  گرفت  قرار  خبرگان  و  متخصصین
  منظور  به را استراتژیک مدیریت نگاه و دانش دریایی، دانش و مدیریتی تجربه بر علاوه  که خبرگان  این یافتن برای. بودند
  دلیل  به   نمونه  حجم  و  شد  استفاده   غیراحتمالی گلوله برفی  گیرینمونه   روش   از  باشند،  داشته  SWOT  تحلیل  و  تجزیه  انجام

روایی پرسشنامه .  آمد  دستبه   نفر  17  نتایج،  آمدن  بدست  در  تکرر  و  تهدیدات  و  هافرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  یافتن  در  کفایت
روایی ابزار پژوهش، از نظر خبرگان موضوع  بر اساس روش اعتبار محتوا و صوری ارزیابی گردید و برای اطمینان کامل از  

 مقدار شد و استفاده کرونباخ آلفای روش  از پرسشنامه نیز  بررسی پایائی دراستفاده شده و مورد تأیید و اصلاح قرار گرفت.  

    :است آمده 2جدول  در خبرگان باشد. مشخصاتقبولی برخوردار میبوده که از درجه پایایی قابل 82/0 آمده دستبه آلفای
 دهنده به پرسشنامه : مشخصات خبرگان پاسخ 2جدول 

 درصد  تعداد  مشخصات خبرگان                          

 تحصیلات 
 4/29 5 دکتری  

 9/52 9 کارشناسی ارشد 

 7/17 3 کارشناسی 

سنوات  

 خدمتی 

 7/17 3 سال  20  – 15

 4/29 5 سال  25  – 20

 1/41 7 سال  30  – 25

 8/11 2 به بالا سال  30

 یانکا یبندر سالکارگیری ها و تهدیدهای بهنامه مقدماتی از این خبرگان خواسته شد تا نقاط قوت، ضعف، فرصتدر پرسش
 را در قالب این چهار عنوان یادداشت کنند و بدین ترتیب عوامل  خزر  یایدر در  رانیا  ییایتوسعه تجارت دردر    هیروس

 بود: 4و  3 شماره ولالیست شدند. ماحصل پرسشنامه اولیه، جد و شناساییچهارگانه  استراتژیک
 خزر  یایدر در رانیا ییایتوسعه تجارت دردر  انکایبندر سال کارگیریبه: عوامل داخلی مؤثر بر 3جدول

 داخلی  عوامل

 (Strengths) قوت  نقاط (Weaknesses)  ضعف نقاط

 خزر  در ایران  بندری هایزیرساخت  . محدودیت1
 لجستیک  و  بنادر نوسازی برای خارجی فناوری به . وابستگی2
 یگذاره یسرما کنندهمحدود ی المللنیب یهام یتحر. 3
 خزر   مدرن  بنادر با  ناکارآمد . رقابت4
 بندری  بزرگ هایپروژه  توسعه برای داخلی گذاریسرمایه  . کمبود5
 ترانزیت  و   تجاری  مجوزهای  صدور  در  اداری  بوروکراسی  مشکلات .6
 بنادر ایرانی یالمللن یب یابیضعف در بازار. 7
 لجستیک   بخش   به  توجهیکم  و   نفتی  درآمدهای  به   شدید  وابستگی .8
 خزر  در محیطیزیست  های. چالش 9

 خزر  منطقه  بازارهای به ایران صادراتی کالاهای  در تنوع . عدم10
 نقلهای بالای لجستیکی و حمل و . هزینه11

   کریدورها  به دسترسی و  خزر جنوب  در ایران  استراتژیک موقعیت .1
 ی مرکز  یایآس و  هیروس یاصل  یبازارها به انکا یسال بندر یکینزد. 2
   سالیانکا بندر از طریق  روسیه ونقلحمل  شبکه به ایران . اتصال3
 خزر   کلیدی  شریک  عنوان  به  روسیه  با  قوی  امنیتی  و   سیاسی  . روابط4
 شانگهای   مانند ایمنطقه  هایپیمان  در ایران عضویت. 5
 روسیه   با  دوجانبه  هایتوافق  طریق  از  اقتصادی  دیپلماسی  . پشتیبانی6
  هاهمکاری  و تقویت خزر  دریای در  مشترک انرژی . وجود ذخایر7
   سالیانکا بندر  برای توسعه بنادر مدیریت در فنی . وجود تخصص8
 ایرانی  کالاهای برای اوراسیا بازارهای روزافزون  . تقاضای9

 ریلی   خطوط   مانند   ایران  شمال  در   موجود   لجستیکی  . زیرساختهای10
 جنگ اوکراین   از  سپ  اروپا  و   آسیا   بین  کالا  ترانزیت  فزاینده  . تقاضای11
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 خزر یایدر در رانیا ییایتوسعه تجارت دردر   انکایبندر سال کارگیریبه خارجی مؤثر بر  : عوامل4جدول
 خارجی  عوامل

 (Opportunities)  هافرصت (Threats) تهدیدها 

  بندر با آکتائو قزاقستان و  آستاراخان روسیه بنادر  فزاینده . رقابت1
 سالیانکا 

 روسیه و  ایران  علیه المللیبین  جدید های. تحریم 2
 اوکراین  یا  قفقاز هایتنش مثل  خزر منطقه  در  سیاسی . ناپایداری 3
 خزر   دریای آب  سطح کاهش و  وهواییآب  تغییرات. 4
 بلندمدت  ایجاد انحصارگری در و  روسیه به حد  از بیش . وابستگی5
  استانداردهای  در به دلیل ضعف  خارجی  شرکای  . کاهش اعتماد6

 یزیستمحیط و  ایمنی
  کریدورهایو  یالمللن یب یتجار یرهایمس ریسابا  . رقابت7

   جایگزین
  قیمت ای به دلیل کاهشمنطقه  هایهمکاری  انگیزه. کاهش 8

 انرژی  جهانی
  مسیرهای در  دریایی تروریسم امنیتی مثل قاچاق و  های. چالش 9

 خزر   تجاری
  پی  در ایران  با همکاری به نسبت روسیه هایسیاست  . تغییر10

 جهانی  تحولات
  اختلافات جمله  از  خزر، ی ایدر منطقه یکیتیژئوپل یهاالش . چ11
  یامنطقه  قدرت  جنگ و  یارض

 سالیانکا  بندر محوریت با جنوب -شمال ونقلحمل  کریدور  . توسعه1
و   یمرکز ی ایآس و  هیروس  بزرگ یبازارها به یل دسترسیتسه. 2

 ییایدر تجارت حجمافزایش 
 روابط تیتقومشترک و  هایپروژه  در  روسیه دوجانبه با   . همکاری3

   یتجار و  یاقتصاد
 های دریاییخارجی برای توسعه زیرساخت گذاریسرمایه  جذب. 4
 ها توسعه فعالیت برای ایمنطقه  هایسازمان ظرفیت از  . استفاده5
  محصولات بر تمرکز با صادراتی کالاهای  به بخشی . تنوع6

 کوچک   صنایع و  کشاورزی
  هایشبکه  ایجاد برای خزر  حاشیه  کشورهای  با روابط . بهبود7

 یکپارچه  لجستیکی
  و  بنادر هوشمند مدیریت  برای دیجیتال هایفناوری  از  . استفاده8

 هاهزینه  کاهش
 مکمل   درآمدهایمشاغل و  ایجاد و  دریایی گردشگری . توسعه9

 تقویت طریق از ایران جنوبی  بنادر به وابستگی . کاهش10
 خزر   جایگزین مسیرهای

 در این بندر  هات یفعال عیتجم با  یفناور  و  دانش تبادل تیتقو. 11

 

 های ارزیابی عوامل داخلی و  خارجی ماتریس

این باشد.  می  (EFE)و ارزیابی عوامل خارجی    (IFE)های ارزیابی عوامل داخلی  گام بعدی در مرحله اول، تشکیل ماتریس
وزنماتریس با  بهها  را  خارجی  و  داخلی  وضعیت  عوامل،  امتیازگذاری  و  کمی  دهی  میصورت  واقع،  ارزیابی  در  کنند. 
  بندیاولویت  امکان  کمیّ،  ابزاری  عنوان   به   باشند ووتحلیل سوات میگیری در تجزیه های ارزیابی، اساس کار و نتیجهماتریس
  های ارزیابی آوری اطلاعات اولیه، جداول مربوط به ماتریسپس از جمع  .سازندمی  فراهم  گیرندگانتصمیم  برای  را  راهبردها

خبره مذکور به منظور تعیین ضریب و رتبه قرار گرفت که به این پرسشنامه پاسخ   17ل داخلی و خارجی در اختیار  عوام
 صفر  از  بوده است. ضریب هر عامل  )نمره(  و امتیاز  )عملکرد(  دادند. پرسشنامه تهیه شده از سه ستون ضرایب )وزن(، رتبه

  در   عامل  هر  نسبی  اهمیت  دهندهنشان   این ضرایب،.  است   1  برابر  ضرایب  مجموع  باشد ومی(  مهم  بسیار)  1تا  (  اهمیتبی)
رتبه هر عامل نیز    باشد. می  خزر  یایدر در  رانیا  ییایتوسعه تجارت در جهت    هیروس  یانکا یبندر سالکارگیری  به  موفقیت

  آن به مربوط رتبه در عامل هروزن(  ضریب ) ضربحاصل   عامل نیز، هر امتیاز.  1است   4تا    1بسته به عملکرد آن بین  
 موزون  امتیاز مجموع تا شده یکدیگر جمع با در ماتریس موجود عوامل همه موزون امتیازهای پایان، باشد. درعامل می 

 آید.  دستبه  عوامل

 
 گرد شده است. حیصورت عدد صحرتبه در جدول، به   نیانگیم . 1
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 (IFE)ارزیابی عوامل داخلی  ماتریس

 ضعف  و  قوت  نقاط  سنجش  هدف  با  ماتریس  اینباشد.  می  ابزاری جهت بررسی عوامل داخلی  ارزیابی عوامل داخلی  ماتریس
  . شده است   طراحی  خزر  ی ایدر در  رانیا  ییایتوسعه تجارت درجهت    هیروس  یانکایبندر سال کارگیری  به  حوزه  در  ایران  داخلی

 

 ) IFE( : ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 5جدول 

 عوامل داخلی 
 ضریب

1تا  0  

 رتبه 

4تا 1  
 امتیاز

    نقاط قوت 
S 1 18/0 3 06/0 کریدورها  به دسترسی و   خزر جنوب در ایران  استراتژیک موقعیت 

S 2 32/0 4 08/0 ی مرکز  یایآس و  هیروس یاصل یبازارها به انکایسال بندر یکینزد 

S 3 32/0 4 08/0 سالیانکا  بندراز طریق روسیه  ونقلحمل  شبکه به ایران اتصال 

S 4 24/0 4 06/0 خزر  کلیدی  شریک عنوان  به روسیه  با قوی امنیتی  و  سیاسی روابط 

S 5 18/0 3 06/0 شانگهای  مانند ایمنطقه  هایپیمان  در ایران عضویت 

S 6 08/0 4 02/0 روسیه   با دوجانبه هایتوافق طریق از  اقتصادی دیپلماسی پشتیبانی 

S 7 12/0 3 04/0   هاهمکاری و تقویت خزر  دریای  در مشترک انرژی وجود ذخایر 

S 8 18/0 3 06/0   سالیانکا  بندر برای توسعه بنادر مدیریت در فنی وجود تخصص 

S 9 20/0 4 05/0   ایرانی کالاهای  برای اوراسیا بازارهای روزافزون تقاضای 

S 10  12/0 4 03/0 ریلی  خطوط  مانند ایران شمال  در  موجود لجستیکی هایزیرساخت 

S 11 12/0 3 04/0   جنگ اوکراین از پس  اروپا  و  آسیا بین کالا ترانزیت فزاینده تقاضای 

    نقاط ضعف 

W 1 16/0 2 08/0 در خزر  رانیا یبندر یهارساخت یز تیمحدود 

W 2 12/0 2 06/0   ک یبنادر و لجست نوسازی یبرا یخارج یبه فناور یوابستگ 

W 3 12/0 2 06/0   یگذارهی سرما  کنندهمحدود یالمللن یب یهامیتحر 

W 4   10/0 2 05/0   خزرکشورهای ساحلی  رقابت ناکارآمد با بنادر مدرن 

W 5 08/0 2 04/0   یبزرگ بندر یهاتوسعه پروژه یبرا یداخل یگذاره یکمبود سرما 

W 6 03/0 1 03/0   تیو ترانز یتجار یدر صدور مجوزها ی ادار یمشکلات بوروکراس 

W 7 02/0 1 02/0   بنادر ایرانی یالمللن یب یابیضعف در بازار 

W 8 04/0 2 02/0 ک یبه بخش لجست یتوجهو کم  ینفت ی به درآمدها دیشد یوابستگ 

W 9  01/0 1 01/0   در خزر  یطیمحستیز یهاچالش 

W 10 01/0 1 01/0   منطقه خزر یبه بازارها رانیا یصادرات  یعدم تنوع در کالاها 

W 11 08/0 2 04/0   و حمل و نقل یکیلجست یبالا یهانهیهز 

83/2 -- 1.00 جمع   
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 ( EFE) ارزیابی عوامل خارجیماتریس
توسعه تجارت جهت    هیروس  یانکایبندر سالکارگیری  به  بر  مؤثر  خارجی  تهدیدهای  و  هافرصت  سنجش  هدف  با  ماتریس  این
  خبرگان های  از نظر و قضاوت،  یخارج   ملاتهیه ماتریس ارزیابی عوبرای  شده است.    طراحی  خزر  یایدر در  رانیا  ییایدر

(  امتیاز)  نهایی  نمره  و   شده  ارزیابی(  رتبه)  عملکرد  و(  ضریب)  اهمیت  بر اساس   عامل فرصت یا تهدید  هرشده است.  استفاده  
جهت    هیروس  یانکایبندر سالکارگیری  بهدر موفقیت  دهنده اهمیت نسبی یک عامل  نشان  ،ضریبگردیده است.    محاسبه

  هم شدید باشند، باید به آنها ضریب بالایی داد.  اگر عوامل تهدیدکنندهباشد. می خزر یایدر در رانیا ییایتوسعه تجارت در
   آید.دست میکردن ضریب در رتبه، بهامتیاز هر عامل نیز از ضرب

 
 )EFE( یی عوامل خارج: ماتریس ارزیاب 6جدول 

 عوامل خارجی 
 ضریب

1تا  0  

 رتبه 

4تا 1  
 امتیاز

ها فرصت     

O 1 40/0 4 10/0   انکایبندر سال تیجنوب با محور -ونقل شمالحمل  دوریتوسعه کر 

O 2 36/0 4 09/0   ییایحجم تجارت در شی و افزا یمرکز  یایو آس هیبزرگ روس یبه بازارها یدسترس لیتسه 

O 3 32/0 4 08/0  یو تجار  یروابط اقتصاد تیمشترک و تقو  یهادر پروژه  هیدوجانبه با روس یهمکار 

O 4 28/0 4 07/0 های دریاییخارجی برای توسعه زیرساخت  گذاریسرمایه  جذب 

O 5 12/0 3 04/0 ها توسعه فعالیت برای  ایمنطقه  هایسازمان  ظرفیت از  استفاده 

O 6 09/0 3 03/0   کوچک  صنایع  و  کشاورزی  محصولات بر تمرکز با صادراتی  کالاهای به بخشی تنوع 

O 7 12/0 3 04/0   یکپارچه لجستیکی هایشبکه  ایجاد  برای خزر حاشیه  کشورهای با روابط بهبود 

O 8 12/0 3 04/0   هاهزینه  کاهش و  بنادر هوشمند مدیریت برای  دیجیتال هایفناوری  از  استفاده 

O 9 06/0 3 02/0   مکمل  درآمدهایمشاغل و  ایجاد و  دریایی گردشگری توسعه 

O 10 08/0 4 02/0   خزر جایگزین مسیرهای تقویت طریق  از ایران جنوبی بنادر به وابستگی کاهش 

O 11 06/0 3 02/0   در این بندر  هاتیفعال ع یتجمبا  یفناور  و  دانش تبادل تیتقو 

    تهدیدات 
T 1 18/0 2 09/0   انکایو آکتائو قزاقستان با بندر سال هیبنادر آستاراخان روس ندهیرقابت فزا 

T 2 16/0 2 08/0   هیو روس رانیا  هیعل یالمللن یب دیجد یهامیتحر 

T 3 05/0 1 05/0   ن یاوکرا ایقفقاز  یهادر منطقه خزر مثل تنش   یاسیس  یداریناپا 

T 4 10/0 2 05/0   خزر یایو کاهش سطح آب در ییوهواآب  راتییتغ 

T 5 06/0 2 03/0   در بلندمدت یانحصارگر جادیو ا ه یاز حد به روس شیب یوابستگ 

T 6 02/0 1 02/0  یست یزط یو مح یمنیا  یضعف در استانداردها  لیبه دل یخارج  یکاهش اعتماد شرکا 

T 7 08/0 2 04/0   نیگزیجا یدورهایو کر یالملل ن یب یتجار یرهایمس ریرقابت با سا 

T 8 02/0 1 02/0 ی انرژ یجهان متیکاهش ق لیبه دل یامنطقه  یهای همکار زهیکاهش انگ 

T 9  02/0 1 02/0   خزر  یتجار یرهایدر مس ییایدر سم یمثل قاچاق و ترور یتیامن یهاچالش 

T 10 06/0 2 03/0 ی تحولات جهان یدر پ رانیبا ا ینسبت به همکار  هی روس یهااستیس رییتغ 

T 11  02/0 1 02/0 ی او جنگ قدرت منطقه یخزر، از جمله اختلافات ارض  یایمنطقه در یکیتیژئوپل یهاچالش 

78/2 -- 1.00 جمع   
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 مرحله دوم: مقایسه  

 ( SWOT) ماتریس سوات
شود. با ترکیب این عوامل و تحلیل  میها و تهدیدها، ماتریس سوات تشکیل  پس از تعیین نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

های مناسب و مؤثر برای استفاده از نقاط قوت، کاهش نقاط ضعف، ها، ماتریس سوات به تدوین استراتژیروابط بین آن
کند. این ماتریس متشکل از یک جدول مختصات دو بعدی است که  ها و مقابله با تهدیدها کمک میبرداری از فرصتبهره 

شود های چهارگانه معرفی میابتدا استراتژی  جداول زیرباشد. در  گر یک دسته استراتژی میار نواحی آن نشانهر یک از چه
 گردد: و سپس ماتریس سوات ترسیم می

 )SO(های تهاجمی  استراتژی :  7جدول 

 
 ) WO(کارانه های بهبود یا محافظه استراتژی :  8جدول 

 

 ها( فرصت  از  برداریبهره  برای قوت   نقاط از ستفاده )ا
 سالیانکا  بندر هایزیرساخت و  ایران جغرافیایی موقعیت  از استفاده با جنوب  -شمال کریدور . اتصال1
 سالیانکا   در چندمنظوره پایانه احداث  مثل لجستیک حوزه در   روسیه با مشترک  هایپروژه  . اجرای2
 بندری  هایزیرساخت توسعه بریکس برای  جاده و  کمربند  طرح در  چین گذاریسرمایه  . جذب3
 روسیه ریلی  شبکه به  دسترسی  از استفاده   با اوراسیا  بازارهای به غیرنفتی صادرات   . توسعه4
 تجاری  ترجیحی هایتوافق  ایجاد  برای شانگهای همکاری سازمان از  . استفاده5
 استفاده از موقعیت ژئوپلیتیک ایران برای جذب ترانزیت کالاهای اروپایی . 6
 ساحلی  کشورهای   و  روسیه همکاری با دریایی گردشگری قطب به  خزر . تبدیل7
 ونقلحمل  هایهزینه  کاهش  برای سالیانکا و  ایرانی بنادر بین منظم کشتیرانی خطوط . توسعه8
 زیرساختی  هایپروژه  مالی تأمین برای مشترک  انرژی ذخایر  از  . استفاده9

 خصوصی  بخش مشارکت  با سالیانکا بندر در ایمنطقه   لجستیک مرکز . ایجاد10

 ضعف(  نقاط  جبران برای هافرصت  از استفاده )
 جذب سرمایه گذاری خارجی با  ایران بندری هایزیرساخت  . نوسازی1
 بنادر  حوزه  در  غربی فناوری به وابستگی رفع برای چینی  فناوری . جذب2
 اکو   مانند ایمنطقه  هایسازمان  با همکاری طریق از هاتحریم  تأثیر . کاهش3
 کوچک  صنایع  و  کشاورزی   محصولات بر تمرکز با صادراتی کالاهای  به بخشی . تنوع4
 اداری   بوروکراسی موانع   رفع برای  اقتصادی  دیپلماسی ظرفیت از  . استفاده5
 خزر در یکپارچه لجستیکی شبکه  ایجاد برای آذربایجان و  ترکمنستان با  . همکاری6
 خارجی و  داخلی سرمایه   جذب برای خصوصی  -عمومی مشارکت هایپروژه  . اجرای7
 شرکا  اعتماد جلب و  تجاری فرآیندهای سازیشفاف  برای بلاکچین فناوری از  . استفاده8
 چینی  و  روسی هایدانشگاه  همکاری با  متخصص  انسانی نیروی . آموزش9

 خزر  موفق بنادر از  یبردارالگو  با سالیانکا مسیر در گمرکی مقررات . تسهیل10
 ک یو لجست یبه نفت با توسعه خدمات بندر یکاهش وابستگ. 11
 ی گمرک ی ندهایفرا یسازیتالیجی با د ی ادار یبوروکراس بهبود. 12
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 )ST(بخشی های رقابتی یا تنوع استراتژی :  9جدول 

 
 )WT(های تدافعی استراتژی :  10جدول 

 
  عوامل  و داخلی عوامل تحلیل  به  گردد. ماتریس سواتترسیم می SWOTهای چهارگانه، ماتریس پس از معرفی استراتژی

  دلیل   به   سوات   تحلیل  .پردازدمی  خزر  یایدر در  رانیا  ییایتوسعه تجارت درجهت    هیروس  یانکایبندر سالکارگیری  بهخارجی  
 و هافرصت) خارجی عوامل  و ( ضعف و قوت  نقاط) داخلی  عوامل  همزمان بررسی امکان  جامع، حال عین  در  و ساده ساختار

تجارت توسعه  در    ه یروس  یانکایبندر سالنقش  بررسی    برای  جامعیت،  این.  (2021،  1کند )گپینسکی می  فراهم  را(  تهدیدها
  ابزار  یک  سوات   است. همچنین، تحلیل  مناسب  بسیار  است،  پیچیده  و  چندبعدی  موضوعی که  ،خزر  یایدر در  رانیا  ییایدر

توسعه تجارت  در    هیروس  یانکا یبندر سالآمیز  کارگیری مؤفقیتبه  که  آنجا  از.  است  استراتژیک  ریزیبرنامه  برای  کاربردی
  اجرایی   و  عملی  کارهایراه  ارائه  به  روش   این  است،  بلندمدت  هایاستراتژی  تدوین  نیازمند  ،خزر  یایدر در  رانیا  ییایدر

  مختلف  ابعاد  تحلیل  برای  تواندمی  و  داشته   را  متنوع  موضوعات  با  تطبیق  قابلیت  روش   کند. و بالاخره اینکه، اینمی  کمک

 
1. Gapinski 

 مقابله با تهدیدها(  برای نقاط قوت  از استفاده )
 آکتائو  مثل دیگر بنادر رقابت تهدید سازیخنثی برای روسیه با سیاسی روابط تقویت. 1
 رقبا با مقایسه در سالیانکا بندر هایمزیت معرفی برای المللیبین  هدفمند . تبلیغات2
 انرژی  امن  کریدور به خزر تبدیل برای ایران ژئوپلیتیکی موقعیت  از  . استفاده3
 دریایی تروریسم و  قاچاق  هایچالش  با  مقابله برای روسیه  با مشترک امنیتی هایتوافق  . ایجاد4
 روسیه   به وابستگی کاهش برای  تجاری شرکای به بخشی . تنوع5
 جایگزین  مسیرهای از  کاربران  جذب  برای باکیفیت لجستیکی خدمات . ارائه 6
 بنادر  مدیریت  در  داخلی هایفناوری  توسعه برای فرصت عنوان به هاتحریم  از  . استفاده7
 گذارانسرمایه  اعتماد جلب برای خزر بنادر در محیطیزیستایمنی و  استانداردهای . تقویت8
 منطقه  سیاسی ناپایداری از ناشی هایریسک  کاهش  برای صادراتی  ضمانت صندوق  . ایجاد9

 ی غربیبازارها به دسترسی خصوص در اروپا اتحادیه  با مذاکره برای دیپلماتیک هایظرفیت از  . استفاده10

 و مقابله با تهدیدها(  نقاط ضعف کاهش)
 هاتحریم مقابله با  برای خزر با کشورهای ساحلی تجاری اتحادیه . تشکیل1
 مالی منابع   کمبود جبران  برای داخلی سرمایه با کوچک  مقیاس  هایپروژه  . اجرای2
 ها و کاهش هزینه  بنادر مدیریت بهبود برای  هوشمند هایفناوری  از  . استفاده3
 خارجی شرکای با  مذاکره برای  لجستیک حوزه در متخصص هایدیپلمات   . آموزش4
 خزر  به وابستگی کاهش  برای( داخلی ریلی خطوط  مثل)  جایگزین هایزیرساخت  . توسعه5
 خزر  در وهواییآب  تغییرات رتأثی با  مقابله  برای اضطراری صندوق  . ایجاد6
 بندری  استانداردهای بهبود برای )مثل آنکتاد( المللیبین  نهادهای با  . همکاری7
 نفتی  درآمدهای به وابستگی کاهش  برای درآمدی منابع به بخشی . تنوع8
 جهانی  انرژی قیمت نوسانات با مقابله برای  ریسک  کاهش هایبرنامه  . تدوین9

 خارجی گذاریسرمایه   جذب برای اداری فساد با مبارزه قوانین . تقویت10
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 مناسبی  ابزار  بودن،  کاربردی  و  بودن  ساختارمند  جامعیت،  دلیل  به  سوات  تحلیل  شود. در مجموع، روش   گرفته  کاربه   موضوع
  عنوان   به  توانداین ماتریس می  . است  خزر  یایدر در  رانیا  ییایتوسعه تجارت دردر    هیروس  یانکایبندر سال  نقش  تحلیل  برای
 شود: نوشته میصورت زیر گیرد. ماتریس سوات به   قرار استفاده مورد مناسب هایاستراتژی تدوین برای ایپایه

 
 SWOT : ماتریس 11جدول 

 

 (IE)ماتریس داخلی و خارجی  

های چهارگانه بوسیله  تر از میان استراتژیهای نمونه، دسته استراتژی مناسبماتریس سوات و تبیین استراتژیپس از تعیین  
های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی شود. این امر منوط به امتیاز حاصل از ماتریس ماتریس داخلی و خارجی، انتخاب می

 S  –  نقاط قوت 
 دورهایبه کر  یدر جنوب خزر و دسترس رانیا کیاستراتژ تیموقع

 ی مرکز  یا یو آس هیروس ی اصل یبه بازارها انکایبندر سال یکینزد

 انکایبندر سال قیاز طر هیونقل روسبه شبکه حمل رانیا اتصال

 خزر  یدیکل کیبه عنوان شر هیبا روس یقو یتیو امن یاسیس روابط

 ی مانند شانگها یامنطقه ی هامانیدر پ رانیا تیعضو

 هیدوجانبه با روس یهاتوافق قیاز طر یاقتصاد یپلماسی د یبانیپشت

   ها یهمکار ت یخزر و تقو یایمشترک در در یانرژ ریذخا وجود

   انکایتوسعه بندر سال یبنادر برا تیریدر مد یتخصص فن وجود

  یرانیا یکالاها   یبرا ایاوراس یروزافزون بازارها  یتقاضا

 ی لیمانند خطوط ر رانیموجود در شمال ا یکیلجست زیرساختهای

 ن یو اروپا پس از جنگ اوکرا ایآس  نیکالا ب تیترانز ندهیفزا یتقاضا

 W –  نقاط ضعف
 در خزر  رانیا یبندر یها رساختیز تیمحدود

  کیبنادر و لجست نوسازی  یبرا یخارج یبه فناور یوابستگ

   یگذارهیسرما کنندهمحدودی المللنیب یهامیتحر

 ناکارآمد با بنادر مدرن خزر   رقابت

   یبزرگ بندر یها توسعه پروژه یبرا یداخل ی گذارهیسرما کمبود

   تیو ترانز یتجار  یدر صدور مجوزها  یادار یبوروکراس مشکلات

 بنادر ایرانی یالمللنیب یابیبازارضعف در 

 کیبه بخش لجست ی توجهو کم ینفت یبه درآمدها دیشد یوابستگ

 در خزر   یطیمحستیز یهاچالش

 منطقه خزر  یبه بازارها رانیا یصادرات  یتنوع در کالاها عدم

 و حمل و نقل  یکیلجست یبالا  یهانه یهز

 O – ها فرصت
 جنوب   -نقل شمال و حمل دوریتوسعه کر

   یمرکز  یایآس هیروس یبه بازارها  یدسترس

 مشترک   یها در پروژه هیبا روس  ی همکار

   یخارج یگذارهیسرما جذب

   یامنطقه ی هاسازمان تیاز ظرف استفاده

   یصادرات ی به کالاها یبخش تنوع

 خزر   هیحاش یروابط با کشورها بهبود

 بنادر  تیریمد در تالیجید یاز فناور استفاده

 مکمل   و مشاغل و درآمد ی گردشگر توسعه

   رانیا یبه بنادر جنوب یوابستگ کاهش

   بندر نیدر ا تهایفعال عیبا تجم یفناور تبادل 

 SO های استراتژی 

 انکایسال  رساختیو ز رانیا تیشمال جنوب با استفاده از موقع دوریاتصال کر

 انکایسالبندر در  کیدر حوزه لجست هیمشترک با روس یها پروژه یجراا

 در ابن رساختیتوسعه زدر  کسیدر طرح کمربند بر نیچ یگذارهیجذب سرما

 هیروس یلیبه شبکه ر یبا استفاده از دسترس  ایتوسعه صادرات به بازار اوراس

 ی تجار یحیترج هایتوافق جادیا یبرا  یشانگها ی ارهمکستفاده از سازمان ا

  ژئوپلیتیک ایران برای جذب ترانزیت کالاهای اروپاییاستفاده از موقعیت 

 ی ساحل ی و کشورها هیسرو  یبا همکار  ییایدر ی خزر به قطب گردشگر لیتبد

 حمل  نهیکاهش هز یبرا انکایو سال رانیبنادر ا نیب یرانیتوسعه خطوط کشت

 ی رساختیز یها پروژه  یمال نیتأم یمشترک برا یانرژ ریاستفاده از ذخا

 ی با مشارکت بخش خصوص انکایدر بندر سال یامنطقه کیمرکز لجست جادیا 

 

 WO های استراتژی 
 ی خارج یگذار هیبا جذب سرما رانیا یبندر  یهارساختیز نوسازی 

 در حوزه بنادر  یغرب یبه فناور یرفع وابستگ یبرا ینیچ یجذب فناور

 مانند اکو  یامنطقه یها با سازمان یهمکار  قیاز طر هامیتحر ریکاهش تأث

 کوچک  عیو صنا یکشاورز  با تمرکز بر محصول یصادرات  یکالاهاتنوع 

 ی ادار یرفع موانع بوروکراس یبرا یاقتصاد ی پلماسید تیستفاده از ظرفا

 خزر  کپارچهی کیشبکه لجست جادیا ی برا جانیبا ترکمنستان و آذربا ی همکار

 یو خارج یداخل هیجذب سرما یبرا ی خصوص یها مشارکت عموم پروژه یاجرا

جلب اعتماد شرکا   یتجارندیفرآ یساز شفاف  یبرا نیبلاکچ یاستفاده از فناور

 ینیو چ یروس یهادانشگاه یمتخصص با همکار  یانسان یرویآموزش ن

 از بنادر موفق خزر  یبا الگوبردار انکایسال  ریدر مس یمقررات گمرک لیتسه

 کاهش وابستگی به نفت با توسعه خدمات بندری و لجستیک

 سازی فرایندهای گمرکی بهبود بوروکراسی اداری با دیجیتالی

 T –  تهدیدات
   انکایبنادر با بندر سالسایر  ندهیرقابت فزا

   هیو روس رانیا هیعل دیجد یهامیتحر

 در منطقه خزر   یاسیس یداریناپا

 خزر  و کاهش سطح آب  وهواآب راتییتغ

  هیاز حد به روس شیب یوابستگ

   ناشی از ضعف استاندارد اعتماد شرکا  کاهش

 ی المللنیب یتجار  یرها یمس ریبا سا رقابت

   یامنطقه  یهایهمکار زهیانگ کاهش

 ریاد سمیمثل قاچاق و ترور یتیامن چالش

  رانینسبت به ا هیروس یها استیس رییتغ

 خزر  یایمنطقه در یکیتیژئوپل  یهاچالش

 ST های استراتژی 
 گر یرقابت بنادر د دیتهد  یسازیخنث یبرا هیبا روس یاسیروابط س تیتقو

 با رقبا سهیدر مقا انکایبندر سال ایایمز  یمعرف ی برا یالمللنیهدفمند ب غاتیتبل

 ی امن انرژ دوریخزر به کر لیتبد یبرا رانیا یکیتیژئوپل ت یاستفاده از موقع

 یی ایدر سمیقاچاق و ترور هامقابله با چالش یبرا هیبا روس یتی توافق امن جادیا

 هیبه روس یکاهش وابستگ یبرا  یتجار  یبه شرکا  یتنوع بخش

 نیگزیجا یرهایجذب کاربران از مس یبرا تیفیباک یکیرائه خدمات لجستا

 بنادر تیریمد یداخل یتوسعه فناور یبه عنوان فرصت برا  هامیاستفاده از تحر

 گذارانهیجلب اعتماد سرما یبنادر خزر برا یطیمحستیاستاندارد ز تیتقو

 منطقه  یاسیس یداریناپا سکیکاهش ر یصندوق ضمانت صادرات برا جادیا

   به بازارها یاروپا در خصوص دسترسمذاکره با  کیپلماتید تیاستفاده از ظرف

 WT های استراتژی 
  ها مقابله با تحریم برای خزر با کشورهای ساحلی تجاری اتحادیه تشکیل

 ی جبران کمبود منابع مال یبرا یداخل هیکوچک با سرما یها پروژه یجراا

  هابنادر و کاهش هزینه مدیریت بهبود برای  هوشمند هایفناوری از استفاده

 یخارج ی مذاکره با شرکا یبرا کیمتخصص در حوزه لجست پلمات یموزش دآ

 به خزر یکاهش وابستگ یبرا یداخل (یلیر) نیگزیجا رساختیتوسعه ز

 در خزر  ییوهواآب  راتییتغ ریمقابله با تأث یبرا ی صندوق اضطرار جادیا

 ی بندر یبهبود استانداردها یبرا)مثل آنکتاد(  یالمللنیب یبا نهادها  ی همکار

 ینفت ی به درآمدها یکاهش وابستگ یبرا  یبه منابع درآمد یتنوع بخش

 ی جهان یانرژ  متیمقابله با نوسانات ق یبرا سکیکاهش ر یهابرنامه  نیتدو

 گذاری خارجی سرمایه  جذب جهت یمبارزه با فساد ادار تیتقو

 ماتریس
SWOT 
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های  آوری شده از ماتریسنیز نام دارد، متوسط مجموع امتیازات جمعاست. در این ماتریس که ماتریس ارزیابی موقعیت  
  آوری شده، های جمعنامهگیرد تا جهت میانگین مجموع امتیازات پرسشعوامل داخلی و خارجی درون ماتریس قرار می

گان پخش شده  پرسشنامه که بین خبر  17این پژوهش از اطلاعات مربوط به    دهنده سوی تمرکز استراتژی باشد. درنشان
این عدد برای     ها شده تا عدد مورد نظر به دست آید.بود، استفاده شده است. مجموع امتیازات آن تقسیم بر تعداد پرسشنامه

دهد. با توجه به ماتریس شکل  را نشان می   78/2و برای ماتریس عوامل خارجی عدد    83/2ماتریس عوامل داخلی عدد  
باشد و در همین بازه بصورت  گیرد، مربوط به امتیاز ماتریس عوامل داخلی میقرار می  4الی    1پایین، اعداد افقی که در بازه  

نوک پیکان تعیین استراتژی   ،EFEو   IFE باشد. بنابراین با توجه به نمراتعمودی برای امتیاز ماتریس عوامل خارجی می
 گیرد.قرار می (SO)های تهاجمی در ربع اول یعنی بخش استراتژی

 ی موقعیت: ماتریس ارزیاب 12جدول 
 ( IFE) داخلی عوامل

ی 
رج

خا
ل 

وام
ع

 
(E

F
E

)
 

4 
 های تهاجمیاستراتژی

           IFE = 83/2             

EFE = 78/2  

5/2                             1 
 کارانه های محافظه استراتژی

5/2 
 های رقابتیاستراتژی

1 
 های تدافعی استراتژی

 

 گیری تصمیمسوم:  مرحله

 ( QSPM)1ریزی استراتژیک کمیماتریس برنامه 

 شود. جذابیتاستفاده می  QSPMکمی   ریزیبرنامه  ماتریس از مرحله قبلی، در شدهانتخاب هایاستراتژی بندیاولویت برای

برنامه  از استفاده با استراتژی هر و مشخص کمی ریزیماتریس   عنوان به بالا  جذابیتدارای   هایاستراتژی شده 

با عنایت به چهار دسته استراتژی  (.1385)اعرابی،  گرددتعیین می ها ریزیبرنامه در دارو اولویت تأکید مورد هایاستراتژی
جهت ارزیابی و انتخاب   تهاجمی  هایاستراتژی  ،داخلی و خارجی  در ماتریس قرارگرفتن پروژه نیز ناحیه در ماتریس سوات و

ای داخلی و شده در ماتریس چهارخانهمنطقه تعیین   که مربوط به   شدندانتخاب  ریزی استراتژیک کمی  برنامه در ماتریس  
از  یک هر ضرایب اهمیت و خارجی و داخلی استراتژیک ابتدا عوامل کمی ریزیبرنامه  ماتریس تهیه برای  ند.ودخارجی ب

بالای   ردیف در  تهاجمی پیشنهاد شده، های سپس کلیه استراتژیشده،   منتقل استراتژیک ریزیبرنامه ماتریس ها بهآن
 بر بنا استراتژی تهاجمی،  10در بین   استراتژی شدند. برای تعیین جذابیت هراستراتژیک فهرست   ریزیماتریس برنامه 

ا حدودی جذاب(، رتبه )ت  2)عدم جذابیت(، رتبه    1شد. رتبه  داده   4 تا 1 از  ای رتبه هر استراتژی، در تدوین آن عامل اهمیت 
 ضرایب اهمیت مرحله ،2جذابیت  امتیاز جمع دست آوردنبه )جذابیت بسیار زیاد(. برای  4)جذابیت قابل قبول( و رتبه    3

امتیازهای جذابیت   جمع  آید. از دست به استراتژی  هر از عوامل برای جذابیت هریک امتیاز شد تا مجموع ضرب  در رتبه اول

 
1. Quantitative Strategic Planning Matrix   
2. Attractiveness Score   
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آمد. جمع امتیازهای  دستبه هااستراتژی از  یک نهایی هر استراتژیک، امتیاز جذابیت ریزی کمیبرنامه  ماتریسستون  هر
 دهندهنشان  بیشتر، جذابیت است. امتیاز هااز استراتژی یک مجموعه در از عوامل یک هر جذابیت  دهندهجذابیت نشان

 هایماتریس  درکند.  می بندی اولویت را ها استراتژی بهترین نتیجه، دراست؛   هااستراتژی سایر مطلوبیت استراتژی نسبت به
 . مورد بررسی قرار گرفته است تهاجمیاستراتژی  10 زیر،استراتژیک کمی 

 
 عوامل داخلی   - QSPMماتریس  :  13جدول 

 

 استراتژی 

 دهم 

 استراتژی 

 نهم 
 استراتژی 

 هشتم 

 استراتژی 

 هفتم 

 استراتژی 

 ششم  

 استراتژی 

 پنجم  

 استراتژی 

 چهارم  

 استراتژی 

 سوم 

 استراتژی 

 دوم  

 استراتژی 

 ضریب اول 
 )وزن(

ل 
وام

ع
ی 

خل
دا

 

 رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز 

 هاقوت 

18/0 3 12/0 2 24/0 4 18/0 3 24/0 4 24/0 4 18/0 3 24/0 4 24/0 4 24/0 4 06/0 1S  
32/0 4 08/0 1 24/0 3 16/0 2 32/0 4 24/0 3 32/0 4 24/0 3 32/0 4 32/0 4 08/0 2S  
32/0 4 16/0 2 24/0 3 16/0 2 32/0 4 24/0 3 32/0 4 32/0 4 32/0 4 32/0 4 08/0 3S  
24/0 4 12/0 2 18/0 3 12/0 2 18/0 3 18/0 3 24/0 4 12/0 2 24/0 4 18/0 3 06/0 4S  
18/0 3 12/0 2 12/0 2 12/0 2 18/0 3 24/0 4 18/0 3 24/0 4 18/0 3 12/0 2 06/0 5S  
08/0 4 06/0 3 04/0 2 04/0 2 04/0 2 06/0 3 08/0 4 04/0 2 06/0 3 04/0 2 02/0 6S  
04/0 1 16/0 4 04/0 1 04/0 1 04/0 1 08/0 2 08/0 2 12/0 3 08/0 2 08/0 2 04/0 7S  
24/0 4 12/0 2 18/0 3 12/0 2 12/0 2 12/0 2 12/0 2 24/0 4 12/0 2 18/0 3 06/0 8S  
10/0 2 05/0 1 15/0 3 05/0 1 10/0 2 10/0 2 20/0 4 20/0 4 10/0 2 10/0 2 05/0 9S  
09/0 3 09/0 3 09/0 3 09/0 3 12/0 4 09/0 3 12/0 4 12/0 4 06/0 2 12/0 4 03/0 10S  
12/0 3 08/0 2 12/0 3 08/0 2 16/0 4 08/0 2 16/0 4 12/0 3 08/0 2 12/0 3 04/0 11S  

 هاضعف 

24/0 3 16/0 2 24/0 3 32/0 4 32/0 4 24/0 3 32/0 4 24/0 3 24/0 3 32/0 4 08/0 1W  

18/0 3 06/0 1 18/0 3 12/0 2 18/0 3 12/0 2 12/0 2 24/0 4 18/0 3 12/0 2 06/0 2W  

18/0 3 24/0 4 18/0 3 12/0 2 24/0 4 12/0 2 18/0 3 24/0 4 18/0 3 18/0 3 06/0 3W  

15/0 3 10/0 2 10/0 2 10/0 2 15/0 3 10/0 2 10/0 2 10/0 2 05/0 1 10/0 2 05/0 4W  

16/0 4 08/0 2 12/0 3 12/0 3 12/0 3 08/0 2 12/0 3 12/0 3 08/0 2 08/0 2 04/0 5W  

06/0 2 03/0 1 06/0 2 06/0 2 06/0 2 03/0 1 06/0 2 06/0 2 06/0 2 03/0 1 03/0 6W  
04/0 2 02/0 1 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 06/0 3 04/0 2 04/0 2 02/0 1 02/0 7W  

06/0 3 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 02/0 8W  

01/0 1 02/0 2 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 1 01/0 9W  
02/0 2 02/0 2 03/0 3 01/0 1 01/0 1 02/0 2 03/0 3 02/0 2 01/0 1 01/0 1 01/0 10W  

08/0 2 04/0 1 08/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 2 12/0 3 08/0 2 08/0 2 08/0 2 04/0 11W  

 جمع  100  81/2  77/2  19/3  16/3  55/2  07/3  18/2  72/2  97/1  09/3
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 ی خارجعوامل   - QSPMماتریس  :  14جدول 

 
جمع   به توجه با  QSPMجدول   نتایج و  SWOTماتریس    اساس   بر  شده  انتخاب  هایاستراتژی  ،15شماره    جدول  حال در

نسبت به عوامل    ی تهاجمیهاجذابیت استراتژی  زیر،جدول  شود.  بندی میطبقه هاآن از کدام هر اولویت و جذابیت امتیاز
  هاجمی های تیژاسترات  امتیازاتبر اساس ارزیابی میانگین    دهد که. این جدول نشان میدهد ی را نشان میخارجو    داخلی

برنامه  ماتریس  استراتژیک کمیدر  توسعه جهت    هیروس  یانکایالبندر سکارگیری  به  تهاجمی  استراتژی ده بین از ،ریزی 

 استراتژی 

 دهم 

 استراتژی 

 نهم 
 استراتژی 

 هشتم 

 استراتژی 

 هفتم 

 استراتژی 

 ششم  

 استراتژی 

 پنجم  

 استراتژی 

 چهارم  

 استراتژی 

 سوم 

 استراتژی 

 دوم  

 استراتژی 

 ضریب اول 
 )وزن(

ل 
وام

ع
ی 

رج
خا

 

 رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز  رتبه امتیاز 

 ها فرصت

40/0 4 20/0 2 40/0 4 20/0 2 40/0 4 30/0 3 40/0 4 40/0 4 40/0 4 40/0 4 10/0 1O  

36/0 4 18/0 2 27/0 3 18/0 2 27/0 3 27/0 3 36/0 4 27/0 3 36/0 4 36/0 4 09/0 2O  

32/0 4 32/0 4 32/0 4 24/0 3 24/0 3 24/0 3 24/0 3 24/0 3 32/0 4 32/0 4 08/0 3O  

28/0 4 28/0 4 21/0 3 21/0 3 21/0 3 21/0 3 21/0 3 28/0 4 21/0 3 28/0 4 07/0 4 O 

12/0 3 08/0 2 12/0 3 08/0 2 12/0 3 16/0 4 12/0 3 16/0 4 12/0 3 12/0 3 04/0 5O  

06/0 2 03/0 1 06/0 2 03/0 1 03/0 1 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 06/0 2 03/0 6O  
12/0 3 08/0 2 08/0 2 16/0 4 12/0 3 08/0 2 12/0 3 12/0 3 12/0 3 12/0 3 04/0 7O  
12/0 3 04/0 1 08/0 2 12/0 3 04/0 1 08/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 2 08/0 2 04/0 8O  
04/0 2 02/0 1 02/0 1 08/0 4 02/0 1 04/0 2 02/0 1 04/0 2 04/0 2 02/0 1 02/0 9O  
02/0 1 02/0 1 02/0 1 02/0 1 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 02/0 1 02/0 10O  
08/0 4 02/0 1 04/0 2 04/0 2 04/0 2 06/0 3 04/0 2 04/0 2 06/0 3 04/0 2 02/0 11O  

 تهدیدات 

36/0 4 18/0 2 27/0 3 18/0 2 36/0 4 27/0 3 27/0 3 27/0 3 36/0 4 27/0 3 09/0 1T  

24/0 3 16/0 2 24/0 3 16/0 2 32/0 4 16/0 2 24/0 3 24/0 3 32/0 4 32/0 4 08/0 2T  

15/0 3 15/0 3 10/0 2 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 05/0 3T  

15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 05/0 1 15/0 3 15/0 3 15/0 3 15/0 3 05/0 4T  

09/0 3 06/0 2 09/0 3 06/0 2 06/0 2 09/0 3 09/0 3 06/0 2 09/0 3 09/0 3 03/0 5T  

06/0 3 04/0 2 04/0 2 06/0 3 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 04/0 2 02/0 6T  

12/0 3 04/0 1 12/0 3 04/0 1 12/0 3 08/0 2 12/0 3 12/0 3 08/0 2 16/0 4 04/0 7T  

06/0 3 06/0 3 04/0 2 06/0 3 04/0 2 04/0 2 06/0 3 06/0 3 04/0 2 06/0 3 02/0 8T  

04/0 2 02/0 1 04/0 2 04/0 2 02/0 1 02/0 1 02/0 1 04/0 2 02/0 1 04/0 2 02/0 9T  
12/0 4 06/0 2 09/0 3 06/0 2 09/0 3 09/0 3 09/0 3 06/0 2 12/0 4 09/0 3 03/0 10T  

06/0 3 06/0 3 04/0 2 04/0 2 06/0 3 04/0 2 04/0 2 04/0 2 06/0 3 06/0 3 02/0 11T  

 جمع  100  25/3  22/3  96/2  96/2  57/2  94/2  36/2  84/2  25/2  47/3
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با مشارکت بخش  انکا یدر بندر سال یامنطقه کیمرکز لجست جادیایعنی  10 استراتژی، خزر یایدر در رانیا ییایتجارت در
کرده  امتیازبالاترین  ،  یخصوص کسب  به  را  انتخابو  استراتژی  بهترین  برخوردارشدهعنوان  بالایی  اولویت  از    . هست  ، 

   باشد.نیز دارای کمترین امتیاز و اولویت می 9همچنین، استراتژی 
 

 ی تهاجمی هاجذابیت استراتژی  : 15جدول 
ی هااستراتژی   

 تهاجمی 

جذابیت  امتیاز  

 عوامل داخلی 

جذابیت  امتیاز  

 عوامل خارجی 

 میانگین 

 امتیازات 
10استراتژی   09/3  47/3  28/3  

3استراتژی   19/3  69/2  08/3  

4استرتژی   16/3  96/2  06/3  

1استراتژی   81/2  25/3  03/3  

6استراتژی   70/3  94/2  01/3  

2استراتژی   77/2  22/3  99/2  

8استراتژی   72/2  84/2  78/2  

5استراتژی   55/2  57/2  56/2  

7استراتژی   18/2  63/2  27/2  

9استرتژی   97/1  25/2  11/2  

 
 متمرکز  های خارجیبرداری از فرصتبهره  برای نقاط قوت از هستند که بر استفادههایی های تهاجمی، استراتژیاستراتژی

ه بودند  شدتر انتخاب  های مناسبعنوان استراتژیبه   ارزیابی موقعیتبا توجه به ماتریس    که  تهاجمی  استراتژی  10.  هستند
  باشند:به شرح زیر می 

 انکا یبندر سال یها رساختیو ز ران یا ییایجغراف تیجنوب با استفاده از موقع -شمال دوری. اتصال کر1
 انکا یچندمنظوره در سال انهیمثل احداث پا کیدر حوزه لجست هیمشترک با روس یهاپروژه ی. اجرا2
 ی بندر یها رساختیتوسعه ز یبرا کسیدر طرح کمربند و جاده بر نیچ یگذارهی. جذب سرما3
 ه یروس یلیبه شبکه ر یبا استفاده از دسترس ایاوراس یبه بازارها یرنفتیدرات غ. توسعه صا4
 ی تجار یحی ترج یهاتوافق جادیا یبرا یشانگها ی. استفاده از سازمان همکار5
   ییاروپا یکالاها  تیجذب ترانز یبرا رانی ا کیتیژئوپل تیاستفاده از موقع. 6
 ی ساحل  یو کشورها هیروس یبا همکار  ییایدر یخزر به قطب گردشگر لی. تبد7
 ونقلحمل یهانهیکاهش هز یبرا انکایو سال یرانیبنادر ا نیمنظم ب یرانی. توسعه خطوط کشت8
 ی رساختیز یهاپروژه یمال  نیتأم یمشترک برا یانرژ ری. استفاده از ذخا9

   یبا مشارکت بخش خصوص انکایدر بندر سال یامنطقه  کیمرکز لجست جادی. ا10
در    رانیا  ییایتوسعه تجارت درجهت    هیروس  یانکایبندر سالکارگیری  بهملی همانند    های توسعهشایان ذکر است در طرح 

   .استفاده کردتوان توأمان از چند دسته استراتژی به منظور نیل به هدف  ست، میاکه از قالب یک سازمان خارج    خزر  یایدر
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 گیری: نتیجه

بر اساس ماتریس ارزیابی عوامل    .ندپاسخ سؤالات تحقیق مشخص گردیدپس از بررسی نتایج بدست آمده از تحلیل سوات،  

شناسایی شدند   خزر  در  دریایی  تجارت  توسعه  برای  سالیانکا  بندر  از  برداریبهره   در   ایران  ضعف  و  قوت   نقاط،  (IFE)  داخلی

  در ماتریس سوات  . سپسمؤثر معرفی گردیدند  تهدیدهای  و  هافرصت،  (EFE)  ماتریس ارزیابی عوامل خارجیو بر اساس  

(SWOT )  ،همچنین، بر اساس ماتریس ارزیابی موقعیت  شدند.  تدوین  خارجی  و  داخلی  عوامل  ترکیب  اساس   بر  راهبردها  

(IE)های تهاجمی، استراتژی   (SO )  استخراج گردیدند و سپس بر اساس    تردارتر و اولویتهای مناسببه عنوان استراتژی

  10  استراتژیکه    به ترتیب اولویت مشخص شدندها  ترین استراتژی(، جذابQSPMریزی استراتژیک کمی )ماتریس برنامه 

ترین استراتژی معرفی عنوان جذاب، بهی با مشارکت بخش خصوص  انکایدر بندر سال  یامنطقه  کیمرکز لجست  جادیایعنی  

 گردید.  

و   هیو روس  رانیمشترک ا  یگذاره یبندر، سرما  یراهبرد  تیاز آن است که موقع  یحاک  سالیانکا  بندر  SWOT  ل یتحل      

 یها رساختیحال، ز  نیآن هستند. در ع  ید یکل  یهااز جمله نقاط قوت و فرصت  ،یامنطقه  یتجار  یها شبکه  تیامکان تقو

  ی هالیتحقق پتانس  یعمده برا  داتیعنوان نقاط ضعف و تهدبه  یک یتیژئوپل  یهاو چالش  ک یجستلبالای    یهانهیهز  ،یناکاف

برخ  هاافتهی  نیا  اند.شده  ییبندر شناسا  نیا به  قاتیاز تحق  یبا  پژوهش جعفرمشابه همسو است.  مثال،  ملک  یطور    ی و 

 ی ات یعمل یهااند، اما کمتر به جنبهپرداخته  ییایو تجارت در یدر حوزه انرژ هیو روس رانیا یها یهمکار تی( به اهم1399)

بندر    یها ها و فرصتچالش ترقیدق  لیبا تحل  ابل،در مق  قی تحق  نیاند. اتوجه کرده  یکیو لجست  یبندر  یهارساختیمانند ز

 است.  افتهیدر منطقه دست  رانیا یتجار تیموقع تیبندر در تقو نیاز نقش ا یتربه شناخت جامع انکا،یسال

  رانیا  یبرا  یراهبرد  تیاز اهم  انکا،یبندر سال  ژهیوخزر، به   یایکه در  دهدیپژوهش نشان م  نیا  یها افتهیطورکلی،  به        

 ،یمرکز   یایو آس  هیروس  یبه بازارها   یکیخود و نزد  ییاستثنا  ییایجغراف  تیموقع  لیبه دل   انکا،یبرخوردار است. بندر سال

 یی ایجغراف  تیمز  از  تواندیم  رانیا.  شودیشناخته م  رانیا  ییایتجارت در  سعهتو  یدر راهبردها  یدیاز ارکان کل  یکیعنوان  به

  شبرد یپ  یبرا  یتوجهقابل   ل یپتانس  بندراین  .  کند  استفاده  خود  یامنطقه  یاقتصاد  یهاتی فعال  و  تجارت  تیتقو  یبرا  این بندر

  و   یامنطقه  یاقتصاد  یکپارچگ ی  ران،یا  یتجار   ییکارا  تواندیم  آن  توسعه  و  دارد  خزر  یایدر  منطقه  در  رانیا  یتجار   منافع

 ت یحما  رانیا  یمل  منافع   ازتنها  نه  یراهبرد  تیموقع  نی ا  .دهد  شیافزا  یتوجهقابل   زانیم  به  را  رانیا  یکیتیژئوپل  یکل  گاهیجا

 یتجار   و  ییایدر  توسعه  راهبرد  در  یمحور  یعنصر  به  را  انکایسال  بندر  و  کرده  کمک  زین  منطقه   رفاه  و  ثبات  به  بلکه  کند،یم

 . کندیم لیتبد خزر یایدر در رانیا

مرکز   کیبه    این بندر را  تواندی م  انکایدر بندر سال  یکی و لجست  یبندر  یها رساختیدر توسعه ز  یگذاره یبا سرما  ران یا       

انبارها    ،ینریکانت  ی هانال یشامل توسعه ترم  توانندیم  هایگذاره یسرما  ن ی. اکند  لیونقل کالا تبدو حمل   ییایمهم تجارت در

  ی ریطور چشمگخود را به  یتجار ییرا کاهش داده و کارا ونقلحمل یهانهیهزبا این کار،  .باشند گرید یبندر ساتیو تأس

  رانیا  ییایدرونقل  حمل  ییکارا  و کندیم  عمل  خزر  یتجار   شبکه  در  یات یح  هاب  کیعنوان  به  بندر  نیا.  خواهد داد  شیافزا
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 نه  راهبرد  این  موفقیت  .کندیم   تیتقو  را  یمرکز  یا یآس  یکشورها   و  هیروس   با  تریقو  ی تجار   روابط  و  دهدیم  شیافزا  را

  کاهش   را  تجارت  سنتی  مسیرهای  به  کشور  اقتصاد  وابستگی  بلکه  دهد،می  افزایش  را  اوراسیا  بازارهای  در  ایران   سهم  تنها

  ی اقتصاد  یریپذبه انعطاف  تواندیم  زین  ییایدر  شرفتهیپ  یها یاز فناور   یبردارو بهره   یی ایناوگان در  ینوساز.  داد  خواهد

 یالملل نیب  یهامنطقه و رقابت  یکیتیتحولات ژئوپل  ن،یعلاوه بر ا  را کاهش دهد.  یکیلجست  یها نهیکشور کمک کرده و هز

اجرا  یمنف  راتیتأث  تواندیم ا  نیا   یبر  در  بگذارد.  ا  ن یراهبرد  ز  د یبا  رانیراستا،  بهبود  بر  تمرکز  تقو  هارساختیبا    تیو 

و   کند  ت یریها را مدکرده و چالش  یبردارموجود بهره   یهااز فرصت  هیهمسا  یو کشورها  هیدوجانبه با روس  یها یهمکار 

روابط    تیبه تقو  تواندیم  انکایدر خصوص بندر سال  هیو روس   رانیا  یها یهمکار   گذر کند.  کیژئواکونوم  به  کیتیژئوپل  از

  منجر شود. یاثبات منطقهسطح رفاه و   شیافزاو  متقابل یاقتصاد منافعحفظ  ،دو کشور یو تجار یاقتصاد

 

 : اتشنهادیپ

موقعیت ارزیابی  ماتریس  به  توجه  ) های  استراتژی(،  IE)  با  استفاده  (SOتهاجمی  معنی  به    برایایران    قوت  نقاط   از  که 

عنوان استراتژی درست و  بهاست،  خزر در دریایی تجارت توسعه جهت  سالیانکا بندر ریکارگی بهی ها فرصت از برداریبهره 

 شود. که از تکرار آن در اینجا پرهیز می  ندتر انتخاب شدمناسب

 تجاری  ترجیحی  هاینامهتوافق  امضایتواند از دو راهکار  ایران می   مدتکوتاه نیز در    سیاستی  پیشنهادات در رابطه با         

استفاده   سالیانکا  و  خزر  ایرانی  بنادر  بین  منظم  کشتیرانی  خط  اندزیراهو نیز    سالیانکا  بندر  از  کالا   تردد  تسهیل  برای  روسیه  با

 نیروی آموزش و  ایران بندری هایزیرساخت مدرنیزاسیون در چین گذاریسرمایه جذبنیز از دو راهکار  مدتمیانکند. در 

 تبدیلهم از دو راهکار    بلندمدتبهره بجوید. و در    روسی  هایدانشگاه  همکاری  با  لجستیک  حوزه  در  متخصص  انسانی

نیز    روسیه  و  ایران   محوریت  با   تجارت  و  انرژی  چندوجهی  کریدور  به  خزر  دریای   با  خزر  اقتصادی  اتحادیه   یک   ایجاد و 

 استفاده کند. یاثبات منطقه تیو تقو  یکیتیژئوپل یهامنظور مقابله با چالشبه ساحلی کشورهای مشارکت
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