
يي    مطالعات علوم مديريت دريا

 

 

Marine management science studies 

Analyzing the Relationships Between Defense Management Course 

Content, Learning Style, and Organizational Intelligence of Imam Ali 

University Students 
Saeed Seydi1, Hossein Rezaei 2, Sajjad Farhang 3 

 

Abstract 
Objective: This study was conducted with the aim of analyzing the effect of defense management 

course content on the learning style and organizational intelligence of students at Imam Ali 

University (AS) using a quantitative approach. 

Methodology: This research is applied in terms of purpose and descriptive-correlational in 

nature, in which David Kolb's (1985) learning styles were used as a theoretical framework. The 

statistical population consisted of 750 defense management students of this university, of whom 

254 were selected as a sample using simple random sampling and Morgan's formula. The data 

collection tools included the Albrecht Organizational Intelligence Standard Questionnaire (with 

a reliability of 94%) and David Kolb's Learning Style (with a reliability of 87%). The data were 

analyzed using SPSS version 26 software and statistical methods including Pearson's correlation 

coefficient and stepwise regression. 

Findings: The results showed that the content of defense management courses has a positive and 

significant relationship with organizational intelligence at a 95% confidence level; so that 

improving the content of courses leads to improving organizational intelligence in students. Also, 

the dimensions of learning style, except for the "reflective observation" component, have a 

positive and significant relationship with organizational intelligence. However, a significant 

relationship was not found between the content of courses and the "objective experience" 

component of learning style. 

Conclusion: Learning style cannot act as a mediating variable between course content and 

organizational intelligence; therefore, the effect of course content on organizational intelligence 

is direct and it is necessary to identify other mediating variables. 
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 چکیده 

واکاوی تأثیر محتوای دروس مدیریت دفاعی بر سبک یادگیری و هوش سازمانی دانشجویان دانشگاه امام علی    باهدفاین پژوهش   ف: هد

 .)ع( با رویکردی کمی انجام شده است

  ( ۱۹۸۵)های یادگیری دیوید کلب  از سبک   که در آن  همبستگی است -  یز نظر ماهیت، توصیفکاربردی و ا ف از نظر هد این پژوهش  ش: رو

گیری تصادفی دانشجوی مدیریت دفاعی این دانشگاه بود که با روش نمونه  ۷۵۰عنوان چارچوب نظری استفاده شد. جامعه آماری شامل  به

رد هوش سازمانی آلبرخت )با  نامه استانداها شامل پرسش عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده نفر به   ۲۵۴مورگان  ساده و فرمول  

های آماری شامل  و روش  ۲۶نسخه   SPSS افزارها با استفاده از نرم %( بود. داده ۸۷%( و سبک یادگیری دیوید کلب )با پایایی  ۹۴پایایی  

 .گام تحلیل شدند بهضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون گام

درصد دارد؛    ۹۵سازمانی در سطح اطمینان    باهوشنتایج نشان داد که محتوای دروس مدیریت دفاعی رابطه مثبت و معناداری   ا: هیافته

مشاهده  "جز مؤلفه  ابعاد سبک یادگیری، به   دانشجویان به همراه دارد. همچنینکه بهبود محتوای دروس، ارتقای هوش سازمانی را در  طوری به

دا  ارتباط مثبتسازمانی    باهوش،  "تأملی معناداری  مؤلفه  رابطه   حالن یباا.  رندو  و  معنادار بین محتوای دروس  از سبک    "تجربه عینی"ای 

 .یادگیری یافت نشد

تأثیر محتوای دروس    و هوش سازمانی عمل کند؛ بنابراینعنوان متغیر میانجی بین محتوای دروس  تواند بهسبک یادگیری نمی  ی: گیرنتیجه 

 .بر هوش سازمانی مستقیم بوده و شناسایی متغیرهای میانجی دیگر ضروری است 

 هوش سازمانی، سبک یادگیری  ،محتوای دروس واژگان کلیدی: 

هوش  . واکاوی روابط میان محتوای دروس مدیریت دفاعی، سبک یادگیری و (۱۴۰۳)  .سجاد، فرهنگ، حسن، رضایی ، سعید، سیدی استناد: 
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 قدمهم
  ژهیوبههای تخصطططصطططی برنامه درسطططی  و اصططططتحات در درس یادگیری مفاهیم   ژهیوبهتحولات و  تغییرات محتوایی 

بیان   (۲۰۱۷)  ۱وزکاناهایی برای یادگیری دانشططجویان شططده اسططت. در این باره گنگور و باعث چالش  های خاصرشططته
،  ۲هادپیرانتو جی )اند که محتوای برنامه درسی بیش از حد به قدرت حافظه و سبک روش تدریس معلمان استوار است کرده
که باید  هایی  ها و تعمیمعبارت اسطت از حقای،، مفاهیم، اصطول، نظریهن مفاهیم اسطت؛ (. محتوا که بخش اسطاسطی آ۲۰۱۹

عنصطری مهم در   عنوانبهآید، چرا که همیشطه برای تحق، اهداف به شطمار می یادگیرندگان بیاموزند. محتوا نخسطتین گام
منابع   عملکرد  بالای سططح به دسطتیابی برای سطاننیبد.  (۱۳۹۳فتحی واجارگاه،  )  قرار گرفته اسطت  مدنظربرنامه درسطی  

درسططی مناسططب  یمحتواوجود  نیبنیدرا .اسططت  راهکارها  نیترمهم از  یکیدرسططی و محتوای مناسططب  آموزش  ؛انسططانی
  دانشطجویانخوراک اطتعاتی اسطت که ،  محتوای دروس   مسطلماً  .دینما  فایا یآموزشط  تیفیدر بهبود ک  ییبالا   ریتأث تواندیم

این امر خود .  گیردبشططکل  عملکرد آنان بر اسططاس محتواتا  رودیمو انتظار   کنندیمموزشططی دریافت آ  یهادورهدر طول  
شطود که    یطراح  یاگونهبهس  ودر یلازم اسطت تا محتوا  نی؛ بنابراتاسط درسطی    زانیربرنامهمدیران و های  چالشاز یکی 
برای  همچنین محتوایی که گردد.ی آنان  هوشطط  یحوزهیادگیری افراد منجر به بهبود عملکرد   یهاسططبک  اهمگام ب  نبتوا

 ی ندیفرایادگیری   .(۲۰۲۰،  ۳کارلگرنخواهد داشطت )آنان بر پیامدهای یادگیری   تأثیر فراوانیشطود  انتخاب می  دانشطجویان
 کند یمگونگی یادگیری یادگیرنده اشطاره به چو   شطودیمآن دانش ایجاد شطده از طری، تجربه منتقل   لهیوسط بهکه  اسطت
بسیاری از  کنندههیتوجتوان که می  رودیممکمل رفتار ورودی یادگیرندگان به کار   عنوانبهسطبک یادگیری  .  (۴،۵۱۹۸)کلب
رویکرد شططخصططی    عنوانبهیادگیری را سططبک   ؛ لذا(۲۰۰۷،  ۵و همکاران آکگونباشططد )فردی در کتس درس    یهاتفاوت

ایجاد  هافضطای رقابتی که در سطازماندر  (.  ۲۰۰۹،  ۶اگن و کاوچاک)  اندکردهحل مسطئله تعری   و یادگیرندگان به یادگیری
و عزیزی ) ی از آن بسططتگی دارددمنبهره تا حدود زیادی به هوش و  سططبک یادگیری، چگونگی پاسططم مناسططب به  شططده

ر و حسططین ب)اسططتفاده از هوش سططازمانی اسططت  ،  هاتوانمندیاین   ازیمورد نابزارهای    نیترمهم. یکی از (۱۴۰۱،  همکاران
پردازان و محققان سططعی کردند تا این  بسططیاری از نظریه  هوش سططازمانی مطرش شططد، که  ۱۹۸۷از سططال   .(۱۴۰۰همکاران

تأثیر هوش   بهتوجهبا(.  ۲۰۱۵،  ۷تراویکا) مورد بررسططی قرار دهند  یشططناختروش مفهوم را توضططیح داده و ابعاد آن را از نظر 
بدون داشططتن   کهیطوربه(،  ۱۳۹۹، مصططریقرار گرفته ) موردتوجهازپیش یشبها این هوش سططازمانی در موفقیت سططازمان

  ( ۱۹۹۸)  ۸مک مسطتر  .(۱۳۹۸و همکاران،    فریبهشطت)  نخواهیم بود  سطازمانیهوش سطازمانی قادر به پاسطخگویی نیازهای 
ها برای  هوش سطازمانی ررفیت سطازمان .کندیک کل تعری  می  عنوانبهسطازمان   یک قابلیت صطورتبههوش سطازمانی را  
هوش سازمانی که بر اسطاس  همچنین (.  ۱۹۹۷،  ۹هتل)  از دانش در جهت سطازگاری شطدن با محیط اسطت  ایجاد و اسطتفاده

 خود اسطت  یهاتیمأمور  دنیدررسط شطده، شامل ررفیت یک سازمان در کاربرد توان فکری کارکنانش هوش انسانی مطرش
هطای  چرا کهاز ویژگی،  عنوان یکی از انواع هوش شناختی در نظر گرفتبطهآن را  توان  می  ( و۱۳۹۴و همکطاران،    یفرز)
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تواند موضوعی مهم و جدید درزمینۀ رفتار  میکه    (:۲۰۲۰، ۱داودیهای متغیر است )محیطهوش سازمانی توانایی تطبی، با  
گذر از عصططر دیجیتال به عصططر فرا دیجیتال   بهباتوجه  (.۱۳۹۹و همکاران،   تقواییسازمانی و دانش بهبود سازمانی باشططد )

ریت دفاعی دانشطگاه  نقش هوش سطازمانی از اهمیت بالایی برخوردار اسطت. در حقیقت هوش سطازمانی به دانشطجویان مدی
به طور شططوند و ه سططازمانی محسططوب میحافظعنوان  های مهم را که بهکند تا اطتعات و مهارتکمک میامام علی )ع( 

عنوان یکی از بین دوره مدیریت دفاعی بهیندرادهی نشطده وجود دارند شطناسطایی و انتخاب نماید. سطازمان  صطورتبه معمول
یریتی معین  و مدهای آموزشطی کارشطناسطی دانشطگاه امام علی )ع( متناسطب با نیازهای علمی و سططح مهارت نظامی دوره

های کوچک و بزرگ بر یگان ازیمورد نفرماندهی   که بتواند نیروی انسطانی متخصطو و کادرطوریشطده اسطت؛ بهتشطکیل
های نظامی موزش در محیطآ  .: (۲۰۱۳،  ۲یآموزشط   یزیربرنامه  یعالی)شطورا ارتش جمهوری اسطتمی ایران را تأمین نماید

گیری اسطتراتژیک ایفا کرده اسطت. های پیچیده و تصطمیمسطازی نیروها برای مواجهه با چالشهمواره نقشطی کلیدی در آماده
توجهی بر سطبک یادگیری دانشطجویان و رشطد هوش تواند به شطکل قابلدر این میان، محتوای دروس مدیریت دفاعی می

ترین مراکز تربیت مدیران دفاعی کشطور، طراحی عنوان یکی از مهمبه در دانشطگاه امام علی )ع( بگذارد.ها اثر سطازمانی آن
حال، شواهد موجود نشان  ای برخوردار است. بااینو اجرای محتوای آموزشی متناسب با نیازهای دانشجویان از اهمیت ویژه

ر ممکن اسطت بر ن امایکه   های متنوع یادگیری دانشطجویان هماهنگ نیسطتهایی از این محتوا با سطبکدهد که بخشمی
تأثیر منفی بگذارد. پژوهشطگر با دددده شناسایی   های کلیدی مدیران دفاعیاز ویژگیعنوان یکی  به  توسطعه هوش سطازمانی

تواند به ارتقای این مطالعه را انجام داده اسطططت. نتایج این پژوهش می ات و کمک به بهبود محتوای آموزشطططیاین ارتباط
 ازآنجاکه  .نمایدهای کلیدی در آینده کمک  ی دانشططجویان مدیریت دفاعی برای ایفای نقشکیفیت آموزش و توانمندسططاز

پژوهش حاضطر باهدف تأثیر محتوای دروس مدیریت دفاعی دانشطجویان دانشطگاه امام علی )ع( بر سطبک یادگیری و هوش 
عنوان یکی از یت دفاعی بهسططازمانی آنان انجام پذیرفته اسططت، انتخاب موضططوعاتی همانند بررسططی محتوای دروس مدیر

های یادگیری دانشطجویان؛ جسطتاری بر تأثیر آن بر چگونگی سطبکو ( کاربردی دانشطگاه امام علی )عهای  ترین رشطتهمهم
تواند تتشطی در جهت تحق، تحول حوزه مدیریت و فرماندهی ارتش مفاهیمی چون هوش سطازمانی متأثر از این محتوا می

های سطازمانی و مأموریت  ارتقامنظور  آموختگان این رشطته بهمک به این جریان باشطد. تا دانشجمهوری اسطتمی ایران و ک
هطای ارتش جمهوری اسطططتمی ایران را در سططططوش مختل   توانطایی فرمطانطدهی بر یگطان  ،هطای متعطدد مطدیریتیمسطططئولیطت

شطده به دانشطجویان مدیریت پژوهش این اسطت که آیا محتوای دروس اراهه اصطلیای ین مسطئله؛ بنابرانمایندکسطب  ردی کارب
دفاعی دانشطگاه امام علی )ع( نقش بسطزایی در تردیب یا تضطعی  هوش سطازمانی آنان داردا آیا هوش سطازمانی دانشطجویان 

های آینده آموزشی خود به امهها و برناین دانشگاه بتواند در استراتژی آن کهیر مستقیمی بر سبک یادگیری آنان دارد تا تأث
 برداری نمایدا ها بهرهنحو مطلوبی از آن
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   پژوهش  هنیشیپ

که در  گرفته اسطتصطورت  ییهاآموزشطی پژوهش  هاییطدر مح  محتوای دروس و هوش سطازمانیدر خصطوص اسطتفاده از 
در پژوهشطططی بطا عنوان اثربخشطططی آموزش خردورزی بر هوش معنوی و   (۱۴۰۱)  و همکطاران  هیط پطادانشاین خصطططوص :  

ی آن در دانشططجویان به این نتایج دسططت یافتند که اثربخشططی آموزش خردورزی در افزایش هوش معنوی تفکر هامؤلفه
هوشطیاری  دار اسطت. ولی بر بعد بسطط حالت  یمعنوجودی انتقادی، بعد آگاهی متعالی و بعد تولید معانی شطخصطی دانشطجویان  

یش هوش معنوی افزادر نتیجه با افزایش خرد و افزایش میزان آن در دانشطجویان باعث . داری نداردیر معنیتأثدانشطجویان  
 شویم.آنان می
آمدی تحصططیلی دانشططجویان  های یادگیری بر خودکاریر سططبکتأثدر پژوهشططی با عنوان    (۱۳۹۹)  و همکاران یافشططانگل

جدیدی در راسطتای  اندازچشطمتواند که پژوهش فوق می  افتیدسطتبالینی به این نتایج   تحصطیتت تکمیلی و دسطتیاران
ها، توجه و تمرکز بر  دانشطگاه علوم پزشطکی مازندران در راسطتای بازبینی برنامه  مسطئولانهای کلی مدیران و تغییر سطیاسطت

های یادگیری دانشططجویان ایجاد کند و از این طری، موجبات بهتر عملکرد تحصططیلی و های مبتنی بر سططبکریزیبرنامه
 آمدی تحصیلی را در دانشجویان فراهم سازد.خودکار
های یادگیری  ای ترجیحات فکری ندهرمان در تأثیر سبکنقش واسطهبا عنوان    در پژوهشی (۱۳۹۹)و همکاران حامدی  

های یادگیری بر ترجیحات فکری و سججبکبه این نتایج دسججی یافتند که  کلب بر خودتنظیمی یادگیری در دانشججیویان

  نی همچن .ادار داردمستقیم و معن ریترجیحات فکری نیز بر خودتنظیمی تأث .تأثیر مستقیم و معناداری دارد  خودتنظیمی

 .متغیر میانیی ترجیحات فکری تأثیر معنادار دارد قو از طری میرمستقیطور غ  های یادگیری بر خودتنظیمی بهکبس

در پژوهش با عنوان بررسطی رابطه هوش سطازمانی و تفکر راهبردی در یک واحد نظامی به    (۱۳۹۷)   و همکاران اریشطکوه
این نتایج دسطت یافتند که بین هوش سطازمانی با تفکر راهبردی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین در میان ابعاد 

و فشطار    تواف،جرهت و شطهامت، اتحاد و گانه هوش سطازمانی رابطه مثبت پنج بعد بینش راهبردی، سطرنوشطت مشطترک،  هفت
 یید گردیده است.تأعملکرد با تفکر راهبردی مورد 

یادگیری با موفقیت تحصطیلی دانشطجویان    یهاشطخصطیتی و سطبک  هاییژگیو رابطۀدر پژوهشطی با عنوان  (  ۱۳۹۶)بردبار  
موفقیت تحصطیلی رابطه معناداری   با گیرییاد  یهاو سطبک  یشطخصطیت  هاییژگیکه میان و به این نتایج دسطت یافتندبرخط 

 هست. ها اثرگذارموفقیت تحصیلی دانشجویان این دوره بینییشوجود دارد و سبک یادگیری همگرا دیوید کلب در پ
های یادگیری بر اسطططاس تئوری کلب در در پژوهشطططی با عنوان بررسطططی مراحل سطططبک(  ۱۳۹۵و همکطاران )  ایط ن  یمیرح

این که سططبک ترجیحی اکثر دانشططجویان همگرا و   بهباتوجهکه   افتیدسططتن نتایج  دانشططجویان علوم پزشططکی قم به ای
هطای یطد بر کطاربردتطأکهطای آموزش بصطططری مطاننطد نقشطططه و دیطاگرام، خودآموزی، آموزش انفرادی و  بود از روش   کننطدهجطذب

 علمی مطالب در تدریس استفاده گردد.  
بررسجججی ارتباو هوا سجججازمانی با یادگیری سجججازمانی در بین مدیران مدار  در پژوهشجججی با عنوان   (۱۳۹4) اکبری

بین هوا سججازمانی و یادگیری سججازمانی در  یرابطه معنادار و مثبت که  افتیدسططتبه این نتیجه   شججسرسججتان پاکدشججی

 شسرستان پاکدشی وجود دارد.دار  مدیران م
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و اثر آن بر هوش   یریادگیط بر سطططبطک  تیط ریدروس مد یمحتوا ریبا عنوان  تأث یپژوهشططط در    (۱۳۸۹)  دفطاری و همکطاران
بین محتوای دروس و سطبک یادگیری رابطه مثبتی وجود دارد.  به این نتایج دسطت یافتند که تیریمد  انیدانشطجو یمعنو
  شده است. دییتأفرض وجود رابطه همبستگی معنادار میان هوش معنوی و سبک یادگیری فردی   نیهمچن

شطخصطیتی دانشطجویان دانشطگاه دولتی    هاییژگییادگیری و و  یهابررسطی سطبک به  (۲۰۱۴) ۱اناردونری  در پژوهشطی دیگر
  اسططت. کننده  ها سططبک جذبشططخصططیتی ادلب آن  هاییژگی. نتایج نشططان داد که سططبک یادگیری و وپرداختاسططتانبول 

 .اردمختل  یادگیری جنس گروه معدل وجود ند یهابین سبک  دارییهمچنین رابطه معن
های یادگیری انجام شطده اسطت که همگی  روس و سطبککه متحظه شطد تحقیقات مختلفی در حوزه محتوای د  طورهمان

. در این پژوهش سطعی بر آن شطد تا رابطه بین محتوای دروس دانشطجویان  هسطتندمثبت و معنادار  یارابطهگویای وجود  
این اسطت  پژوهش. از جنبه نوآور بودن این واقع گرددبررسطی   موردسطازمانی  باهوش مدیریت دفاعی دانشطگاه امام علی )ع( 

دروس   تر،یعمیی و  های محتوانقطه شطروعی در بررسطی تواندیمکه وجود و یا عدم وجود رابطه بین متغیرهای مطروحه 
 هاییگانآینده  مدیران و فرماندهانتنها مرجع آموزشطی   عنوانبه امام علی )ع(  دانشطجویان دانشطگاه مدیریت دفاعیرشطته  

  دانشطگاه  ، فرماندهان و مدیرانابزاری برای مسطئولین تواندیملذا نتایج این تحقی،    ؛ارتش جمهوری اسطتمی ایران باشطد
 باشد.های یادگیری آنان نان در حوزه محتوای دروس دانشجویان و سبکآآتی   یهایریگمیتصمدر  امام علی )ع(

 مبانی نظری

 محتوای دروس
و مساهل مربوط    هامیتعم، مفاهیم، هاروش ،  هاارزش حقای،، اصول، ، افتهیسطازمانمنظور از محتوای یک ماده درسطی دانش  

 ندهایفراها و مهارت، های دانشمحتوای برنامه درسی دربردارنده(.  ۱۳۷۴،  همکارانقورچیان و  )به همان ماده درسی است 
گیرد که در یک درس خاص گنجانده  حقای، خاص، عقاید، اصططول و مسططاهلی را در بر می، همچنین  (۱۳۸۸ملکی،  ) اسططت
این واقعیت    یدهندهنشطانهای سطازماندهی مواد و محتوای درسطی در نظام آموزشطی شطیوهبررسطی وضطعیت فعلی  .  اندشطده

ی مواد و ی عرضطهی سطازماندهی و شطیوههای مختل  در قلمرو وسطیع، نحوهنقش و اهمیت و کاربرد رشطته ردمبهاسطت که 
ی درسطی مسطتقیم به سطازمان برنامه به طور  مسطئلهمحتوای درسطی از موقعیت و جایگاه علمی مناسطبی برخوردار نیسطت. این  

   (.۱۳۹۳فتحی و اجارگاه، ) ی مطالب درسی مربوط استی سازماندهی مواد درسی و روش عرضهو شیوه

 سبک یادگیری 
ای است که فرد اطتعات شیوه  شناسیواژه سبک به معنای رفتار شاخو و متمایز آمده است. در اصطتش تخصصی سبک

بر یادگیری    یمؤثرمل  و عا  رودیممکمل رفتارهای ورودی یادگیرندگان به کار    عنوانبهسبک یادگیری  .  کندرا پردازش می
و رفتارهایی است که افراد به کار   هارجحانیادگیری شامل باورها، اعتقادات،    یهاسبک(.  ۱۳۹۵  سی ،)  فرض شده است

نخواهد بود و حتی ممکن    کنندهکمک  الزاماً  هاسبکام  تا در یک موقعیت معین به یادگیری خود کمک کنند. اما تم  برندیم
یابیم که میهای یادگیری دربا آزمایش فرایند.  (۲۰۰۹  ،۲کاوچاک   و  اگن)  با موقعیت اختل ایجاد کنند  مؤثراست در برخورد  

جدید هدایت   یهاتیموقعتا رفتارهایشان را در    آورندیم  به وجودافراد چگونه از تجارب خود مفاهیم، قطوانین و اصولی را  

 
1 . Yanardoner 

2 Agen&kowchk 
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شوند. این مفاهیم به دو صورت فعال، منفعل و عینی و    تراثربخشتا    دهندیمکنند و این که چگونه این مفاهیم را تغییر  
 نشان داده است. (۱)شکل  صورتبه یاچهارمرحله چرخهکی صورتبهاین فرایندها را  (۱۹۸۵) ۱انتزاعی هستند. کلب 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                        
 

 
 دیوید کلب  یا تجربه: چرخه یادگیری 1شکل                                                

 
فرایند ی آن برا  ادامهولی    ،شطططروع شطططود چهارگانهاز هر یطططک از مراحطططل   تواندیمکلب معتقد است که چرخه یادگیری  

  یادگیری چرخه  نام  به  بالا   شکل مطاب،  یاچهارمرحله چرخهکی اساس   بر یبنددسته  این .گذردیممراحل  یادگیری از این  
 یا الگو بادررابطه کلب  نظریه  (.۲۰۰۷، ۲دیویس  -  یاست )ل  گردیده استخراج او  یادگیری  نظریه از که شده  نهاده بنا تجربی
  این بعد.  سطازدیم  را تفکر  و  مشطاهده  اسطاس  فوری عینی تجربه ابتدا: اسطت شطده  توصطی  زیر  صطورتبه  اش یتجرب چرخه
  عمل برای  ییرهنمودها توانیم  انتزاعیات این از سطسس. ندیآیدرم انتزاعی  یهامیتعم و مفاهیم صطورتبه  تامل و مشطاهده
 در را  آنها توانیم و  کنندیم هدایت را اعمال که  کرد تصطور ییهاهیفرضط   عنوانبه توانیم را  رهنمودها  این   .کرد اسطتخراج
 تواند یم همچنان  چرخه  اینکه  آورد  دسطت  به  جدیدی عینی  یهاتجربه  آن نتیجه در و کرد  آزمون تازه عینی  یهاتیموقع
 را  یطادگیری  زیطاد  ترتیطب  و  نظم  بطا  کلطب  الگوی  چطه  اگر: دیط گویم  یطادگیری نظریطه این  دربطاره  (۲۰۰۷) ۳دیویس  لی. یطابطد ادامطه
 از ترکیبی از که اسططت روان چرخهکی و فرایند یک یادگیری که رسططاندیم نیز را پیام این  اما  ،دهدیم قرار  مقوله چهار در

 دهید. قرار متحظه مورد را آن باید دادنآموزش  یا مطالعه ضمن و افتهیلیتشک عناصر
 

 هوش سازمانی
  ۱۹۹۰هوش سازمانی مفهومی جدید در عرصه ادبیات سازمان و مدیریت است. پیشینه موضوعی هوش سازمانی به دهه  

ریشهمی  بر و  نظریهگردد  در  باید  را  آن  کردهای  جستجو  سازمانی  یادگیری  و  دانش  مدیریت  از   زعمبه.  های  برخی 
ری همچون یادگیری سازمانی و مدیریت دانش را در بر  دیگ  یجزههای  ایده و مفهوم هوش سازمانی، انگاره  نظرانصاحب

 
1. Kolb 

2 Lee Davies 

3 Lee Davies 

آزمایشگ 

ی ر
 فعال 

تجربه  

 عینی

مشاهده  
 تاملی 

مفهوم 
سازی  
 انتزاعی
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هوش سازمانی معتقد است که   ۲جانگ  .داندمیهوش سازمانی را یک قابلیت یا توانایی کلی  (۱۹۹۸) ۱گیرد. مک مستر می
 افتن یتحق،هوش سازمانی توانایی حل مساهل سازمان و عامل    (۲۰۰۳)  ۳و از نظر آلبرشتقابلیت فکری یک سازمان است  

سازماننظریه  .هاستتیمأمور هوشمندی  وضعیت  سنجش  با  که  است  آن  دنبال  به  سازمانی  هوش  تواناییی  و ها،  ها 
نهایت بهبود  در و   زم را برای بهبود هوش سازمانیراهکارهای لا  آمدهدستبهآنها را شناسایی و بر اساس نتایج  یهاضع 

نماید اراهه  یادگیری، موجب خل، سازمان .  (۱۳۸۸جعفری،  )   عملکرد سازمان  بر درک دانش و  با تمرکز  هوش سازمانی 
برای این که هوش سازمانی افزایش یابد، .  رد دانش را هوشمندانه مدیریت کندگیسازمانی که یاد می  شود.هوشمند می 

اما فقط با داشتن توانایی یادگیری و قابلیت انطباق   ود را با شرایط جدید انطباق دهد.سازمان باید قادر باشد که یاد بگیرد و خ
میان کارکنان،  کردنتیریمدریزی استراتژیک یا  توان رشد هوش سازمانی را تضمین کرد. عوامل دیگری مانند برنامهنمی

یادگیری ساز برای  اساسی و ضروری  اجزای،  از  دیگر  مواردی  و  مشارکت  استفرهنگ  استون )  مانی و هوش سازمانی 
 است.  شدهداده نشان (۲)در شکل  استمدل مفهوم پژوهش که حاصل بررسی ادبیات نظری تحقی،  (.۹۱۹۹، ۴هاوس
 

  

 

 

 
 

 

 
                                                                     

 مدل مفهومی پژوهش : 2 شکل

 سؤالات پژوهش

ی سؤال اصل  

)ع(  یدانشگاه امام عل انیدانشجو یو اثر آن بر هوش سازمان یری ادگیبر سبک  ی دفاع تیریدروس مد یمحتوا ایآ

استا رگذاریتأث  

 
1. McMaster 

2 Jung 

3.Albrecht 

4 .Stonehouse 

 سبک یادگیری  محتوای دورس 

مشاهده  تجربه عینی 
 تاملی 

مفهوم سازی 
گری آزمایش انتزاعی 

 فعال

 

هوش          
 سازمانی
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ی فرع یهاسؤال  

)ع( وجود دارد ا  یدانشگاه امام عل انیدانشجو یو هوش سازمان  یدفاع تیریدروس مد یمحتوا نیب یمعنادار ریتاث ایآ  

)ع( وجود دارد ا  یدانشگاه امام عل انیدانشجو یریادگیو سبک  یدفاع تیریدروس مد یمحتوا نیب یمعنادار ریتاث ایآ  

 
 شناسی پژوهشروش

نفر    ۷۵۰جامعه آماری این پژوهش شطامل    .همبسطتگی اسطت-توصطیفی نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیتاین پژوهش از 
نفر  ۲۵۴گیری تصطادفی سطاده، از دانشطجویان رشطته مدیریت دفاعی دانشطگاه امام علی )ع( بود. با اسطتفاده از شطیوه نمونه

گیری، انتخاب شططدند. برای اطمینان از تصططادفی بودن نمونه  عنوان نمونه پژوهش بر اسططاس جدول کرجسططی و مورگانبه
 .ها استفاده گردیدکشی یا اعداد تصادفی جهت انتخاب نمونهفهرستی از تمامی دانشجویان تهیه شد و از روش قرعه

گویه اسطت  ۴۹این پرسطشطنامه شطامل    که(2003) پرسطشطنامه اسطتاندارد هوش سطازمانی آلبرخت،  هاابزارهای گردآوری داده
 :کندگیری میکه هوش سازمانی را در هفت بُعد زیر اندازه

o ( ۷بینش راهبردی )گویه 

o ( ۷سرنوشت مشترک )گویه 

o ( ۷میل به تغییر )گویه 

o ( ۷روحیه )گویه 

o ( ،۷اتحاد و تواف )گویه 

o ( ۷کاربرد دانش )گویه 

o ( ۷فشار عملکرد )گویه 

= خیلی کم،  ۱ای لیکرت انجام شطد )درجهر اسطاس مقیاس پنجب (2003) هوش سطازمانی آلبرختگذاری پرسطشطنامه  نمره
مجموع  کهعنوان نمره آن بعد محاسططبه شططد = خیلی زیاد(. میانگین نمرات هر بعد به ۵= زیاد،  ۴= متوسططط،  ۳= کم،  ۲

  .نمرات، هوش سازمانی کل را نشان داد
چهار    اسطتفاده شطد که این پرسطشطنامه گویه اسطت ۱۲دارای  که(1985) بپرسطشطنامه سطبک یادگیری دیوید کل همچنین از

 :دهدرا مورد ارزیابی قرار میزیر سبک یادگیری 

o تجربه عینی 

o مشاهده تأملی 

o سازی انتزاعیمفهوم 

o آزمایش فعال  
شطططود. بر اسطططاس نمرات گطذاری می= کطامتً مواف،( نمره  ۵= کطامتً مخطال ،    ۱ای )درجطههر گویطه بطا مقیطاس لیکرت پنج

وایی ارزیابی  ها از طری، روایی صطوری و محتروایی پرسطشطنامه .شطودآمده، سطبک یادگیری دالب هر فرد تعیین میدسطتبه
نفر از متخصطصطان و اسطاتید حوزه مدیریت و علوم تربیتی اراهه شطد و اصطتحات لازم بر  ۱۰ابزارها به    شطد. برای این منظور

و برای   ۰.۹۱برای پرسططشططنامه هوش سططازمانی  (CVI) ایی محتوااسططاس نظر آنان انجام گردید. ضططریب شططاخو رو
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پایایی ابزارها با اسطتفاده از ضطریب   .دهنده تأیید روایی ابزارهاسطتگزارش شطد که نشطان  ۰.۸۸پرسطشطنامه سطبک یادگیری 
ه دست ب ۰.۸۷و برای پرسشنامه سبک یادگیری   ۰.۹۴آلفای کرونباخ محاسطبه شطد. ضطریب آلفای پرسطشطنامه هوش سطازمانی 

 SPSS افزارنرم ۲۶شطده با اسطتفاده از نسطخه  های گردآوریدادهتجزیه و تحلیل   .آمد که بیانگر پایایی بالای ابزارهاسطت

بینی اثر متغیرهای مسطتقل بر وابسطته . برای بررسطی روابط بین متغیرها از ضطریب همبسطتگی پیرسطون و برای پیشانجام شطد
عنوان میانگین وزنی مقیاس در نظر گرفته شطد تا تغییرات معناداری در به  ۳ده شطد. عدد گام اسطتفابهاز تحلیل رگرسطیون گام
 .نمرات ارزیابی شود

 

   هاافتهی 
می باشطد.  (۱)پرسطشطنامه تکمیل شطد. اطتعات دموگرافیک شطرکت کنندگان برابر جدول   ۲۵۴در این پژوهش در مجموع 
دهنگان مربوط به پاسطم درصطد(، بیشطترین    ۸۲.۶۸مجرد )دانشطجویان   درصطد(،   ۴۳.۳۱سطال)  ۲۲-۲۰بیشطترین فراوانی سطنی 

نفر  ۱۱۶تعداد  افسطری امام علی )ع(، به  سطال دوم دانشطگاهدانشطجویان   مربوط به   دانشطجویان کارشطناسطی)  مدرک تحصطیلی
 .دنباشمیدهندگان از مچموع پاسمدرصد(   ۴۵.۶۷) که

 
 کنندگان  شرکت ک یدموگراف اطلاعات  : 1 لجدو

 درصد  فراوانی مولفه

   سن 

۱۸-۲۰ ۸۵ ۳۳.۴۶ 

۲۰-۲۲ ۱۱۰ ۴۳.۳۱ 

>۲۲ ۵۹ ۲۳.۲۳ 

   تاهل 

 ۸۲.۶۸ ۲۱۰ مجرد 

 ۱۷.۳۲ ۴۴ متاهل 

   مدرک تحصیلی 

 ۳۳.۰۷ ۸۴ سال اول 

 ۴۵.۶۷ ۱۱۶ سال دوم 

 ۲۱.۲۶ ۵۴ سال سوم 
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برای بررسی تأثیر محتوای دروس مدیریت دفاعی بر سبک یادگیری و هوش سازمانی دانشجویان، ابتدا نرمال بودن توزیع 
های مربوط به متغیرهای اصطلی اسطمیرنوف برای داده-کولموگروفویلک و -ها بررسطی شطد. آزمون نرمالیته شطاپیروداده

 :ها به شرش زیر استپژوهش )محتوای دروس، سبک یادگیری و هوش سازمانی( انجام شد. نتایج این آزمون

 بودن زمون نرمالآ

 :اسمیرنوف-آزمون کولموگروف .۱

o  برای محتوای دروس p>0.05:  توزیع نرمال است. 

o برای سبک یادگیری: p>0.05 توزیع نرمال است. 

o برای هوش سازمانی: p>0.05  توزیع نرمال است. 

 :ویلک-آزمون شاپیرو .۲

o  برای محتوای دروس: p>0.05  توزیع نرمال است. 

o برای سبک یادگیری: p>0.05 توزیع نرمال است. 

o برای هوش سازمانی: p>0.05  توزیع نرمال است. 

هطای از آزمون رخوردارنطد. بنطابراینهطای متغیرهطای اصطططلی پژوهش از توزیع نرمطال بدادهنتطایج هر دو آزمون نشطططان داد کطه 
برای    .ها اسططتفاده شططدوتحلیل دادهگام( برای تجزیهبهپارامتری )ضططریب همبسططتگی پیرسططون و تحلیل رگرسططیون گام

 یو اثر آن بر هوش سطازمان یادگیریبر سطبک  یدفاع یریتدروس مد یمحتوا  اصطلی پژوهش که آیا سطؤالگویی به  پاسطم
که این دانشگاه یرگذار اسطت از ضطریب همبسطتگی پیرسون استفاده گردیده است تا آن  تأثدانشطجویان دانشطگاه امام علی )ع( 

 برداری نماید.بهره هاآنبه نحو مطلوب از  خود آینده یهابرنامهها و یدر استراتژ دبتوان

 
آزمون پارامتریک همبستگی پیرسون مربوط به محتوای دروس و هوش سازمانی دانشجویان مدیریت  ( 2)جدول  

 دفاعی دانشگاه امام علی )ع( 

 محتوایی دروس   

 هوش سازمانی 

 ۷۸۴/۰** پیرسون همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۲۵۳ درجه آزادی 

 
هسطت   ۰۵/۰که سططح معناداری کمتر از این بهباتوجهدهد؛ یمنشطان    (۲)نتایج حاصطل از ضطریب همبسطتگی پیرسطون جدول 

توان نتیجطه گرفطت کطه رابططه معنطاداری بین دو متغیر محتوای دروس و هوش سطططازمطانی وجود دارد. درنتیجطه ضطططریطب می
درنتیجه با   اسطتکه جهت رابطه مثبت . ازآنجاییبین محتوای دروس و هوش سطازمانی موجود هسطت  ۷۸۴/۰همبسطتگی  

 یابد. افزایش و بهبود محتوای دروس، هوش سازمانی دانشجویان مدیریت دفاعی دانشگاه امام علی )ع( نیز افزایش می
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دانشجویان مدیریت   یادگیریهای آزمون همبستگی پیرسون مربوط به متغیر هوش سازمانی و سبک  ( 3)جدول  

 دفاعی دانشگاه امام علی )ع(. 

 آزمایشگری فعال ی انتزاعی سازمفهوم ی تأملمشاهده  تجربه عینی   

 هوش سازمانی 

 ۳۰۸/۰* ۳۲۱/۰* ۱۴۰/۰ ۵۵۳/۰** پیرسون همبستگی

Sig ۰۰۹/۰ ۳۱۹/۰ ۰۳/۰ ۰۳۸/۰ 

 ۵۳ ۵۳ ۵۳  درجه آزادی 

 
دهد؛ رابطه معناداری بین متغیر هوش سططازمانی و یمنشططان   (۳جدول  )  نتایج حاصططل از ضططریب همبسططتگی پیرسططون

 سطازی انتزاعی و آزمایشطگری فعال وجود دارد که هرچند شطدت این رابطه ضطعی  اسطت؛ شطناختی تجربه عینی، مفهومسطبک
هوش سططازمانی دانشططجویان مدیریت   با افزایش و بهبود سططبک یادگیری  ،جهت رابطه مثبت اسططتاین که   به توجه بااما  

شطناختی از نوع تجربه  یابد. ضطریب همبسطتگی بین هوش سطازمانی و سطبکدفاعی دانشطگاه امام علی )ع( نیز افزایش می
شطناختی از نوع  ین هوش سطازمانی و سطبک. باسطتدرصطد معنادار  ۹۵جهت مثبت و در سططح اطمینان   در  ۵۵۳/۰عینی برابر  
شطناختی آزمایشطگری فعال و جهت مثبت وجود دارد. بین هوش سطازمانی و سطبک  ۳۲۱/۰سطازی انتزاعی رابطه با مفهوم
معناداری وجود  رابطۀشطناختی مشطاهده تأملی و جهت مثبت نیز وجود دارد. بین هوش سطازمانی و سطبک  ۳۰۸/۰رابطه با  
 دانشطجویان دانشطگاه افسطری امام علی )ع(  تواند تأثیر معناداری بر هوش سطازمانیعد مشطاهده تأملی نمیدرنتیجه ب ندارد که

 داشته باشد.
 

دانشجویان مدیریت  یادگیریهای آزمون همبستگی پیرسون مربوط به متغیر محتوای دروس و سبک  ( 4)جدول  

 دفاعی دانشگاه امام علی )ع(. 

 آزمایشگری فعال ی انتزاعی سازمفهوم ی تأملمشاهده  تجربه عینی   

محتوای  
 دروس

 همبستگی
 پیرسون

*۳۰۸/۰ ۲۰۵/۰ ۲۰۳/۰ ۲۱۵/۰ 

Sig ۰۱۷/۰ ۶۵۱/۰ ۱۴۲/۰ ۱۲۳/۰ 

 ۵۳ ۵۳ ۵۳ ۵۳ درجه آزادی 
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شطناختی تجربه عینی دهد؛ بین محتوای دروس و سطبکیمنشطان   (۴)نتایج حاصطل از ضطریب همبسطتگی پیرسطون جدول  
ایشطگری فعال سطازی انتزاعی، آزمشطناختی مشطاهده تأملی، مفهوموجود دارد. بین محتوای دروس و سطبک  ۳۰۸/۰رابطه با  
 است.  ۰۵/۰سطح معناداری  زتر ابزرگکه سیگنال حاصل از جدول چرا  ای وجود نداردرابطه
 

تجربه عینی    یادگیریهوش سازمانی و سبک کیکی مربوط به متغیر محتوای دروس، آزمون همبستگی تف  ( 5)جدول  

 دانشجویان مدیریت دفاعی دانشگاه امام علی )ع(. 

 محتوای دروس  کنترل  متغیرهای

 هوش سازمانی  متغیر اسمی 

 ۷۸۴/۰** همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۵۱ درجه آزادی 

 هوش سازمانی  تجربه عینی 

 ۷۳۴/۰** همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۵۰ درجه آزادی 

 
 :که دهدیمنشان   (۵)نتایج حاصل از ضریب همبستگی پیرسون جدول 

عطیطنطی • تطجطربطه  مطتطغطیطر  کطنطتطرل  بطدون  هطوش سطططازمطانطی  و  دروس  مطحطتطوای  بطیطت   :رابطهطه 

دهنده یک رابطه مثبت و قوی اسطت که نشطان  ۷۸۴/۰شطدت همبسطتگی بین محتوای دروس و هوش سطازمانی 
 .(۰۰۰/۰است )سطح معناداری  

عطیطنطی • تطجطربطه  مطتطغطیطر  انطر  کطنطتطرل  بطا  هطوش سطططازمطانطی  و  دروس  مطحطتطوای  بطیطت   :رابطهطه 

دهنده  نان نشطانرسطید که همچ  ۷۳۴/۰پس از کنترل متغیر »تجربه عینی«، شطدت همبسطتگی کاهش یافته و به 
در همبسطتگی مرتبه صطفر همبسطتگی که بدون دخالت متغیر تجربه اسطت و اثر    .یک رابطه مثبت و معنادار اسطت

است و   ۷۸۴/۰این متغیر بر دو متغیر محتوای دروس و هوش سطازمانی کنترل نشده است، شدت رابطه دو متغیر 
که   دهدرا نشطان می  ۷۳۴/۰کند و شطود شطدت این رابطه افت پیدا میزمانی که اثر متغیر تجربه عینی کنترل می

 تواند ناشی از کنترل اثر متغیر تجربه عینی باشد.این خود می
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مشطاهده    یادگیریهوش سطازمانی و سطبککیکی مربوط به متغیر محتوای دروس، آزمون همبسطتگی تف  (6)جدول  

 دانشجویان مدیریت دفاعی دانشگاه امام علی )ع(.  تأملی

 محتوای دروس  کنترل  متغیرهای

 سازمانی هوش  متغیر اسمی 

 ۷۸۴/۰** همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۵۱ درجه آزادی 

 هوش سازمانی  ی تأملمشاهده 

 ۸۳۱/۰** همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۵۱ درجه آزادی 

دهد؛  که در همبسطتگی مرتبه صطفر همبسطتگی که بدون یمنشطان    (۶)نتایج حاصطل از ضطریب همبسطتگی پیرسطون جدول  
دخالت متغیر مشطاهده تأملی اسطت و اثر این متغیر بر دو متغیر محتوای دروس و هوش سطازمانی کنترل نشطده اسطت، شطدت 

 کند و شططود شططدت این رابطه افت پیدا نمیاسططت. زمانی که اثر متغیر مشططاهده تأملی کنترل می  ۷۸۴/۰رابطه دو متغیر  
 دهد.را نشان می  ۸۳۱/۰

سازی  مفهوم  یادگیریهوش سازمانی و سبککیکی مربوط به متغیر محتوای دروس،  آزمون همبستگی تف  (7)جدول  

 دانشجویان مدیریت دفاعی دانشگاه امام علی )ع(.  انتزاعی

 محتوای دروس  کنترل  متغیرهای

 هوش سازمانی  متغیر اسمی 

 ۷۸۴/۰** همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۵۱ درجه آزادی 

 هوش سازمانی  ی انتزاعی سازمفهوم

 ۸۳۴/۰** همبستگی

Sig 000/0 

 51 درجه آزادی 



 45                                                                                          4شماره   ، 5 دوره ،1403،مطالعات علوم مدیریت دریایی فصلنامه 

 لعات مديريتی دریا محور 

 
در همبسطتگی مرتبه صطفر همبسطتگی که بدون دخالت متغیر  که  دهدیمنشطان   (۷)نتایج حاصطل از آزمون همبسطتگی جدول  

محتوای دروس و هوش سطازمانی کنترل نشطده اسطت، شطدت رابطه سطازی انتزاعی اسطت و اثر این متغیر بر دو متغیر مفهوم
کند و شططود شططدت این رابطه افت پیدا نمیسططازی انتزاعی کنترل میاسططت. زمانی که اثر متغیر مفهوم  ۷۸۴/۰ دو متغیر
 دهد.را نشان می  ۸۳۴/۰

 

آزمایشطگری   یادگیریهوش سطازمانی و سطبکس، آزمون همبسطتگی تفکیکی مربوط به متغیر محتوای درو  (8)جدول  

 دانشجویان مدیریت دفاعی دانشگاه امام علی )ع( فعال

 محتوای دروس  کنترل  متغیرهای

 هوش سازمانی  متغیر اسمی 

 ۷۸۴/۰** همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۵۱ درجه آزادی 

 سازمانی هوش  آزمایشگری فعال

 ۸۰۹/۰** همبستگی

Sig ۰۰۰/۰ 

 ۵۱ درجه آزادی 

 
  ریکه بدون دخالت متغ یمرتبه صطفر همبسطتگ یکه در همبسطتگ دهدی( نشطان م۸جدول ) یحاصطل از آزمون همبسطتگ جینتا
کنترل نشطده اسطت شطدت رابطه دو  یدروس و هوش سطازمان یمحتوا  ریبر دو متغ  ریمتغ  نیفعال اسطت، اثر ا  یشطگریآزما
را   ۸۰۹/۰و   کندینم دایرابطه افت پ نیشطدت ا  شطودیم  لفعال کنتر یشطگریآزما ریکه اثر متغ یاسطت. زمان  ۷۸۴/۰ ریمتغ

 .دهدینشان م

 تیبشیپ یرهایمتغگام تأنیر محتوای دروس مدیریت دفاعی بر اساس بهنتایج تحلیل رگرسیون گام (9)جدول 

 

 B β R 2R t Sig بینیش پیرهای متغ گام

  ۲۱/۴۸    ۶/۲ ثابت ۱

هوش   مؤلفه
 سازمانی

۲۱/۰ ۵۹/۰ ۷۸۴/۰ ۶۱۴/۰ ۲/۱۴ ۰۰۰/۰ 
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  انیدانشطططجو یدفاع تیریدروس مد یمحتوا ری)تأث  ریمتغ یگام  برابهگام  ونیرگرسططط حاصطططل از  لیتحل جینتا (۹)جدول  
ماند، مؤلفه هوش  یشططد و باق لیکه وارد تحل یریمتغ  نی. در گام اول اولدهدی)ع(( نشططان م یامام علافسططری  دانشططگاه  
 نییتع بیبه ضططراسططت باتوجه نیبشیپ یرهایغمت گریمزبور نسططبت به د  ریمتغ ریتأث  نیشططتریب یبود که به معن یسططازمان

هوش  ریاز متغ یناشطط  یدفاع تیریدروس مد یمحتوا  راتییدرصططد از تغ  ۶۱۴/۰ارهار داشططت حدود  توانیآمده مدسططتبه
وجود ندارد و وارد   یدروس رابطه معنادار  یبا محتوا  یریادگیگام، سطبک بهگام  ونیرگرسط  جیاسطت. بر اسطاس نتا یسطازمان
 است. شدهمعادله ن

 گیرینتیجه
های مختل  آموزشی، نگرش و محتوای دروس امری لازم و ضروری است. محتوای دروس ایجاد تحول در خرده دستگاه

سان محتوای ها باید متناسب با نیازهای آن رشته باشد تا بتواند بر پیامدهای یادگیری تأثیر فراوانی داشته باشد. بدینرشته

های آموزشططی دانشططجویان مدیریت دفاعی ن عناصططری اسططت که در تحق، هدفتریدروس مدیریت دفاعی یک از مهم

ها را متناسطططب با نیازهای علمی و سططططح دانشطططگاه امام علی )ع( نقش مؤثری دارد و خوراک اطتعاتی اسطططت که آن

محتوای انتخاب   نماید.های ارتش جمهوری استمی ایران آماده میهای مدیریتی جهت تصدی فرماندهی بر یگانمهارت

های یادگیری دانشطجویان تتشطی در جهت تحق، تحول حوزه مدیریتی و کمک به مناسطب و تأثیر آن بر چگونگی سطبک

پژوهش حاضجر باهد  بررسجی تأثیر محتوای درو  مدیریی دفاعی بر سجبک یادگیری و لذا  اسطت؛ این جریان آموزشطی 

ها نشجان داد که بین محتوای درو  و هوا سجازمانی  افتههوا سجازمانی دانشجیویان دانشج ام امال علی )ا( انیال شجد. ی

محتوای درو  یکی از  توان گفجی  در تبیین این یجافتجه می  .درصجججد وجود دارد  ۷۸بجه میزان    و معنجادار  ای مثبجیرابطجه

تواند به ارتقای  عوامل کلیدی در توسجعه هوا سجازمانی اسجی. محتوای علمی غنی و متناسجب با نیازهای سجازمان می

های شجناختی افراد کمک کند. همچنین  محتوای باکیفیی موجب افزایش کارایی دانشجیویان  ه سجازمانی و تواناییحافظ

سجججبجک یجادگیری و ابعجاد رن )تیربجه عینی     نیب  دادیجافتجه دی ر نشجججان    .شجججودهجای عملیجاتی و مجدیریتی میدر محیط

 باهواش سجازمانی رابطه مثبی و معناداری یافی شجد  اما مشجاهدم تأملی  ( باهوشجسجازی انتزاعی  رزمایشج ری فعا مفسول

سججازی انتزاعی و های یادگیری از جمله مفسولسججبکتوان گفی که در تبیین این یافته می  .ای نداشججیسججازمانی رابطه

دهند تا  امکان میها به دانشجیویان  گیری مؤثر هسجتند. این سجبکهای عملی و تصجمیمحلرزمایشج ری فعا  در یافتن رام

 باهواخلاقانه حل کنند. عدل ارتباو مشججاهدم تأملی    به طورهای نظری  مسججا ل سججازمانی را  با اسججتفادم از اندیشججه

دهندم این اسجی که این بعد از سجبک یادگیری نیازمند شجرایط خام رموزشجی یا محتوای متناسجب برای  سجازمانی نشجان

تنسا بین بعد تیربه   سجی.ا  عدل ارتباو بین محتوای درو  و سجبک یادگیریز دی ر یافته نشجان ا .اثرگذاری بیشجتر اسجی

ای ضججعیو وجود داشججی. سججایر ابعاد سججبک یادگیری با محتوای درو  عینی سججبک یادگیری و محتوای درو  رابطه

ک و سجججبجعجدل ارتبجاو معنجادار بین محتوای درو   توان گفجی  در تبیین این یجافتجه می  .ارتبجاو معنجاداری نشجججان نجدادنجد

های مختلو یادگیری های تدریس با نیازهای سجبکتواند ناشجی از عدل تناسجب شجیوممی  جز بعد تیربه عینییادگیری  به

 .باشججد. سججبک تیربه عینی به دتیل تأکید بر تعاملات عملی و تیربیات واقعی  ارتباو بیشججتری با محتوای درو  دارد

عنوان متغیر میانیی بین محتوای درو  و هوا سجازمانی  سجبک یادگیری نتوانسجی بهرن اسجی که حاکی از   دی ر  یافته
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شججناسججایی متغیرهای میانیی دی ر در نتییه    .عمل کند و اثرگذاری محتوای درو  بر هوا سججازمانی مسججتقیم بود

 .ضروری اسی

همسجوسجی که نشجان  (۱۳۹۵)و همکاران   صجاتحیو   (۱۳۹۷)های پژوهش حاضجر با تحقیقات شجکوهیار و همکاران یافته

های برنامه درسجججی )ماننجد روا تدریس و محتوای رموزشجججی( و پیجامدهای یادگیری ماننجد خلاقیجی و دادند بین مؤتفجه

در حوزم سججبک یادگیری  نتایج این پژوهش با تحقیق غفاری و همچنین   .هوا سججازمانی رابطه معناداری وجود دارد

در زمینجه عجدل ارتبجاو  همچنین   .ادگیری و هوا معنوی مطجابقجی داردیجهجای  دربجارم رابطجه سجججبجک  (۱۳۸۹)همکجاران  

که نشجان دادم بود محتوای درو  متفاوت اسجی  (۲۰۱۰)پور  معنادار بین محتوای درو  و سجبک یادگیری با نتایج قلی

ا  در تبیین نقش میانیی سجججبک یادگیری  این پژوهش بهمچنین  .های یادگیری داردمدیریی تأثیر مثبتی بر سجججبجک

 .عنوان میانیی بوددهندم تأثیر سبک یادگیری بهکه نشان سوسیرهمیغ  (۱4۰۱)های منوچسری زادم یافته

 پیشنهادها

 زیر را ارا ه داد. یشنسادهایپ  توانیم نتایج حاصل از پژوهش   بهباتوجه

برای بسبود کیفیی شججود که  پیشججنساد می  خصججومنیدرا  :ای محتوای درو  مدیریی دفاعیبازن ری و اصججلاد دورم

محتوای درو   جلسجات منظم با اسجاتید و متخصجصجان هر حوزم )نظامی  علمی  مدیریتی( برگزار شجود. این جلسجات 

 .های سازمانی و نظامی باشدهای جدید در محیطتواند شامل بررسی نیازهای روز و متناسب با چاتشمی

تواند به این رویکرد میدر این زمینه   :ارجی در طراحی محتوااسججتفادم از ترکیبی از اسججاتید نظامی و علمی داخلی و خ

هجای تجدریس متنجاسجججب هجای عملیجاتی و نظری کمجک کنجد. امجا برای حصجججو  بسترین نتییجه  بجایجد از رواتبجاد  تیربجه

 .های فرهن ی اجتناب گرددرموزشی هر منطقه استفادم شود تا از مشکلات احتماتی ناشی از تفاوت  بافرهنگ

علاوم بر اهدا  عمومی  بستر که   گرددیمپیشنساد    خصومنیدرا :ا  کاربردی  نظری و رفتاری در کتب درسیدرج اهد

های اسجتراتژیک در درو  پرداخته شجود تا دانشجیویان بتوانند در سجازیخام به سجناریوهای عملی و شجبیه  به طوراسجی 

 .گیری کنندهای واقعی تصمیممحیط

شجججود که اسجججتفادم از پیشجججنساد می  خصجججومنیدرا  :های نوین تدریسگیری از فناوریتقویی یادگیری از طریق بسرم

های مدیریی  تری در کلا گسججتردم  به طورو ابزارهای یادگیری ترکیبی   دیییتا های  سججازیی رنلاین  شججبیههاپلتفرل

 .نمایندتوانند به ارتقای هوا سازمانی و افزایش تعامل دانشیویان کمک ها میسازی شود. این فناوریدفاعی پیادم

های موجود در تفاوت بهوجهباتکه   :مقایسجه بلو  یادگیری دانشجیویان مدیریی دفاعی با سجایر دانشجیویان و ارتقای رن

های یادگیری  هایی برای ارزیابی و توسججعه مسارتشججود که برنامهبلو  یادگیری بین دانشججیویان مختلو  پیشججنساد می

 .خودتنظیمی در دانشیویان طراحی شود

به   توانندمطاتعات طوتی میکه   :های یادگیری غاتب دانشججیویان از طریق مطاتعات طوتی و عرضججیشججناسججایی سججبک

منظم و در  به طورهای یادگیری دانشججیویان در طو  زمان کمک کنند. این مطاتعات باید  شججناسججایی تغییرات سججبک

 .های یادگیری دانشیویان به بسترین شکل صورت گیردهای مختلو انیال شود تا تطبیق محتوای درو  با سبکدورم
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منظور افزایش کارایی تدریس  پیشججنساد به   :اعیهای تدریس و محتوای درو  مدیریی دفتناسججب بیشججتر بین شججیوم

های تدریس بیشججتر با نیازهای فردی و گروهی دانشججیویان تطبیق دادم شججود. همچنین  بررسججی و شججود که شججیوممی

 .تواند مؤثر باشدها برای هر نوا محتوا میترین شیومهای تدریس مختلو و انتخاب مناسبارزیابی روا

بررسجی تأثیر متغیرهایی مانند نوا که   :و فناوری اطلاعات  ندم مانند نوا اسجتاد  روا تدریسکنبررسجی متغیرهای تعدیل

تواند تأثیرات مثبتی های نوین در تدریس میاسجتاد )نظامی یا علمی( بر سجبک یادگیری دانشجیویان و اسجتفادم از فناوری

 .بر بسبود کیفیی یادگیری و هوا سازمانی دانشیویان ب ذارد

این مطاتعات  که   :های مرتبط مانند خلبانی  مسندسجی بات رد  و تعمیر و ن سداریهای یادگیری در رشجتهسجبکمطاتعه  

های های یادگیری دانشججیویان در رشججتههای تدریس با سججبکتوانند به درک بستر نیازهای رموزشججی و تطبیق روامی

 مختلو کمک کنند.  

 

 منابع  
در  یلیمشطاوران تحصط یتوانمندسطاز یهادوره یبازنگر. (۱۴۰۰)اشطرف حسطین بر، محمد؛ سطعادتمند، زهره؛ براتعلی، مریم؛ یوسطفی، زهرا 

 .۴۷-۲۳: (۲) ۱۴ یآموزش تیریو مد یمناسب، فصلنامه رهبر یاراهه الگو منظوربه وپرورشآموزش

دومین دوره ، مدارس شططهرسططتان پاکدشططت  رانیمد نیدر ب  یسططازمان  یریادگیبا    یرابطه هوش سططازمان  ی(. بررسطط۱۳۹۴نرگس ) ،اکبری

 .کنفرانس بین المللی پژوهش در علوم و تکنولوژی

آموزش از   انیدانشطجو یلیتحصط  شطرفتیآنها بر پ ریو تأث  یتیشطخصط  یهایژگیوبا    یریادگی یهاسطبکرابطه    بررسطی. (۱۳۹۶)  تابع  بردبار،

 .نورامیپدانشگاه  ،یانسانعلوم، دانشکده ارشدیکارشناس نامهانیپاراه دور، 

  یدانشطگاه آزاد اسطتم   یکارکنان )مطالعه مورد یشطناختروان یتوانمندسطاز ی(. اراهه مدل اثربخشط۱۳۹۸) ، احدانیشطهبازملیکه؛ ، فریبهشطت

 .۲۲۳-۲۱۱(: ۲)۳ ،یانسان هیسرما ی(، مجله توانمندساززیواحد تبر

آزاد  یهادر دانشطگاه یسطازمان یو تعال یسطازمان تیختق  ،یباهوش سطازمان  نگرندهی(. رابطه آ۱۳۹۹)ی، مرضطیه آذر  ازین ،ی، مریمزدی  ییتقوا

 . ۱۹۲-۱۶۷(، ۲)۱۱ ،یآموزش تیریدر مد نینو یکردهایرو منظور اراهه مدل. فصلنامهاستان مازندران به یاستم

ای ترجیحات فکری (. نقش واسططه۱۳۹۹)، آرمان درضطایحم ؛نیمحمدام  ،یتراب؛  اصطل، زهرا  انیسطاسطان  ؛تیسطه  ،یمراد ؛دهارکی ی،حامد

 ۱۵  ،یآموزشط  نینو  یکردهایفصطلنامه رو  ،یادگیری کلب بر خودتنظیمی یادگیری در دانشطجویان یهاسطبکندهرمان در تأثیر 

(۱): ۱۰۳-۱۱۴ . 

آموزش خرد بر هوش   یاثربخشط. (۱۴۰۱)، فریبا؛ شطیوندی چیلچه، کامران؛ دلاور، علی؛ اسطدزاده دهراهی، حسطن در تاجپایه، مسطلم؛  دانش

 . ۱۲-۱(: ۴) ۱۰ ،یشناخت یشناسنامه روانآموزان، فصلآن در دانش یهاو مؤلفه یمعنو

کلب در  هیبر اسططاس نظر  یریادگی یهامراحل سططبک  ی(. بررسطط۱۳۹۵)، حوریه؛ رحیمی نیا، الهه؛ شططریفی راد، دتمرضططا این یمرحی

 ۳۲-۲۴(: ۲۴) ۹ ،یقم، فصلنامه توسعه آموزش در علوم پزشک یپزشک انیدانشجو

فصطلنامه  ،یواحد نظام کیدر  راهبردیو تفکر   یرابطه هوش سطازمان  ی. بررسط(۱۳۹۷) سطنح ،یانیکاو ،  اللهروش ،یی، تولاجادسط  ار،شطکوهی

 .۱۶۴-۱۳۹: (۳) ۴ ،یدفاع ید و فناوراآم

 . ۷ شیرای، انتشارات دوران، ونینوپرورشی  یشناس(. روان۱۳۹۵) اکبریعل  ،سی

https://www.sid.ir/seminar/120/fa
https://www.sid.ir/seminar/120/fa
https://www.sid.ir/seminar/120/fa
https://www.sid.ir/seminar/120/fa
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کارآفرینانه دانشطجویان مرکزهای  یخودکارآمدبرنامه درسطی بر  یهامؤلفه، (۱۳۹۵)  ؛ محمدی، یاسطراللهضیفصطالحی، لاله؛ منوری فرد، 

 ۲۷-۱۶: (۳۹) ۸  ،یآموزش کشاورز تیریمد یفصلنامه پژوهش ،کاربردی کشاورزی البرز - یآموزش عالی علم

 لرسطتان  وپرورشآموزشدر   یهوش سطازمان یمفهوم یهامؤلفه  یی. شطناسطا(۱۴۰۱) نیام ا،یک یمیرح  ؛یموسط  دیسط ،یخادم ؛فاطمه  ،یزعزی

 . ۸۳-۶۴ :(۳۰)۱۳ ت،یریدر مد یمطالعات رفتار (یفیمطالعه ک  کی)

 . تهران، علم استادان. یدرس یزیربرنامه یاساس می. اصول و مفاه(۱۳۹۳)و آجارگاه  فتحی

در وزارت   یسازمان  ینیبا کارآفر  یسطازمان  یو چابک یرابطه هوش سطازمان نییتب(. ۱۳۹۴)شطیرین   ان،یزردشطتهمایون؛ ،  یعباسطفرزی، حامد؛ 

 . ۷۲۹-۷۱۳: (۵) ۷. یورزش تیریمد ، فصلنامهرانیورزش و جوانان ا

سطیمای روند تحولات برنامه درسطی به عنوان یک رشطته تخصطصطی از جهان باسطتانی تا جهان (. ۱۳۷۴سطاز، فرو  )تن ی؛نادر قل ان،قورچی

 . یآموزش عال یزیر. تهران، مؤسسه پژوهش و برنامهامروز

 انیدانشطجو یآن بر هوش معنو  ریو تأث یریادگیبر سطبک  تیریدروس مد یمحتوا ریتأث  ی(. بررسط۱۳۹۸)  نی، آرپوریقل ؛رحمان  ،دفاری

 .۱۴۶-۱۱۵ :(۲)۸ ،یسازمانفرهنگ، فصلنامه مدیریت تیریمد

 ارانیو دسطت ارشطدیکارشطناسط  انیدانشطجو یلیتحصط  یبر خودکارآمد یریادگی  یهاسطبک  ری(. تأث۱۳۹۹) ضطامنی، فرشطیده علی؛  ،یافشطانگل

 . ۱۸۶-۱۷۹(: ۳) ۱۳ ،یآموزش در علوم پزشک یمجله راهبردها ،ینیبال

نامه آموزش چندگانه، پژوهش یهاهوش  یهاهیبر اسططاس نظر  ییسططوم ابتدا  یتجربکتاب علوم  یبررسطط .(۱۴۰۱)  الهامزاده،    منوچهری

 . ۱۱-۱(: ۴) ۲ ،یتجربعلوم

ها و چالش یالمللنینشطسطت ب نیاول ،یبا وسطاطت عدالت سطازمان  یبر سطکوت سطازمان یهوش سطازمان ریتأث  ی(. بررسط۱۳۹۹) محمد ،مصطری

 ی.و حسابدار تیریمد ع،یصنا یدر مهندس نینو یراهکارها

 چاپ هشتم.  شه،یاند امیانتشارات پ ،ی. مشهد، دانشگاه فردوسیعمل یراهنما ،یدرس یزیر(. برنامه۱۳۸۸حسن ) ،ملکی
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