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Abstract 

 
Objective 

Decision-making is one of the most important duties of managers in any company. This issue 

is more evident in small and medium-sized companies due to their limitations. One of the 

tools that can help managers in decision-making is management accounting. This study aims 

to provide a management accounting framework for Iranian small and medium-sized 

industries (SMEs). 

Methods 

This study is grounded in interpretive philosophy, employing an inductive approach and a 

cross-sectional time horizon. It follows a qualitative implementation approach and utilizes 

theme analysis from a strategic perspective. A semi-structured interviews were used to 

collect data. Furthermore, this study falls within the field of developmental research in terms 

of its outcomes, and in terms of its purpose, it is classified as exploratory research. To 

conduct the study, interviews were held with 20 experts and managers of small and medium-

sized enterprises. Simultaneously, the data from these interviews were analyzed using a 

thematic analysis approach. 
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Results 

The management accounting framework in SMEs obtained in this study consists of four 

dimensions: the current status of management accounting in SMEs, the role of management 

accounting in SMEs, barriers to the application of management accounting in SMEs, and 

drivers of the implementation of management accounting in SMEs. Each of these dimensions 

includes variables that are specific to management accounting among Iranian SMEs.  

Conclusion 

The results of this study indicate that, although many managers of small and medium-sized 

enterprises believe that management accounting can aid in organizational decision-making 

and lead to optimal outcomes, it still lacks a significant role within these enterprises in Iran. 

Instead, the managers of these companies primarily rely on their intuition when making 

decisions, i.e., most small and medium-sized companies in Iran do not have any separate 

accounting units and at the best version, employ a person as a management accountant. In 

such a context, traditional management accounting techniques, including absorption and 

variable costing, incremental budgeting, return on investment, price analysis, volume 

analysis, earnings, and capital budgeting, are commonly used. The results of this study 

suggest that factors such as limited financial resources, inadequate human capital, cultural 

issues, and a lack of education have contributed to the absence of a dedicated management 

accounting function in small and medium-sized enterprises. These companies typically 

attract only limited financial resources due to their structural characteristics, and as a result, 

their primary focus is on meeting legal requirements. Additionally, managers of these 

companies tend to rely more on their knowledge rather than using the information provided 

by management accounting when making decisions, a practice rooted in the prevailing 

managerial culture in Iran. To address the constraints of financial resources and human 

capital in the use of management accounting, this study suggests reducing service costs by 

establishing specialized institutions that provide management accounting services. 

Furthermore, overcoming the cultural barriers to adopting management accounting can be 

achieved by increasing managers' awareness through the organization of management 

accounting training programs. 

 

Keywords: Management Accounting, Small and Medium Enterprises (SMEs), Decision 

Making, Thematic Analysis. 
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  چكيده
كوچـك و متوسـط بـا توجـه بـه       يهـا  موضوع در شركت ينا. است يدر هر شركت يرانمد يفوظا ينتر از جمله مهم گيري يمتصم :هدف
رسـاند،   يـاري  گيـري  يمدر امـر تصـم   يرانبـه مـد   توانـد  يكه م يياز جمله ابزارها. دارد يشتريا مواجهند، نمود به كه با آن هايي يتمحدود
 يرانـي كوچك و متوسط ا يها در شركت يريتمد يچارچوب حسابدار ةپژوهش حاضر، ارائ يرو هدف اصل يناست؛ از ا يريتمد يحسابدار

  .است

و از منظـر   يفـي اجـرا ك  يكـرد از نظر رو ي،مقطع ياز نظر افق زمان يي،استقرا يكردنظر رو از يري،پژوهش حاضر از نظر فلسفه تفس: روش
اسـتفاده شـده    يافته ساختار يمهها، از مصاحبه ن داده يمنظور گردآور در پژوهش حاضر به ينهمچن. مضمون است يلبر تحل يمبتن ياستراتژ
در . دارد يجـا  ياكتشاف يها و از منظر هدف، در زمره پژوهش يا توسعه يها پژوهش ةدر حوز يجه،علاوه، پژوهش حاضر از نظر نت به. است
هـا   آن يـل تحل يندكوچك و متوسط مصاحبه انجام شد و فرا يها شركت يراننفر از خبرگان و مد 20پژوهش، در مجموع با  ياجرا يراستا

  .اجرا در آمد همضمون ب يلتحل يكردبا استفاده از رو يزن

 يحسـابدار  يگـاه پـژوهش، از چهـار بعـد جا    يـن دست آمده در ا كوچك و متوسط به يها در شركت يريتمد يابدارچارچوب حس: ها يافته
 يريتمد يحسابدار يريكارگ كوچك و متوسط، موانع به يها در شركت يريتمد يكوچك و متوسط، نقش حسابدار يها در شركت يريتمد

 يكهر . شده است يلكوچك و متوسط تشك يها در شركت يريتمد يبدارحسا يساز يادهپ يها كوچك و متوسط و محرك يها در شركت
  .است يرانيكوچك و متوسط ا يها شركت ياندر م يريتمد يهستند كه خاص حسابدار يرهاييابعاد خود مشتمل بر متغ يناز ا

در  توانـد  يم ـ يريتمـد  يكوچـك و متوسـط، حسـابدار    يهـا  شـركت  يراناز مـد  ياريپژوهش، از منظر بس يجبر اساس نتا: گيري نتيجه
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 يـان در م يريتمـد  يحـال همچنـان حسـابدار    يـن منجر شود؛ بـا ا  ينهبه هاي يمرساند و به تصم ياريها  سازمان، به آن هاي گيري يمتصم

. كننـد  يم ـ گيري يمشهود خود تصم يطور عمده برمبنا ها به شركت ينا يرانندارد و مد اي يژهو يگاهجا يران،كوچك و متوسط ا يها شركت
را  يحالت خود، فرد ينمجزا هستند و در بهتر يفاقد هر گونه واحد حسابدار يران،كوچك و متوسط در ا يها اغلب شركت يگر،ه عبارت دب
 يجـذب  يابيمانند بها يريت،مد يحسابدار يسنت هاي يكعمده، از تكن طور به يتي،موقع يندر چن. اند استخدام كرده يريتعنوان حسابدار مد به

در پاسخ بـه  . شود ياستفاده م اي يهسرما يبند بها، حجم، سود و بودجه وتحليل يهتجز گذاري، يهبازده سرما ير،پذ انعطاف يبند دجهبو ير،و متغ
از جملـه   ي،فرهنگ و ضـعف آموزش ـ  ي،انسان يةو سرما يت منابع ماليمحدود يرنظ يپژوهش نشان داد كه عوامل يجموضوع، نتا ينا ييچرا
 ينچن ـ يگـر، د يـاني بـه ب . محـروم سـاخته اسـت    يريتمـد  يواحد حسـابدار  يك يجادكوچك و متوسط را از ا ياه است كه شركت يليدلا

بـه مراجـع    ييگـو  ها، پاسـخ  شركت اين يتاولو يتي،وضع ينو در چن كنند يجذب م ياندك ينوع ساختار خود، منابع مال يلدل به يي،ها شركت
دارند تا استفاده از اطلاعات  يشتريب يدبر دانش خود بر موضوع تأك گيري يمنگام تصمها، ه شركت ينا يرانمد يگر،د ياز سو. است يقانون
 يجرو مطابق بـا نتـا   يناز ا. گيرد ينشئت م يرانيا يرانمد يانموضوع، از فرهنگ قلدرمĤبانه در م ينو ا يريتمد يحسابدار يشده از سو ارائه
 يهـا  در شـركت  يريتمـد  ياسـتفاده از حسـابدار   يبرا يانسان يةو سرما ينابع مالم يتكار غلبه بر محدود پژوهش، راه ينآمده در ا دست به

 غلبه ين،همچن. است يريتمد يخدمات حسابدار ةدهند ارائه يتخصص يها مؤسسه يجادا يقخدمات، از طر يكوچك و متوسط، كاهش بها
  .خواهد بود يسرم يريتمد يبا حسابدار ييآشنا يها هدور يبرگزار يقها از طر آن يآگاه يارتقا ةواسط به يز،ن يرانمد يبر ضعف فرهنگ

  
  

  .گيري، تحليل مضمون ي كوچك و متوسط، تصميمها شركتحسابداري مديريت، : ها كليدواژه
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  مقدمه
، 1هـوبر (كننـد   ايفـا مـي  نقشـي اساسـي    ،يافته و در حال توسعه ي كوچك و متوسط در اقتصاد كشورهاي توسعهها شركت
ي كوچك و متوسط منتشر شـد، ايـن   ها شركتدر خصوص  2021اروپا كه در سال  ةاتحادي ةلانطبق گزارش سا). 2018
درصـد از كاركنـان در ايـن    65انـد و   بـه خـود اختصـاص داده    2020درصد از توليد ناخالص ملي را در سـال  53 ها شركت
 ،كوچك و متوسـط  يها بنگاه ان نيزدر اير. )2021، 2گوتادزه، لنگ و تورفس ي،بوتسار ،كريمر( اند اشتغال داشته ها شركت

كوچك  يها شركتتوان گفت  بنابراين مي ؛)1399هلالي نسب، ( شوند شامل ميرا  واحدهاي تجارياز درصد  80از  شيب
هـاي   پذيري پايين بنگاه همچنين با توجه به ساختار و انعطاف. دهند يم ليتشك ايران رااز اقتصاد  يعيو متوسط بخش وس
هاي كوچك و متوسـط فـراهم    بنگاه ةمناسبي براي رشد و توسع ةساختن نيازها و تقاضاهاي متنوع، زمين بزرگ در برآورده

هـايي از فعاليـت خـود بـه      هاي بزرگ بـه واگـذاري بخـش    سپاري و تمايل بنگاه علاوه، برون به .)2018هوبر، (شده است 
از جمله عواملي است كـه   ،ري و نوآوري در امر توليدنگهدا هنگفتهاي  اطمينان در بازار، هزينه تر، عدم هاي كوچك بنگاه

از ). 1990، 3آكـس و آدرش (هاي كوچك و متوسط معطوف شـود   سمت بنگاه توجه به ،هاي اخير باعث شده است در دهه
به منابع ي محدوديت دسترس. ي كوچك و متوسط در راستاي رسالت خود، با موانع بسياري مواجهندها شركتديگر،  سوي
آدرش، سـانترلي و  ( هسـتند  رو آن روبـه بـا  كوچك و متوسـط   يها موانعي است كه بنگاه نتري مهمجمله از  ،رونييمالي ب
 ،ي كوچـك و متوسـط  هـا  شـركت از  ياريبس ـ آن اسـت كـه   ،يكي از دلايل اين امر كه توان گفت مي.  )1999، 4ويوارلي

 در جـه يو درنتموفق نيستند ها  در جلب اعتماد آن اين رو ؛ ازدهند گذاران قرار نمي سرمايه اريخود را در اخت نهاناطلاعات 
كوچـك و   يها شركت ي كه بقايموانع گرياز د .)1394ي، ورهرام(توفيق چنداني ندارند مالي  تأمين دريافت اعتبار لازم و

 يط ـعـلاوه،   بـه . و نـرخ تـورم اشـاره كـرد     يو ماليات يموانع قانون ،يسياس يثبات توان به بي كند، مي را تهديد ميمتوسط 
محصولات و خـدمات پديـد آمـده     ينترنتيو فروش ا يخدمات ارتباط جمع ةنيزمكه در  يراتييتغ دنبال بهو  رياخ يها سال
و  دهند ارقر انيمشتر ديدر معرض د يشتريمحصولات خود را با سهولت ب شدندكوچك و متوسط قادر  يها شركت، است

 يداري ـبقـا و پا ؛ از ايـن رو فـراهم آورده اسـت   ديرقابـت شـد   يرا بـرا  نـه يزم ،ييها شركت نيامر با توجه به تعدد چن نيا
 شـتر يو سـرعت ب  بهتـر  تي ـفيبا ك انيمشتر يازهايبه ن ييگو پاسخمستلزم  ر رقابتي،بازا كوچك و متوسط در يها شركت
ماننـد  هو  دارنـد  يكوچـك و متوسـط منـابع محـدود     يهـا  شركت عموماًكه اشاره شد،  همان طور ،گريد يسواز . است

بـه   ييگو پاسخدر  ،در نتيجه. را ندارند يمال ياز بازارها هيكسب سرما رينظ يياياز مزا مندي بهرهامكان بزرگ  يها شركت
ي كوچـك و متوسـط چگونـه    هـا  شـركت اين اسـت كـه    ،الي كه مطرح استؤحال س. مواجهند ييها يبا دشوار نياز بازار

 يادشده،هاي غلبه بر موانع  حل و در مسير رشد و توسعه قرار گيرند؟ از جمله راه دآينهايي فائق  توانند بر چنين دشواري مي
 كنند متمركزها  آن عيتوز ةمحصولات و خدمات خود و نحو يرو توجه خود راو متوسط  وچكك يها شركت اين است كه

 يها شركتدر  رانيمد ،يموقعيت نيدر چن« :گويد ميبيان  )2018(هوبر  شود؟ اما اين امر چگونه محقق مي ؛)2018هوبر، (

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Huber 
2. Kraemer, Botsari, Gvetadze, Lang & Torfs 
3. Acs & Audretsch 
4.Audretsch, Santarelli & Vivarelli 
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خـود را   يو نظارت يتيريمد ،يزير برنامه فيها بتوانند وظا بر آن هيتا با تكنياز دارند اطلاعات مربوط  ، بهكوچك و متوسط
علاوه، در مطالعات بسياري بـه ايـن موضـوع اشـاره شـده اسـت كـه از جملـه علـل اصـلي            به. كنند فايبه نحو مطلوب ا

هاسـت كـه تمـامي ايـن      ريزي، مديريت و نظارت بر فعاليـت  ي كوچك و متوسط، ناتواني در برنامهاه شركتورشكستگي 
بـه عبـارت ديگـر، اطلاعـات حاصـل از      . متكـي هسـتند   1ها بر يك سيستم حسابداري مديريت با كارايي مناسـب فرايند

نقـش حـائز    ،ي كوچك و متوسطها شركتريزي، مديريت و كنترل در  هاي برنامه در رابطه با فعاليت ،حسابداري مديريت
  ).2014، 2احمد(كند  ايفا مي اهميتي

دارند كه  ازين ،ارزش شيبهتر منابع و افزا تيريمد منظور به ،بزرگ يها شركتمانند ه ،كوچك و متوسط يها شركت
 ري ـنظ ييهـا  تيمحدود دليل به ،كوچك و متوسط يها شركتحال  نيبا ا ؛استفاده كنند تيريمد يحسابدار يها كيتكن از

بـزرگ   يهـا  مشابه آنچه در شـركت  نباشند كه ممكن است قادر ،اتيعمل  يدگيچيو پ نانياطم اندازه و منابع محدود، عدم
 افتنـد يدر )2020( 3بيو، لي و نگوين نمونه براي. كار ببرند را به تيريمد يحسابدار يها كيتمام تكن ،شود يكار گرفته م هب

بـه  . و صنعت متفاوت است اتيملاندازه، نوع ع يبرمبنا تيريمد يحسابدار يها كيز تكنا ها شركت يريگ بهره زانيكه م
ي ها شركتدر مقايسه با  ،تر و تنوع محصولات و خدمات ساختار عملياتي پيچيده ةواسط به ،ي بزرگها شركت ،ديگر بيان

 ،كـه اشـاره شـد    همـان طـور  ن همچنـي . گيرنـد  تر حسابداري مديريت بهره مي هاي پيشرفته كوچك و متوسط از تكنيك
تـا   شـود  منابع مالي محدودتري دارند و اين عامل سبب مـي  ،ي بزرگها شركتي كوچك و متوسط در قياس با ها شركت

از ايـن رو مطالعـه در   . باشددر سطح محدودتري  ،ي بزرگها شركتنسبت به  ،هاي حسابداري مديريت استفاده از تكنيك
 يحسـابدار  در خصـوص بـراين، بحـث    عـلاوه . ي كوچك و متوسط ضـرورت دارد اه شركتحسابداري مديريت در  ةحوز
ايـن حـوزه از    اتي ـدر ادبهـاي اخيـر،    طـي سـال   ي است كهاز موضوعات يكي ،كوچك و متوسط يها شركتدر  تيريمد

كي از هـا حـا   با اين حـال، نتيجـه بررسـي    .)2015، 4لوپز و هيبللاويا ( بوده است در كانون توجه هاي حسابداري پژوهش
در ايران به اين شاخه از حسابداري در بين افراد دانشگاهي  يتوجه كمحسابداري مديريت و  ةوجود ضعف پژوهش در حوز

كه حدود و  ميهست يا دهيكه در برابر پد يهنگاماز سوي ديگر، ). 1390، ، ديانتي ديلمي و نوروزبيگييگانهحساس (است 
است كـه عناصـر آن و    نيمرحله ا نيبدهند، اول حيآن را توض توانند ينم موجود يها يآن نامشخص است و تئور يمرزها
با توجه بـه آنچـه بيـان     .)2019، 5يانئ خواجه( رديگ يچارچوب قرار م ةطيموضوع در ح نيا. ميآن را مشخص كن يمرزها
چارچوب حسـابداري   ةاز طريق ارائ ،موجود در اين حوزه از ادبيات حسابداري شود تا خلأ در پژوهش حاضر تلاش مي شد،

چارچوب حسابداري مـديريت   كه انتظار بر اين است. شودي كوچك و متوسط ايراني تا حدي مرتفع ها شركتمديريت در 
  . كندهاي بهينه كمك  ي كوچك و متوسط در اتخاذ تصميمها شركتبه مديران  ،حاصل از اين پژوهش

همچنـين  . كيفي است ،گيرد و از منظر روش يي قرار ميگراريتفس ةدستدر  ،ميپارادا ايفلسفه حاضر از منظر  پژوهش
ايـن پـژوهش    يآمـار  ةجامع ـ. ساختار يافته استفاده شده اسـت  از مصاحبه نيمه ها، گردآوري داده منظور بهدر اين پژوهش 
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 ـ ،عـلاوه  به. استكوچك و متوسط  يها شركت نعاملاريو مد تيريمد يحسابدار يواحدها رانيمد ،يمال رانيمد ن در اي

  . ها از روش تحليل مضمون بهره گرفته شده است وتحليل داده تجزيه منظور بهپژوهش 

 مباني نظري و پيشينه پژوهش

كنـد؛ ايـن    ايفا مـي  يدينقش كل يريگ مياست كه در تصم ياطلاعات اقتصاد ستمياز س يبخش مهم تيريمد يحسابدار
، 1، فروموسانو و مانچيوبروير(مصداق دارد  بزرگ يها شركتهم و كوچك و متوسط  يها شركت در خصوص موضوع هم

اسـت   يپردازش و انتقال اطلاعـات  ،يآور جمع قياز طر  مياز تصم يبانيپشت ،در سازمان تيريمد يهدف حسابدار .)2013
، 2دهـال ( كنـد  يشركت كمـك م ـ  يو استراتژ يتجار يهافرايند يابيكنترل و ارز ،يزير سازمان در برنامه تيريكه به مد

هـا   گيـري بهتـر آن   بـه تصـميم   ،كنندگان ن اطلاعات براي استفادهكرداز آنجايي كه حسابداري مديريت با فراهم ). 2019
سازماني  توان آن را ابزار گزارشگري درون ، ميكند و به بهبود اثربخشي و كارايي عمليات سازمان كمك مي شود منجر مي

خواهـد بـود كـه     مـؤثر گيـري   هنگامي در امر تصميم ،اري مديريتاز سوي ديگر، سيستم حسابد ).2013، 3دريوري(ناميد 
ارائـه و شـكل    ةنحـو حاكي از آن اسـت كـه    ،هاي حسابداري شواهد حاصل از پژوهش. كندارائه  4بتواند اطلاعات دقيقي

لعـات پيشـين   مطا). 2016، 5توماس(باشد  مؤثرها  گيري آن تصميم فرايندتواند بر رفتار افراد و  مي ،هاي حسابداري گزارش
مـديريتي   هـاي  كه به بهبود كيفيت تصميم كندتواند اطلاعاتي را ارائه  مي ،بيانگر آن است كه سيستم حسابداري مديريت

منجـر  گيـري   تصـميم  فراينـد به تسهيل  ،سيستم حسابداري مديريت به طرق مختلف ،همچنين. شودمنجر ها  در سازمان
كند تـا ابـزار تصـميم را سـاختاربندي      به مديران كمك مي ،اطلاعات ةتهياز طريق  ،سيستم حسابداري مديريت. شود مي
و درك  كننـد كند تـا مشـكلات را شناسـايي     گيرندگان كمك مي ، سيستم حسابداري مديريت به تصميمبراي نمونه. كنند
كه ايـن اطلاعـات    كند ، سيستم حسابداري مديريت اطلاعاتي را ارائه ميعلاوه به. از شرايط محيطي افزايش دهندرا خود 

به عبارت ديگر، سيسـتم حسـابداري مـديريت اطلاعـاتي را فـراهم      . مفيد است ها در راستاي توجيه تصميم ،براي مديران
افـزون بـر مـوارد    ). 2009، 6آلينـو (گيـري هسـتند    كه اساس تصميم كند پشتيباني ميهايي  ها و رويهفرايندآورد كه از  مي

تـوان از مزايـاي    وري محصول، كاهش بها، بهبود كيفيت و كسب مزيت رقابتي را مـي مطروحه، عواملي نظير بهبود سودآ
   .)2000، 7آدرلر، اورت و والدرون( گيري حسابداري مديريت دانستكار به

. كـرد بندي  هاي مدرن طبقه هاي سنتي و رويه كلي در دو دسته رويه طور بهتوان  هاي حسابداري مديريت را مي رويه
هـاي   ، تكنيـك )2010( 9، تريـو و فلوروپولـوس  سيآنجلاك ـو  )1998( 8چنهـال و لانگفيلـد  بندي  بقههمچنين براساس ط

گيري،  هاي پشتيبان تصميم بندي، تكنيك هاي بودجه مشتمل بر تكنيك ،كلي ةتوان در پنج طبق حسابداري مديريت را مي
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9. Angelakis, Theriou & Floropoulos 
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 1 در جـدول . بندي كرد رزيابي عملكرد دستههاي ا هاي بهايابي محصول و تكنيك ريزي بلندمدت، تكنيك هاي برنامه تكنيك

بنـدي   هاي حسابداري مديريت براساس الگوي مزبـور طبقـه   است، تكنيك )2010( و همكاران سيآنجلاككه اقتباسي از 
   .شده است

  هاي حسابداري مديريت  بندي انواع رويه طبقه .1جدول 
 هاي حسابداري مديريت رويه  بندي دسته  مدرن/ سنتي

  سنتي

  بندي هاي بودجه تكنيك

  بودجه عملياتي روزانه
  ريزي وضعيت مالي بودجه برنامه  سنتي
  ها بودجه رابط ميان وضعيت مالي، منابع و فعاليت  سنتي
  1بندي جبران مديران بودجه  سنتي
  ها كنترل هزينه ةبودج  سنتي
  ها در سراسر واحد تجاري فعاليت ةكنند هماهنگ ةبودج  سنتي
  رزيابي عملكرد مديريتا ةبودج  سنتي
  نقدي هاي ريزي جريان برنامه ةبودج  سنتي
  نوين

  گيري هاي پشتيبان تصميم تكنيك

  مديريت بر مبناي فعاليت
  تر هاي بزرگ الگوبرداري از سازمان  نوين
  هاي مديريتيفرايندالگوبرداري   نوين
  هاي عملياتيفرايندالگوبرداري   نوين
  اي محصوله الگوبرداري ويژگي  نوين
  هاي استراتژيك الگوبرداري اولويت  نوين
  ها الگوبرداري از ساير سازمان  نوين
  وتحليل بها، حجم و سود تجزيه  سنتي
  اندار سهاموتحليل ارزش  تجزيه  نوين
  هاي پژوهش عمليات روش  نوين
  عمر محصول ةوتحليل چرخ تجزيه  سنتي
  وتحليل سودآوري محصولات تجزيه  نوين

  بهايابي هدف  وينن
  وتحليل زنجيره ارزش تجزيه  سنتي
  سنتي

  ريزي بلندمدت هاي برنامه تكنيك

  اي  بندي سرمايه معيارهاي بودجه
  ريزي استراتژيك برنامه  سنتي
  هاي بلندمدت بيني پيش  سنتي
  تدوين برنامه استراتژيك مستقل از بودجه  سنتي
  دجهتدوين برنامه استراتژيك همراه بو  سنتي
  بهايابي جذبي  بهايابي محصول  سنتي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Budgeting for compensating managers 
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 هاي حسابداري مديريت رويه  بندي دسته  مدرن/ سنتي

  بهايابي مبتني بر فعاليت  نوين
  بهايابي متغير  سنتي
  نوين

  ارزيابي عملكرد

  كارت ارزيابي متوازن
  وتحليل انحرافات بودجه تجزيه  سنتي
  ها گذاري جريان نقد بازده سرمايه  سنتي
  سود قابل كنترل  سنتي
  رضايت مشتريان  نوين
  د قابل تقسيمسو  سنتي
  هاي كاركنان نگرش  نوين
  معيارهاي غيرمالي  نوين
  كنندگان تأمينارزيابي مستمر   نوين
  هاي توليديفرايند  نوين
  معيارهاي كيفي  نوين
  سود باقيمانده  سنتي
  ها گذاري بازده سرمايه  سنتي
  عملكرد تيم  نوين

  )2010( و همكاران سيآنجلاك: منبع
 

و ايـن   برنـد  ميهاي حسابداري مديريت بهره  از تكنيك ،گيري خود و متوسط در تصميم ي كوچكاه شركتامروزه 
اسـتفاده از  ). 2017 ،1، بلـو، مختـار و موسـي   عبـدالهي ( شـود  يادشـده منجـر  ي ها شركتوري  تواند به بهبود بهره امر مي
ها در خصوص كارايي و اثربخشـي   به آنآورد و  فراهم مياطلاعات حياتي هاي حسابداري مديريت، براي مديران  تكنيك
ي كوچك و متوسط مـورد  ها شركتهاي رايج مديريت كه بايد توسط  از جمله رويه ،در نتيجه. دهد وكار اطمينان مي كسب

ي كوچك ها شركتاطلاعات حاصل از حسابداري مديريت در ). 2014احمد، (استفاده قرار گيرد، حسابداري مديريت است 
رنـدال و  ( واقـع شـود   مـؤثر هاي عمليـاتي   گيري هاي استراتژيك و هم در تصميم گيري د هم در تصميمتوان مي ،و متوسط
  ).1998، 2هورسمن

ي كوچـك و  هـا  شـركت توانـد در   ي بزرگ سـودمند اسـت، مـي   ها شركتحسابداري مديريت به همان اندازه كه در 
ي هـا  شـركت حاكي از آن است كـه   ،ها در اين حوزه با اين حال نتايج پژوهش ؛)2012، 3لوهر( متوسط نيز مفيد واقع شود

شركت بـر   ةانداز. برند به ميزان كمتري از حسابداري مديريت بهره مي ،ي بزرگها شركتكوچك و متوسط در مقايسه با 
 يكوچـك و متوسـط دارا   يهـا  شـركت بـر انـدازه،    عـلاوه ). 2008، 4عبدالقادر و لوتر( سيستم حسابداري آن اثرگذار است

از  .گـذارد  يم ـ تـأثير هـا   عملكرد آن ةكند و بر نحو يتر جدا م بزرگ يها شركتها را از  هستند كه آن يمتعدد ياه يژگيو
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Abdullahi, Bello, Mukhtar & Musa 
2. Randall & Horsman 
3. Lohr 
4. Abdel-Kader & Luther 
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، اونيـل و  جيبـر ( ساختار مالكيت و منابع محدود شامل زمان، منابع مالي و مزيت رقـابتي  :از اند عبارتها  جمله اين ويژگي

تمايـل دارنـد در امـور مختلـف      ،كه اغلب مالكان آن نيز هستند ها شركتيي مديران ها شركتدر چنين ). 2003 ،1كرومي
 يهـا  مهـارت  ةكننـد  اغلب منعكس ،شركت ةروزمر اتيعمل ،در چنين شرايطي. كننداز جمله حسابداري نقش ايفا  ،شركت
مـل  از ديگـر عوا ). 2010 ،2ديـت ي، بـارت و  حلب ـ( مذكور اسـت  ريقدرت و نفوذ مد شيها و نما ها، نگرش ارزش ،يشخص

ها و  از نظر بخش يهرچه ساختار سازمان ،به عبارت ديگر. ساختار سازماني است ،گيري حسابداري مديريتكار بهاثرگذار بر 
 يبرا يتر دهيچيپ حسابداري مديريت شود، اطلاعاتمنجر تر رمتمركزيغ يريگ ميتر باشد و به تصم دهيچيپ يسطوح سازمان

 ،ي كوچك و متوسطها شركت. )2008عبدالقادر و لوتر،  ؛2015 بل،يو ه لوپز(است  ازيمورد ن يتجار حيصح يريگ ميتصم
لوهر  ،در اين راستا. گيري حسابداري مديريت با محدوديت مواجهندكار بهدر  ،عدم برخورداري از منابع كافي دليل بهاغلب 

گرفتـه   كـار  بـه ن محـدودي  به ميزا ،به دو دليل ،ي كوچك و متوسطها شركتدريافت كه حسابداري مديريت در  )2012(
ي كوچـك و متوسـط بـدون    هـا  شـركت  .2گيري حسابداري مديريت بـر بهـاي آن و   كار بهعدم فزوني منافع  .1: شود مي
آرميتـاژ، وب و  در پژوهش ديگـري   .حفظ كننددر بازار  را جايگاه خود ندقادر ،هاي حسابداري مديريت گيري تكنيككار به

از عواملي نظيـر   ،ي كوچك و متوسطها شركتهاي حسابداري مديريت در  سازي تكنيك دريافتند كه پياده) 2016( 3گلين
درك اين موضوع  ،ي كوچك و متوسط و همچنينها شركتي كوچك و متوسط، پيچيدگي محيط عملياتي ها شركتسن 

 يهـا  ي از چالشبه عبارت ديگر، يك. گيرد نشئت مي گيري سودمندند تصميم فرايندهاي حسابداري مديريت در  كه تكنيك
در خصـوص حسـابداري    هـا  ي كوچك و متوسط اين اسـت كـه مـديران آن   ها شركتگيري حسابداري مديريت در كار به

ترين موانع اسـتفاده از   مهمنشان داد كه ) 1389(پور و طالبي  خدامينتايج پژوهش  ،همچنين. دانش اندكي دارندمديريت 
كارگيري ابزارها، كمبود نيروي انساني زبـده از نظـر علمـي و     و منفعت به ينههز :اند از عبارت ابزارهاي حسابداري مديريت

هـاي   گيري تكنيككار بهترين موانع  ، از جمله مهمعلاوه به .مدت توسط دولت هاي مقطعي و كوتاه سياست تجربي و اتخاذ
ي مرتبط با تغييـر افـراد و بهـاي    تغيير، بها فرايندبر بودن  است كه خود شامل زمان بهاي تغيير ،نوين حسابداري مديريت

گيري كـار  بـه سـمت   ، عوامل ديگري نيز وجـود دارد كـه تغييـر بـه    آنچه بيان شدبر  افزون. مربوط به تغيير تجهيزات است
  ): 2000، و همكاران آدلر(از  اند عبارتاين عوامل . سازد هاي نوين حسابداري مديريت را با دشواري مواجه مي تكنيك
 ؛ارت افرادضعف مرتبط با مه .1

 ؛كنندگان هاي جاري حسابداري مديريت از سوي استفاده مناسب دانستن تكنيك .2

 ؛ناكارآمدي مديريت .3

 ؛هاي موجود گذاري در سيستم سرمايه .4

 ؛افزاري مرتبط هاي نرم ضعف .5

 ؛هاي نوين كافي در خصوص تكنيكنااطلاعات  .6

  .ترس از تغيير .7
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Bridge, O’Neill & Cromie 
2.  Halabi, Barrett & Dyt 
3. Armitage, Webb & Glyn 
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  پژوهش تجربي ةپيشين
و نقـش آن در   تيريمـد  ياطلاعـات حسـابدار   يف ـيك يهـا  يژگيووهش خود به بررسي در پژ )1377(رسولي و بهرامفر 

باشـد،  را داشـته  لازم  تي ـفيك ياگر اطلاعـات حسـابدار   ،پژوهش نيا يها افتهيبراساس . پرداختند تيريمد يريگ ميتصم
  . كند يخود از آن استفاده م يها يريگ ميدر تصم تيريمد

ي ها شركتبه بررسي موانع و مشكلات حسابداري مديريت در  ،ر پژوهش خودد )1387(مفر، خواجوي و ناظمي  بهرا
 .كردنـد شركت از ميان صـنايع مختلـف را ارزيـابي     52ها  آن. توليدي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران پرداختند

ي توليـدي پذيرفتـه   هـا  شركتحسابداري مديريت در  ةتوسعها نشان داد كه چهار عامل مانع  نتايج حاصل از پژوهش آن
  :شده در بورس اوراق بهادار تهران است

  ؛مديريت هاي حسابداري مفاهيم و روش ازشنا نبودن مديران آ .1

 ؛سازي مديران آينده آماده منظور بهها و مراكز آموزشي  عدم آموزش كافي و مناسب در دانشگاه .2

  ؛هاي حسابداري موقع توسط سيستم هعدم تهيه اطلاعات ب .3

  ؛هاي اقتصادي پياپي در سياستتغييرات  .4

 .نبود استانداردهاي پذيرفته شده در حسابداري مديريت .5

اي و موانـع   بنـدي سـرمايه   هاي متداول بودجه گيري تكنيككار بهدر پژوهشي به ارزيابي  )1387(پور  نيا و ولي طالب
از  يحاك اين پژوهش جينتا. ن پرداختندي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهراها شركتها در  گيري اين تكنيككار به
رويكرد مورد استفاده در ترين  رايج ،از سوي ديگر. كنند نمياستفاده  هاكيتكن نياز ا يادشده يها شركتاست كه اكثر  آن

 زاني ـو م لاتيتحص زانيم نيكه ب است نيا پژوهش يها افتهي گريداز جمله . است هيسرما افتيباز ةدور ،ها شركتميان 
برقـرار    رابطـه  يگـذار  هيمورد استفاده و مبلغ سـرما  كينوع تكن نياما ب ؛وجود ندارد يدار امعن ةرابط ،ها نكياده از تكاستف
 دهش يا هيسرما يبند بودجه يها كيتكن يريگكار بهباعث عدم  ،يطيو مح يساختار ،يو مهارت يموانع فن ،علاوه به. است
   .دارد يتو مهار يرا موانع فن تأثير نيشتريبو  است

 رانيمد دگاهياز د ،تيريمد يحسابدار يها روش يريگكار بهعوامل مؤثر در  ،در پژوهشي )1387(دستگير و سخنور 
نتايج اين پـژوهش حـاكي از ايـن اسـت كـه عوامـل زيـر در        . ارزيابي كردندرا استان خوزستان  يديتول يها شركت يمال
   :ندمؤثر قوي طور بههاي حسابداري مديريت  گيري روشكار به

 ؛هاي حسابداري مديريت گيري روشكار بهآموزش حسابداران در  .1

 ؛آشنايي مديران مالي با مسائل حسابداري مديريت .2

 ؛هاي حسابداري مديريت گيري روشكار بهبودن مديران در  گو پاسخ .3

  ؛هاي حسابداري وجود سيستم .4

 ؛هاي كيفي اطلاعات حسابداري مديريت ويژگي .5

 ؛لاعات حسابداري مديريتاط ةارائتهيه و  ةهزين .6

  ؛بهبود مستمر عمليات .7
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 ؛ها شركتشرايط رقابتي ميان  .8

  .عمليات شركت پيچيدگي .9
ي پذيرفته شده در بورس اوراق بهـادار  ها شركتوضعيت حسابداري مديريت در  )1390( شو همكاران حساس يگانه

 شـركت،  72هاي مديران  آمده از پاسخ دست به نتايج. بررسي كردندشركت  105اي متشكل از  تهران را با استفاده از نمونه
 ـدر درصـد   6/73ي مـورد مطالعـه   هـا  شركتاز  كه حاكي از آن است  ـدرصـد در   4/51 ،اول تكـاملي  ةمرحل  ،دوم ةمرحل

مـالي   گزارشـگري  جهـت اطلاعات  ة، تهيهمچنين. دارندچهارم قرار  ةمرحلدرصد در  3/15 و سوم ةمرحلدرصد در 8/45
چون مديريت هم، بيشتر و مواردي بررسيي مورد ها شركتها موضوعاتي هستند كه در  هزينه ترلسالانه، تخصيص و كن

  .اند توجه قرار گرفته در كانونريزي، كمتر  استراتژيك و برنامه گيري ريسك، تصميم
در  تيريمـد  يدر حسـابدار  راتيي ـها و موانع تغ محرك ييو شناسا يابيارزبه  )1394(زارع و محمدزاده سالطه  كمال

 ـ  پـژوهش، مؤلفـه   آماري ةجامع دگاهينشان داد كه از دحاصل از اين پژوهش  جينتا. پرداختند رانيا  هـاي  نـي يبشيهـاي پ
 هـاي نـه يهـا و هز  داده تي ـفيك نـدگي، ينما هـاي نـه يسود، پاداش پرداختـي سـالانه بـه كاركنـان، هز     ةدربار رهيمد تيئه
سازماني، عدم دسترسـي بـه اعضـاي     راتييهاي تغ و مؤلفه تيريددر حسابداري م راتييتغ هاي از محرك ،طييمح ستيز
 تيريدر حسـابداري مـد   راتيياز موانع تغ ،هاييدارا متيق شيكنترل افزا عدم اطلاعات مالي و تيعدم شفاف ره،يمد تئيه

  .نديآ يبه حساب م
هـاي   مديريت در بنگـاه  هاي حسابداري پذيرش تكنيك ،در پژوهشي )1398( ، اسمعيلي، به نويد و ميراشهشهرياري

 در ي كوچـك و متوسـط  هـا  شـركت  آنكـه  منظـور  بـه  بر اساس نتايج ايـن پـژوهش،  . را بررسي كردندكوچك و متوسط 
 يو حت ـ ي انجـام دهنـد  قيدق يبررس بايستي ،بردارند گام شرفتيپ ريده نباشند و همواره در مس انيخود ز يمال يها يابيارز

 يحسـابدار  يهـا  سـتم يتوان از نقش س ينم ،مهم نيا ي دستيابي بهبرا. نگري كنندرا باز يو حسابدار يتيريمد يها روش
  .است ياز گذشته ضرور شيلزوم توجه به آن ب و كرد يپوش چشم تيريمد

ي توليـدي در كشـور   هـا  شركتهاي حسابداري مديريت بر عملكرد مالي  گيري تكنيككار به تأثير )2014( 1گيچاگا
امـور   بـراي  ،هـاي حسـابداري مـديريت    اين پژوهش نشان داد كه بيشترين استفاده از تكنيـك  نتايج. ارزيابي كردكنيا را 
اسـتفاده   بندي، ارزيابي عملكرد و بهايابي وتحليل استراتژيك، بودجه نظير تجزيه ياز ابزارهاي ،در اين راستا. گيري است تصميم

توانند بـه مـديريت در شـناخت     اري مديريت ميهاي حسابد همچنين نتايج پژوهش حاكي از آن است كه تكنيك. شود مي
  . شودهايي نظير بازده حقوق صاحبان سهام  و موجب بهبود شاخص كندهاي اثرگذار بر عملكرد شركت كمك  ريسك

هاي سنتي و نـوين   گيري تكنيككار به ةدر پژوهشي به مقايس )2015( 2يلاسفلوروپولوس و ماند يو،تر يس،آنجلاك
تـر از   كلـي مرسـوم   طـور  بـه  ،هاي سـنتي  كه استفاده از تكنيك نشان دادنتايج اين پژوهش . ختندحسابداري مديريت پردا

ويژه  هاي نوين به تمايل دارند تا در آينده از تكنيك ها شركت بر اساس نتايج پژوهش ،با اين حال ؛هاي نوين است تكنيك
  . كننديشتري هاي ارزيابي عملكرد و حسابداري مديريت استراتژيك استفاده ب تكنيك
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Gichaaga 
2. Angelakis, Theriou, Floropoulos & Mandilas 
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 تيريمـد  يحسـابدار  ةحـوز در  ،مطالعـات  يجـار  تيوضـع  كيسـتمات يبه مرور س يدر پژوهش) 2015( بليلوپز و ه

در  ،كوچك و متوسـط  يها شركتدر  تيريمد ياستفاده از حسابدار زانياز آن است كه م يها حاك آن يها افتهي. پرداختند
كاركنـان و   ،يط ـيپژوهش نشان داد كه عوامل مح نيا جينتا نيچنهم. استبزرگ كمتر و متفاوت  يها شركتبا  سهيمقا

 جينتـا  ،تيدر نها. كوچك و متوسط اثرگذار است يها شركتدر  تيريمد يحسابدار يريگكار به ةنحودر  ،يسازمانعوامل 
  .برند يبهره م تيريمد يحسابدار يايكوچك و متوسط از مزا يها شركتاز آن است كه  يپژوهش مزبور حاك

كوچك  يها شركتدر  تيريمد يحسابدار يها كياستفاده از تكن يبه بررس يدر پژوهش) 2016( و همكاران تاژيآرم
 ني ـكوچـك و متوسـط مـورد مطالعـه در ا     يهـا  شـركت ها نشان داد كـه   حاصل از پژوهش آن جينتا. و متوسط پرداختند

ها نشان دادند كه سه عامـل در   آن نيهمچن. دكنن ياستفاده م ياندك زانيبه م تيريمد يحسابدار يها نكياز تك ،پژوهش
 يهـا  كيتكن يدرك سودمند .1: كوچك و متوسط نقش دارد يها شركتدر  تيريمد يحسابدار يها كيتكن يريگكار به

  . كوچك و متوسط يها شركتسن . 3؛ وچك و متوسطك يها شركت ياتيعمل طيمح يدگيچيپ .2 ؛تيريمد يحسابدار
ي هـا  شـركت با عملكـرد   را آن ةهاي حسابداري مديريت و رابط گيري تكنيككار به ،در پژوهش خود )2017(احمد 

 ،هاي حسابداري مـديريت  نتايج اين پژوهش حاكي از آن است كه ميزان استفاده از تكنيك. دكركوچك و متوسط بررسي 
از جملـه رويكردهـاي    ،هاي مديريت عملكـرد  هاي بهايابي و سيستم سيستم. براساس نوع سنتي و نوين آن متفاوت است

اغلـب در   ،هـاي نـوين حسـابداري مـديريت     از سـوي ديگـر، تكنيـك   . ي نمونـه اسـت  ها شركتمتداول مورد استفاده در 
معنـاداري ميـان    ةهمچنين نتـايج پـژوهش حـاكي از آن اسـت كـه رابط ـ     . گيرد ي بزرگ مورد استفاده قرار ميها شركت

هـاي   گيري تكنيـك كار بهوجود دارد و اين امر بر اهميت  ها شركترد هاي حسابداري مديريت و عملك گيري تكنيككار به
  .دارد تأثير حسابداري مديريت

ي كوچـك و متوسـط از   هـا  شـركت مـديران   ةدر پژوهش خود بـه بررسـي ميـزان اسـتفاد     )2020(و همكاران  بيو 
نتـايج ايـن   . گيري پرداختند تصميم ريزي، كنترل، ارزيابي و انجام وظايف برنامه منظور به ،هاي حسابداري مديريت تكنيك

كنند؛ با اين حـال   هاي حسابداري مديريت استفاده مي از تكنيك ،ي فعال در ويتنامها شركتپژوهش نشان داد كه تمامي 
هـاي   اغلب از تكنيك ،ي كوچكها شركت. برمبناي اندازه، نوع عمليات و صنعت متفاوت است ها شركتگيري  ميزان بهره

از جملـه بهايـابي مبتنـي     ،هاي نوين ي بزرگ از تكنيكها شركتدر حالي كه  ؛كنند ديريت استفاده ميسنتي حسابداري م
 . برند ريزي استراتژيك بهره مي بندي مبتني برفعاليت، بهايابي هدف و برنامه برفعاليت، بودجه

ي هـا  شـركت يك در حسـابداري مـديريت اسـتراتژ    ةاسـتفاد به بررسي  ،در پژوهشي )2022( 1، چن، ژو و آلديريما
ي كوچـك و  ها شركتمديران ارشد در  .1: ها نشان داد نتايج پژوهش آن. كوچك و متوسط در بازارهاي نوظهور پرداختند

مـديران ارشـد مـالي بـا وجـود برخـورداري از دانـش         .2؛ درك درستي از حسابداري مديريت استراتژيك ندارنـد  ،متوسط
ي كوچك و ها شركت. 3كار ببرند؛ بهاستراتژيك سازمان  هاي در تصميمد آن را نيستنحسابداري مديريت استراتژيك، قادر 

اما ميزان اهميت آن بـه   ؛است مؤثردر دستيابي به اهداف استراتژيك  ،اند كه فرهنگ سازماني متوسط به اين درك رسيده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Ma, Chen, Zhou & Aldieri 
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واحـدهاي عمليـاتي سـازمان    ي كوچك و متوسط معتقدند كه ها شركتمديران مياني در  .4؛ ميزان مورد نياز كافي نيست

  . ها تخصيص داده شود دهند و منابع بايد براي دستيابي به نيازهاي آن مركزي سازمان را تشكيل مي ةهست
هاي صـورت گرفتـه    در پژوهشي به بررسي اين موضوع پرداختند كه كدام يك از نوآوري )2021( 1نارتي و وندرپول

هـا   غلبـه بـر چـالش    بـراي  ،ي كوچك و متوسطها شركتست به مديران در قادر ا ،ابزارهاي حسابداري مديريت ةدر حوز
 بنـدي مبتنـي بـر    فعاليت، بودجـه  شامل بهايابي مبتني بر ،در اين پژوهش هشت تكنكيك حسابداري مديريت. كندكمك 

عمـر محصـول، مـديريت كيفيـت جـامع، بهايـابي محيطـي، بهايـابي هـدف، بهايـابي كـايزن و             ةفعاليت، بهايابي چرخ ـ
هـاي حسـابداري    ي كوچك و متوسط، تكنيكها شركتكه نتايج اين پژوهش نشان داد . بررسي شدوتحليل ارزش  جزيهت

وري و دسـتيابي بـه پايـداري اسـتفاده      بهـره  يارتقـا  منظـور  بهها  و از آن اند مديريت مزبور را در استراتژي خود جاي داده
  . كنند مي

 يريگكار به يها چالش يبررس به خود پژوهش در) 2023(2 لاين و كري ، كوهيا كوسيستو، ايكاهايمونن،كوجالا لاي
 كوچك يها شركت از درصد78 كه داد نشان ها آن پژوهش جينتا. پرداختند كوچك يوكارها كسب در تيريمد يحسابدار

 منـابع  و كـار  يروين ها، ستميس ،يسازمان عوامل از ، اغلبچالش نيا كه مواجهند تيريمد يحسابدار يريگكار به چالش با
  .گيرد نشئت مي

  شناسي پژوهش  روش
 شـود  كنندگان تجربـه مـي   شود تا واقعيت مطابق با آنچه هست و توسط مشاركت از آنجايي كه در اين پژوهش تلاش مي

 ةتوسـع از منظـر رويكـرد   . گيـرد  پارادايم تفسيري قـرار مـي   ةدستاز منظر فلسفه، پژوهش حاضر در  ؛ از اين رودرك شود
تفسيرگرايي قـرار دارد و   ةدر حيط ،حاضر از منظر فلسفه پژوهشسبب آنكه  به. اين پژوهش از نوع استقرايي است ،تئوري

از طريـق برقـراري    ،درك و فهم عميق از موضـوع مـورد مطالعـه    ،با در نظر گرفتن اين موضوع كه هدف پژوهش حاضر
هـا دسـت    تـوان بـه آن   طريق پژوهش كمي اغلب نمـي  كه از است هايي كنندگان و كسب داده با مشاركت دوستانهارتباط 

همچنين، در پـژوهش حاضـر تـلاش بـر شـناخت      . گيرد هاي كيفي قرار مي پژوهش ةحوزدر  ،يافت، از منظر رويكرد اجرا
 ؛ از ايـن رو ي كوچك و متوسط برمبناي اطلاعات حسابداري مـديريت اسـت  ها شركتگيري مديران در  الگوهاي تصميم
از رويكرد  ،هاي پژوهش گردآوري داده منظور به ،در پژوهش حاضر. استمبتني بر تحليل مضمون  ،وهشاستراتژي اين پژ

 ،زماني افق منظر از .از رويكرد تحليل مضمون استفاده شده است ،ها وتحليل داده تجزيهبراي  وساختار يافته  نيمه ةمصاحب
مورد انتظار، پـژوهش حاضـر از نظـر     ةبه ماهيت و نتيج با توجه. گيرد قرار مي هاي مقطعي پژوهش ةدر حوز اين پژوهش

 ةخلاص 2در جدول . گيرد هاي اكتشافي جاي مي پژوهش ةدر حوز ،اي و از منظر هدف هاي توسعه پژوهش ةزمردر  ،نتيجه
  .شناسي پژوهش حاضر ارائه شده است روش

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Nartey & Van der Poll 
2. Ylä-Kujala, Kouhia-Kuusisto, Ikäheimonen, Laine & Kärri 
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  شناسي پژوهش ابعاد روش .2جدول 

  ي پژوهش حاضرويژگ هاي موجودي در ادبياتگزينه  سطوح
  ييرگرايتفس  ييساختارگرا ـ و پسا يانتقاد ي، تئورييرگراي، تفسييگرا اثبات  ميپارادا ايلسفه ف
  يياستدلال استقرا  يو استدلال استفهام يياستدلال استقرا ،ياسياستدلال ق  يتئور ةتوسع كرديرو

  كيفي  )تركيبي(كمي، كيفي و آميخته   روش

  ياستراتژ
مطالعه  اد،يبن داده يتئور ،يدارشناسي، پديتياروآزمايش، پيمايش، 

 ، گروه كانوني،)تم(تحليل مضمون  ي،اقدام پژوه ي،نگار قوم ،يمورد
  ... ي و مورد مطالعهو  و مستند يويآرش يها پژوهش

  )تم(تحليل مضمون 

  مقطعي  يو طول يمقطع  يافق زمان

  ...ه، مصاحبه و هاي آرشيوي، مشاهد داده: گردآوري داده  ها هيو رو ها كيتكن
  ...تحليل موضوعي، تحليل مضمون و : وتحليل داده تجزيه

  ساختاريافته مصاحبه نيمه: گردآوري داده
  تحليل مضمون: وتحليل داده تجزيه

  اي توسعه  يو كاربرد يا توسعه ،ياديبن  نتيجه
  اكتشافي  يبيترك ي وابي، ارزيحي، توضيفي، توصياكتشاف  هدف

  تحليل مضمون
. ها بهره گرفتـه شـده اسـت    وتحليل داده روش تجزيه عنوان بهكه بيان شد، در اين پژوهش از تحليل مضمون  همان طور

 يالگـو  ييكـه بـر شناسـا    رود شمار مـي  به ييها شرو از جمله واست  يفيك يها داده ليتحل يبرا يروش مضمون ليتحل
 يهـا  الگوهـا در داده  يا به عبارت ديگر،ها  تم ييشناسا ،مضمون ليتحل هدف. متمركز استمجموعه داده  كيدر  ييمعنا

 ربارةد يمطالب نكهيا اي كنند يم پژوهش استفاده هاي پاسخ به سؤال يها برا تم نيپژوهشگر است و از ا توجهمورد  ايمهم 
ها بايد  در تحليل مضمون ابتدا داده). 1399به نقل از قاسمي و هاشمي،  ؛2017 ،1مگواير و دلاهانت( نديگو يمسئله م كي

از تـوالي  . آيند كه براي تحليل جالب به نظر مي هستند) معنايي يا محتوايي(ها  از داده هايي كدها، ويژگي. كدگذاري شوند
براون  از رويكرد تحليل مضمون ،در پژوهش حاضر ).1394كرمي و تاجيك، ( شود ها تشكيل مي تم ،كدها در كنار يكديگر

از حروف انگليسي و اعداد به شرح زير استفاده  ،كدگذاري منظور بهدر اين پژوهش . استفاده شده است )2006( 2و كلارك
  : شده است
 ف وحرEI  معرفExploratory Interview  هـاي اكتشـافي اسـتفاده     علامت اختصاري براي مصاحبه عنوان بهو

 .ه استشد

 ف وحرMI  معرفMain Interview  ه استاصلي استفاده شدهاي  علامت اختصاري براي مصاحبه عنوان بهو. 

  شده استگذاري  به بالا شماره 01هر مصاحبه از. 

  جامعه و نمونه آماري پژوهش
كوچـك   يها شركتدر  نعاملاريو مد تيريمد يحسابدار يواحدها رانيمد ،يمال رانيپژوهش حاضر را مد يآمار ةجامع

ي كوچـك و متوسـط وجـود نـدارد و اكثـر      ها تشركشمولي از  واحد و جهان ،در ايران تعريف .دهند يم ليو متوسط تشك
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Maguire & Delahunt 
2. Braun & Clark 
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در اين پژوهش از تعريف سازمان  به همين دليل، ؛)1397گلقندشتي و آقابابايي، ( استتعاريف نيز برمبناي تعداد كاركنان 

را  هـا  شـركت كه ايـن   است ي كوچك و متوسط استفاده شدهها شركتتعيين  براي ،هاي صنعتي صنايع كوچك و شهرك
تعداد كاركنان (ي كوچك ها شركت، )نفر 10تعداد كاركنان كمتر از (رد ي خُها شركتكاركنان به سه دسته  برمبناي تعداد

در  ،بنـدي  براساس اين طبقه. كند بندي مي تقسيم) نفر 100تعداد كاركنان كمتر از (ي متوسط ها شركتو ) نفر 50كمتر از 
 10رد، ي خُها شركت ةدستشركت در  4م شد كه از اين ميان ساختاريافته انجا نيمه ةمصاحبشركت  20مجموع با مديران 

  . گيرند ي متوسط جاي ميها شركت ةشركت در دست 6ي كوچك و ها شركت ةدستشركت در 
صـورت   كننـدگان بـه   همچنـين انتخـاب مشـاركت   . گيرد گيري غيراحتمالي بهره مي پژوهش حاضر از رويكرد نمونه 

 هسـتند  آماري ةجامعاز  افراديپژوهش حاضر  ةنموناز اين رو  ؛برفي انجام شده است  ةهدفمند و با استفاده از روش گلول
ابتـدا بـا چنـد    در ايـن راسـتا،   . انـد  شـده شوندگان بـه پژوهشـگر معرفـي     مصاحبه توسط ،1برفي ةگلولكه بر اساس روش 

 يهـا  مصاحبه ،دندشموضوع پژوهش انتخاب  ةزميندر  ها آن و براساس تخصص گراننظر كه به تشخيص پژوهش صاحب
 هـاي  ؤالهـاي اصـلي و شناسـايي س ـ    انجـام مصـاحبه   بـراي سازي  ها زمينه هدف از اين مصاحبه. گرفتاكتشافي صورت 

 ةجامع ـخواست شد تا افراد آگاه به موضـوع پـژوهش را در چـارچوب    درها  در ادامه از آن. پژوهش است ةحوزبااهميت در 
اين است كه محقق تا چـه   ،هاي كيفي گيري در پژوهش ميت در رابطه با نمونهاز جمله موارد حائز اه .كنندآماري معرفي 
معيار مشخصي براي تعيين تعداد نمونه وجود ندارد؛ با  ،هاي كيفي در پژوهش. گيري ادامه بدهد نمونه فرايندزماني بايد به 

هـا و   يابـد كـه مقولـه    ماني ادامه مـي ها تا ز آوري داده جمع فرايندكلي اين است كه  ةقاعدهاي كيفي  اين حال در پژوهش
در ايـن  . )1398مهراني، حساس يگانه، ابويي اردكـان و گنجـي،   ( برسد 2عناصر اساسي مورد پژوهش به حد اشباع نظري

 1403تـا   1402در بـازه زمـاني سـال     ،كوچك و متوسط  مصاحبه با مديران شركت 20 ،پژوهش و براساس اشباع نظري
  .شوندگان ارائه شده است شناختي مصاحبه هاي جمعيت ويژگي 3در جدول . انجام شده است

  شوندگان شناختي مصاحبه هاي جمعيت ويژگي .3جدول 
  فراواني  طبقه يشناخت تيجمع يهايژگيو فراواني طبقه يشناخت تيجمع يها يژگيو

  19  حسابداري  رشته تحصيلي  18  مرد  جنسيت
  1  مديريت مالي  2  زن

  تحصيلات
  5  كارشناسي ارشد

  سن
  14  سال 40تا  30

  4  سال 50تا  40  1  دانشجوي دكتري
  2  سال 50بيش از   14  دكتري

  موقعيت شغلي

  1  مديرعامل

  سابقه كاري

  12  سال 10تا  5
  5  سال 15تا  10  1  قائم مقام مديرعامل
  11  مدير ارشد مالي

  سال به بالا 15
  

  3  3  مدير واحد حسابداري مديريت
    4  مدير مالي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Snowball 
2. Theoretical Saturation 
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  هاي پژوهش يافته

  وتحليل بر اساس روش تحليل تم تجزيهنتايج 
 ؛شـد بنـدي   ستهد كدگذاري وكيودا  مكسافزار  با استفاده از نرم ها هاي كيفي حاصل از مصاحبه ها، ابتدا داده براي يافتن تم

هـاي   دسـته  ، همراه بـا مونمضحاصل از تحليل  نتايج 4در جدول . شدگذاري  ها تعيين و نام هاي حاصل از داده سپس تم
  .شود ها در ادامه ارائه مي توضيح تم .تها و همچنين با ذكر كدهاي مربوطه ارائه شده اس تم

  ي كوچك و متوسطها شركتنتايج تحليل مضمون حسابداري مديريت در  .4جدول 
  كدها  تم فرعي تم اصلي

جايگاه حسابداري مديريت در 
  هاي سنتي تكنيكاستفاده از  ي كوچك و متوسطها شركت

EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03, 
MI04, MI05, MI06, MI08, MI09, MI10, 

MI11, MI14, MI15, MI16, MI17  
نقش حسابداري مديريت در 

  گيري مديران كمك به تصميم  ي كوچك و متوسطها شركت
EI01, EI02, EI03, MI01, MI03, MI04, 

MI05, MI07, MI09, MI11, MI12, MI13, 
MI16  

گيري حسابداري مديريت كار بهموانع 
 ي كوچك و متوسطها شركتدر 

 ,EI01, EI02, EI03, MI02, MI03, MI04  ضعف آموزشي
MI05, MI10, MI14, MI15, MI17  

 ,EI01, EI02, EI03, EI03, MI01, MI02 فرهنگ
MI04, MI05, MI08, MI10  

 ,EI01, EI02, EI03, MI01, MI04, MI08 محدوديت منابع مالي
MI11, MI14, MI15, MI16, MI17  

 انساني ةمحدوديت سرماي
EI01, EI02, EI03, MI01, MI03, MI04, 

MI05, MI08, MI10, MI11, MI14, MI15, 
MI16  

سازي حسابداري  هاي پياده محرك
ي كوچك و ها شركتمديريت در 

 متوسط

 ,EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03  آگاهي مديران
MI08, MI09, MI10, MI14, MI16, MI17  

 بهبود آموزش
EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03, 

MI04, MI05, MI07, MI10, MI12, MI13, 
MI15, MI16, MI17  

 ,EI01, EI02, EI03, MI04, MI08, MI11 كاهش بهاي خدمات حسابداري مديريت
MI14, MI116, MI17  

هاي حسابداري مديريت در  تكنيك
 ي كوچك و متوسطها شركت

  :هاي بهايابي تكنيك
  بهايابي جذبي و بهايابي متغير 

EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03, 
MI04, MI08, MI10, MI11, MI14, MI15, 

MI16, MI17  
  :بندي هاي بودجه تكنيك

بندي  پذير، بودجه بندي انعطاف بودجه
 برمبناي صفر

EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03, 
MI04, MI06, MI08, MI11, MI14, MI15, 

MI16, MI17  

  : هاي ارزيابي عملكرد تكنيك
 گذاري بازده سرمايه

EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03, 
MI04, MI06, MI08, MI11, MI14, MI15, 

MI16, MI17  

  : هاي پشتيبان تصميم تكنيك
 وتحليل بها، حجم، سود تجزيه

EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03, 
MI04, MI05, MI08, MI10, MI11, MI14, 

MI15, MI16, MI17  

  :ريزي بلندمدت هاي برنامه تكنيك
 اي بندي سرمايه بودجه

EI01, EI02, EI03, MI01, MI02, MI03, 
MI04, MI05, MI08, MI10, MI11, MI14, 

MI15, MI16, MI17  
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  رانيكوچك و متوسط ا يها شركتدر  تيريمد يحسابدار جايگاه: 1تم اصلي 

در اين . موضوع مورد بحث در اين بخش از پژوهش است ،ي كوچك و متوسطها شركتجايگاه حسابداري مديريت ميان 
بـه ايـن موضـوع كـه      ،ي كوچك و متوسـط ها شركتخود در  ةشوندگان خواسته شد تا با توجه به تجرب از مصاحبه ،راستا

ي كوچك و متوسط بـه چـه صـورت اسـت و تـا چـه انـدازه در چنـين         ها شركتوضعيت فعلي حسابداري مديريت ميان 
ي هـا  شـركت در ميان  ،شوندگان معتقدند كه حسابداري مديريت اكثر مصاحبه. كند، پاسخ دهند هايي نقش ايفا مي سازمان
و  اسـت  نداشته چنداني ةتوسع... دلايلي نظير محدوديت منابع مالي، محدوديت منابع انساني و به ،و متوسط ايراني  كوچك

هاي  بندي و كنترل هاي سنتي حسابداري مديريت در راستاي بهايابي، بودجه ها و تكنيك از برخي رويه ها، فقط اين شركت
ي كوچك و متوسـط ايـران را   ها شركتشوندگان وضعيت حسابداري مديريت در ميان  يكي از مصاحبه. برند مالي بهره مي

  :كند گونه توصيف مي اين
 شـتر يب يعن ـي. نـد رو ندار دكنن ـ فايا ديبا يريگ يمكه در تصم يآن نقش يليخ م،يريسابدارها رو در نظر بگما اگر ح«

 ـ يا حلقه مفقوده كي. يبه الزامات قانون ييگو پاسخو  نهست دنبال ثبت و ضبط رويدادها ارهاحسابد  نيوجود داره ب
 رانيمـد  يول ؛كه اطلاعات هست گن يابدارها ماطلاعات وجود نداره، حس ميگ يم رانيما مد. و حسابداران رانيمد

از نظـر بلـوغ    ديشـا  ،يبه قول دكتـر ثقف ـ . ما يپا يچاله جلو كيشده  نيو ا رنيگ ينم ميبراساس اطلاعات تصم
و بـه   هي ـو چه جور هيش چا تمام شده يبها ياجزا بدونه وجود نداره كه رانيدر ا يهنوز شركت تيريمد يحسابدار

 يرو مطرح بكن يال چالشؤس نيجاها اگر ا يليوجود داره تو محاسبات و خ يسنت يها روش اريبس. شده يمتيچه ق
  ».)MI05(ي رس ينم يبه جواب اساس

  ي كوچك و متوسطها شركتنقش حسابداري مديريت در : 2تم اصلي 
صـادي نيازمنـد   درسـت در شـرايط دشـوار اقت    هـاي  كه مديران براي اتخاذ تصميم اند شوندگان بر اين عقيده اكثر مصاحبه

. هاي موجود ياري رسـاند  ها را در انتخاب ميان يك گزينه از ميان گزينه تواند آن اطلاعات هستند؛ اطلاعاتي دقيق كه مي
به  ؛ بنابراينكندگيري مديران كمك  اين اطلاعات به تصميم ةارائتواند از طريق  ها معتقدند كه حسابداري مديريت مي آن

گيـري   كمك به تصميم ،ي كوچك و متوسطها شركتترين نقش حسابداري مديريت در  مهم ،نشوندگا باور اكثر مصاحبه
اي نقـش حسـابداري    شـونده  مصـاحبه . ريزي، كنترل و نظارت اسـت  گيري در سه سطح برنامه مديران است و اين تصميم

  :كند گونه توصيف مي اين را ي كوچك و متوسطها شركتمديريت در 
ورود بـه بـازار،    ةنحـو در مـورد   مـثلاً . رنـد يدرسـت بگ  ماتيتصـم مديران بايد  ،لانا يسخت اقتصاد طيشرا در«
 ازمنـد يهستند كه ن يموارد ههم ،شه يوارد بازار م يمحصولات، با چه استراتژ يسودآور ،محصولات يگذار متيق

 طيشـرا  ني ـا يبه نظرم تـو  ي،ودمون در حسابدارخبدم به كار  فتشيبخوام ش خوردهه يمن . هستند يريگ ميتصم
. شـه  يحاصل م قيرطدرست از دو  ماتيتصم نيدرست دارند كه ا ماتيبه تصم ازين كوچك و متوسط يها شركت

كوچـك و   يهـا  شـركت  يكسـر ي يعن ـي ؛رنـد يدرست بگ ماتيداشته باشند كه بتونند تصم ديبا ييافراد توانا يكي
در  يكـه اطلاعـات مناسـب   نيا يك ـيد و اونجا بودن يخوب يها مننسيزيباهوش و ب يها آدم يكسري ،موفق متوسط

كـه   يماتيو تصـم  رانيبخـش مـد  . رنـد يبگ يتيفيبا ك ماتيبتونن تصم ريگ ميدسترسشون باشه كه اون افراد تصم
 طيكه دارند مح ـ يا و تجربه دانش ةواسط به ايبعض. ستها آدم يشخص يها يژگيو. اديسمت ما نم يليخ ،رنديگ يم
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سـمت   كـنم بـه   فتيكه بـاز بخـوام ش ـ   يزياون چ يول ؛رنديگ يم يخوب اتميو تصم شناسند يرو خوب م نسيزيب

اثـرات   ماتيتصـم  ،كساختار كوچ ـ دليل به ،كوچك و متوسط يها شركت يتو. باز اطلاعاتمون هست يحسابدار
بـه   در اينجاپس . گرفته بشه يبراساس اطلاعات موثق ديبا شهگرفته ب يميتصم ميخوا يم يپس وقت. دارند يبزرگ

اثـر   رانشيمـد  ماتيچـون هـم تصـم   . شـه  يم شتريب يليخ كوچك و متوسط يها شركتقش اطلاعات در نظرم ن
، ايـن  قـرار بـده   تـأثير ممـاتش رو تحـت   و  اتي ـممكنـه ح  يبزرگ و حت ـ يها شركتنسبت به  گذاره مي يشتريب

  ».)MI04(اطلاعات رو كي بايد بده؟ حسابدارها، حسابدارهاي مديريت 

  ي كوچك و متوسطها شركتگيري حسابداري مديريت در كار بهموانع : 3تم اصلي 
هاي حاصل از مصاحبه نشـان داد كـه حسـابداري مـديريت در ميـان       كه بيان شد، نتايج حاصل از تحليل داده همان طور

هاي سنتي حسابداري مـديريت   از تكنيك طور عمده بهدر مراحل ابتدايي قرار دارد و  ،ي كوچك و متوسط ايرانها شركت
چـرا   ،بـه عبـارت ديگـر   . در اين بخش به چرايـي ايـن موضـوع پرداختـه شـده اسـت       ،در اين راستا. شود گرفته ميبهره 

تـر حسـابداري مـديريت     روز و پيشـرفته  هـاي بـه   و از تكنيـك  رنداند پا را فراتر گذا ي كوچك و متوسط نتوانستهها شركت
 ةسـرماي كه چهار عامل محدوديت منابع مـالي، محـدوديت    شوندگان معتقد بودند اكثر مصاحبه ،كلي طور به. كننداستفاده 

ي كوچك و متوسط ها شركتحسابداري مديريت در ميان  ةتوسعدر عدم رشد و  ،انساني، ضعف آموزش و ضعف فرهنگي
  . نقش اساسي را دارند

  انساني ةمحدوديت منابع مالي و سرماي
تـرين عوامـل در    حسابداري مـديريت از جملـه مهـم    ةدر حوزمحدوديت منابع مشتمل بر منابع مالي و منابع انساني ماهر 

ي هـا  شركتشوندگان اكثر  مصاحبه ةبه عقيد. شوندگان معرفي شده است ي مديريت از سوي مصاحبهرگيري حسابداكار به
اي  توانند واحـد جداگانـه   نمي را جذب كنند؛ از اين رومنابع مالي  نيستند ي بزرگ قادرها شركت همانند ،كوچك و متوسط

  :دهد گونه شرح مي شوندگان اين موضوع را اين يكي از مصاحبه. كنندبراي حسابداري مديريت ايجاد 

 گـاهش يفول هست و همچنان جا داره كـه جا غم رانيا يتو هكه هنوز هم هنوز ديشا ،تيريمد يحسابدار باًيتقر«
 ي و ابتـدايي هسـت؛  صـورت ذهن ـ  بـه ي مـديريت  حسابدار عمدتاً ،كوچك و متوسط يها شركتدر  .كنه دايپ ارتقا
 تيريمـد  يحسابدار .دارند يكمتر يانسان يروين ،دارند يكمتر يها رساختيز ،دارند يمنابع محدود نكهيا دليل به
 هـا  شركتاول  نيبنابرا ؛كوچك و متوسط يها شركت يبرا هستلوكس  يكالا لمث يول ،هست يند ضرورچهر

كنند و بعد به سراغ  مي رو ايجاد  كنه يم نگيپيكه بوكك يمال يرحسابدا لمث ،هست يكه ضرور يياون كالا ميان
  »).MI08(روند  حسابداري مديريت مي

  ضعف آموزش
گيري حسـابداري مـديريت در   كـار  بـه عاملي مهـم در عـدم    عنوان بهشوندگان به ضعف آموزشي  تمامي مصاحبه كمابيش
حسـابداري مـديريت در     ةزمين ـهايي كه در  ند آموزششوندگان معتقد مصاحبه. كردندي كوچك و متوسط اشاره ها شركت

كننـده   هاي سنتي حسـابداري مـديريت اسـت كـه بـرآورده      يكسري تكنيك ةدربرگيرند فقط ،شود مراكز آموزشي ارائه مي
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شوندگان در اين رابطه ارائـه شـده    نظر يكي از مصاحبه ،در ادامه. نيازهاي مديران در شرايط اقتصادي جاري كشور نيست

  . است

 ني ـا يتـو  مي ـبـه نظـرم ابـر چـالش دار     ؛رانيا يرو خوندم تو كيآكادم ةفاتح قتاًيحق ،بحث آموزش يرو نيبب«
نگـاه   ميبخوا يا حالا از هر جنبه. ستيصنعت ن يازهاين يگو پاسخ ،ها وجود داره دانشگاه يكه تو ييفضا. مملكت

اسـتناد   خـوام  يم يول ؛بحث رو باز كنم خوام ينم .دكنن مي كه يي استها چرسيبراساس ر دياسات ازيامت مثلاً ؛ميبكن
و  كنـه  يم ـ تي ـصورت جنرال دانشجوها رو ترب به اديدانشگاه م ،ايدن يتو. كه وجود داره يجهان يها بكنم به نمونه
  »).MI05( كنه يكه صنعت داره ارائه م يآموزش يها دوره يبرا ذاره يتخصص رو م

  ضعف فرهنگي
گيري حسـابداري مـديريت   كار بهي است كه بر سر راه ديگر شوندگان، فرهنگ از جمله موانع هبسياري از مصاحب ةبه عقيد

هـاي اساسـي     شوندگان معتقدند كه مديران در زمـان اتخـاذ تصـميم    مصاحبه. متوسط وجود دارد و  ي كوچكها شركتدر 
عـات ارائـه شـده از سـوي حسـابداري      بيشتري دارند تا اسـتفاده از اطلا  تأكيدبر دانش و اشراف خود بر موضوع  ،سازمان
و بيـان   داننـد  مـي از فرهنگ قلدرمĤبانـه در ميـان مـديران ايرانـي      گرفته نشئت شوندگان اين موضوع را مصاحبه. مديريت

 ـ. سـازمان بزننـد   هـاي  اين هستند تا حـرف اول و آخـر را در تصـميم    دنبال به در كلكنند كه مديران ما  مي نمونـه   رايب
گونـه شـرح    و متوسط را ايـن   ي كوچكها شركتگيري حسابداري مديريت در كار بهعف فرهنگي در اي ض شونده مصاحبه

  :دهد مي
 ريمن اگه مد ؛ميدار تيريمد يبانه رو توĤفرهنگ قلدرم كيما . هست رانيما مد يها از بحث يكيخب فرهنگ «

كـه اگـه فـلان     تميقائـل نس ـ  ستميبه نظام و س. بزنم ديحرف اول و آخر رو من با !رميبگ ميمن تصم ديبا ،هستم
 ـ. نـه يهم هم يبخش خصوص يوت يحت ؛بشه ديتول ديبشه، من دوست دارم با ديتول ديمحصول با  نيخـاطر هم ـ  هب

 ـيكـه خ  يكتاتورينداره و اون فرهنگ د گهيد يزهايچ يليبه خ يربط اصلاً. فرهنگ گم يم . جاهـا وجـود داره   يل
   .)MI05( ميدستور بد ميوجود داره و ما دوست دار يرهنگضعف ف كيبله . ميستيو نظام ن ستميبه س يمتك

  ي كوچك و متوسطها شركتسازي حسابداري مديريت در  هاي پياده محرك: 4تم اصلي 
هـاي بسـياري همـراه     ها اشاره شد با دشواري سازي حسابداري مديريت با توجه به موانعي كه در بخش پيشين به آن پياده
سازي حسـابداري مـديريت    شوندگان در خصوص پياده هايي كه از سوي مصاحبهكار راهبه  ،در اين بخش از پژوهش. است
ي هـا  شـركت حسـابداري مـديريت در    كـارگيري  بـه شوندگان،  به نظر اكثر مصاحبه. اشاره خواهد شد ،كندتواند كمك  مي

   .خدمت حسابداري مديريت ةارائآگاهي مديران و كاهش بهاي  يبهبود آموزش، ارتقا ، نيازمند است بهكوچك و متوسط

  بهبود آموزش
حسـابداري مـديريت   را از لحاظ بايد نظام آموزش خود  ،ها و ساير مراكز آموزشي دانشگاه ،شوندگان از منظر غالب مصاحبه

هـاي روز حسـابداري    كه فراگيران بتواننـد تكنيـك   كننداي طراحي  گونه و آموزش حسابداري مديريت را به كنندبازنگري 
ي ها شركتهاي  شوندگان بر اين موضوع كه نيازمندي همچنين اكثر مصاحبه. گيرندكار بهو در صنعت  بياموزندا مديريت ر
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هـا نيـز    داشـتند و معتقـد بودنـد كـه برخـي از آمـوزش       تأكيد ،از منظر اطلاعاتي متفاوت است ،مختلف در صنايع مختلف

 ـ    در قالـب آمـوزش   هـا  شـركت بايست از سوي  مي يكـي از    بـه ديـدگاه   ،در ايـن راسـتا  . ه شـود هـاي ضـمن خـدمت ارائ
  .شوندگان در اين خصوص اشاره شده است مصاحبه

 دي ـموضـوع با  ني ـا. يمآموزش شروع كن يد ازبا ،بشه جاديا در حسابداري مديريت يتحول مناسب كي مياگر بخوا«
  »).MI04( در دانشگاه با ايجاد يك گرايش حسابداري مديريت مثلاً .آموزش يتو اديب

  آگاهي مديران يتقاار
شـوندگان بـه آن    از ديگر موضوعاتي است كه شماري از مصـاحبه  ،آگاهي مديران در خصوص حسابداري مديريت يارتقا
شوندگان معتقدند كه برخـي از مـديران    مصاحبه. اند هكردگيري حسابداري مديريت اشاره كار بهعامل تسهيلگر در  عنوان به

نيـز   هاي آن كاركردهاي حسابداري مديريت و تكنيك ازمالي نداشته باشند،  ةزمينست اينكه ممكن ا ةواسط به ،ها شركت
توان زمينه را  مي ،هاي تخصصي حسابداري مديريت مديران از طريق برگزاري دوره ارتقاي آگاهيبا بنابراين . باشندناآگاه 

شـوندگان   مصاحبه هاياي از نظر گزيده. ي كوچك و متوسط فراهم آوردها شركتسازي حسابداري مديريت در  براي پياده
 . در خصوص اين موضوع در ادامه آورده شده است

حسـابداري  [موضـوع   ني ـنسـبت بـه ا   يآگـاه  ي كوچك و متوسطها شركت ها خصوصاً بنگاهمديران اكثر  نيبب«
 دنيرورتش رسبه ض يا گهيتعداد د كيخب ؛ دارهوجود  يا و مسئله ازين نيهمچ دونن ينم ندارند و اصلاً ]مديريت

در واقـع در جهـل مركـب    هسـتن؛  درصد 80 و 70دسته اول رو بگم  دياش. دن يانجام م نددار ييكارها يكسريو 
. كـنن  يكار اسـتفاده م ـ  نيرو دارن و شكسته و بسته دارن از ا شيازمنديو ن دونن يدرصد م20 و 10 ديشا. هستن

 ديشـا  يكم يليتعداد خ. چقدر بود و سود چقدر بود ةنيهز ،درآمد چقدر بود مثلاً د؛رنيگ يدارن م ها گزارش يكسري
 ميبگ ديشا وجود داره كه منجر به خلق ارزش بشه و مجموعاً يدن كه گزارشاتيرس نيبه ا ديبگم وجود داره كه شا

 ـ. بگم معدود هستن ديشا ،دن يدارن انجام م يا افتهيكار ساختار كيو  يا كار حرفه كي بـا   شـه  يم ـ احتمـالاً  يول
تونم بگم كه  طور مي بندي كنم، اين بخوام جمع .ستنيفضا و باغ ن نيدر ا مياستر نيم. چند نفر شمرد يها تانگش

  » ).MI09(اينه كه مديران نسبت به اين موضوع و ابزارهايي كه وجود داره آگاه بشوند  ،چيزي كه ضرورت داره

  خدمت حسابداري مديريت ةكاهش بهاي ارائ
ي كوچك و متوسط شود، كـاهش  ها شركتگيري حسابداري مديريت در كار بهساز  تواند زمينه مييكي ديگر از عواملي كه 

كـه   هـايي  هشوندگان، اين امر از طريـق ايجـاد مؤسس ـ   برخي از مصاحبه ةبه عقيد. بهاي خدمات حسابداري مديريت است
 ،ي كوچـك و متوسـط  هـا  شركتاكثر  به عبارت ديگر،. ، محقق خواهد شدكنندارائه  را بتوانند خدمات حسابداري مديريت

ي را افراد توانمند را ايجاد كنند و براي آن واحد حسابداري مديريت را ندارند كه امكاناين  ،محدوديت منابع مالي دليل به
 ـ از اين رو مي. قرار دهنددر اختيار مديريت گيري  تصميمبراي كه قادر باشند اطلاعات با كيفيتي را استخدام كنند  ا توانند ب

منـدي از خـدمات باكيفيـت، بهـاي      ضـمن بهـره   ،تخصصي حسابداري مـديريت  هاي ؤسسهسپاري اين موضوع به م برون
  . شوندگان در اين زمينه اشاره شده است يكي از مصاحبه  در ادامه به ديدگاه. كنندكمتري نيز بابت آن پرداخت 
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 ميهسـت كـه بتـون    نيا ،كوچك و متوسط يها شركتدر  تيريمد يداشتن حسابدار يها از راه يكيبه نظر من «
سسـات  ؤم نيا. تيريمد يسسات حسابدارؤم جاديا قيچطور؟ از طر يپرس يحالا م. ميخدمات رو كاهش بد يبها
  » ).MI08(كنه  همفرا ،قرار بده رو تيريمد اريرو در اخت يكه اطلاعات سودمند متيخدمت ارزون ق كي تونن يم

  ي كوچك و متوسطها شركتمديريت در هاي حسابداري  تكنيك: 5تم اصلي 
ي كوچـك و متوسـط پرداختـه    هـا  شـركت هاي حسابداري مديريت در  در اين بخش از پژوهش به بحث پيرامون تكنيك

تـر اشـاره    كه پيش همان طور. شود هاي پژوهش ارائه مي شوندگان در اين خصوص در قالب تم شود و ديدگاه مصاحبه مي
اغلـب  . گيـري قـرار دارد   در مراحـل ابتـدايي شـكل    ،ي كوچـك و متوسـط ايرانـي   هـا  شركتشد، حسابداري مديريت در 

سبب مصائبي كـه   به ،ي كوچك و متوسط ايرانيها شركتحسابداري مديريت براي  اند كه شوندگان بر اين عقيده مصاحبه
بـه بيـاني   . دار اسـت برخـور اهميت كمتري  ةاز درجيي ها شركتو در چنين است مانند كالاي لوكس هها مواجهند،  با آن

 ةعقيـد به  ،به همين سبب هستند؛يي به الزامات قانوني گو پاسخدنبال  اول به ةي كوچك و متوسط در وهلها شركتديگر، 
ي كوچـك و متوسـط ايـران،    هـا  شـركت هاي حسابداري مديريت مـورد اسـتفاده در    تكنيك ،شوندگان بسياري از مصاحبه

  ويـژه  بـه  ،هـاي حسـابداري مـديريت    تمـامي تكنيـك   ،شـوندگان  اكثر مصـاحبه  ةعقيداگرچه به . هاي سنتي است تكنيك
اطلاعات با كيفيت جهت  ةارائتواند در  به فراخور نوع شركت و صنعتي كه در آن فعاليت دارد، مي ،تر هاي پيشرفته تكنيك
بي، شـامل بهايـابي   هاي سـنتي بهايـا   از تكنيك طور عمده، به ،ي كوچك و متوسطها شركتاما  ؛كندگيري كمك  تصميم

بنـدي، بـازده    بودجـه  ةبنـدي برمبنـاي صـفر در زمين ـ    پـذير و بودجـه   بندي انعطاف بهايابي، بودجه ةزمينجذبي و متغير در 
هـاي پشـتيبان تصـميم و     تكنيـك  ةزمين ـوتحليـل بهـا، حجـم، سـود در      ارزيابي عملكرد، تجزيـه  ةزمينگذاري در  سرمايه
شـوندگان   مصاحبه يها دگاهياز د يدر ادامه به برخ. كنند ريزي بلندمدت استفاده مي امهبرن ةزميناي در  بندي سرمايه بودجه
  .خصوص اشاره شده است نيدر ا

در منابع هست،  تيمحدود شونيژگيكه و ميكن يصحبت م ي كوچك و متوسطها شركت ةدربار ميدار نجايچون ا«
 اصـطلاحاً  و شـرفته يپ يهـا  و گـزارش  تيريمـد  يسمت حسـابدار  به وندبر تونن ينم ،محدود يانسان يرويتعداد ن
 ت،ي ـبـر فعال  يمبتن ـ يابي ـبها رسـه  يبه نظر م ،يابيبها ةحوز يتو م،يبت كردحطور كه ص همون مثلاً. متيق گران
 يبـرا  شـه  ياحسـاس م ـ  شازي ـن نه اونقدر ضـرورت داره، نـه مـثلاً    ،هدف يابيعمر محصول و بها ةچرخ يابيبها

 ياوك ـ ري ـمتغ يابيو بها يجذب يابيهمون بها ،يابيبحث بها يتو رسه يبه نظر م ي كوچك و متوسط؛ لذاها شركت
 ،پـذير  انعطـاف  يبنـد  بودجـه  لمث ـ ند،هسـت  يكـه سـطح   ييكه اونهـا  رسه يهم به نظر م يبند بودجه يتو. باشه

 يم كـالا بـازم بـه نظـر    ،تيفعال يبرمبنا يبند بودجه يول. سودمند باشه توانديصفر م مبناي بر يمبتن يبند بودجه
هـا   يگذار هيبازده سرما رسه يبه نظر م ،عملكرد يابيارز ةحوز در. متوسط ياكوچك   شركت كي يهست برا يگران
و  شـه  يلوكس محسوب م يكالا كيمتوازن باز  يابياما كارت ارز ؛استفاده كرد شه يمو  ساده هست كرديرو كي

 بها حجم و سود كـه حتمـاً   ليوتحل هيكه تجز رسه يبه نظر م ،ميتصم بانيپشت يها كينيتك يتو. هم گران هست
 اي ـارزش  ةري ـزنج لي ـكـه تحل  رسـه  يبه نظر م ـ. شه ياستفاده م يمشتر يسودآور ليوتحل هيتجز. شه ياستفاده م

 هي ـرو ته نـا يكه بتـونن ا  يدارند و افراد شرفتهيهستند كه حالت پ ييها اون مدل گزارش ،تيفعال يبرمبنا تيريمد
 حتمـاً  ،يا هيسـرما  يبنـد  بودجه يها كيتكن كياستراتژ يزير برنامه يتو. حقوقشون بالاست. محدود هستند ،كنند

بـا فـرض    ي كوچك و متوسـط ها شركت دركه اولش گفتم  همان طور ،كنم يبند اگر بخوام جمع. شه ياستفاده م
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 دارنـد  يشـتر يربرد بكـه كـا   رسه يبه نظر م ،هستند ييكه ابتدا ييها شده، گزارش جاديا تيريمد يرحسابدا نكهيا
)MI08(.«  

  
  ي كوچك و متوسط ايرانها شركتچارچوب پيشنهادي حسابداري مديريت در  .1شكل 

  )هاي پژوهش يافته: منبع( 

  گيري نتيجه
هـا    اين شركت ؛ امابرعهده دارندنقش چشمگيري يي زا اشتغال ي ودر رشد اقتصاد ،ي كوچك و متوسط در ايرانها شركت

كـه در ايـن    همـان طـور  . ها، محدوديت منابع مالي اسـت  ترين آن با موانعي مواجهند كه از جمله مهم در مسير رشد و بقا
 بـه  ،منـابع خـود   ةمنظـور تخصـيص بهين ـ   به ،ي كوچك و متوسطها شركتپژوهش اشاره شد، در چنين شرايطي مديران 

ديران در ايـن امـر يـاري رسـاند، حسـابداري      تواند به م ـ از جمله ابزارهايي كه مي .نيازمندندگيري بهينه و كارآمد  تصميم
ابزاري در جهت كمـك   عنوان بهتواند  حسابداري مديريت ميكه نتايج اين پژوهش نشان داد  ،در اين راستا. مديريت است

ي كوچـك و  هـا  شركتبه عبارت ديگر، مديران . ي كوچك و متوسط مؤثر واقع شودها شركتگيري مديران در  به تصميم
اي كـارا و اثـربخش    گونـه  هاي حسـابداري مـديريت، منـابع محـدود خـود را بـه       گيري از تكنيك ند با بهرهتوان متوسط مي
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هـاي   ايـن موضـوع بـا يافتـه    . واحد اقتصادي خود نيز سرعت بخشـند  ةتوسعبه رشد و  ،و ضمن حفظ بقا دهندتخصيص 
اگـر اطلاعـات    كـه  نشـان دادنـد   هـا  نآ. راستاسـت  هـم ) 2016( و همكـاران  آرميتاژو  )1377(رسولي و بهرامفر پژوهش 
اسـتفاده از   ،و همچنـين  كنـد  يخود از آن استفاده م ـ يها يريگ ميدر تصم تيري، مدرا داشته باشدلازم  تيفيك يحسابدار

  .گيري سودمند است تصميم فرايندحسابداري مديريت در 
ي كوچـك و متوسـط   هـا  شركت نتايج پژوهش حاضر حاكي از آن است كه حسابداري مديريت در ميان ،با اين حال

فاقد واحد حسابداري مـديريت مسـتقل    ،ي كوچك و متوسطها شركتگيري قرار دارد و اكثر  در مراحل اوليه شكل ،ايراني
دانـش حسـابداري    از حسابدار مالي كه عنوان بهفردي  ،ييها شركتدر چنين  كه رود انتظار مي ،هستند و در بهترين حالت

نتـايج ايـن پـژوهش     ،در ايـن راسـتا  . كندهايي را به فراخور نياز مديريت تهيه و ارائه  ت، گزارشاس برخوردار مديريت نيز
از جملـه بهايـابي    ،هاي سنتي حسـابداري مـديريت   از تكنيك ،ي كوچك و متوسط در ايرانها شركتبيانگر آن است كه 

بندي، از رويكـرد بـازده    ناي صفر در بحث بودجهبندي برمب پذير و بودجه بندي انعطاف جذبي و متغير در امر بهايابي، بودجه
بنـدي   تكنيـك پشـتيبان تصـميم و بودجـه     عنـوان  بهوتحليل بها، حجم، سود  گذاري جهت ارزيابي عملكرد، تجزيه سرمايه
و  )2015(و همكاران  آنجلاكيساين يافته با نتايج پژوهش . كنند ريزي بلندمدت استفاده مي اي در خصوص برنامه سرمايه

برمبناي اندازه، نوع عمليـات و صـنعت    ها شركتگيري  ميزان بهره ها دريافتند كه آن. سو است هم )2020(و همكاران  بيو
در حـالي كـه    ،كننـد  هـاي سـنتي حسـابداري مـديريت اسـتفاده مـي       اغلب از تكنيك ،ي كوچكها شركت. متفاوت است

هـاي   مبنـاي يافتـه   از جمله دلايل اين امر بر. كنند يهاي نوين حسابداري مديريت استفاده م ي بزرگ از تكنيكها شركت
  . انساني، فرهنگ و ضعف آموزشي ةمحدوديت منابع مالي، محدوديت سرماي: ند ازا عبارت ،اين پژوهش

ي كوچـك و متوسـط   هـا  شركت بسيار مهم هاي يكي از محدوديت ،بر اساس نتايج اين پژوهش، كمبود منابع مالي
اولويت خـود   ها شركتبا وجود محدوديت منابع مالي، اين . هاي نوين حسابداري مديريت است كايران در استفاده از تكني

از سـوي  . دانند و كمتر به موضوعات حسابداري مـديريت توجـه دارنـد    يي به نيازهاي قانوني حسابداري ميگو پاسخرا در 
اغلـب   ،ي بزرگها شركتدر قياس با  به خدمت گرفتن نيروي انساني برايي كوچك و متوسط در رقابت ها شركت ،ديگر

هاي مديريتي بـا كيفيتـي ارائـه     يي كمتر افرادي حضور دارند كه بتوانند گزارشها شركتدر چنين  بنابراين هستند؛ناتوان 
 هـا  آن. منطبق است) 2000( و همكاران آدلرو  )1387( و همكاران مفر بهراهاي  نتايج اين بخش از پژوهش با يافته. كنند

گيري حسابداري مديريت در كار بهمحدوديت منابع مالي را مانعي براي  و آگاهي مديران، ضعف آموزشي نظير عدم عواملي
جـدايي مـديريت از مالكيـت بـه نسـبت       هعمـد طـور   بـه  ،ي كوچك و متوسـط ها شركتهمچنين در . دانند مي ها شركت
بـه   ،مبناي دانش و اشـراف خـود بـر موضـوع    اغلب بر ها شركتمديران  ،در چنين شرايطي. ي بزرگ كمتر استها شركت
آمـده در ايـن    دسـت  بـه برمبناي نتـايج  . دارندكمتري  ةتكيو بر اطلاعات حسابداري مديريت  كنند مياقدام گيري  تصميم
نتايج اين پژوهش بيـان   ،در نهايت. است نشئت گرفتهنوعي ضعف فرهنگي در ميان مديران ايراني از اين عامل  ،پژوهش

بر كـاهش بهـاي   است مشتمل  ،ي كوچك و متوسطها شركتسازي حسابداري مديريت در  هاي پياده محركدارد كه  مي
به بياني ديگر، در صورتي كه بتوان بهاي خدمات حسـابداري مـديريت را   . آگاهي مديران و بهبود آموزش يخدمات، ارتقا

 هـا  شـركت حسابداري مديريت در ايـن   از مديران توان انتظار داشت تا ي كوچك و متوسط كاهش داد، ميها شركتبراي 
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تخصصـي خـدمات حسـابداري     طـور  بههايي است كه  ايجاد مؤسسه ،هاي كاهش بهاي خدمات از جمله راه. كننداستقبال 
و كاركردهـاي   هـا  مزيـت ي كوچـك و متوسـط از   هـا  شـركت آگاهي مـديران   يهمچنين ارتقا. كنند ارائه مي را مديريت

سازي حسابداري  مانعي براي پياده عنوان به ،ن عاملي براي غلبه بر ضعف فرهنگي عنوان شدهتوا حسابداري مديريت را مي
   .يي قلمداد كردها شركتمديريت در چنين 

  محدوديت پژوهش
است  يشكل بهي فيك يها پژوهش تيماه .هاي كيفي مربوط است محدوديت اصلي اين پژوهش به ماهيت و ذات پژوهش

 بايسـتي  يف ـيك پـژوهش در  كـه  آنجابه عبارت ديگر، از  .رديبپذ تأثيرپژوهشگر  يها شيگرا و هاهيكه ممكن است از سو
بـا وجـود    .باشد گذاراثري و يرهايپژوهشگر بر تفس يشخص يها هيسو ،ناخواسته هرچندممكن است  ،تفسير شوند ها داده
 ارائـه نتـايج را   و لي ـها را تحل داده طرفانه يب يشكل تا به اند ش خود را به كار گرفتهلاتتمام  اين پژوهش پژوهشگران اين،
  . ندنك

  پژوهش هايپيشنهاد
و دارد نقـش بسـزايي   گيري مديران  در تصميم ،در اين پژوهش نشان داده شد كه اطلاعات حاصل از حسابداري مديريت

اغلب قـادر بـه    ،هاي پيشين سبب موانع ذكر شده در بخش اما به ؛مشهود است ها شركتاين خواسته از سمت مديران اين 
تـا   شـود  خدمات مالي و حسابرسـي پيشـنهاد مـي    هاي ؤسسهايجاد واحد حسابداري مديريت مستقل نيستند، به مديران م

مـالي   هـاي  مزيـت منـدي از   تا ضمن بهره نندايجاد ك ها ؤسسهمخدمات حسابداري مديريت در  ةواحدي مستقل براي ارائ
مـديران   همچنـين بـه  . شوندمند  خدمات اين چنيني با بهاي كمتري بهرهي كوچك و متوسط نيز از ها شركتبراي خود، 

هـاي   رويـه  ازآگـاهي خـود را   كـه   شـود  گيران اصلي سازمان پيشنهاد مـي  تصميمعنوان  به ،ي كوچك و متوسطها شركت
اينكـه در   در نهايت با توجه به. هاي تخصصي حسابداري مديريت ارتقا دهند از طريق شركت در دوره ،حسابداري مديريت

بدون در نظر گرفتن نوع صـنعتي كـه    ،ي كوچك و متوسطها شركتحسابداري مديريت در  ةحوزاين پژوهش مطالعه در 
 ـديگـري ايـن موضـوع      پـژوهش شود تـا در   است، پيشنهاد ميانجام شده  ،شركت در آن فعاليت دارد  كي ـتفك ر اسـاس ب

  .مقايسه شودهاي اين پژوهش  يافتهو نتايج حاصل از آن با  بررسيمختلف  عيصنادر  ها شركت

  منابع
 يرفتـه پذ يـدي تول يها در شركت يريتمد يموانع توسعه حسابدار ييشناسا). 1387( ينام ي،شكراله و ناظم ي،خواجو ي؛فر، نق بهرام

   . 116-93 ،)1( 1 ،يهتوسعه و سرما. شده در بورس اوراق بهادار تهران

 يرفتـه پذ يها در شركت يريتمد يحسابدار يتوضع يبررس). 1390( يمابراه ي،نوروزبگ زهرا و يلمي،د يانتيد يحيي؛ يگانه، حساس
 .18-1، )8( 4 ،يريتمد يحسابدار. شده در بورس اوراق بهادار تهران

شده  رفتهيپذ يديتول يها شركت رانيتوسط مد تيريمد يحسابدار يكاربرد ابزارها يبررس). 1389( ي، رقيهطالباحمد و  پور، يخدام
  .138-117 ،)1(2 ،يدانش حسابدارمجله . بورس اوراق بهادار تهراندر 
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 يمـال  يرانمـد  يـدگاه از د يريتمـد  يحسـابدار  يهـا  روش يريكـارگ  عوامل مؤثر در بـه ). 1387(محسن و سخنور، عباس  ير،دستگ

   .118 -94 ،)20( 3، و اقتصاد دانشگاه اصفهان يمجله دانشكده علوم ادار. استان خوزستان يديتول يها شركت

. يريتمـد  گيـري  يمو نقـش آن در تصـم   يريتمـد  ياطلاعات حسـابدار  يفيك هاي يژگيو). 1377( يو بهرامفر، نق االله يول رسولي،
  . 109 -86 ،)1( 7 ،يو حسابرس يحسابدار هاي يبررس

 يهـا  در بنگـاه  يريتمـد  يارحسـابد  هـاي  يكتكن يرشپذ). 1398(آرزو  يراشه،الهام و م يد،طاهره؛ به نو يلي،اسمع يد؛سع ياري،شهر
   . 79-70 ،)20( 3 ،يو حسابدار يريتدر مد يننو يپژوهش يكردهايرو يتخصص يفصلنامه علم. كوچك و متوسط

شـده در   يرفتهپذ يها در شركت اي يهسرما يبند متداول بودجه هاي يكتكن يريكارگ به). 1387(هاشم  پور، ياله و ول قدرت نيا، طالب
 . 66 -53 ،)77( 19 ،يريتمد پژوهي يندهآ. ها يكتكن ينا يريكارگ موانع به يبررس بورس اوراق بهادار و

و  يـادگيري  يگـام بـرا   بـه  و گـام  يعمل يراهنما: يكتمات يلروش تحل انجام پژوهش به). 1399( يعل ي،و هاشم يارمحمد ي،قاسم
 64( 20 ،يـلام فرهنگ ا يفصلنامه علم. )يلامارشد دانشگاه ا يكارشناس ياندانشجو يقيمصرف موس: مورد مطالعه(آموزش 

  .33-7، )65و 

و  يريتمـد  ينـد فرا. تـم  يـل بـر اسـاس روش تحل   يراندر ا يتورم يحسابدار يساز مدل). 1394(كامران  يك،غلامرضا و تاج كرمي
 .164-141، )1( 28 توسعه،

. يـران در ا يريتمـد  يدر حسابدار ييراتموانع تغ ها و محرك ييو شناسا يابيارز). 1394( يدرزارع، الهام و محمدزاده سالطه، ح كمال
  .14-1، )15( 4 ،يريتمد يو حسابرس يدانش حسابدار

شـده در   يرفتـه كوچك و متوسـط پذ  يها بر رشد شركت يمال ينمنابع تأم يرتأث). 1397( يممحمدابراه يي،و آقابابا يممر گلقندشتي،
   . 160-143، )44( 12 ،ياقتصاد مال. بورس اوراق بهادار تهران

 يحسابرس ـ يا حرفـه  يـد مـدل ترد  يطراح). 1398( يدرضاحم ي،اردكان، محمد و گنج ييابو يحيي؛ يگانه،ساسان؛ حساس  ي،مهران
  .38-5، )76( 19 ،يدانش حسابرس. ييمبنا يهبر نظر يمبتن

 يكـرد بـا رو  يتتفاده از مدل لاجكوچك و متوسط با اس يها بنگاه يمال ينعوامل مؤثر بر روند تأم ييشناسا). 1394( يداو ورهرامي،
  .90-71، )15( 4 ،يراهبرد اقتصاد يپژوهش يفصلنامه علم. پنل

، )2( 2 ،يعو صـنا  يريتفصـلنامه پژوهشـنامه مـد   . كوچك و متوسط در اقتصاد يها و نقش بنگاه يتاهم) 1399(نسب، عماد  هلالي
32-50.  
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