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Abstract 

Background and aim: Nowadays, the issue of management has gained special 

importance in all organizations. Sports management is equally important. 

Therefore, this research aims to investigate the effect of management skills on the 

performance of physical education managers of the police command of Tehran 

province. 

Method: The present descriptive research has used a correlation methodology. In 

this research, all managers of Faraja physical training in Tehran province, the 

heads of physical training departments in the general administration of Faraja 

physical training, other knowledgeable people with management experience in 

Faraja in Tehran province (96 people) participated. Due to the small size of the 

population, all people were selected as samples using the whole number method. 

The tools used in the research were Goudarzi managers' triple skills evaluation 

questionnaire (2013), Hosseini and Khademlou's managerial performance 

evaluation questionnaire (2013), the validity of which was approved by experts, 

and their reliability was evaluated using Cronbach's alpha test. α = 0.86 for 
managers' triple skills questionnaire and α = 0.87 for managerial performance 
evaluation questionnaire. 

Results: The results of the research showed that there is a significant relationship 

between the three skills of managers and the performance of managers. Also, the 

results showed that managers' skills can predict managers' performance. 

Conclusion: According to the results of the research, it was found that the three 

skills of physical training managers of police command in Tehran province are 

significantly related to their performance, which shows the importance and 

influence of these skills on improving the performance of managers. Also, these 

results show the ability to predict the performance of managers by their 

management skills, which can be effective in the improvement and excellence of 

organizations and police command systems. 
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 چکیده

امروزه مساله مدیریت در تمام ساازماناا از اهمتات ویااه ای برداوردار دردیاده اساتی مادیریت         زمینه و هدف:

رتتب دارای اهمتات اساتی بباابرایی ایای ت بتان بار ن اسات تاا تاا تر ماااری هاای مادیریتی             ورزش نتز به همان ت

 برعملکرد مدیران تربتت بدنی فرماندهی انتظامی استان تاران را مورد بررسی قراردهدی  

درایی پااوه  للتاه مادیران تربتات بادنی فراجاا در اساتان         : روش ت بتن توصتفی از نوع همبستگی استیروش

روسای ادارای تربتت بدنی در اداره لل تربتت بدنی فراجاا، ساایر افاراد مطلاد و دارای سااببه مادیریتی در       تاران، 

نفر( شرلت داشتبدی به علت لام باودن ح ام جامعاه باا اساتفاده از روش تماام         69فراجا در استان تاران )به تعداد 

-ه در ت بتن نتز پرسشبامه ارزیابی مااری هاای ساه  ابزار مورد استفاد شمار للته افراد به عبوان نمونه انتخاب شدندی

( بود له روایی  ناا به 3163(، پرسشبامه ارزیابی عملکرد مدیریتی حستبی و دادملو )3163دانه مدیران دودرزی )

-برای پرسشبامه ماااری تایتد لارشباسان رستده بود و پایایی  ناا نتز با استفاده از  زمون  لفای لرونباخ ارزیابی و 

 به دست  مدی  α  =62/4و برای پرسشبامه ارزیابی عملکرد مدیریتی = α 69/4دانه مدیران ای سهه

نتایج ت بتن نشان داد بتی ماارتاای ساه داناه مادیران و عملکارد مادیران رابطاه معبااداری وجاودداردی          یافته ها:

 د مدیران باشبدیهمچبتی نتایج نشان داد، ماارتاای مدیران می توانبد پت  بتبی لببده عملکر

داناه مادیران تربتات بادنی      هاای ساه   با توجه به نتایج حاصل از ت بتان، مشاخص شاد لاه ماااری      نتیجه گیری:

فرماندهی انتظاامی در اساتان تااران باه ماور معبااداری باا عملکارد  نااا در ارتباان اسات، لاه نشاان از اهمتات و               

بتبای   شادی همچباتی، ایای نتاایج نشاان دهباده قابلتات پات         با ها بر بابود عملکرد مدیران می تأ تردذاری ایی مااری

هاای   هاا و نظاام   تواناد در باباود و تعاالی ساازمان     های مدیریتی  نان اسات، لاه مای    عملکرد مدیران توسط مااری

 دفرماندهی انتظامی تأ تردذار باش

 مااری، مدیریت، عملکرد، تربتت بدنی، فراجاها: کلیدواژه
 انتظاامی  فرمانادهی  بدنی تربتت مدیران برعملکرد مدیریتی های مااری تا تر(ی 3041) یمصطفی ،اجاقی ؛هادی ،حمدالهاستباد: 

   372 -313(، صص 7) 36 فصلبامه پاوه  های مدیریت انتظامی ،تاران استان

Doi: https://doi.org/10.22034/pmsq.2024.1276756.1687 
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 مقدمه 

ها در م تط رقابتی و ناا مطمائی،   سازمانامروزه یکی از مزیت های نسبی، مام و اساسی 

عامل  مدیریت  نااستی با توجه باه ایبکاه در دنتاای لباونی در پشات پتشارفت در هار        

سازمانی نام یک مدیر به چشم می دورد بدون شک اعمال مادیریت ا ار بخا  و لاارا     

ایای  ها در رستدن به اهداف و استراتای هاای داود مای باشادی در    ضامی موفبتت سازمان

های مام مادیریت ا ار بخا  و لاارا داشاتی مادیران باا        ها و شادصمتان یکی از مولفه

مااری های مدیریتی بالا و بکاردتری  ناا در موقعتتاا و جایگاهاای مختلف سازمان ها 

 موفبتات نظریه دود لازماه مادیریت   نتز در 3(ی لاتز06، 3161باشد ) ذر و همکاران،  می

لااتز،  )دانه مدیریتی )ادرالی، انسانی، فبای( مای داناد    های سهودن مااری متز را دارا ب

ها شاان  موفبتات   ر می دارد له نبصان هریک از مااری(ی وی همچبتی اظاا76، 7433

مدیر و در ناایت شان  و موفبتت سازمان را بعبوان یک لل لاه  می دهدی هار یاک   

از مااری ها جات ان ام وظایف پب گانه مدیریت )برنامه ریزی، ساازماندهی، هادایت،   

هاای جدیاد مادیر    نلبترل و ارزیابی( مورد نتاز است ی بطور للی مشکل بتوان در سازما

 (ی 06، 3122موفبی را بدون داشتی مااری های اساسی تصور لرد )مترسپاسی، 

دوید عوامل سابتی تولتاد   در دصوص نظام نویی اقتصاد جاان می 7از سوی دیگر درالر

ای م ساوب  یعبی زمتی ،لار و حتی سرمایه دیگر برای هتچ لشوری امتتاز رقاابتی ویااه  

 مده است  ن مدیریت بعبوان عامل انکار ناپذیر موفبتت در تولتدشود ، در مبابل توانمی

(ی همانطور له پات  از ایای عباوان شاد یکای از      707، 3166)اسدی درجی و همکاران، 

معتارهای مام در ا ر بخشی و لارایی مدیران بررسی ماااری هاای مادیران مای باشاد ی      

خ  زیادی از  ن التسابی است وجود ایی مااری ها در مدیران الزاما ذاتی نتست بلکه ب

و می توان از مرین  موزش، مااری های مدیریت را بابود بخشتد )رن بریان و دلربائی، 

(ی سازمان هایی له برای فر یبد ماام توساعه ماااری هاا و یااددتری برناماه       141، 3043

ریزی نمی لببد، با مشکلای سازمانی مواجه دواهبد شدی بردی از پتامادهای ایای تفکار    
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2. Dracker 
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ناقص عبارتبد از ایی له لارلباان و مادیران نسابت باه سرنوشات ساازمان مبفعال و بای         

تفاوی می شوندی ایی بی علاقگی ناشی از لم ارزش دانستی یاددتری است له مب ر باه  

روحته انفعال در متان لارلبان می شودی وضعتت موجود در ناااد تببتات مای شاود و در     

ی با اولویت ندادن به رشد، سازمان قادر به انطباق درازمدی فاقد پویایی می شودی همچبت

شاود   ای باعا  مای   با چال  های  یبده نتستی به مور للی، نادیده درفتی توساعه حرفاه  

 (ی 149، 3043لارمبدان از تعامل دارج شوند )رن بریان و دلربائی، 

فزایباده جامعاه ، پتشارفت علام و تکبولاوبی و باه تباد افازای          به مور للی پتچتاددی  

لبد له از مدیران لار  ماد و مااهر در اداره    ها ای اب مینتازمبدی ها ودسترش سازمان

ها استفاده شود، زیرا بازده وعملکرد مدیران لار مد اسات لاه موجاب بباا     امور سازمان

رایی یکاای از فالتورهاای مااام  (ی  نااب 13، 3122ورشاد ساازمانی ماای شاود )مترسپاساای،    

موفبتت مدیران ، مااری های مدیریتی و توانایی باه لااردتری  ن مای باشادی همچباتی      

امروزه اهمتت نب  نتروی انسانی در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهبگی روشی شاده،  

هاای باا فکار و دالاق مای باشابدی ازایای رو        ای، انساان بطوریکه زیر ببای هردونه توسعه

مدیریتی، یکی از مامتریی عوامل اساتمرار  هایتت و لتفتت مدیران ازنظر مااریصلاح

موفبتت در هر سازمان استی مدیران بارای داشاتی لاارایی لازم ، نتازمباد ماااری هاای       

ها فعالتت هاای مادیران   ها و توانایی(ی ایی مااری707، 3129اساسی می باشبد )جاسبی، 

سازد و وجود  نااا بارای متال باه     لار، لار  مد می را در شغل دود ودر دارج از م تط

(ی دااودرزی و 06، 3163وری سااازمان ضااروری اساات )دااودرزی و همکاااران،    باااره

( اشاره می لبد له بتی ماارتاای سه داناه مادیران تربتات بادنی رابطاه      3163همکاران )

( عباوان لارد لاه ماارتاااای    3166معبااداری وجاود داردی اسادی درجای و همکاااران )    

(ی 701، 3166ادرالی و فبی در عملکرد مدیران مام هستبد )اسدی درجی و همکااران،  

( نتز می دوید له نب  ماارتاای مدیریتی در توسعه سازماناا مام است 7474پوپسکتو )

(ی فرناار ماارتاااای ماادیریتی را در داشااتی ارتبامااای 31، 7474و همکاااران،  3)پوپسااکتو

                                                                                                                                    
1. Popescu 
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(ی فرمانادهی انتظااامی  61، 7442و همکااران،   3فرنار لاارتتمی و داشاتی ایاده مای داناد )     

جماوری اسلامی ایران له رسالت نگابانی و پاسداری از ارزشاا و دستاوردهای انبلاب 

اسلامی در استبرار نظم وامبتت و تامتی  سای  عمومی و فردی را برعااده دارد بایاد از   

تادیادها در فرمانادهی     ماددی لامل و همه جانباه برداوردار باشادی تباوع ماموریتااا و     

انتظامی جماوری اسلامی ایران ای اب می لبد له لارلبان فراجا ماارتاای داود را باه   

روز ارتبا داده و در ابعاد مختلف می جمله  موزشاای تخصصی ورزشی مانباد  مااددی   

جسمانی ،تتراندازی و سایر ورزشاای لاربردی از تواناایی باالایی برداوردار باشابد لاه      

یی توجه داشتی مدیران توانمباد در بدناه مادیریتی در سلساله مراتاب موجاود در       لازمه ا

تربتت بدنی فراجا اساتی در واقاد تماام پسات هاای مادیریتی ایای ساازمان بایاد از باتی           

نخبگان و باتریی افراد انتخاب شوندی در حوزه پویایی فرماندهی  انتظامی، نب  مادیران  

زرگ به عباوان عبصاری حتااتی در ارتباای تعاالی      ورزشی در فرماندهی انتظامی تاران ب

سازمانی دارای اهمتت استی همانطور له ارتبان بتی ورزش و اجرای قانون همچباان در  

حال تکامل است، نتاز به مااری های مدیریتی مااهر در متاان مادیران ورزشای باه ماور       

ی هاای مادیریت   فزایبده ای اهمتت می یابدی  ادبتای ادتر بر پتانستل ت ول  فریی مااار 

در افزای  عملکرد سازمانی در بخ  های مختلف تالتاد داردی باا ایای حاال، در زمتباه      

داص مدیریت ورزشی در سازمان های م اری قاانون، یاک شاکاف ت بتبااتی وجاود       

هاای ماام    دارد له نتاز به لاوش داردی همچبتی رهبری و مدیریت مؤ ر همچبان م رک

، 7471و همکااران،   7اسر ساازمان هاا هساتبد ) لتباو    موفبتت و عملکرد سازمانی در سر

های سلسله مراتبی مانبد فرماندهی انتظامی له برای اجرای ماؤ ر   (ی ایی امر در سازمان76

لبباد، اهمتات داردی در زمتباه     وظایف دود بر هدایت و نظاری ص تح مدیران تکته مای 

للتاادی ایفااا  هااای ورزشاای در نتروهاای پلاات ، ماادیران ورزشاای شایساته، نباا    بخا  

لببد، زیرا  ناا مسئول اممتبان از تباسب اندام، سلامت و روحته لارلباان فرمانادهی    می

رسد له در حاوزه ورزش فراجاا، اصارار بار      های ادتر، به نظر می در دههانتظامی هستبدی 
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انتخاب مدیران غتر ورزشی یا لسانی له تخصص و ت ربه لافی در ایای حاوزه ندارناد،    

هاای   معمولی تبدیل شده استی در بردی موارد، افراد حاضار در مسائولتت  به یک قاعده 

ماادیریتی ورزشاای در اسااتاناا، بااا لمتااریی درک و فعالتاات در زمتبااه ورزش، بااه مساابد  

از سوی دیگر بردی مدیرانی له ورزشی بوده اند نتاز تخصاص    مدیریتی قرار درفته اندی

اند ببابر ایی و باا توجاه باه اهمتات     و مدارک ت صتلی غتر مدیریتی و غتر ورزشی داشته 

مساله مدیران و ماارتاایی له احتمالا می تواند در لاارایی مادیران ورزش فراجاا ماو ر     

باشد  ایی ت بتن به دنبال پاسخ دادن باه ایای سائوال اسات لاه ماارتااای مادیریتی چاه         

 تا تری بر عملکرد مدیران تربتت بدنی فرماندهی انتظامی استان تاران دارد؟

 پیشینه و مبانی نظری

های مدیریتی بر رفتار لار فریبانه لارلبان فراجا )مورد  تأ تر مااری" ( به3160علتزاده )

نتاایج ایای ت بتان نشاان      پرداداتی  "مطالعه: سازمان فراجا در شارستان  ران و بتاددل( 

هاا و   مبظور دلن رفتار لار فریبانه در لارلبان باید مدیران سازمان ماااری  دهد له به می

های مختلف مادیریتی را دارا باشابد؛ زیارا بار اساا  مادل شایساتگی و مااارتی          قابلتت

 .شود مدیریتی، وجود هر سه مااری مب ر به ایی نوع رفتارها می

( به بررسی ماااری انساانی مادیران پلات  در زمتباه پتشاگتری از جارم        3161درویشی )

های رفتااری   بتوانبد با درک انگتزهدهد؛ هرقدر مدیران  نتایج پاوه  نشان می پردادتی

توانباد   و عباید دذشته لارلبان، رفتارهای افراد را الگوسازی لببد، به هماان انادازه مای   

های رفتاری و انسانی متباسب باا پتشاگتری پلتسای را در ساازمان فاراهم  ورنادی        مااری

دارناد و  ها در یک متف فرایبادی از دذشاته، حاال و  یباده دلالات       همچبتی ایی مؤلفه

مانادن ایای    های انساانی، موجاب عباتم    توجای مدیران در توسعه و بکاردتری مااری بی

ها در ا ربخشی اقدامای پلت  در زمتبه پتشگتری از جرائم دواهد شاد و درعمال    مااری

های انسانی به اهداف ساازمانی جامعاه    های مااری تواند با فبدان حتی یکی از مؤلفه نمی

 ایر فرایبدها نتز نتایج مطلوبی را لسب لبدیعمل بپوشاند و در س
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هااای ماادیریت  ا اار مااااری"( در مطالعااه دااود بااا عبااوان 3043متباای و جامااه بزرداای )

لوانتومی مدیران در عملکرد سازمانی با نب  متان ی هوش ساازمانی در وزاری ورزش  

مادیریت لوانتاومی مادیران وزاری    های   به ایی نتایج دست یافت له مااری "و جوانان

ورزش و جوانان، به صوری مستبتم و هم به مور غتار مساتبتم، از مریان متغتار متاان ی      

تواند بار قابلتات عملکارد ساازمانی تا ترداذار باشادی بار ایای اساا ،           هوش سازمانی می

بار عملکارد ساازمانی و هاوش      64/4های مدیریت لوانتاومی مادیران باه متازان      مااری

باشادی همچباتی نبا  متاان ی      بر عملکرد سازمانی تا تردذار مای  24/4ی به متزان سازمان

 31/4های مدیریت لوانتومی مدیران بر عملکارد ساازمانی    هوش سازمانی در ا ر مااری

هاای لوانتاومی در    تایتد دردیدی بباابرایی مادیران ورزش لشاور باا بکااردتری ماااری      

تواناد قادری رقابات پاذیری ساازمان را       ی میسازمان و استفاده از راه حل هوش سازمان

هاا متماایز نمایاد و باا بکااردتری املاعاای         افزای  دهد و ساازمان را از دیگار ساازمان   

موجود از مزایای رقابتی و پتشرو بودن باره بارداری نماوده تاا بتواناد تغتتارای مببات یاا        

را ارتبااا  مبفاای را حاا  لببااد، لااه ایاای اماار قابلتاات عملکاارد وزاری ورزش و جوانااان 

 .بخشد می

تتمای  ، لاار "تتمای ها مانعی در لارفبدان مااری"( در مباله ای با عبوان 7432) 3هاسکو

هاای ماورد نتااز بارای رهباری تاتم       را بر اسا  دو موضوع رهبری مباسب تتم و ماااری 

-دهد و مفاهتم رهبری و مدیریت براسا  نظریه لاتز، تعریاف مای  مورد مطالعه قرار می

دتارد و  تار مباسب برای تغتتر رهبری سبتی و مدرن تتمی مورد مطالعه قرار میشودی ساد

-هاای های لازم مدیریتی براسا  نظریه لاتز، له درتمام سطوح مدیریتی مااریمااری

-باشاد ماورد توجاه قارار درفتاه     انسانی بطور یکسان برای لاردروهی یکسان درنظر می

هاای  ارمباساب تتمای مساتلزم داشاتی ماااری     دهد لاه ل های ت بتن نشان میاستی یافته

مدیریتی لازم است له توسط مدیران با وادذاری مسولتت به افراد تتم حاصل می شاودی  

های انسانی مو ر و ارتبان برقارار لاردن باا افاراد تاتم،      مدیران و رهبران با داشتی مااری

                                                                                                                                    
1. Huusko 
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ن ام لار تتمی به لساب   ناا را به پذیرفتی مسولتتاا تشوین می لببد و افراد نتز در حتی ا

های لازم مای پردازنادی البتاه ایای امار مساتلزم داشاتی ساادتار مبعطاف و تخات           مااری

سازمانی است له مدیران با وادذاری مسولتت به افزای  ماااری هاای تتمای و توانمباد     

   .سازی  نان لمک لببد

در توساعه پایادار   نبا  ماارتااای مادیریتی    "( باه بررسای   7474و همکاران ) 3پوپسکتو

پردادتبدی نتایج ایی ت زیه و ت لتل ، علاوه بار هاوش    "شرلتاا در شار مادیبتی رومانی

هت انی و ماارتاای بتی فردی له به سطح مباسبی رستده اند ، ساطح پاایتی باودن متازان     

امبتت دود را نتز نشان می دهدی ببابرایی ، ایی به عبوان یک ماند باالبوه در برابار توساعه    

 پایدار شرلتاا در مبطبه مورد بررسی قرار درفته استی
 مدیر و مدیریت 

از زمانی له مدیریت به عبوان یک عبصر تأ تر دذار در عرصه سازمانی داود را شاکوفا   

سادته تعاریف دونادون و متعددی در ایی باب ذلر شده است له باه ناوعی هماه  نااا     

نظر لغوی به معبی دردانبده، دور دهباده،   بتان لببده یک دیدداه عام می باشد ی مدیر از

باشدی مدیریت به عبوان یاک علام، تکتاه داود را     درداند میاداره لببده و لسی له می

دذارد له قابلا باه ا باای رساتده و باه      هایی میبرای تصمتم دتری بر املاعای و تئوری

فااوی باه   صوری یک قانون یا فرمول و روش در مده است ی مدیریت از دیدداهاای مت

 معبی :

 هماهبگ لردن مبابد انسانی و مادی برای نتل به هدف(

 هبر ان ام امور به وستله دیگران   

علم و هبر هماهبگی لوش  ها و مساعی اعضای سازمان و استفاده از مبابد برای نتال باه   

 اهداف معتی  

 ناا ای اد و شبادت هدفاا از مرین فعالتت های هماهبگ تمامی افراد مربون به  

                                                                                                                                    
1. Popescu 
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هبر و مااری استفاده از مبابد انسانی، مادی ومبابد دیگر در جات نتل به اهداف از پات   

 (ی26، 7474و همکاران،  3پاراساد)تعتتی شده 

و صاااحب نظااران ماادیریت در تعریااف وابه بااه مااور للاای هاادفی لااه تمااامی بزردااان 

مدیریت، هماهبگی تمامی مباابد در دساتر  ساازمان بارای نتال باه هادفی مشاترک در         

 سازمان له همان موفبتت سازمانی است می باشد ی
 نقش های ده گانه مدیران از دیدگاه مینتزبرگ

های ئوریستیمتبتزبرگ ده نب  مختلف را برای مدیران شباسایی لردی به نظر وی، لار ت

للاستک در ایی مورد با فبدان لارهاای ت ربای هماراه باود و نااا صارفا باه  نچاه لاه          

مدیران باید ان ام دهبد پردادته اندی حال  نکاه او در مطالعاه داوی  واقعاا انچاه را لاه       

اشاره به مببای داصای از   7مدیران ان ام می دادند شباسایی لردی وابة نبشاای مدیریتی

( 3ارد؛ ده نب  متبتزبرگ حول سه موضوع للای مبباه ببادی مای شاود : )     رفتار مدیر د

( نب  های تصمتم دتاری )پاراسااد و   1( نب  های املاعاتی )7نب  های بتی شخصی )

 (ی 64، 7474همکاران 
 عملکرد مدیران

عملکرد به معبای تلاش لارلبان برای به ان ام رساندن لارشاان یاا دساتتابی باه اهاداف       

هایی را به هماراه دارد لاه بایاد مبان اساتانداردهای       ستی هر شغلی مسئولتتتعتتی شده ا

دهای اساتانداردهای عملکارد را ارزیاابی      شده ان ام شوندی تعتتی، سب   و نماره  تعریف

لباد تاا    (ی ایای لاار لماک مای    76، 7436و همکااران،   1نامبد )د دوساتتبو  عملکرد می

ی لارلبان برای  یبده  انستل بالبوهصلاحتت، دصوصتای، لتفتت، مااری، ظرفتت و پت

دترناد تاا ایای     مشخص شودی بر اسا  ارزیاابی عملکارد، باتاریی لارلباان پااداش مای      

ببابرایی ارزیاابی عملکارد یاک مسائولتت      .ی پتشرفت در سایریی نتز تبویت شود انگتزه

لبد له عملکرد لارلباان   مدیریتی است له استانداردهای شغلی را مشخص و تعتتی می

                                                                                                                                    
1. Parasad 

2. Managerial Roles 

3. D'Agostino 
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ی ارزیاابی عملکارد تببتاه یاا      ر حدود استانداردهای تعتتی شده هست یا دتری باه وساتله  د

های  لبد تا ویادی توان مدیریت لردی ارزیابی عملکرد لمک می تشوین لارلبان را می

تاوان در   لارلبان را بسب تم و حدود توانایی  ناا را تخمتی بزنتمی با ارزیابی عملکرد می

دتری لاردی   تصمتمشان   لارلبان، نتاز به  موزش و بابود توانایی ارتبای شغلی دصوص

مور مبظم در هار ساازمانی بایاد ان اام شاودی       هایی است له به ارزیابی عملکرد از فعالتت

ی 7ی تعتتی استانداردهایی بارای عملکارد   3 :روند ارزیابی عملکرد شامل مراحل زیر است

ی ت زیاه و ت لتال   0ی ساب   عملکارد حبتبای لارلباان     1اعلام استانداردهای مربوماه  

ی 9ی به ب   دذاشتی ان رافای 1لکرد نسبت به استانداردهای مشخص شده ان رافای عم

 (ی  61، 7471و همکاران،  3هایی برای اقدامای اصلاحی )استتر تعتتی راه

 کاربرد یا اهمیت ارزیابی عملکرد

ارزیابی عملکرد یکی از وظایف مام مدیریت مبابد انسانی است و در ماوارد زیار نبا     

و باباود    موزش مباابد انساانی   هایی برای برنامه .7و مزایا  حبوق تتیتع .3ای دارد:  ویاه

تسااتل نظااری و    .1مادیریت پااداش    .0هاا    جاایی  ریزی بارای جاباه   برنامه .1 ها توانایی

اعتبارساب ی  زماون دازیب       .6لبتارل مباساب   .2انگتازه لارلباان    افزای .9بازرسی 

 (ی 371، 7473و همکاران،  7مشی )قادر    تدویی دط .34شغلی  ریزی برنامه .6

 روش 

داناه مادیریتی بار عملکارد     هاای ساه  ررسای تاا تر ماااری   هدف از ان ام ت بتن حاضر ب

پااوه  حاضار باه ل اا      مدیران تربتت بدنی فرماندهی انتظامی استان تاران می باشادی  

شتوه درد وری داده ها توصتفی و از ناوع ت بتباای همبساتگی اساتی درایای پااوه        

بدنی در اداره لل للته مدیران تربتت بدنی فراجا در استان تاران، روسای ادارای تربتت 

تربتت بدنی فراجا، سایر افراد مطلد و دارای ساببه مدیریتی در فراجا در شاار تااران )باه    

نفر( مشارلت داشتبدی به علت لم بودن ح م جامعه باا اساتفاده از روش تماام     69تعداد 

به مبظور ت لتل لمای داده هاا و همچباتی     شمار للته افراد به عبوان نمونه انتخاب شدندی

                                                                                                                                    
1. Steers 

2. Qader 

https://www.chetor.com/9923-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d9%82%d8%a7-%d8%b4%d8%ba%d9%84%db%8c-%d8%af%d8%b1-%da%a9%d9%85%d8%aa%d8%b1-%d8%a7%d8%b2-%db%8c%da%a9-%d8%b3%d8%a7%d9%84/
https://www.chetor.com/50992-%d8%af%d8%b1%d8%ae%d9%88%d8%a7%d8%b3%d8%aa-%d8%a7%d9%81%d8%b2%d8%a7%db%8c%d8%b4-%d8%ad%d9%82%d9%88%d9%82/
https://www.chetor.com/34715-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%d9%85%d9%86%d8%a7%d8%a8%d8%b9-%d8%a7%d9%86%d8%b3%d8%a7%d9%86%db%8c/
https://www.chetor.com/15607-%da%86%d8%b7%d9%88%d8%b1-%d8%b1%d8%b3%db%8c%d8%af%d9%86-%d8%a8%d9%87-%d9%87%d8%af%d9%81-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d8%a8%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c%d9%85/
https://www.chetor.com/15607-%da%86%d8%b7%d9%88%d8%b1-%d8%b1%d8%b3%db%8c%d8%af%d9%86-%d8%a8%d9%87-%d9%87%d8%af%d9%81-%d8%a8%d8%a7-%d8%a7%d9%86%da%af%db%8c%d8%b2%d9%87-%d8%a8%d9%85%d8%a7%d9%86%db%8c%d9%85/
https://www.chetor.com/24601-%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%b1%d9%88%d8%b2%d8%a7%d9%86%d9%87-%d8%a7%db%8c%d8%af%d9%87%e2%80%8c%d8%a2%d9%84/
https://www.chetor.com/24601-%d8%a8%d8%b1%d9%86%d8%a7%d9%85%d9%87-%d8%b1%db%8c%d8%b2%db%8c-%d8%b1%d9%88%d8%b2%d8%a7%d9%86%d9%87-%d8%a7%db%8c%d8%af%d9%87%e2%80%8c%d8%a2%d9%84/
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دستتابی به املاعای در مورد چارچوب موضوع مورد بررسای، باا توجاه باه ت بتباای و      

داناه ماادیران  ای و ایبترنتای، از پرسشاابامه ارزیاابی ماااری هااای ساه    مطالعاای لتابخاناه  

( 3163( و پرسشاابامه ارزیااابی عملکاارد ماادیریتی حسااتبی و دااادملو ) 3163دااودرزی )

ادرالی، انسانی، دانه مدیریتی )استفاده شدی ایی پرسشبامه جات ارزیابی مااری های سه

دویه بوده له  14فبی( مدیران سازمان تربتت بدنی تدویی دردیده استی ایی ابزار دارای

( 33 -74دویاه بعادی )   34( مربون به مااری هاای ادرالای مادیران،    3 - 34دویه اول)

( جاات ارزیاابی   73 -14دویاه انتااایی )   34نی مادیران و  مربون باه ماااری هاای انساا    

ارزشای لتکاری بارای پاساخ      1مااری های فبی مدیران استی در ایی پرسشبامه از متف 

دویی استفاده شده استی بارای ارزیاابی عملکارد مادیریتی نتاز از پرسشابامه داادملو و        

تاری، تشاوین و   ( استفاده شد له در قالب ش  عامل ماارتاای تصامتم د 3163حستبی )

نااو وری و تغتتر،ماارتاااای رهبااری، ماارتاااای حرفااه ای،بکاااردتری قابلتتاااای دااود و 

دیگران وتوسعه فعالتتاای تتمی اندازه دتاری مای شاودی جاات تعتاتی روائای م تاوایی        

های ایی پااوه  از چبادیی تای از اسااتتد صااحب نظار باا دارای  مادیریت          پرسشبامه

له پ  از اعمال نظارای  نااا، پرسشابامه ماورد تایتاد      ورزشی نظر دواهی به عمل  مد 

اساتفاده  قرار درفتی به مبظاور انادازه دتاری قابلتات پایاایی، از روش  لفاای لرونبااخ        

نفر( انتخاب و پرسشابامه   14)دردیده استی بدیی مبظور بخ  لوچکی از جامعه  ماری

هاای  بار اساا  داده   ؛ ایای مبادار  در جامعاه توزیاد دردیاد    3ها به شکل مطالعه مبدماتی

 = α 11/4 داناه مادیران  هاای ساه  حاصل از پرسشابامه م بان ساادته ارزیاابی ماااری     

می باشد لاه نشاان دهباده  ن اسات لاه       α =11/4وپرسشبامه ارزیابی عملکرد مدیریتی

برای ت زیاه و ت لتال    پرسشبامه مورد استفاده، از قابلتت پایایی لازم بردوردار می باشدی

هاای  پااوه  از  ماار توصاتفی و اساتببامی اساتفاده شادی از  زماون         ماری یافتاه هاای  

ها، و از ردرستون چبدمتغتره نف جات تعتتی مبتعی بودن توزید دادهللمودروف اسمتر

                                                                                                                                    
1. Pilot Study 
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دانه مدیریتی برعملکرد مدیریتی استفاده شاده  های سههای مااریبرای تعتتی تا تر متغتر

 استی  

  یافته ها
 ویژگی های جمعیت شناختی

، درصد توزید ویادی های جمعتت شابادتی  زماودنی هاای ت بتان حاضار را      3جدول 

درصاد مشاارلت    60نشان مای دهادی نتاایج توصاتفی مرباون باه جاب ، نشاان داد لاه          

درصاد مشاارلت   91درصاد زن بودنادی همچباتی     9لببددان در ت بتان حاضار، مارد و    

 14درصاد باالای    37 و 16-14درصاد در باازه    71ساال،   06-04لببددان در بازه سبی 

 72درصاد دارای مادرک لارشباسای،     10سال بودندی همچبتی از نظر سطح ت صتلای، 

درصد دارای مدرک دلتری  7درصد فوق دیپلم و  36درصد مدرک لارشباسی ارشد، 

 بودندی
 . ویژگی های جمعیت شناختی آزمودنی های تحقیق8جدول

 درصد ویادی های جمعتت شبادتی درصد ویادی های جمعتت شبادتی

 سطح ت صتلای جبستت

 %36 فوق دیپلم %60 مرد

 %10 لارشباسی %9 زن

 %72 لارشباسی ارشد سی

 %7 دلتری %71 سال 14-16

 %91 سال 04-06
 

 %37 سال 14بالای 

اسمترنوف نرمال بودن توزیاد داده هاای   -درایی بخ  با استفاده از  زمون لولمودراف

 مربون به للته متغترها و درده مبتاساای  ن بررسی شدی
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 اسمیرنف-. نتایج بررسی نرمال بودن توزیع داده ها با استفاده از آزمون کلوموگراف2جدول 
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z79/3 12/3 01/3 13/3 76/3 47/3 7/3 36/3 11/3 31/3 3 لولمودروف 

 19/4 91/4 71/4 /461 421/4 60/4 26/4 306/4 391/4 411/4 734/4 سطح معباداری

نتایج  زمون همانطور له در جدول  مده است نشان دهبده نرمال باودن توزیاد داده هاا     

دهاد لاه   ( نشان مای 1در للته متغترها می باشدی نتایج ت لتل ردرستون چبد دانه)جدول 

 p>43/4دانه مدیریتی با عملکرد مدیریتی رابطه مساتبتم و معبااداری )  بتی ماارتاای سه

،210/4=r  وجود داردی همچبتی ضریب تعتتی )R
له بتانگر درصد تغتترای تعتتی شاده   2

دهاد لاه   (است، نشان مای از تغتترای متغتر وابسته)ملاک( توسط متغتر مستبل )پت  بتی

 6/01داناه مادیریتی و  باه ماارتااای ساه   درصد واریان  عملکرد مدیریتی  مربون  7/19

 درصد به عواملی، دارج از مدل مذلور مربون می شود ی

 گانه مدیریتی و عملکرد مدیران. نتایج همبستگی چندگانه بین مهارت های سه1جدول 

N R R مدل ردرستون
2

 p 

 443/4 197/4 210/4 69 دام به دام

حاصل از  زمون پترسون در ماورد همبساتگی باتی ماااری هاای ساه       های بر اسا  یافته

مرفاه  و دو p>43/4دانه مدیریتی و عملکرد مدیران، رابطه مببت و معبااداری در ساطح   

باتی ماااری هاای ادرالای و عملکارد       0هاای مبادرج درجادول    یافته شدی براسا  داده

تان تاران ارتباان معبااداری وجاود    مدیریتی در مدیران تربتت بدنی فرماندهی انتظامی اس

 دارد ی
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 . نتایج ضریب همبستگی پیرسون بین مهارت ادراکی و عملکرد مدیریتی0جدول 

نوع 

 همبستگی

 متزان همبستگی

(rho) 

 سطح معبی داری

(p) 

 تعداد

(n) 

 69 43/4 163/4** پترسون

هاای انساانی مادیران    بردرفته از نتایج  زمون پترساون، باتی ماااری   با توجه به املاعای 

تربتت بدنی فراجا و عملکرد مدیریتی ارتبان معباداری یافت شدی ایی رابطۀ مببت ومعبی 

 (ی 1می باشد )جدول  p>43/4دارد در سطح 

 . نتایج ضریب همبستگی پیرسون بین مهارت انسانی و عملکرد مدیریتی1جدول 

نوع 

 همبستگی

 متزان همبستگی

(rho) 

 سطح معبی داری

(p) 

 تعداد

(n) 

 69 43/4 121/4** پترسون

املاعای حاصل از ایی ت بتن با استفاده از  زمون پترسون نشان داد له بتی مااری های 

مدیریتی در مدیران تربتت بدنی فرماندهی انتظاامی اساتان تااران ارتباان     فبی و عملکرد 

 021/4دو مرفه باا مبادار    و p>43/4معباداری وجود داردی ایی نتایج در سطح معباداری 

rho=   قابل مشاهده است ی  9بوده له در جدول 

 . نتایج ضریب همبستگی پیرسون بین مهارت فنی و عملکرد مدیریتی1جدول 

نوع 

 همبستگی

 متزان همبستگی

(rho) 

 سطح معبی داری

(p) 

 تعداد

(n) 

 69 43/4 021/4** پترسون

دانه مدیریتی)ادرالی، ماتری  ضرایب همبستگی پترسون بتی ماارتاای سه 2در جدول 

هاای مبادرج   عملکرد مدیریتی قابل مشاهده استی براسا  یافتههای ، فبی( ومؤلفهانسانی

 p= 799/4)درجدول مذلور، تباا ارتبان بتی مااری فبی با مااری رهبری معبادار نبوده 
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 ،466/4=rho دارای هااای ماارتااای ماادیریتی بااا عملکاارد ماادیریتی ( و تمااامی مؤلفااه ،

 (  p>43/4و   p>41/4ارتبامی مببت و معبی دار است ) در سطح  

های عملکرد گانه مدیریتی با مولفههای سه. ماتریس همبستگی پیرسون بین مهارت1جدول 

 مدیریتی

 متغتر

 

 متغتر

مااری 

تصمتم 

 دتری

تشوین و 

 نو وری

مااری 

 رهبری

مااری 

 حرفه ای

بکاردتری 

قابلتتاای 

دود و 

 دیگران

توسعه 

فعالتت 

 تتمی

مااری 

 ادرالی

**062/4 **11/4 **11/4 **022/4 **037/4 **761/4 

 763/4** 901/4** 110/4** 137/4** 711/4** 110/4** مااری انسانی

 130/4** 731/4 111/4** 466/4 366/4 199/4** مااری فبی

   p>43/4** = معبی داری در سطح 

ادرالاای ( نشااان ماای دهااد لااه مااااری هااای 6نتااایج ردرسااتون چبااد متغتااره )جاادول  

(443/4<p  ،146/0=t ومااری )  ( 441/4هاای انساانی<p  ،409/7 =t    واجاد شارایط )

(در  B پت  بتبی عملکرد مدیران هستبدی همچبتی نتایج مربون به شتب داط ردرساتون)  

(، ماااری  B=  166/3اااری ادرالای  )  مورد متغترهای پت  بتی نشان می دهد له بتی م

( رابطااه مسااتبتمی وجااود داردی ضااریب  B= 36/4( و مااااری فباای)B= 216/4انسااانی )

( نتز به عبوان مبتاسی از اهمتت نسبی متغتار هاا لااربرد داردی از ایای رو از     βمعتاری بتا )

، مای  (376/4( وماااری فبای )  976/4(، مااری انساانی ) 437/3مبایسه مااری ادرالی )

توان به اهمتت بتشتر متغتر مااری ادرالی در پت  بتبی تغتترای عملکرد مدیریتی نسبت 

 به دو متغتر دیگر پی برد ی 
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گانه مدیریتی و مولفه های . نتایج تحلیل رگرسیون بین متغیر پیش بین مهارت های سه1جدول 

 آن با عملکرد مدیران

 

ردرستون دام به 

 دام

 استانداردضرایب غتر 
ضرایب 

 Pسطح معبی داری  Tمبدار استاندارد

B Sd.Er Beta 

 403/4 490/7  161/4  عرض از مبدا

 443/4 146/0 437/3 719/4 166/3 مااری ادرالی

 441/4 490/7 976/4 737/4 216/4 مااری انسانی

 161/4 627/4 376/4 742/4 36/4 مااری فبی

بتی)ماارتااای  ببابرایی معادله ردرساتون عملکارد مادیران باا توجاه باه متغترهاای پات         

 به شرح زیر می باشد ی 2های جدول مدیریتی( براسا   داده

؛ به بتان باتار بخشای   161/4)مااری ادرالی(+ 437/3)مااری انسانی(+076/4عملکرد= 

لببدی بر مبباای رابطاه   از متزان عملکرد مدیران را مااری های ادرالی و انسانی تعتتی می

باه عملکارد مادیریتی افازوده      166/3های ادرالی متزان فوق به ازای هر واحد از مااری

باه عملکارد    216/4های انساانی متازان   دواهد شد و همچبتی به ازای هر واحد از مااری

 شدیمدیریتی افزوده دواهد 

 بحث و نتیجه گیری  

دنتای لسب و لار لبونی بای شاک دنتاای سازمانااسات و نادفتاه پتداسات لاه نبا          

(ی حتی با ساتر ساازماناا باه    316، 7473سازماناا در  ن چشمگتر است )قادر و همکاران، 

سمت فی  وری نب  انسان و مدیریت باه عباوان عامال حتااتی و اساتراتایک در بباای       

ان باقی دواهد ماندی در پاوه  حاضر جات پت  بتبی عملکرد مادیریتی  سازمان لمال

دانه مدیریتی از ضریب همبستگی و ت لتل ردرستون استفاده شدی های سهتوسط مااری

ادرالای،  داناه مادیریتی)  هاای ساه  اسا  ارتباان مببات و معبااداری باتی ماااری     برهمتی

(، در نتت اه فارض   p   ،210/4  =r>43/4( با عملکرد مدیریتی وجود دارد ) انسانی، فبی

، انساانی،  داناه مادیریتی) ادرالای   های سهحکم پاوه  مببی بر وجود رابطه بتی مااری
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فبی( با عملکرد مدیریتی در مادیران تربتات بادنی فراجاا معباادار اساتی براساا  نتاایج         

لبباد؛  % از عملکارد مادیریتی را تبتاتی  مای    19داناه مادیریتی  هاای ساه  حاصله، ماااری 

=  437/3همچبتی نتایج ضرایب استاندارد نتز نشان دهبده اهمتت بتشتر ماااری ادرالای)  

βدر پت  بتبی تغتترای عملکرد مدیریتی به نسبت دو متغتر دیگر می باشد ی ) 

(،  3163، فرنتاا و همکااران )   (3163نتایج همسو باا نتاایج زارعای متاتی و جبادقی )     ایی  

در هاای ادرالای باویاه    باشدی افازای  ساطح ماااری   می( 3043یگانگی و احمدی فرد )

ها بخصوص سازمان تربتت بدنی فراجا به  شبایی هار چاه   سطح مدیران ارشد در سازمان

سازی اصاول عملکارد مادیریتی مانباد     های لازم و پتادهبتشتر  ناا جات تدویی استرابی

های لارلبان و بکاردتری قابلتتاای  نااا در ساازمان   رهبری مشارلتی، توسعه شایستگی

 دانستی  

ها مختص مدیران ارشد ساازمان مای باشادی    ادرالی بالا درالبر سازمانهایلازمه مااری

ریزی هاای  تای ساازمانی    بدون شک ایی مدیران ارشد هستبد له تصمتم دتری و برنامه

هاای  را با مشوری مدیران متانی و عملتاتی اتخاذ مای لببادی از ایای رو افازای  ماااری     

و درک مشاکلای ساازمانی لماک     دتاری ادرالی مدیران باه افازای  تواناایی تصامتم    

هاای متاوالی بایاد باه     ( معتبد است له مدیران برای موفبتت7449دواهد لردی هوسکو )

های جدیاد در ساازمان   دنبال ت بتبای و املاعای راهگشا برای به دست  وردن فرصت

(ی پر واضح است له مدیران ارشد تربتت بدنی 360، 7432اران، و همک 3هوسکو)باشبد 

هاای  هاا و ماااری  فراجا نتز برای پتاده سازی اصاول عملکارد مادیریتی نتازمباد تواناایی     

 ادرالی بالایی هستبد ی

های حاصل از  زمون فرضته اول ارتبان مببت و معبا داری بتی مااری های براسا  یافته

(؛ برایی اساا ، فرضاته   p   ،163/4  =rho>43/4مشاهده شد )ادرالی عملکرد مدیریتی 

ادرالی و عملکرد مدیریتی قابل پذیرش اول پاوه  مببی بر وجود ارتبان بتی ماارتاای

 است ی

                                                                                                                                    
1. Huusko 
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ساازمان، تواناایی تادویی    هاای سازمان نتز شبادت اهاداف و برناماه  ازدیدداه لارشباسان

ذهبی مادیر در فاام مساائل و مشاکلای ساازمان از مامتاریی       های استراتای ها وتوانایی

باشد له نب  بسازایی در عملکارد مادیریتی دارا هساتبد؛ی     ادرالی میمؤلفه های مااری

( 3163( ، فرنتاا و همکااران )  3163ایی نتایج همسو با ت بتبای زارعی متاتی و جبادقی )  

هااای ی اسااتراتای( ماای باشااد ی باادیای اساات لااه تاادوی3043یگااانگی و احماادی فاارد )

بلبدمدی و مباسب در ساازمان از مامتاریی عوامال اساتبرار عملکارد مادیریتی درسات        

است؛ همچبتی درک مسائل و مشکلای سازمان و چگاونگی مواجاه باا  ن از مامتاریی     

و همکااران،   3باشاد )اساتترز  هاای ادرالای مادیران در عملکارد در ساازمان مای      مااری

ان ارشد تربتت بدنی فراجا نتز دواهان افزای  لارایی و بااره  (ی بدیای است له مدیر76

تر هستبدی از  ن ا له نتت ه ایی پااوه  باه ارتباان    وری سازمان دود در ابعادی دسترده

های مدیریتی و عملکرد مادیریتی اشااره دارد، مادیران بارای     مببت و معبادار بتی مااری

لکرد مدیریتی باوده و ایای امار نتاز در ساایۀ      لارایی بتشتر نادزیر به پتاده سازی ابعاد عم

های ادرالی و تصمتمای ص تح  نان قابل حصول استی بارای دساتتابی باه ایای     مااری

 ل مدیران می توانبد در ابتدا فرهبگی قوی مبتبی بر عملکرد مادیریتی را در  سازمان ایده

 سازمان حالم لرده و با نگرشی ستستمی به اداره امور بپردازند ی

لاعای حاصل ازایی ت بتن نشان دادله بتی مااری هاای انساانی و عملکارد مادیریتی     ام

=  p   ،121/4>43/4مدیران تربتت بدنی فراجا ارتباان مببات و معبااداری وجاود دارد )    

rhoبرایی اسا  فرضته دوم پاوه  مببی بروجود ارتبان معبادار بتی مااری انساانی و   (؛

تی ازمامتریی مؤلفه هاای ماااری انساانی مادیران، از     عملکرد مدیریتی قابل پذیرش اس

، احسا  مسائولتت  لبددیدداه لارشباسان، له نب  مامی در عملکرد مدیریتی ایفا می

لارلباان توساط مادیر     در مبابل دیگران، لاردروهی و تشختص عملکرد مببت و مبفای 

 باشد؛ می

                                                                                                                                    
1. Steers 
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، فرنتااا و (3163باادقی )( زارعاای متااتی و ج7449ایاای نتااایج همسااو بااا نتااایج هوسااکو ) 

( ومبطبن با تألتادای مببای بار اهمتات     3043یگانگی و احمدی فرد ) (،3163همکاران )

جساتی  باشدی امروزه رقابت سختی برای بااره های انسانی در عملکرد مدیریتی میمااری

هاای لااری باه نسابت     ت اارب و دوره  های انسانی مورد نتاز مادیران در ماول  از مااری

و همکااران،   3دان  ایی مااری ها در نزد مادیران وجاود دارد ) نگار   مطالعای و لسب

های انسانی مو ر و برقرارلاردن  (ی همچبتی مدیران و رهبران با داشتی مااری100، 7433

)هوساکو و همکااران،   لبباد  هاا تشاوین مای   ارتبان با افراد،  ناا را به پاذیرفتی مساولتت  

7449 ،6) 

انساانی، تاا تر و ارتباان ایای     هایهای صوری درفته در زمتبه مااریتبریباً تمام پاوه 

( معتباد اسات لاه    7443)7ال صابا  مولفه با لارایی و ا ربخشی سازمانی ا بای شده استی

ی تا ترداذاری را روی شاتوه مادیریت  نااا     پاروبه بتشاتری  های انسانی در مدیرانمااری

( نتاز در یاک مطالعاۀ    7434) 1(؛ همچباتی هوماان  0، 7443داراست)ال صبا و همکااران،  

موردی روی یک شرلت ددمای ارتبامی دریافت له مدیریت ددمای و مبابد انسانی، 

نتازی برای تغتتر از یک ساادتار اداری و تبادیل شادن باه یاک شارلت ت ااری عمال         

( نتز در پاوهشی بر لازوم اهمتات  ماوزش دانشاگاهی     7446) 0پبت و باروندی دراستی

مااری های انسانی و فبی برای مدیریان پروبه ص ه دذاشتبد ی از مرف دیگر بستاری از 

هاای انساانی مادیران در ساطوح     توسعه ماااری های عملکرد مدیریتی در ارتبان با مولفه

های لارلبان، لار و یااددتری  باشدی مواردی ازقبتل توسعه شایستگیمختلف سازمان می

تتمی و داشتی چشم اندازی مشترک در سازمان جز در برقراری روابط انسانی مباسب باا  

ی انساانی داود   هاا بدنی فراجا با توسعه ماااری دردد ی مدیران تربتتلارلبان متسر نمی

سو و از سویی دیگر افازای  لاارایی   های عملکرد مدیریتی از یکمب ر به توسعه مولفه

های عملکرد مدیریتی و باره وری سازمانی می شوند ی با توجه به ایبکه از مامتریی مولفه

                                                                                                                                    
1. Unger 

2. El Sabaa 

3. Hooman  

4. Pant and Baroudi  
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ماارتاای تصمتم دتری،تشاوین و ناو وری، توساعه فعالتتااای تتمای اسات، مادیران باا         

های انسانی مو ر، توسعه ارتبامای و دردتر لاردن هماۀ افاراد در ساازمان     داشتی مااری

توانبد به اهداف دود له همان موفبتت ساازمان در ، ا ربخشای و بااره وری هار چاه      می

 (ی 76، 7471بتشتر است نائل  یبد )استترز و همکاران، 

فبی و عملکارد  های های پاوه  حالی از وجود ارتبان مببت و معبادار بتی ماارییافته

(؛ ایای نتاایج    p   ،021/4  =rho>43/4مدیریتی در مدیران تربتت بدنی فراجا می باشد )

های فبای و عملکارد   نشان دهبدة معبادار بودن فرضته سوم پاوه  مببی بر رابطه مااری

باشاد ی از  مدیریتی در مدیران تربتت بدنی فراجا بر اسا  دیدداه لارشباسان سازمان می

ترتتب به  دااهی  توان بهبدنی فراجا میتربتتفبی مدیران درمااریهاییی مولفهتراصلی

ها و قوانتی سازمان،  شبایی به امور اداری و مالی و ان اام باه موقاد اماور     از دستورالعمل

اشاره داشت؛ مطمئباً اشاعه دان  فبی در راستای امور م وله و اشتراک دان  در تماامی  

ار  داهی و امالاع صا تح مادیران از اماور م ولاه باه لارلباان        سطوح سازمانی در لب

موجب ارتباء و افزای  عملکرد و ا ر بخشی در سازمان دواهد شد ی بدون شک داشاتی  

دان  و ت ربه مدیریت ورزشی بر ا ربخشی و لارایی مدیران افزوده وموجاب شابادت   

های ( مااری7436)3تبودرددی  دوستتر  نان نسبت به وظایف و لارهای م وله میدقتن

بستار حسا  برای موفبتت در لارها  "حلبه دمشده"فبی یا سخت را در مدیران همانبد 

( در پااوه  داود باه ایای     7434(ی موساوی ) 01، 7436داند ) دوستتبو و همکاران، می

نتت ه رستد اغلب مدیرانی له بت  از سه سال ساببه مدیریت در سازمان متبوع ، داود را  

(ی ارتباان باتی   317، 3166اند )موساوی،  های بتشتری بردوردار بودهند از موفبتتداشته ا

های فبی و عملکرد مدیریتی له در ایی پاوه  باه دسات  ماده اسات، داواهی      مااری

ها در توسعه عملکرد مدیریتی و بر ایای اساا  لازماۀ اجارا و     است بر اهمتت ایی مااری

ددماتی له دارای م صولی مبفک در سازمانیسازی تمام اصول عملکرد مدیریتی پتاده

های تولتدی است،  شبایی و  داهی مدیران به امور می باشادی مطالعاه حاضار    از سازمان

                                                                                                                                    
1. Aguistino 
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دارای م دودیت هایی بود له مام تریی  ناا، نمونه پایتی  زماودنی هاا و هادم نظااری     

 دقتن بر تکمتل لردن پرسشبامه ها بودی

 پیشنهادها 

شاود اداره تربتات بادنی فراجاا در اساتان تااران        ی مطالعه، پتشابااد مای  ها بر اسا  یافته

توانبد به مبظور ارتبای سطح دانا  و   ها می های تخصصی را بردزار لبدی ایی دوره دوره

 های مدیریتی مدیران تربتت بدنی فراجا باشبدی  مااری

لکارد  نااا   های مدیران باه عباوان پات  بتبای لبباده عم      بر اسا  نتایج پاوه ، مااری

توانباد باا توساعه و باباود      مطرح شده اساتی بباابرایی، مادیران تربتات بادنی فراجاا مای       

تواناد از مریاان   هاای ماادیریتی داود، عملکاارد داود را باباود بخشاابدی ایای ماای      ماااری 

هاای  موزشای، مطالعاه لتاب و مباابد مارتبط، و همچباتی مشااوره و          مشارلت در دوره

 .تردهمکاری با مدیران موفن صوری بگ

شود مادیران   های انسانی و ارتبامی نتز برای مدیران بستار مام هستبدی پتشبااد می مااری

هاای ارتباامی داود اهمتات بدهبادی ایای شاامل         تربتت بادنی فراجاا باه تبویات ماااری     

هایی مانبد دوش دادن فعال، ارتبامای مؤ ر، رهباری داوب و حال مسائله تتمای       مااری

ها، مدیران باتریی نتایج را در فرمانادهی و مادیریت تربتات     شودی با بابود ایی مااری می

 .بدنی فراجا دواهبد داشت

مدیران تربتت بدنی فراجا باید به روز باشبد و با دان  تخصصای داود در حاوزه تربتات     

شود  ناا به مطالعاه و پااوه  دربااره     بدنی و فرماندهی انتظامی  شبا  باشبدی پتشبااد می

هااا و ساامتبارهای  جدیااد در ایاای حااوزه، شاارلت در لبفااران هااا و رویکردهااای  روش

لبباد، توجاه    سازی با افرادی لاه در ایای حاوزه فعالتات مای      تخصصی، و همچبتی شبکه

توانبد به بابود دان  تخصصی و قادری اجرایای مادیران لماک      لببدی ایی اقدامای می

 .لببد و در نتت ه بابود عملکرد  ناا را داشته باشبد

های ارزیابی عملکرد  ود مدیران تربتت بدنی فراجا در استان تاران از ستستمش پتشبااد می

توانبد شامل ارزیاابی مابظم و مساتمر عملکارد مادیران باا        ها می استفاده لببدی ایی ستستم
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توانباد باه شباساایی     هاا مای   ها و معتارهای مشخصی باشبدی ایی ارزیابی استفاده از شادص

های  تی برای باباود عملکارد    ببد و در تعتتی برنامهنبان قوی و ضعف مدیران لمک ل

 . ناا مؤ ر باشبد

  سپاسگزاری

لازم است از تمام عزیزانی لاه پاوهشاگران را در اجارای ایای پااوه  یااری لردناد،        

تشکر و قدردانی لبم و از دداوند متعال برای  نان سلامتی و توفتن روزافزون  رزو مای  

 لبمی

 منابع

قلی پور لبعانی, یوسفی  & ,تی, مبری, م تبی, باقرزاده, م مدرضااسدی درجی, م مدحس 

(ی هماهبگی اساتراتای مادیریت مباابد انساانی و ساادتار ساازمانی: مطالعاه ماوردی         3166)

-716(، 71)37پاوهشااابامه مااادیریت اجرایااای،  .شااارلت توزیاااد نتاااروی بااارق مازنااادران  

  https://jem.journals.umz.ac.ir/article_2925.html?lang=faی716

(ی رابطه باتی  3166دوستی، مرتضی) &اسدی، حسی, قببرپور نصرتی، امتر, قربانی، م مدحستی

یاددتری و عملکرد سازمانی در لارشباسان سازمان تربتت بدنی جمااوری اسالامی ایارانی    

 ی 702-712(، 3)3نشریه مدیریت ورزشی، 

https://jsm.ut.ac.ir/article_22144.html 

 ی 32-1(, 6)11 یبده پاوهی مدیریت, (ی انگتزش در مدیریت اسلامیی 3662جاسبی, عبدالهی )

https://journals.srbiau.ac.ir/article_7014.html 

هاای   (ی ا ار ماااری  3043شاعبانی بااار, غلامرضاای )    & ,جامه بزردای, متباه, سالتمانی, م تاد    

متان ی هاوش ساازمانی در وزاری   مدیریت لوانتومی مدیران در عملکرد سازمانی با نب  

 ی 63-23(، 7)6 مالعای مدیریت رفتار سازمانییورزش و جوانانی 
https://fmss.journals.pnu.ac.ir/article_9133.html?lang=fa 

ت بتان در لااربرد مادیریت لتفایی نشاریه       (ی7434زارعی متتی, حسایی)  &جبدقی, غلامرضای 

  21-16(، 1)1 ایرانی مطالعای مدیریت،
https://ijms.ut.ac.ir/article_21801_d3afaeb7e44e7b93daa262bbfc1c

1bc9.pdf 

https://fmss.journals.pnu.ac.ir/article_9133.html?lang=fa
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(ی بررسی ماااری انساانی مادیران پلات  در     7439مبدم ، یوسفی ) م مدی &صتاد,  درویشی, 

 ی 030-161(, 33)16پاوه  های مدیریت انتظامی, زمتبه پتشگتری از جرمی 

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=316864 

(ی نبد و بررسی انتبادی لتاب مبانی و نظریه مدیریت دانا  دیای   3043دلربائیی ) &رن بریان, 

-762(, 1)77های علاوم انساانی,    نامه انتبادی متون و برنامه پاوه ببتان و لاربردهای  نی 

 https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/article_8000.html                    ی146

(ی بررسای تطبتبای اساتانداردهای    3169حاجوی, اباذر, متادانی، زهارای )   ;عبادی فرد  ذر، فرید

 ی 03-12(, 32)2ریه مدیریت سلامت, نشمدارک پزشکی در لشورهای مبتخب با ایرانی 

https://www.tebvatazkiye.ir/article_52452.html 

(ی تا تر مااری های مدیریتی بر رفتار لار فریبانه لارلبان ناجاا )ماورد   3161زاده، مادیی ) علی

(, 1)34مدیریت مبابد در نتروی انتظامی, مطالعه: سازمان ناجا در شارستان  ران و بتددل(ی 

 https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/74710/147ی 301-394

(ی ارزیااابی 3163جااور، وحتاادهی ) فرشااباف &فرنتااا, م معاادعلی,  وارسااتی, ملکاایی, صااادق,  

شارقیی   های تعاونی استان  ذربای ان های  موزشی بردزار شده برای شرلت ا ربخشی دوره

 ی 01-72, (73)9نشریه علمی  موزش و ارزشتابی )فصلبامه(, 

https://jinev.tabriz.iau.ir/article_521619.html 

(ی ارائه مدل معادلای سادتاری ا ر 3164احسانی، م مدی ) &دودرزی, م مود, نظری, رسول 

فصالبامه علمای پاوهشااای    مااری های ارتبامی بر مااری های مدیریتی مدیران ورزشایی  

 ی 74-33(, 3)3لاربردی در مدیریت ورزشی, 

https://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_227.html 

(ی مبایسه ی انگتزش موفبتت ملبی و قدری ملبای در باتی مادیران    7434ی )، ستدم مدموسوی

 ی 307-376(, 32)63علوم تربتتی, مدار  غتر انتفاعی و دولتی مبطد متوسطه شار اهوازی 

https://journals.scu.ac.ir/article_10293.html 
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https://www.gisoom.com/book/173173 
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64d07c856f07de.pdf 

https://criticalstudy.ihcs.ac.ir/article_8000.html
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