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Abstract 

Merger is actually a type of change considered for moving from the current state 

to the desired one. Instead of being a singled-out deal, merger is an integrated 

process requiring management. As its foundation, process management requires 

knowledge and understanding of the associated components as well as the factors 

affecting them. On the other hand, the challenges and issues in the merger 

process of Iran’s government organizations indicate the deviation of many of 
these mergers from their original goal and path. The present study considers these 

challenges as its basis. The aim of this review study is to achieve a 

comprehensive and deep understanding of the research process and new issues in 
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the systematic review of the merger process in government organizations as well 

as to identify the related research areas.  

Material and methodology 

As a descriptive-analytical research, this study applies the bibliometric 

methodology. The VOSviewer software is used for bibliometric analysis. This 

software is one of the important and practical software in scientometrics, which is 

used to summarize data and create research maps. This study takes its steps based 

on the PRISMA checklist. 

Discussion and Result 

The findings indicate that during the period between 200 to 2010, research 

conducted in this field has taken an upward trend, then followed by a downward 

trend. Then in 2012, the volume of studies in this field increased significantly, 

and after that, a decreasing trend was observed again. Genealogy studies 

indicated that the authors of 81% of the studies have a doctorate degree and are 

university faculty members; 19% are graduate students (masters and doctorates), 

a high percentage that in itself can indicate the richness and quality of the 

research conducted in the field of merger on the one hand, and the importance of 

this issue in the world's scientific societies on the other hand. Another important 

aspect considered in this review is the analysis of methodological elements, 

which indicates that 19% of the studies reviewed are qualitative, 141% are 

quantitative, and 4% are both quantitative and qualitative. 17% of the studies 

considered in this review, are in the field of "merger", 37% "monopoly", and 

46% "merger and acquisition". The findings showed that 16% of the studies had 

used the random sampling method, 18% the targeted sampling method, 30% the 

available sampling method, and 36% the cluster sampling method. 

Conclusion 

The studies conducted in�the field of “merger” in our country is almost mixed 
with the field of “acquisition and monopoly”. Many researchers have tried to 
study what is related to this field in order to evaluate its components and factors 

as well as the associated consequences. However, the studies in this field have 

not followed a specific method, unlike those in other fields of humanities, and 

have been subject to researchers’ tastes and interests. The present meta-analysis 

is an attempt to re-analyze a set of studies in the field of merger. In this study, for 

the meta-analysis of the studies conducted�with the keywords of “merger and 
monopoly” and “merger of government organizations”, the 245 articles were 
considered as the basis for the analysis and comparison. 

At the industry level, mergers play an important role in re-adjusting the market 

structure and governance mechanisms. In general, mergers are a powerful tool for 

reallocating assets within and between industries leading to the expansion or 

contraction of an industry depending on circumstances. More generally, merger 

is a means of market evolution and makes sectors able to adapt to shocks and 

changes in the economic environment through reconfiguration of resources. 



 Majid Nikkhah, Mirali Seyyednaghavi, Saeed Zarandi and Vajhollah Ghorbanizadeh  

 

85 

Regarding the determinants at the firm level, merger is done to create economies 

of scale and diversity and to obtain different forms of assets, including financial 

and physical capital, managerial capabilities and knowledge, technology, and 

market share. Furthermore, mergers are considered strong strategic activities used 

by economic actors in order to directly or indirectly alter competition, market 

power, and bargaining leverage along value chains. Empirical and theoretical 

studies emphasize that the advantages and strategic synergies that can be 

activated through mergers, as well as their effects on industrial competition and 

structure are different according to the merger types. One of the most important 

distinctions in the characteristics of mergers and acquisitions is the type of 

companies involved. According to their differences in terms of sectors and 

positions along the value chain, the relevant literature distinguishes between 

horizontal, vertical, and concentric mergers and acquisitions. 

Keywords:  
Merger, Government organization, Vertical merger, Horizontal merger.  
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 اطلاعات مقاله
 

هدف مطالعه مروری حاضر، دستیابی به درک جاامع و عمیاا از روناد  هدف:

مناد مارور نظاامهای تحقیقااتی تحقیقات و موضوعات جدید و شناسایی حوزه
 است. های دولتیسازمان فرایند ادغام در

در ایا  اسات.  تحلیلای –ایا  ژاهوهش از ناوو تویای ی  روش پژوهش:

 است اده 3 افزار وی اُ ِاس ویوسنجی، از نرمژهوهش برای تجزیه و تحلیل کتاب

 شد. 

روناد یاعودی  2434تا  2444ها حاکی از آن است که از سال یافته ها:یافته

حجم ای  حوزه کاهش یافته  خورد و سپسهای ای  حوزه به چشم میژهوهش
یابد و دوباره روند کاهشی داشته مجدد افزایش چشمگیری می 2433و در سال 

دریاد  33نویسندگان  نشان داد کهشناسی ژهوهشگران سنخهای است. بررسی
 31ها، دکتری و جاز  اعااای هیئات علمای دانشاگاه ها دارای درجهژهوهش

هستند؛ که همی   (ارشد و دکتری) درید دانشجویان مقطع تحصیلات تکمیلی
تواناد از یاس ساو بیاانگر غناا و کی یات درید فراوانی باه خاودی خاود مای

و از سوی دیگر اهمیت ای  موضوو در  ادغام انجام گرفته در حوزههای ژهوهش

 له:نوع مقا

 ژهوهشیمقاله 
 

 23/40/3041 :افتیدر خیتار

 24/40/3041 :بازنگری خیتار

 40/41/3041: رشیپذ خیتار

 43/34/3041: انتشار خیتار
 

  ها:واژهکلید

 ادغام عمودی، ادغام افقی، ادغام،
 انحصار، سازمان دولتی

                                                           
1 VOSviewer 
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 ها در حوزهدرید ژهوهش 30. در ای  ژهوهش مروری، است دنیامجامع علمی 

 هستند. «ادغام و تملیس»  درید 04و « ا نحصار» درید 10« ادغام» 

با حوزه  باًیدر کشور ما تقر ادغامهای مربوط به حوزه ژهوهش گیری:نتیجه

اند تا تلاش کرده یشده است. ژهوهشگران متعدد  یعج تملیس و انحصار
ها و عوامل و حوزه است، مورد مطالعه قرار داده و مول ه  یآنچه را مربوط به ا

 لیتحل یاست برا یحاضر، کوشش لیکنند. فراتحل یابیرزآن را ا یامدهایژ
 یحاضر برا ای، در تحقادغامهای حوزه ژهوهش  یای از امجدد مجموعه

انحصار و ادغام و  ادغامهای واژه دیانجام گرفته با کل قاتیتحق لیفراتحل
 .قرار گرفتند سهیو مقا لیتحل یمبنا ریز مقاله 200، ی دولتیهاسازمان

 
 

 مقدمه 
اسات کاه در یاورت اجارای  3در حال حاضر یکی از مباحث ایلی ایلاح ساختار در نظام اداری بحث ادغاام

اما برای ادغام موفا بررسی چگونگی فرایناد موفقیت سازمان مورد ادغام نیز تامی  خواهد شد؛ موفقیت آمیز 
هاای فعالیتهای گذشته در بخش دولتای ههدر ده گردد لازم است.اجرا که مسئله کلیدی سازمان محسوب می

 (.3111مربوط به ادغام به منظور ایلاح نظام اداری انجام گرفته است )ملکی و همکاران، 
ادغام در واقع نوعی انجام تغییر است که برای عبور از وضعیت فعلای باه وضاعیت ماوردنظر و مطلاوب انجاام 

. در حالت اول، باه تواند به طور آهسته و تدریجی یا به یورت یکباره و جهشی یورت ژذیردگیرد. ادغام میمی
شود و در حالت دوم، سازمان جدید با شتاب ایجاد یها برای ادغام نهایی ژرداخته مسازی آهسته در سازمانآماده

( از 1،2422؛ دگبی و ژلتاو2422، 2گیرد )گارسیا و هرروهای ادغام شده را بر عهده میهای سازمانشده و فعالیت
های ینعت و معدن و بازرگاانی اشااره توان به مساله ادغام وزاتخانههای یورت گرفته در ایران میجمله ادغام
های یکپارچه ینعتی، معادنی و سازی دولت و از سوی دیگر اعمال سیاستاز یس سو با هدف کوچس نمود که

های متعددی که ای  دو وزارتخانه تا ژیش از ادغام با آن مواجاه بودناد دنبال گردید و چالش 14تجاری از سال 
معدن و تجارت مجادداً مطارح ساخت و از آنجا که بحث ت کیس وزارتخانه ینعت، ژذیر میای  ادغام را توجیه

های تجاری و ینعتی مستلزم دسترسی به باازه زماانی سازی سیاستگردیده است. لذا باتوجه به اینکه یکپارچه
مناسب و طی مراحل متعدد ادغام است و فرایندی بلندمدت بوده برای دستیابی به آثار مثبت بیشاتری از ادغاام 

ها عملیاتی شاده اثربخش یورت گرفته و با سازوکار مناسب ای  برنامه ریزی مناسبی برای ادغامبایستی برنامه
ها بار ژایاه و مورد ژیگیری قرار گیرد. بنابرای  فقدان مدل مناسب برای اجرای موفا ادغام موجب شده تا ادغام

واهاد های گذشته دنبال شوند که ژیامدی بغیر از شکست یا موفقیت اندک به هماراه نخهای فردی در دورهنظر
 .داشت

                                                           
1 Merger 
2 García, C. J., & Herrero 
3 Degbey& Pelto 
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ریزی؛ ایراد در ترکیب و انتقال منابع و حاکمیات و گذاری و برنامهدلایل عدم توفیا ادغام را ضعیف بودن هدف
و همکاران،  2؛ کریستوفی2424و همکاران،  3سازی و مدیریت ژس از ادغام برشمرد )گنزالسضعف در یکپارچه

2431.) 
ی، ایجاد فریت و منابع جدید و خارج شدن از یکنواختی ادغاام باا ها برای خلا مزیت رقابتاز آنجائیکه سازمان

ها ژس از ادغام، به شکسات گزینند؛ منتهی تعداد زیادی از سازمانهای مشابه و غیرمشابه را برمیسایر سازمان
 (.3043شوند )سعیدی و همکاران، محکوم بوده و به خارج از چرخه رقابت رانده می

یست بلکه فرایندی یکپارچه است که باید مدیریت شود. آگاهی و درک اجزا و عوامال ادغام یس معامله فوری ن
های تر اشاره گردید، در هر سازمان هدفطور که قبلها شالوده مدیریت فرآیند است. از طرفی همانموثر بر آن

موجاب ابهاام و  باشد که خاودموردنظر از ادغام با توجه به ضرورت، بستر محیطی و شرایط موجود مت اوت می
های انجام شاده درخصاوا ادغاام رشاد رو باه گردد؛  هرچند ژهوهشگیران ادغام میسردرگمی برای تصمیم

هاای اقتصاادی، مادیریت راهباردی، های ژهوهشی در ای  زمینه )جریانباشد لک  سوگیریافزایشی را دارا می
و همکااران،  0؛ سیومینگ2431و همکاران،  1گاند )کیسلینسازمانی و فرایندی(، متناسب با هم ژیشرفت نکرده

نگار ژرداختاه های ژهوهشی به بررسی ابعاد ادغام با رویکردی جز (. سوگیری2421و همکاران،  0؛ کلاک2421
گرا به فرایند ادغام، موجب سرگردانی بسیاری از مدیران و ژاهوهش گاران های منسجم کلکه عدم وجود نگاه

 گرا گردیده است.عمل

های دولتی به خصوا در ایران مبی  ای  است که بسیاری ها و مسائل موجود در ادغام سازمانفی چالشاز طر
هاا مبناای ژاهوهش و تحقیاا اند و ایا  چالشها از هدف و مسیر ایلی خود دچار انحراف گردیدهاز ای  ادغام

م در ساازمان هاای دولتای و حاضر شده است. لذا در ژهوهش حاضر به دنبال بررسی روند نظری و تجربی ادغا
 باشیم.نحوه کاربست ادغام برای جلوگیری از ای  انحراف می

 

 پیشینه پژوهش 
 مفهوم ادغام 

تواند در قابلیت و توانایی فرایند ادغام موضوعیت ژیدا کند.  به گونه ت اوت بنیادی اشخاا حقیقی با حقوقی می
ید امکان ژاذیر نمای باشاد. البتاه تمرکاز و تجمیاع ای که ادغام دو شخص حقیقی و ایجاد شخص حقیقی جد

باشاد، لکا  دارایی شخص حقیقی با شخص حقیقی یا حقوقی و ایجاد شخص حقوقی دیگار امکاان ژاذیر می
باشد نه شخص حقیقای. اماا بطاور کلای ایا   رفیات و تجمیع دارایی ایجاد شده، برای شخصیت حقوقی می

تواند باشد و اشخاا حقوقی میبرای اشخاا حقوقی امکان ژذیر می توانایی، بر طبا قواعد و قوانی  مربوطه،
 (.  3113در یس نظام حقوقی و رژیم خاا در یکدیگر ادغام شوند، به نوعی اختلاط ژیدا نمایند )آقازاده، 

                                                           
1 González 
2 Christofi 
3 Kiessling 
4 Cumming 
5 Klok 
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های تجااری در باشاد.  ادغاام شارکتادغام در لغت به معنای در هم فشردن و فرو باردن دو چیاز در هام می
باشاد. ایا  قوق تجارت به معنی الحاق دو یا چندی  شرکت و به وجود آمدن یس شرکت جدیاد میایطلاح ح
تواند از راه یکی شدن چندی  شرکت، یا الحاق یس یا چند شارکت باه یاس شارکت بزرگتار باشاد. الحاق می

های تجااری و قوانی  قبلی در ارتباط با ادغاام شارکت 3100همانطور که بیان گردید در قانون تجارت مصوب 
های تجااری تعاریف خایی بیان نگردیده است، لک  اساسااً در سیساتم قاانون تجاارت ادغاام شادن شارکت

تواند گویای ای  مامون باشد. برحساب قانون تجارت می 033تواند باشد. ماده موضوعی قابل محقا شدن می
مخاتص اشاخاا حقیقای ای  ماده شاخص حقاوقی دارای حقاوق و تکاالی ی باه غیار از حقاوق و تکاالیف 

 (.3042گردد)انوری، می
در کتب حقوقی نیز ندرتاً به تعریف ادغام ژرداخته شاده اسات. در یکای از تعااریف ادغاام آماده اسات: ادغاام 

بیند. در کتب ها تدارک میهای تولید آنها را در جهت هماهنگی ابزارهای حقوقی است که تمرکز شرکتروش
یی بیان شده است: در مورد اختلاط )ادغاام( چناد شارکت ساهامی باا یکادیگر دیگری بدون ارائه تعریف خا

ها شاده و از لحاا  موضوو مورد قبول اغلب قوانی  است، زیرا اختلاط چند شرکت باعث تقویت ماالی شارکت
ها با یکدیگر یا بوسیله تاسیس شرکت واحادی از چناد اقتصادی و تمرکز امور فوائد زیادی دارد. اختلاط شرکت

گیرد و یا بوسیله انحلال یس یا چند شرکت و واگذاری امور آنها باه یاس شارکت دیگار. لاذا رکت انجام میش
ادغام در معنای ایطلاحی و در م هوم موسع عبارتست از کنترل دو یا چند شرکت تجاری توسط یاس شارکت 

 (.3113باشد )آقازاده، تجاری، به ویهه در شرکت سهامی می
های تجاری توان مورد توجه و بررسی قرار گیرد. ادغام شرکتی را از زوایای مختلف میتجار هایادغام شرکت

برداری. از منظر اقتصادی عبارت است از ادغام عمودی، ادغام افقی، ادغام در زمینه تولید، ساخت، انتقال و بهره
های بزرگ و سنگی  و روژههای تجاری می توان مواردی از جمله تأمی  مالی ژاز دلایل عمده ادغام در شرکت

 ... را نام برد.
هاا مکمال هام باشاند و چاه تواند حالت طولی یا عرضی داشته باشد. چاه فعالیتاز جنبه اقتصادی، تمرکز می

های حقوقی ادغام واحد است. با توجه به مقتایات تحقیاا باه شارح ها در ردیف هم قرار گیرند، روشیفعالیت
 .برخی از آنها خواهیم ژرداخت

 عمودی   –ادغام افقی 
گیارد دسات میشاود یاا کنتارل آن را بهادغام افقی زمانی است که یس شرکت با شرکت دیگاری ادغاام می

کنناد و در واقاع در یاس که هر دو شرکت یس محصول یا محصولات مشابه را به مشتریان عرضاه میدرحالی
ها معمولاً رقیبان مستقیم یکدیگرناد. ادغام شرکت کنند. در ای  نووِینعت و در یس مرحله از تولید فعالیت می

تولیاد تل ا  هماراه فعالیات  تل   همراه با شرکت دیگری که در زمیناه برای مثال اگر یس شرکت تولیدکننده
های تجااری (. ادغام افقی شرکت3110گویند )بادآورنهندی و خانزاده، کند، ادغام شود به آن ادغام افقی میمی

کاری در یاس باازار افتد که دو یا چندی  بنگاه، موسسه و شرکت تجاری با موضوو و زمینهت اق میدر حالاتی ا
ها و موسساات مشترک دارای فعالیت هستند. در ای  نوو از ادغام موضوو فعالیت، خبرگی و شایستگی شارکت
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ام شونده تاامی  ماالی و باشد. به عنوان مثال موضوو فعالیت تمامی شرکتهای ادغبسیار نزدیس به یکدیگر می
باشاد. آلات و اتومبیال میگذاری است یا زمینه فعالیت آنها ساخت و تهیه قطعات و تامی  لوازم ماشای سرمایه

گردد. بعای از حقوقادانان اعتقااد دارناد کاه یکای از ها در بازار میمعمولاً نتیجه ای  نوو ادغام کاهش قیمت
شاونده از یاس موضاوو و هادف فعالیات های ادغامی شارکتکه همه تری  شروط ادغام ای  می باشدبنیادی

رساد المللی اینگونه به نظار میباشند. با عنایت به قوانی  و مقررات داخلی وبی تجاری برخوردار و از یس سنخ 
باشد لذا عدم تجانس موضوو، خود را در قالب ادغام عمودی نشاان مای آور نمیبودن موضوو فعالیت الزامیکی

کناد (. ای  نوو ادغام مزایای متعددی دارد ازجمله اینکه رقابت را حذف می3114دهد )حس  نهاد و فدایی نهاد، 
کند تا سهم بازار، درآمد و سود حایل را افزایش بدهد. علاوه بار ایا ، باه و از ای  طریا به شرکت کمس می

جم تولید بالاتر است، از دیگر مزایای ای  ها که ناشی از حدلیل افزایش وسعت شرکت و کاهش میانگی  هزینه
وری در جویی به مقیاس یا مزیت مقیاس اشاره کرد. ای  نوو از ادغام موجاب بهارهتوان به یرفهنوو ادغام می
هایی از قبیال تبلیغاات، های مدیریتی متعدد یا بخشفایده )مثلا بخشهای زائد و بیشود زیرا فعالیتهزینه می

 (.3042شود )انوری، ی( از فرایندهای عملیاتی حذف میخرید و بازاریاب
ارزش یکسانی از تولید محصول یا خدمات یکسان قرار  ادغام عمودی با هدف ترکیب دو شرکتی که در زنجیره

تولیدی است که هرکدام از آنها در آن قرار دارند. مثلاً  شود. تنها ت اوت ای  دو شرکت، مرحلهدارند، انجام می
تولید ژارچه را در اختیار بگیرد، ای  نوو ادغام، ادغام عمودی  فروشگاه بزرگ ژوشاک یس کارخانه اگر یس
کنند، اما هر کدام از آنها در لباس فعالیت می شود چراکه هر دو در ینعتی یکسان یعنی تولید و عرضهنامیده می
کند و دیگری در بخش فروش. ای  لیه کار میای مت اوت از تولید قرار دارند؛ یکی در بخش تولید مواد اومرحله
مواد اولیه یورت  ها معمولًا برای ح ا ت از موجودی اقلام ضروری و جلوگیری از ایجاد اختلال در تهیهادغام
کند که مواد اولیه (. چراکه در مثال فوق، فروشگاه اطمینان حایل می3114گیرد )حس  نهاد و فدایی نهاد، می

شود. ضمنا ای  روشی برای محدود کردن موجودی رقباست که به دنبال آن، خانه تأمی  میهمواره توسط کار
سهم بازارِ بیشتر و سود و درآمد بیشتر عاید شرکت خواهد شد. ادغام عمودی با شرکتهای تجاری سر وکار دارد 

شود. به طور مثال سوژه برداری نیز میگذاری و ساخت موضوو شروو و شامل انتقال و بهرهکه از مرحله سرمایه
گذاری شونده تولید و ساخت و شرکت دیگر در زمینه سرمایههای ادغامو موضوو فعالیت یکی از شرکت

برداری و فروش محصولات است که همواره ای  نوو از ها بهرهموضوعیت دارد و زمینه فعالیت سایر شرکت
باشد. های عمرانی میشترک بی  المللی و ژروژهگذاری مهای هلدینگ و سرمایهادغام مورد است اده شرکت

سود بیشتر، چراکه سهم  ها و حاشیهجویی در هزینهادغام عمودی مزایای دیگری هم دارد ازجمله یرفه
 (.3044شود )دعایی و احمدیان، تولیدکننده حذف می

 ترکیبی  –ادغام ساده  
 د: ادغام ساده و ادغام ترکیبی. باشهای تجاری بر دو نوو میاز طرفی دیگر، ادغام شرکت
های تجاری ساده عموماً شرکت تجاری با سرمایه و امکانات بیشتر، شرکت کوچاس و طی فرایند ادغام شرکت

تر را در خود جذب کرده و شرکت باز مانده با افزایش سرمایه مواجه می گردد و شرکت ادغام شده، جزئی من عل
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ها از شرکتی به ها و بدهیدهد. در ای  نوو از ادغام داراییرا از دست می گردد و ماهیتشاز شرکت بازمانده می
شونده منحل گردیده و شرکت موجود نام و هویت خاود های ادغامشرکت دیگر انتقال یافته و در نهایت شرکت

 (. 3110شوند )مرادژور، شونده اضافه میهای ادغامها به شرکترا ح ظ نموده، دارایی ها و بدهی
های مجاذوب کند. در ای  حالت، شرکتدر ای  نوو ادغام با جذب و یا ضمیمه کردن شرکت دیگر را جذب می

 (. 3114یابد )ی ری، نیز به یکباره حذف و سرمایه شرکت جاذب افزایش می
ه و در در ای  نوو از ادغام، ادغام بر ژایه برابری با تشکیل شرکت دیگر دو یا چند شرکت به یکباره از بای  رفتا

ها بای کام و گردد. به ای  ترتیب، قواعد عمومی شرکتشرکت جدید که برای ای  منظور تأسیس شده وارد می
 (.  3111آید )احمدی و احمدی، کاست به اجرا در می

های یس یا چند شرکت به شرکت جدید منتقل می گردند. گاهاا ساهام ها و بدهیدر ادغام های ترکیبی دارایی
های زیار سیله شرکت دیگر خریداری میگردد. به طور مثال یس بانس عامل از طریاا شارکتیس شرکت به و

مجموعه خود، نسبت به خرید سهام یس شرکت فنی و مهندسی اقدام می کند و در نهایت مدیریت ای  شرکت 
  (.3114گردد )رهنورد، مهندسی به همراه ارکان، اجزا و سرمایه آن به وسیله بانس عامل تأمی  می

های تجاری بدون تعریف به دو دسته ساده و مرکب تقسیم در لایحه جدید قانون تجارت نیز ادغام شرکت
گردیده است. ادغام ساده شامل جذب شدن یس یا چندی  شرکت در شرکت دیگر و ادغام مرکب عبارت است 

هنگام ادغام ساده، شرکت از به وجود آمدن شرکت جدید با ادغام حداقل دو شرکت در یکدیگر. بدی  ترتیب در 
دهند. در ای  های طرف ادغام، شخصیت حقوقی خود را از دست میشده و در طی ادغام مرکب شرکتجذب

های سهامی توان به ادغام شرکتهای تجاری نیز ممنوو شده است که از جمله میلایحه برخی از ادغام شرکت
عام در شرکت با مسئولیت محدود نام برد  یهای سهامعام در شرکت سهامی خاا و یا ادغام  شرکت

 (. 3114)ی ری، 

 های دولتی ادغام شرکت
های عمومی قانون برنامه دوم توسعه، برای کاهش حجم بخش دولتی از طریاا حاذف بعاای مطابا سیاست

ه هاا بافعالیتهای دولتی و مؤسسات و همچنی  واگاذار کاردن بعاای ازها، شرکتتشکیلات، ادغام وزارتخانه
های خصویای از طریاا وضاع نماودن قاوانی  ماورد نیااز و باازنگری در نظاام مادیریت تعاونی ها و بخش

ها از راه مجماع هاای عماومی گذاری موجود و نظارت بار شارکتهای دولتی و ایجاد تغییر در سیاستشرکت
های ماورد نیااز زمیناه های دولتی و ایجادتر عملکرد شرکتو بوجود آوردن امکان کنترل دقیا شوراهای عالی

های دولتی و تألیف و گردآوری گزارشات ژیش بینی شده باود )دعاایی و برای اجرای حسابرسی سالانه شرکت
 (. 3044احمدیان، 

گیری ندارند و دولت تاجر، معنا و ها مانند زمان گذشته نیازی بر اعمال تصدیهمانطور که بیان شد دیگر دولت
داده و به نحوی فعالیت دولتی در امور تجاری محدود شده است، لذا امروزه  م هوم قبلی خود را از دست

های خصویی در رقابت با بخش دولتی توان باشند نه دولت تاجر. از طرفی شرکتهای دولت حاکم میدولت
خی از ای تجارت آزاد و غیر انحصاری دولت به واگذاری بررقابت ندارند.  لذا در همی  راستا و همسو با مول ه
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های زیر مجموعه و متبوعه خود اقدام نموده است. ایلاح ماده چهارم قانون برنامه سوم توسعه به دولت شرکت
های های شرکتای  اجازه داده شده است که در راستای ساماندهی و است اده مورد نظر و مطلوب از داشته

ها در بخش هایی که تداوم فعالیت آنب شرکتها و اداره مناسب و مطلووری، بازدهی آندولتی و ارتقا  بهره
هائی که استمرار کار آنها دربخش دولتی نمودن زمینه واگذاری شرکتدولتی ضروری است و همچنی  فراهم

های غیرضروری است، به دولت ای  اجازه را دارد که اقدام به واگذاری، انحلال، ادغام و تجدید سازمان شرکت
گری دولت یورت ژذیرفت)آقازاده، های دولتی بمنظور کوچس شدن بدنه تصدیشرکتدولتی نماید. لذا ادغام 

، اقتصادی توسعه چهارم برنامه کلی هایسیاست قانون برنامه چهارم توسعه نیز درچارچوب 4(. در ماده 3113
 اساسی( قانون 00) هارمو چ چهل ایل از دسته موارد دربرگیرنده ایران اسلامی جمهوری و فرهنگی اجتماعی
کشور  در توسعه غیردولتی بخشو توانمندسازی  سازیخصویی برنامه ، برای استمرارایران اسلامی جمهوری
 بنابر 3131 سال تا ابتدای که دولتی های(. شرکت3110ژور، ها دولتی بیان گردیده بود )خدامیشرکت ادغام

اند، بوده راکد و غیرفعال ودارائی اموراقتصادی کشور و اعلام وزرات ریزیو برنامه مدیریتسازمان  یلاحدید
 ای  با اجرای در ارتباط سهام و انتقال های دولتی نقلگردند. در شرکتمی اعلام مجوز آغاز کار نداشته و منحل

 (.3110ه، )بادآور نهاوندی و خانزاد است معاف مالیات از ژرداخت ماده

های از جمله شارکت تجاری هایشرکت قانون برنامه ژنج ساله چهارم توسعه اقتصادی ادغام 04بر اساس ماده 
طاور یکجانباه در شارکت هاای  ایجاد تمرکاز نشاود، باه موجب بروز قدرت انحصاری و که دولتی، تا زمانیکه

 یااحبانالعااده و باا تصاویب چهاارژنجم فوق در مجمع عماومی سهام سهامی با تصویب چهار ژنجم یاحبان
 ، مجاز خواهد بود.ادغام ها موضوودر دیگر شرکت سرمایه
 شرکت جدید یا شرکت ، بهادغام موضوو هاییا شرکت شرکت ها و مطالبات ، دیون، دارائیتعهدها، حقوق کلیه

 فعالیات آن ناوو باه باتوجاه ادغاام ژذیرناده ید یا شرکت، شرکت جداز ادغام و ژس انتقال یافته ادغام ژذیرنده
 خواهد شد.تجارت اداره  قانون مطابا
 تمایل عدم منتقل شده و در یورت ادغام ژذیرنده به شرکت جدید یا شرکت ادغام موضوو هایشرکت کارکنان
کاار  قاانون مقاررات مزباور مطاابا ، شارکتغاماد ژذیرنده به شرکت جدید یا شرکت با انتقال کارکنان برخی

در ماوارد  ادغاام ژذیرناده شرکت جدید یا شارکت باشد. چنانچهمی بازخرید آنان به مکلف 21/3/3141مصوب 
کشاور و  یانایع نوسازی تسهیل از مقررات بخشی تنظیم قانون گردید، مطابا کار مازاد مواجه با نیروی خاا
 مصاوب ایاران اسالامی جمهاوریو فرهنگی  ، اجتماعیاقتصادی توسعه سوم برنامه ( قانون331) ماده ایلاح
 گردد تا سقفمی بند حایل ای  موضوو هایشرکت از ادغام که شرکتی خواهد شد. سرمایه عمل 24/0/3132

 مساتقیم هاایمالیات( قانون 03) ماده موضوو مالیات ، از ژرداختدر آن شده ادغام هایشرکت سرمایه مجموو
است )قانون برنامه ژنج ساله چهارم توسعه اقتصادی بند الف ماده  معاف آن هایو ایلاحیه 1/32/3144 مصوب
 قانون برنامه ژنجم توسعه ژیش بینی گردیده است.   340(. ای  موارد و تشری ات مجدداً در ماده 04
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 ی پژوهش روش شناس
سانجی اسات اده شاده اسات. ژاهوهش، از روش کتاب در ایا اسات.  تحلیلای –ای  ژهوهش از نوو تویی ی 

در ادبیات یس رشته یا موضوو بررسی  سنجی رویکردی است که به یورت کمی، عینی و آماری الگوها راکتاب

کناد باا اسات اده از ی. ای  رویکرد تلاش م(Kraus; Kang; Westhead; & Tiberius, 2020)کند می
 ;Vošner; Bobek)های گوناااگون یااس زمینااه علماای خاااا را نمااایش دهااد تصویرسااازی جنبااه

Zabukovšek; & Kokol, 2017)نظر گرفته شدند.  ها، معیارهای ورودی و خروجی در. برای بازیابی داده
های آن، به منزله معیارهای ورودی، برای بازیاابی و زیرمجموعه Web of Scienceهای نخست، ژایگاه داده

هاای گونااگون ها انتخاب شد. دلیل انتخاب ای  ژایگاه برای مطالعه ایا  باود کاه ایا  ژایگااه در ژهوهشداده
 ,Saha; Mani & Goyal)قبول هساتند های آن مطمئ  و قابالسنجی است اده شده است و ژهوهشکتاب

2020) . 
ها ها عنوان، چکیده و واژگان کلیدی مقالات، انتخاب و بررسی شدند. نقطه آغاز برای ژهوهشزیابی دادهبرای با
محادود  2420ها را دربرگیرد و برای نقطه ژایان نیز، بازیابی به سال ژهوهشاکثر تا همه  شد تعیی  2444سال 

در  منتخابش، واژگان کلیادی مناساب شد تا یس سال کامل را شامل شود. همچنی ، با توجه به ادبیات ژهوه
تولید علمی استخراج شد و سپس فیلترها  330وجو شدند. در ابتدا، جست Web of Scienceهای ژایگاه داده

های ژهوهشای و ماروری و معیارهای خروجی اعمال شدند. اولی  معیار خروجی نوو مقالات بود کاه باه مقالاه
دیگری  کنند. زبان، معیارتری را طی میایندهای داوری و بررسی دقیاها فرگونه ژهوهشمحدود شدند؛ زیرا ای 

محدود شدند تا مطابا با هدف ژهوهش، یعنی  و فارسی ها فقط به زبان انگلیسیبود و ژهوهشها خروجی برای
مقالاه وارد تحلیال شادند. ساپس،  200های گردشگری هوشمند باشد و در نهایت بررسی سیر جهانی ژهوهش

ها مانناد عناوان، چکیاده، وابساتگی سنجی ژهوهشحله بعد، یعنی مرحله تحلیل، اطلاعات کامل کتاببرای مر
  شد. VOS viewerافزار سازمانی و منابع ذخیره وارد نرم

 

 
 . مراحل ورود به مطالعه سیستماتیک و مرور نظام مند1شکل



های دولتیمرور نظام مند فرایند ادغام در سازمان   

 

 

10 

افازار از نارمشد. ای  نرم است اده اس ویوئر ِافزار وی اُسنجی، از نرمدر ای  ژهوهش برای تجزیه و تحلیل کتاب
های ژهوهشای هاا و ایجااد نقشاهسنجی است که بارای خلایاه کاردن دادهافزارهای مهم و کاربردی در علم

رخدادی کلمات سنجی کاربرد زیادی دارد و مصورساخت  همهای کتابشود. وُزویوئر برای تهیه نقشهاست اده می
های مبتنای بار و سایر عوامل را از طریا نقشه 3استنادیهای کتابشناختی، نقشه همزوجکلیدی، استناد، تحلیل 

 لیست( ژریزما عبارت است از: کند. مراحل انجام ای  ژهوهش مبتنی بر بازبینه )چسژذیر میامکان 2فایله
 

 . جدول پریزما اس1جدول
 توضیحات موضوع ردیف

 ژایگاه داده 3

ها از سه ژایگاه دادة مقالات وجوی ژهوهشیا برای جستبراساس موضوو و حوزه تحق
 فارسی شامل:

noormags.ir, sid.ir, ensani.ir  
  google scholarو  Web of Scienceهای ژایگاه دادهبرای مقالات انگلیسی 

 است اده شد.

 های ژایگاه دادهژلت رم 2
آوری کرده باشد یکجا جمع یورتهای داده داخلی را بههنوز ژلت رمی که تمامی ژایگاه

 در دسترس قرارندارد.

 ثبت مطالعات 1
ها به یورت یکجا تمامی مطالعات استخراج شده از ژایگاه داده، ثبت و اطلاعات آن

 شود.آورده می

0 
منابع برخط و درحال 

 Noormags.ir, sid.ir, ensani.ir, Web of Science مرور

0 
جست و جوی 
 ارجاعات

داخل متون مطالعات ثانویه داده شده را استخراج و ژس از غربالگری، ارجاعاتی که 
 دهیم.ها مورد مطالعه و بررسی قرار میچکیده، ادبیات ژهوهش و... آن

 مخاطبان 4
ها، مک ی در نظر باتوجه به کثرت ژیشینه، است اده از مطالعات اولیه برای استخراج داده

 اند.گرفته شده
 - های دیگرروش 0

 راهبرد جست و جو 3

 برای نگارش دستور جستجو از دو نوو کلیدواژه است اده شده است:
 .کلیدواژه ادغام و انحصار3

 های ادغام در سازمان ها.کلیدواژه2
 شوند.باشند در چهار ژایگاه داده شناسایی میها میهایی که شامل ای  کلیدواژهژهوهش

 هامحدودیت 1

 باشد:هایی در نظر گرفته شده است که به شرح زیر میدیتبرای انجام ای  ژهوهش محدو

 انگلیسی -. زبان ژهوهش: فارسی3
 2420-2444. بازه زمای جستجو: از سال 2
 ای. استراتهی جست و جست: جست و جوی کلیدواژه1
 هایی که با موضوو ادغام انجام شده است.. جامعه مورد مطالعه: تمامی ژهوهش0

 جوفیلترهای جست و  34
ها با استناد های داده جهت جست و جوی دقیا ژهوهشفیلترهای اعمال شده در ژایگاه

 باشد:ی انجام ژهوهش به شرح زیر می(، موضوو و حوزه1ها )مورد به محدودیت

                                                           
1 Co-citation map   
2 Distance-based maps 
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 . زبان فارسی و انگلیسی3
 به بعد 2444. سال 2
 . ادغام1
 . سازمان های دولتی0

 کار قبلی 33

 منددغام در ینایع مختلف که مرور نظامهای مرتبط با اژیشینه
 ی اول جست و جو شدند.اند در مرحلهبوده 

گیرد و از اطلاعات بدست آمده در ها مورد قرار میها و ارجاعات آنچکیده، کلیده واژه
 ژیشبرد ژهوهش است اده خواهد شد. 

 ها مشخص گردیده است.همچنی  وجه تمایز ای  ژهوهش نسبت به ژیشینه
 - روز رسانیبه 32

 جوهاوتاریخ جست 31
باشد و می 2420تا 2444ی زمانی در نظر گرفته شده برای ای  ژهوهش از سال بازه

 شود.های انجام شده در ای  بازه را شامل میتمامی ژهوهش

 بررسی همتایان 30
ی زمانی مشخص شده، هنوز هیچ ژهوهشی در ای  باره انجام نگردیده براساس بازه

 ت.اس
 200 تعداد رکوردها 30
 0 هاحذف تکراری 34

 

و تحلیل کتاب تجزیه طریا از حوزه ادغام که ت سیر برای ژهوهش ادبیات با مرتبط و دقیا هایداده آوریجمع
های منتشرشده در ای برخوردار است. برای اجرای ای  ژهوهش، کلیه مقالهگیرد، از اهمیت ویههسنجی انجام می

 googleهایژایگاه دادهو برای مقالات انگلیسی  noormags.irو  ،sid.ir ،ensani.irدادة  هایژایگاه

scholar   وWeb of Science هاا بارای ژاهوهش حاضار، است اده شد. دلیل انتخاب ای  ژایگاه انتخاب
 مقالات کی یت مقالات، تامی  علمی مرتبط داخلی و خارجی است. برای هایژوشش گسترده و انتشار نشریه

معتبار دانشاگاهی،  هایمجلاه در مقاالات انتشاار بارای شوند زیرا، اغلابمی گذاشته کنار تحلیل از کن رانسی
 شود. تری انجام میهای بیشتر و دقیاها و داوریبررسی

 

 یافته های پژوهش 
 یفیو ک یهای کمّپژوهش یفیاطلاعات توص

 یشناسا و سانخ تیها، اطلاعات انتشار، جنسانتشار ژهوهش یمان: بازه زریتلاش شده مواردی نظ بخش  یا در
 شود.  ژهوهشگران، مشخص

 یزمان بازه
شود، موضاوو ساال انتشاار  گران واقع لیتحل مورد توجه تواندیم که ییهااز جنبه یکیمروری  هاییبررس در
تواناد یما ادغاام راماونیخاا، ژ یبازه زمان سی انجام شده در قاتیتعداد تحق که یمعن  یا به است قاتیتحق

شادن تعاداد  حاال مشاخص  یکشاور باشاد و در عا یعلما آن موضاوو در نازد جامعاه تینشان دهنده اهم
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آماده  شتریهای ببستر را برای انجام ژهوهش تواندیاند، مخاا انجام گرفته یبازه زمان سیدر  که ییهاژهوهش
 . شده است ارائه 2در جدول شماره  ریاخ حوزه در دهه  یا یکند. روند ژهوهش

 . اطلاعات سال انتشار پژوهش ها2 جدول

 سال تعداد فراوانی تجمعی درصد فراوانی

4 30 30 2444 

3 10 24 2440 

31 44 12 2440 

30 341 03 2434 

0 323 32 2430 

1 301 22 2434 

34 332 11 2433 

31 230 12 2423 

1 210 23 2422 

0 200 32 2420 

 
خاورد و های ایا  حاوزه باه چشام میروند یعودی ژهوهش 2434تا  2444از سال  2بر اساس جدول شماره 

یابد و دوبااره روناد کاهشای مجدد افزایش چشمگیری می 2433سپس حجم ای  حوزه کاهش یافته و در سال 
 (. 3داشته است. )نمودار شماره 

 

 
 

 سال انتشار پژوهشاطلاعات . 1نمودار 
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  نویسندگانمربوط به های یافته

 گیرد. شناسی ژهوهشگران مورد بررسی قرار میسنخمانند های مربوط به مؤل ی  در یافته

 پژوهشگران شناسی سنخ

دکتاری و جاز   هاا دارای درجاهدریاد ژهوهش 33مشخص شده است، نویسندگان  1همانگونه که در جدول 
هساتند؛ کاه  (ارشد و دکتری)درید دانشجویان مقطع تحصیلات تکمیلی  31ها، انشگاهاعاای هیئت علمی د

 انجام گرفته در حاوزههای تواند از یس سو بیانگر غنا و کی یت ژهوهشهمی  درید فراوانی به خودی خود می
  .است دنیاو از سوی دیگر اهمیت ای  موضوو در مجامع علمی  ادغام

 

 شگرانپژوهشناسی سنخ. 3جدول 

 پژوهشگرتحصیلات  فراوانی درصد فراوانی

 دارای مدرک دکتری 313 33

 دانشجوی دکتری یا ارشد 00 31

 

 برحسب طرح و روش تحقیق ها وضعیت کل پژوهش

اطلاعاات  0شناختی است. در جدول شماره های مهم در بررسی مروری، تحلیل عنایر روشیکی دیگر از جنبه
 ئه شده است. ها اراشناختی ژهوهش روش

 

 روش پژوهش 

 دریاد 10شاود، مشااهده مای 0آوری شاده هماانطور کاه در جادول شاماره هاای جماعبا توجه به ژهوهش
کمای و )از هار دو روش دریاد 0باه روش کمای و در  دریاد 304به روش کی ی،  های مورد بررسیژهوهش
 است اده شده است.  (کی ی

 

 گیری شدهنهدر مقالات نمو روش پژوهش. 4جدول شماره 

 نوع پژوهش فراوانی درصد فراوانی

 کی ی 10 11

 کمی 304 44

 آمیخته 0 3
 

  از منظر حوزه پژوهش هابندی پژوهش دسته

ادغاام و » دریاد 04و « انحصاار»دریاد  10« ادغام» ها در حوزه درید ژهوهش 30در ای  ژهوهش مروری، 
 (.0)جدول شماره  هستند «تملیس
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 ها بندی پژوهش دسته. 5اره جدول شم

 حوزه پژوهش ها فراوانی درصد فراوانی

 ادغام 02 30

 انحصار 13 10

 ادغام و تملیس 332 04

 
 گیری نمونهوضعیت 

دریاد،  33هدفمناد دریاد،  34باا  گیری تصاادفیآیاد، نموناهبدسات می، 4جادول های همانطور که از داده
 بوده است.  درید 14ای و خوشه 14با  گیری در دسترسنمونه

 

 گیری روش نمونه. 6جدول

 گیری روش نمونه فراوانی درصد فراوانی

 تصادفیگیری نمونه 13 34

 تصادفی در دسترسگیری نمونه 00 33

 ای خوشهگیری نمونه 00 14

 هدفمندگیری نمونه 33 14

 

 اجرای پژوهش و معرفی مدل پیشنهادی پژوهش
مند به بررسای مقاالات شاره شد، در ای  ژهوهش با است اده از روش مرور نظامطور که در فصول گذشته اهمان

حوزه ادغام در سازمان های دولتی در بازه زمانی ذکر شده در بی  مقالات داخلی ژرداخته شد. مراحل ای  مارور 
 باشد: مند در حوزه ادغام در اشکال ذیل قابل ملاحظه مینظام

 

 
 

 سنجی . مراحل کتاب2شکل
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 . ادامه مراحل کتابسنجی3شکل

 

 
 . ادامه مراحل کتابسنجی4شکل

 

 
 . نقشه کتابسنجی هم رویدادی واژه ها5شکل
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ژایاداری، ساازی ژردازی و م هومهایی اسات کاه درباارة نظریاهخوشۀ قرمز مربوط به ژهوهش خوشۀ قرمز:
ی در حاوزه ادغاام را در بار و ماؤثر اند و کارهای اولیاهانجام گرفته های کوچس و متوسط و ...اخلاق، شرکت

وجود دارد تغییر اساسی کارده اسات.  ادغامهایی که در ، ساختار و معادلهدر ای  خوشه رسد. به نظر میگیردمی
ژایاداری در ساطحی بسایار  . ادغاامکندخورده و معنا ژیدا میبا م هوم ژایداری، گره ادغامای که م هوم گونهبه

ژایداری، نگاهی جاامع  ادغامدیگر بیانبهدهد. میافتد، روی ات اق می هاسازمانوکار و تر ازآنچه در کسبکلان
 .کندتر را دنبال میو بشردوستانه

در ای  خوشه قرار دارند. هدف ایا   ها و نوآوریمسئولیت اجتماعی شرکتهای مرتبط با ژهوهش آبی روشن:
باا حاوزه آمیز ادغام موفقیت .است رتباط با م اهیم دیگراازطریا  اجتماعی مسئولیت گسترش م هومها ژهوهش

کماس کناد. دساتیابی باه چنای   زیادی در ای  حاوزه تواند به ایجاد تغییراتو ژایداری میمسئولیت اجتماعی 
 های آتی در حوزه ادغام و تملیس دور از انتظار نیست.ژهوهشبرای ولی  تواند دشوار باشدادغامی می

باازار، لی، موضوعات ای  خوشه مکمل خوشۀ بن ش اسات و موضاوو غالاب مطالعاات طورکبه خوشۀ سبز:
ادغام شرکت نباید موجب ایجااد تمرکاز و باروز  کنند کهها غالباً اذعان میای  ژهوهش است. ینعت و انحصار

 قدرت انحصاری در بازار شود. 

هایی است که درزمینۀ وط به ژهوهشای  خوشه ژیوند زیادی با خوشۀ آبی روش  دارد و مرب خوشۀ آبی تیره:
گیرند. دامنۀ مطالعات ایا  خوشاه از برقاراری های مختلف در ای  حوزه را دربر میاند و نظریهشدهادغام انجام 

 است.  رقیب هایسازمانتا تعامل با تمام  مجریان ادغامبا  ای دوتاییرابطه

 هاای. دولات و یانعت کلیاد واژهدی داردموضوعات ای  خوشه با خوشۀ سبز ژیوساتگی زیاا خوشۀ بنفش:
سااختارهای دولتای و بخشایدن باه  تماایز ها بااخوشه ژهوهشاست که در ای  و در ای   ای  خوشه موضوعی
 ژردازند.ها میبه بررسی ادغام با توجه به نوو سازمان خصویی

. استننده و انواو ادغام ها، ادغام کشرکتمطالعات در ای  خوشه گرچه شامل مطالعات مربوط به  خوشۀ زرد:
ها نیز هست؛ بارای ای و م هومی از دیگر خوشهتوان گ ت که ای  خوشه دربرگیرندة مطالعات ژایههمچنی  می

را  ادغاامهایی است که ژایاۀ م هاوم عبارتی، ای  خوشه شامل ژهوهش. بهکننده و ادغامادغاممثال، در موضوو 
؛ زیارا هادف از ایا  م اهیم ژایه در ادغام و تملیس دانستت را مرتبط با توان ای  مطالعانوعی میسازند. بهمی

  است. ادغامهای تجربی مطالعات آشکارسازی معانی نمادی  جنبه
 

 بحث و نتیجه گیری 
شده است. ژهوهشاگران   یعج تملیس و انحصاربا حوزه  باًیدر کشور ما تقر ادغامهای مربوط به حوزه ژهوهش
ها و عوامال و حاوزه اسات، ماورد مطالعاه قارار داده و مول اه  یاند تا آنچه را مربوط به اتلاش کرده یمتعدد

از روش  یهاای علاوم انساانحوزه ریساا یکند و کاوها انندها همژهوهش  یکنند. اما ا یابیآن را ارز یامدهایژ
 یاسات بارا ی، کوششاحاضار لیو علاقه ژهوهشگر بوده است. فراتحل قهیتابع سل شترینکرده و ب یرویژ ینیمع
انجاام  قااتیتحق لیافراتحل یحاضار بارا ای، در تحقادغامهای حوزه ژهوهش  یای از امجدد مجموعه لیتحل
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قارار  ساهیو مقا لیتحل یمبنا ریز مقاله 200، های دولتیانحصار و ادغام سازمانو  ادغامهای دواژهیگرفته با کل
 .گرفتند

ادغام  ،یطور کلآن دارند. به یتیحاکم یهاکاروساختار بازار و ساز در ایلاح یدر سطح ینعت، ادغام نقش مهم
منجار باه  طیهساتند و بساته باه شارا عییانا  یدر درون و ب هاییمجدد دارا صیتخص یبرا یابزار قدرتمند
و  ساازمان یایدارا شیباعاث افازا توانادیات اق م  یطرف، ا سی. از شوندیینعت م سیانقباض  ایگسترش 
هاای تجدیاد سااختار و  رفیات ویهه در دورهز سوی دیگر، بهاشود.  یتوسعه ینعت یهادر دوره ههیوبخش، به

هاا اسات اده هاا و بهباود کاارآیی از تملاس و ادغامساازی داراییها، منطقیسازی بخشمااعف برای یکپارچه
دهناد تاا از طریاا هاا اجاازه میای برای تکامل بازار هستند و به بخشها وسیلهتر، ادغامطور کلیشود. بهمی

ها و تغییرات محیط اقتصادی سازگار شوند. علاوه بار ایا ، در تعیای  مناافع و ژیکربندی مجدد منابع، با شوک
توانند از طریا ادغام و تملس منت اع شاوند، متغیرهاای یانعتی مانناد تمرکاز ها میشرایط خایی که شرکت

گیارد حول ینایع مرتبط شکل می ی دارند. درنهایت ادغام معمولاًفروش و کارآیی مقیاس و رقابت اهمیت زیاد

 .سازوکار تخصیص مجدد دارایی در طول زنجیره تولید عمل کنندعنوان تا به

دسات آوردن ، ادغام بارای ایجااد اقتصاادهای مقیااس و تناوو و بهسازمانکننده در سطح درباره عوامل تعیی 
انجاام  -های مدیریتی و داناش، فنااوری و ساهم باازارفیزیکی، قابلیت سرمایه مالی و -اشکال مختلف دارایی

شود که باازیگران اقتصاادی های راهبردی قوی در نظر گرفته میعنوان فعالیتعلاوه بر ای ، ادغام به .شودمی
آن متوسل های ارزش به زنی در امتداد زنجیرهبرای تغییر مستقیم یا غیرمستقیم رقابت، قدرت بازار و اهرم چانه

عنوان منبع تغییر ساختاری ت سیر کارد. در واقاع، توان بهتخصیص مجدد دارایی ناشی از ادغام را می. شوندمی
های متقابل بی  بازیگران در دهد و بر روابط و وابستگیها و بازارها را تغییر میادغام ژیکربندی ساختاری بخش

 .گذاردسطوح مختلف تاثیر می

توانند از طریا ادغاام فعاال های راهبردی که میافزاییها و همنظری تاکید دارند که مزیتمطالعات تجربی و 
شوند و همچنی  اثرات آنها بر رقابت ینعتی و ساختار، با توجه به نوو شناسای ادغاام مت ااوت اسات. یکای از 

هاا و وت آنها از نظر بخشهای درگیر است. بنابر ت اهای ادغام و تملس نوو شرکتتری  تمایزها در ویهگیمهم
ای تمایز قائل های افقی، عمودی و مجموعهموقعیت در امتداد زنجیره ارزش، ادبیات مربوطه بی  ادغام و تملس

 .شودمی
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