
 

  

Article type: Research 

 

Cite this article: Z. Rajaei and Gh. R. Malekzadeh (2024). University Governance: Analyzing Key 

Drivers, Core Themes, and Major Outcomes. Governance and Development Journal, 4(3), 35-80.  

DOI: 10.22111/jipaa.2024.474396.1203. 

Received: 20.08.2024                   Revised: 23.12.2024                            
Accepted: 17.02.2025                  Published: 23.09.2024 

                            
                           © The Author(s                             Publisher: University of Sistan and Baluchestan 

 

 

 

 

University Governance: Analyzing Key Drivers, Core Themes, and 

Major Outcomes 
 

Zahra Rajaei 1       Gholamreza Malekzadeh 2 

 
1. Assistant Professor of Public Administration, Payame Noor University. Tehran. Iran  

Email: zahrarajaei@pnu.ac.ir 
2. Corresponding author, Professor, Department of Management, Faculty of Economic & 

Administrative Sciences (FEAS) Ferdowsi University of Mashhad (FUM), Iran  

Email: malekzadeh@um.ac.ir 

 

Abstract: 

Given the rapid and widespread changes in today's academic environment, 

universities are under increased pressure to ensure accountability, transparency, 

and conduct quality assessments while guaranteeing excellence. University 

governance, with benefits such as flexibility in securing financial resources, high-

quality education and research, and the ability to attract top talent, can become a 

driving force for economic and social development in society. Therefore, this 

study aims to explore the themes of university governance. 

Introduction: In today’s world, universities are among the most important 

educational and research institutions, playing a central role in society. They are 

expected to fulfill diverse functions in the social, economic, and cultural 

development of their communities. Various researchers, through a review of 

recent studies from 2019 to 2024 on university governance, have demonstrated 

how this topic has received extensive attention in the academic literature 

(Gonzalez et al., 2024). 
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University governance is crucial for the effective and transparent management of 

decision-making processes. The structural complexities and external pressures 

faced by universities necessitate the adoption of innovative strategies, while the 

need to enhance the quality of education and research underscores the importance 

of developing effective and responsive governance models. 

Given the rapid changes in the global business environment, university 

governance has become a key subject in higher education research, presenting 

institutions with new challenges in management and performance evaluation. 

Therefore, understanding the components and dimensions of university 

governance can contribute to improving management structures and addressing 

emerging challenges. The dimensions and components proposed in various 

university governance models and higher education institutions can generally be 

categorized into several main groups. Based on reputable scientific articles 

published since 2000, these dimensions and components include the following: 

 1. Governance Structures and Decision-Making include: Board and University 

Council Structures, Supervisory and Oversight Systems: Mechanisms for 

ensuring compliance with policies and standards, Academic and Administrative 

Management: Organizational management structures, levels of authority, and 

responsibilities 2. Participation and Transparency include: Stakeholder 

Participation: Involvement of faculty, students, and other stakeholders in 

decision-making processes, Transparency and Accountability: Reporting, 

information dissemination, and accountability to stakeholders 3. Strategies and 

Policy-Making include: Educational and Research Strategies: Planning for 

progress in education and research, Financial and Budgetary Policies: Resource 

allocation, budgeting, and financial management 4. Accountability and 

Evaluation include: Performance Assessment Mechanisms: Periodic evaluation 

of performance and governance impact on outcomes, Feedback and Continuous 

Improvement Systems, Collecting and analyzing stakeholder feedback for 

ongoing improvements 5. Global and Local Dynamics include: Global and Local 

Impacts on Governance: The influence of globalization and local policies on 

governance structures and processes Comparative Models: Comparing different 

governance systems across countries 6. Transformation and Innovation include: 

Organizational Transformation: Structural and procedural changes in universities 

to meet new demands, Innovation in Management and Governance, 

implementing innovative models and approaches to enhance performance. These 

classifications represent different approaches to university governance. Given the 

gaps in the literature and the lack of comprehensive understanding of key themes 

in university governance—along with the limited number of Persian-language 

articles on the subject—this study seeks to provide a deeper insight into this 

topic. At the same time, addressing university governance is crucial to 

responding to the complex managerial and structural challenges that universities 
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face. Additionally, increasing pressures from governments and society for greater 

transparency and accountability further highlight the necessity of examining the 

components and dimensions of university governance. 

Therefore, this study can serve as a scientific foundation, offering practical 

solutions by identifying the themes, antecedents, and consequences of university 

governance, ultimately contributing to a deeper understanding of the subject. The 

central research question of this study is: What are the key themes, drivers, and 

consequences of university governance? 

Case of study: To address this question: What are the key themes, drivers, and 

consequences of university governance? published research—including books, 

articles, and reputable dissertations—between 2000 and 2024 was selected. The 

selected studies contained relevant keywords such as university governance, 

governance in higher education, good university governance, and governance of 

higher education institutions. 

To ensure the inclusion of relevant content, a systematic selection process was 

applied using inclusion and exclusion criteria. The search focused on reputable 

international journals and databases, including ScienceDirect, Emerald, 

ProQuest, JSTOR, EBSCO, Springer, Scopus, and SAGE, covering the period 

from 2000 to 2024. 

Materials and Methods: This study is a qualitative and applied research that 

employs the content analysis method. To ensure the reliability and quality of the 

analyzed content, specific inclusion and exclusion criteria were established. 

Internal and external criteria were applied to minimize bias in the selection 

process. 

The research focuses on studies published in international journals, including 

ScienceDirect, Emerald, ProQuest, JSTOR, EBSCO, Springer, Scopus, and 

SAGE, covering books, articles, and dissertations. These studies were reviewed 

within the 2000–2024 timeframe. To minimize bias in identifying, selecting, 

synthesizing, and summarizing studies, the PRISMA (2015) guidelines were 

followed. 

The first step of the study involved coding and tabulating a comprehensive list of 

selected articles using Excel 2016. From each article, key information such as the 

title, author, journal, inclusion in ranking systems, JCR ranking, SJR ranking, 

subject area, research type, governance analysis focus, findings, and conclusions 

was extracted. In the second step, all selected articles were thoroughly reviewed, 

and their findings were coded and analyzed. The study adopted an evidence-

based approach to support the conclusions. To ensure the accuracy of the 

research, various inclusion and exclusion criteria were considered. Studies were 

included if they were relevant to university governance, published in reputable 

journals, accessible in full, and met high methodological standards. Studies were 

excluded if they were from unreliable sources, inaccessible, duplicated, outside 
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the research scope, or thematically irrelevant. Ultimately, 97 articles were 

selected for the coding process. To assess the validity of the coding, two content 

validity indices (CVR and CVI) were used. A group of five university faculty 

members with doctoral degrees evaluated the coding results based on a binary 

scale of agreement or disagreement. The responses were calculated using a 

standard formula, and the CVR score was determined to be 0.9, confirming the 

validity of the extracted codes. 

Discussion and Results: The research findings include the extraction of more 

than 150 initial codes related to university governance, which have been 

categorized into 26 sub-themes. Among these, six sub-themes are related to the 

essential foundations or drivers of university governance, 12 sub-themes pertain 

to university governance itself, and eight sub-themes concern the consequences 

of university governance. Using MAXQDA software, the research codes were 

identified and classified into three main themes, which are discussed below. The 

first Main Theme: Essential Foundations or Drivers of University Governance: 

The following factors are of particular importance as the essential foundations or 

drivers of university governance, as each of them, in some way, facilitates the 

path of growth and transformation in university governance systems and higher 

education institutions. Change management is one of the most significant drivers 

in university governance, as higher education institutions are constantly 

confronted with social, technological, and economic transformations. 

Establishing effective mechanisms for managing these changes enables 

universities to respond quickly and adapt to new challenges such as globalization 

and labor market demands. Change management involves creating flexibility 

within governance structures and empowering universities to align with dynamic 

environments. Effective policymaking in higher education serves as a key guide 

for the future of universities. University governance requires precise and 

evidence-based policy frameworks to address critical issues such as access to 

education, the quality of teaching and research, resource allocation, and the 

promotion of social justice. Additionally, policymaking can create an 

environment conducive to the development of technology, innovation, and 

entrepreneurship, helping to shape the strategic goals of institutions. 

In the digital era, technology-driven governance has become extremely 

important. A focus on innovation and entrepreneurship enables universities to 

enhance their management and educational processes by leveraging modern 

technologies. Information and communication technology (ICT) provides 

efficient tools for university management, improving student experiences and 

facilitating educational innovations. The development of entrepreneurial 

ecosystems also transforms universities into centers of innovation. 

A dynamic and flourishing academic culture serves as the foundation for growth 

and development in universities. A culture that emphasizes learning, critical 
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thinking, and research creates an environment in which students, faculty, and 

researchers are motivated and committed to active participation in academic 

activities. Developing such a culture requires fostering an environment where 

academic values, social responsibility, and transparency are emphasized, and 

active engagement among all university members is encouraged. 

Another crucial foundation of university governance is the creation of an 

intellectual and productive space in which students and faculty can freely 

exchange thoughts and ideas. Consensus-building within this space enhances 

cohesion and solidarity among university stakeholders, strengthening 

collaboration and constructive interactions. Establishing such an environment can 

improve governance and decision-making, as all stakeholders feel actively 

involved in university processes. Strategic planning is one of the most essential 

elements of university governance, as it enables universities to define their 

objectives and pathways in response to evolving environments. Through strategic 

planning, universities can optimize resource allocation, set both long-term and 

short-term goals, and chart growth and development trajectories based on precise 

and data-driven analyses. This planning helps universities reinforce their position 

in competitive and complex environments. These factors collectively represent 

the essential drivers of university governance, interacting with one another to 

create the conditions necessary for the effective growth and development of 

universities and higher education institutions. 

The Second Main Theme: University Governance 

Key factors in university governance play a decisive role in managing and 

ensuring the sustainable development of universities. Based on academic 

literature, these factors can be examined through twelve sub-themes. First, the 

rule of law ensures the existence of clear and enforceable regulations that define 

the rights and responsibilities of universities, faculty members, students, and 

other stakeholders. This guarantees that all activities are conducted within a legal 

framework. Second, non-discrimination and equal opportunity emphasize the 

importance of providing fair access to resources and opportunities for all students 

and faculty members, which enhances academic performance and promotes 

social justice. Third, transparency in decision-making processes ensures 

accountability by promoting clear financial management, reducing corruption, 

and sharing performance reports with stakeholders, ultimately increasing trust 

and participation in university affairs. Fourth, university autonomy allows 

institutions to make academic, financial, and administrative decisions without 

external interference, enabling them to function more effectively. Fifth, 

stakeholder participation in key decision-making processes, including students, 

faculty, staff, and the broader community, fosters democratic governance, 

improves decision-making quality, and ensures that stakeholders' needs are 

considered. Sixth, accountability mechanisms help universities evaluate their 
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performance and guarantee continuous improvement. Seventh, maintaining a 

balance between centralization and decentralization presents a major challenge in 

university governance, as universities must find an equilibrium between 

autonomy, decentralization, and accountability. Eighth, university leadership and 

management should be capable of making effective and timely decisions without 

external interventions, enhancing leadership quality and administrative capacity. 

Ninth, capacity building is essential for improving the quality of education and 

research, allowing universities to enhance their teaching and research 

capabilities. Tenth, ensuring sustainable financial resources is crucial for optimal 

university performance. Universities can achieve financial stability by 

diversifying their income sources through entrepreneurship, industry 

partnerships, and increased collaboration with the public and private sectors. 

Eleventh, monitoring and evaluation play a vital role in assessing university 

performance, ensuring that educational and research objectives are met, and 

optimizing resource utilization for continuous development. Finally, 

decentralized decision-making enhances flexibility and efficiency by distributing 

decision-making power across different university levels, enabling institutions to 

respond more effectively to environmental challenges and stakeholders' needs. 

The Third Main Theme: Consequences of University Governance 

The consequences of effective university governance are extensive. First, it 

improves the quality of education and research by ensuring appropriate resource 

allocation, fostering innovation, maintaining academic standards, and attracting 

and retaining top scholars and researchers. Second, it promotes social justice by 

ensuring fair access to educational opportunities and resources. Third, it reduces 

financial dependency on government budgets by encouraging universities to 

explore alternative funding strategies. 

Fourth, it creates a stable and supportive academic environment, which enhances 

faculty and student development. Fifth, it contributes to human capital 

development by strengthening the skills and competencies of students and faculty 

members, ultimately benefiting the broader economy. Sixth, it enhances the 

university’s reputation both nationally and internationally by improving 
academic and educational standards. 

Seventh, it drives economic, social, and cultural development, as universities 

play a crucial role in fostering knowledge-based economies. Eighth, it facilitates 

the establishment of world-class universities by promoting applied research, 

fostering collaborations with different sectors of society, and encouraging 

international partnerships for research production and commercialization. 

Additionally, continuous curriculum evaluation and updates based on global and 

labor market demands strengthen the university’s ranking and attract 
international students, further solidifying its position in the global academic 

landscape. 
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Conclusion: Universities should make decision-making processes transparent 

and accountable through evaluation and monitoring mechanisms, while 

enhancing their independence by attracting financial resources and involving all 

stakeholders (students, professors, staff, and the community). The establishment 

of formal structures such as university councils, rule of law, fair distribution of 

resources, equity, balance, and capacity building through the improvement of the 

quality of education and research will contribute to the realization of university 

governance. The use of information technology and the utilization of digital 

systems, online platforms, and drivers will enhance outcomes such as increased 

educational equity, equal access to educational and informational resources, and 

participation in university educational and administrative processes. 

Keywords: University governance, Drivers, Outcomes, Accountability 

mechanisms, Transparency 
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اماروز،  یایادن یدانشاگاههاای طیو گسترده در مح عیسر راتییتغ با توجه به :هدف

و  یفیک یهایابیزانجام ارو  تیو شفاف ییپاسخگو یبرا یشتریها تحت فشار بدانشگاه
در تاممین پاییری حکمرانی دانشگاهی با مزایاایی مانناد انعفا  کیفیت است. نیتضم

تواند موتاور توساعه جیب نخبگان می و آموزش و پژوهش یبالا تیفیک و یمنابع مال
 مضاامین، یباه واکااو . از ایان رو، در ایان تحقیا باشاد جامعه اقتصادی و اجتماعی

 .استشده پرداخته  یدانشگاه یحکمران یدیکل یامدهایو پ هارانشیپ

بار اساا  اسات کاه  «یو کااربرد یفیک یپژوهش»حاضر   یتحق روش پژوهش:

 .انجام شده است یا ید ویمکس کفزار اماز نر یرگیهبهربا و « محتوا لیتحل»روش 

 یدانشگاه یحکمرانکد اولیه  334بیش از استخراج مشتمل بر   یتحق جی: نتاهاافتهی 

مضامون مرباوب باه   ۲تعاداد  نیند. از ااهشد بندیطبقه مضمون فرعی ۶۲در  که دبو
مضامون مرباوب باه  3۶؛ های حکمرانای دانشاگاهیرانیا پیش هایستهیبابسترهای 
 .بودند مضمون مربوب به پیامدهای حکمرانی دانشگاهی  8 ی ودانشگاه یحکمران

خاود،  و نظاارت بار عملکارد یابیارزا یهاساازوکاربا ها باید دانشگاه :یریگ جهینت

 استقلالباعث  یمنابع مال جیببا گیری را شفا  و پاسخگو کنند و فرآیندهای تصمیم
نفعان )دانشاجویان، اسااتید، کارکناان و جامعاه( را در آن تمامی ذی بیشتر خود شده و

، قاانون تیاحاکم، مشارکت دهند. ایجاد ساختارهای رسمی مانند شوراهای دانشگاهی
 تیافیک یباا ارتقاا یساز تیظرفو  و تعادل توازنی، و عادلانه امکانات و برابر عیوزت

اساتفاده  .دنکنکمک میحکمرانی دانشگاهی  به تحق  هادانشگاه یقاتیو تحق یآموزش
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سااکوهای باارخط و های دیجیتااال و باارداری از سیسااتمبهرهو  ی اطلاعاااتفناااوراز 
دسترسای  وافزایش عادالت آموزشای م از جمله پیامدهایی مه در این راستا، هاپیشرآن

مشارکت در فرآیندهای آموزشی و اجرایی دانشگاه  وبرابر به منابع آموزشی و اطلاعاتی 
 .بخشدرا بهبود می

 

 مقدمه
در کانون توجه قرار دارند و  یو پژوهش یآموزش ینهادهاترین یکی ار مهمها به عنوان امروز، دانشگاه یایدر دن
کنناد.  فاایاجواماع خاود  یو فرهنگا یقتصاادا ،یدر توساعه اجتمااع یمتنوع یهانقش رودیها انتظار ماز آن

اناد نشان دادهدر مورد حکمرانی دانشگاهی  ۶4۶0تا  ۶432های اخیر مروری بر پژوهشپژوهشگران مختلف با 
، 3)کاونزالس و همکااران طور گسترده در ادبیات علمی مورد توجه قارار گرفتاه اساتکه چگونه این موضوع به

دارد.  یادیاز تیااهم یریگمیتصام ینادهایماثرر و شافا  فرآ تیریدما یاربا یدانشاگاه ی. حکمران(۶4۶0
 نیناو یرا ملازم باه اساتفاده از راهبردهااها ، آنهادانشگاهوارد بر  یرونیب یو فشارها یساختار یهایدگیچیپ
 یماثرر و پاساخگو را ضارور یحکمرانا یهامادل جاادیآموزش و پژوهش، ا تیفیک یبه ارتقا ازیو ن دنکنیم
باه موضاوع  یدانشاگاه یحکمرانا ،یجهانکسب و کارهای  یهاطیدر مح عیسر راتیی. با توجه به تغدنسازیم
 تیریدر ماد یدیجد یهاچالشبا  مختلف راشده و مثسسات  لیتبد یآموزش عالمرتبط با  قاتیدر تحق یدیکل

 یدانشاگاه یاد حکمرانها و ابعدرک مثلفهرسد به همین دلیل، به نظر می. کرده استعملکرد مواجه  یابیو ارز
 کمک کند. نینو یهابه چالش پاسخو  یتیریمد یبه بهبود ساختارها تواندیم

 پییر استفاده کنندهای مدیریتی انعفا و از روشکرده روز های خود را بهها و راهبردمدیران دانشگاهی باید مهارت
تحقیقاات و انجام های نوآورانه فرصتبرداری از  بهره با فرهنگی و تربیت نخبگان علمیو تولید دانش تا علاوه بر 

، ۶شاوند )سالمی و همکاارانجهاانی تاراز های ایجااد دانشاگاهباعث  جامعه و صنعتپاسخ به نیازهای  در بنیادین
را  یدانشاگاه یحکمران یهاابعاد و مثلفه نییپرداختن به تع تیاهممتعدد  یو ساختار یتیریمد یهاچالش(. ۶442
ها با فشارهای متعددی از سوی که دانشگاهبا توجه به این(. از طرفی، ۶434، 1)مک لاگین و جوردندهد ینشان م
تر شده است. این پیچیادگی منجار باه پیچیدهنیز ها ها، جامعه و بازار مواجه هستند، ساختارهای مدیریتی آندولت

ها تحات دانشاگاه ه اسات ودیریتی شادو کاهش کارایی مسالاری دیوانگیری، افزایش در تصمیم یبروز مشکلات
اند که اهمیت پارداختن گرفتهها، دانشجویان و جامعه قرار فشار بیشتری برای پاسخگویی و شفافیت از سوی دولت

دو جنادان  به عنوان یک مسئله کلیادی در مادیریت مثسساات آماوزش عاالیرا حکمرانی دانشگاهی به موضوع 
 کند.می

یکی از عوامل کلیدی برای بهبود عملکرد و افزایش کیفیات مثسساات آماوزش  عنوانحکمرانی دانشگاهی به
ها کمک کنند تا سااختار مادیریتی بهتاری توانند به دانشگاههای حکمرانی دانشگاهی میشاخصاست و عالی 

                                                           
1. González, et al. 
2. Salmi  
3. McLaughlin & Jordan 
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 راامکاان ایان ها باه دانشاگاهدر عین حاال  و وری سازمانی دست یابندایجاد و به شفافیت، پاسخگویی و بهره
کیفیت آموزش و تحقی ، با دستیابی به د تا عملکرد خود را بر اسا  معیارهای مشخصی ارزیابی کنند و ندهمی

دسات المللی باه بهباود مساتمر ها در سفح ملی و بینپییری دانشگاهنفعان و بهبود رقابتافزایش رضایت ذی
های ها، از طری  آموزش، پژوهش و برناماهتوسعه مداوم دانش در دانشگاه(. ۶4۶1، 3یابند )السوافی و همکاران

ها باا تقویات شاود. دانشاگاهگویی و مدیریت بهتر در این مثسساات میپیشرفته، باعث افزایش شفافیت، پاسخ
ای موررتر به نیازهای جامعه پاسخ دهند توانند به شیوههای اعضای خود در تولید و مدیریت دانش، میتوانمندی

تواناد باه های دانشاجویی میفعالیت (. البته،۶،۶4۶0)بنگان و همکاران هتری ارائه کنندو در نهایت حکمرانی ب
های حکمرانی دانشگاه کمک کرده و به نحوی فزاینده شفافیت و پاسخگویی را تقویات ایجاد تحولات در شیوه

ات و بهباود تعامل سازنده بین دانشجویان و مادیران دانشاگاهی منجار باه تقویات ارتباطابدیهی است . کنند
 .فرآیندهای حکمرانی خواهد شد
ها از یاک حکمرانای دانشاگاهاسات  سبب شدهتغییرات کلیدی آن در طول زمان و تحول حکمرانی دانشگاهی 

هایی مستقل ها به عنوان سازمانکه در آن دانشگاه کندمدل سنتی به سمت مدلی نوآورانه و کارآفرینانه حرکت 
ایان تغییارات منجار باه افازایش  حرکت کنند.رگیاری بر توسعه علمی و اقتصادی با توانایی جیب منابع و تمری

ها باا ایجااد سااختارهای دانشاگاه (.۶4۶0، 1کوئن ) شده استنیز ها ها و ارتقاء کارایی آنخودمختاری دانشگاه
باا و ته باشند توانند نوآوری و تمریرگیاری بیشتری در جامعه داشحکمرانی جدید و تقویت فرهنگ کارآفرینی می

 ای پایدارتر و مثررتر عمال کننادهای مدیریتی و افزایش تعامل با صنعت، قادر خواهند بود به شیوهتغییر نگرش
ایجاد سااختارهای پاساخگو و شافا  و شافافیت در دانشگاهی مناسب با حکمرانی (. ۶4۶4، 0)کرو و همکاران
 ای کاهباه گوناهزایش اعتمااد عماومی منجار شاود تواند به کاهش ریسک شهرت و افها میمدیریت دانشگاه

)دیویاد و همکااران،  توانند به نحو موررتری به نیازهای اجتماعی و انتظاارات جامعاه پاساخ دهنادبها دانشگاه
اجرای اصول حکمرانی خوب دانشگاهی، مانند شفافیت، پاسخگویی و مشارکت دانشجویان، به افزایش  (.۶4۶۶

 (.۶4۶0 ،3)دوی پانا و همکاران شودها منجر میرضایت آن
پرتغاال و کاناادا نشاان های دانشاگاههاای حکمرانای امانههایی مانند تغییرات در ساالمللی، مثالدر سفح بین

ها بارای انفبااب باا نیازهاای جدیاد و افازایش خودمختااری و کارآمادی بایاد رویکردهاای دهند دانشگاهمی
عنوان ابزار مثرری های میهبی، بهویژه در دانشگاهاصول حکمرانی خوب بهر اندونزی، . دتری اتخاذ کنندنوآورانه

حکمرانای دانشاگاهی در کاناادا و . برای بهبود شفافیت و جیب اعتماد عمومی مورد توجاه قارار گرفتاه اسات
 مانند خودمختاری دانشاگاهی، نظاارت دولتای و یهای کانادایی در مواجهه با مسائلهای پیچیده دانشگاهچالش

را به دنبال داشته است )استمن و کانادا  یهاهای بهبود حکمرانی در محیط دانشگاهپتانسیل ،نفعانمشارکت ذی
ها باا کاه مسائولان دانشاگاه شاودسبب می« خرد عملی» تمکید برحکمرانی دانشگاهی با (. ۶4۶۶ ،۲همکاران
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بیناناه باه های متعاادل و واقعگیریتصمیم با بتوانندو دیدگاهی متفاوت و خلاقانه به مسائل حکمرانی بپردازند 
ویژه در راساتای اجرای مدیریت تغییر مورر، باه(. ۶4۶1 ،3)ایکل و تروئر های نوظهور و متغیر پاسخ دهندچالش

 (.۶4۶0 ،۶شود )فاتماواتی و همکارانرا سبب مینفعان افزایش مشارکت ذی، اهدا  بهبود حکمرانی
مشارکت مثرر کارکنان و دانشجویان در فرآیندهای حکمرانای،  انددادهنشان د در تحقیقات خو محققین مختلف

)ایراواتی و  بخشدکند و نقاب ضعف و تهدیدات آن را بهبود میگویی بهتر دانشگاه کمک میبه شفافیت و پاسخ
حکمرانای های مسائل سازگاری منابع مالی و سیاست حکمرانی دانشگاهی با (. از سوی دیگر۶4۶0 ،1همکاران 

نیااز باه (. ۶4۶0، 0است )روبیو و لیوپس البرتها مرتبط تغییرات در سیاستو برای مواجهه با تغییرات محیفی 
مدیران  بر اضافیکاری های کیفی و تضمین استفاده بهینه از منابع، بار تر، انجام ارزیابیهای دقی ارائه گزارش
های کااهش بودجاهه دلیال بانموده است. همچنین تر یدهگیری را پیچفرآیندهای تصمیم تحمیل ودانشگاهی 

هایی در زمینه مدیریت منابع مالی و تخصیص بودجه مواجه هستند و نیاز باه دولتی مدیران دانشگاهی با چالش
نیز این تغییرات  دارند که های مالی و همکاری با صنعتجیب منابع مالی از طری  قراردادهای تحقیقاتی، کمک

 باااعماال اصاول حکمرانای دانشاگاهی ه است. ها برای جیب منابع مالی شدشدیدتر بین دانشگاهباعث رقابت 
 ،3)ساپتیانتی و همکااران تواند کارایی و سلامت مالی دانشگاه را بهبود بخشدکنترل داخلی برعملکرد مالی می

(. ۶4۶0، ۲ریناا و همکاارانرا در پی داشته باشاد ) منابع و پایداری مالیو جیب  عملکرد کلی دانشگاهو  (۶4۶0
هاای رود کاه نقشها انتظاار مایاند، اما اکنون از آنطور سنتی بر آموزش و پژوهش تمرکز داشتهها بهدانشگاه

با تمکید  برخی از محققین ایفا کنند. بیشتری مانند مشارکت در توسعه اقتصادی و حل مسائل اجتماعی در جامعه
توانناد ها میدانشاگاه معتقدناد ها در توسعه اجتمااعیو نقش حیاتی دانشگاه ارتباطات بین دانشگاه و جامعهبر 

، 0)لیتسای و همکااران باشاندها عمل کنند و بر مسائل اجتماعی و اقتصادی شاهرها تمریرگایار مانند شهرداری
( و ۶4۶0، 8)لئو و همکااران گویی به نیازهای جامعه حرکت کنندبه طور مداوم در مسیر بهبود و پاسخ و (۶4۶۶
سارعت باه تغییارات محیفای پاساخ دهناد، اماا مدیریت تغییرات سریع و گسترده در محایط دانشاگاهی بهبا 

های حکمرانی توسعه مدل . از این جهتپییری شوندساختارهای سنتی و دیوانسالار ممکن است مانع از انعفا 
های متغیر و رقابتی امری حیاتی ها در محیطتوانمندسازی دانشگاهی و ریپیانعفا دستیابی به ، برای دانشگاهی

 .است
ضرورت  گیری و نیاز به هماهنگی و یکپارچگی در مدیریت دانشگاهتعادل بین تمرکززدایی در تصمیمهمچنین، 
تواند به ناوآوری و تمرکززدایی میی مفرح می نماید چرا که دیمسئله کل کیبه عنوان  ی رادانشگاه یحکمران

های مختلف دانشگاه را دشاوار و منجار باه ک کند، اما ممکن است هماهنگی بین بخشپاسخگویی محلی کم
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سازی فرآینادهای مادیریتی و ارتقاای شافافیت و پاساخگویی، حکمرانی دانشگاهی، با بهینه .تضاد منافع شود
تولیاد داناش  کند تاا درها کمک میشود. این حکمرانی به دانشگاههای تراز جهانی میساز ایجاد دانشگاهزمینه

پاسخ  صنعت بازار و ،ای ایفا کنند و به نیازهای جامعهنوآورانه و تربیت نخبگان علمی و فرهنگی، نقش برجسته
کاه های جدیدی مانند استفاده از هوش مصنوعی مسئولانه نیز مفارح شاده اسات در عین حال، چالش .دهند

ای تنظیم کنند که نه تنها به نیازهای کناونی گونهبهها باید ساختارهای حکمرانی خود را دهد دانشگاهنشان می
)او و  هاای فنااوری و اخلاقای آیناده را نیاز داشاته باشاندپاسخ دهند، بلکه آمادگی لازم برای مقابله با چالش

 ی است.اتیح یامر یو رقابت ریمتغ یهاطیدر مح( که این موضوع ۶4۶0،  3سنفیلپو
 ،یدانشاگاه یحکمرانا یدیکل نیو عدم شناخت کامل از مضامموضوع  تایموجود در ادب یهابا توجه به شکا 

پرداختن به ضرورت ترسیم گردد. در عین حال موضوع  نیاز ا یتر یدرک عمتلاش شده است   یتحق نیادر 
 یو سااختار یتیریهاای پیچیاده مادمنظور پاساخگویی باه چالشاین تحقی  در زمینه حکمرانی دانشگاهی به

ها و جامعه برای شافافیت و افزایش فشارها از سوی دولتاز یک سو و  اندها مواجهها با آنگاهمتنوعی که دانش
تواند به مدیران دانشگاهی کمک کند تا ها و ابعاد حکمرانی میبررسی مثلفهروشن و مبرهن است. پاسخگویی، 

 شند.های مثررتری داشته باگیریساختارهای مدیریتی خود را بهبود بخشند و تصمیم
تواند به کاهش ریساک شاهرت و مانند شفافیت و پاسخگویی میدانشگاهی اجرای اصول حکمرانی  ،همچنین

مثال، در اندونزی، دانشگاه اندونزی توانسته  برای(. ۶4۶۶افزایش اعتماد عمومی منجر شود )دیوید و همکاران، 
ری، اعتماد عمومی را به خود جلب کناد پییشامل شفافیت، کارآمدی و مسئولیت با اجرای مثرر اصول حکمرانی

اصالاحات حکمرانای (. ۶4۶0،  ۶)  اندونسا و همکاران و موقعیت خود را به عنوان یک نهاد معتبر تقویت نماید
و آنهاا را قاادر ساازد در اده ها را افزایش دخودمختاری و کارآیی دانشگاه ستاتوانستهنیز دانشگاهی در پرتغال 

تغییر مادل حکمرانای در آماوزش عاالی (. با این همه، ۶4۶1، 1)کزر تر عمل کنندمقاومهای جدید برابر چالش
مداران شده های متنوعی بین جامعه و سیاستوجود آمدن تضاد و دیدگاهمجارستان باعث بهبرخی کشورها نظیر 

هاای جدیاد نقشتوجه به تغییرات در تممین منابع مالی و دهد که نشان می (۶4۶0، 0)گرینگ و همکاران است
بارای مادیریت ایان آن  یامادهایو پ ندهایشایپ ی ودانشگاه یو توسعه حکمران یها در جامعه، شناسایدانشگاه
 ها امری ضروری است. چالش

تواند به عنوان یک مبنای علمی، راهکارهای عملی برای بهبود حکمرانی دانشگاهی ارائه دهد و این تحقی  می
از  یتر یادرک عمی دانشگاه یحکمرانبا شناسایی مضامین، پیشایندها و پیامدهای  ها کمک کند تابه دانشگاه
. از این رو، سوال تحقی  دست یابند مزیت رقابتی پایدارپویا به  یدر محیفدانشگاهی کسب نمایند و  یحکمران

 آن چیست؟ یدیکل یامدهایو پ هارانشیپ ی،دانشگاه یحکمرانحاضر این است که مضامین 
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 یدانشگاه ری بر مبانی نظری حکمرانیمرو
ها و در سافح دانشاگاه یریگمیو تصام یتیریماد یندهایبه فرا یو مثسسات آموزش عال یدانشگاه یحکمران

مناابع کماک  تیریآماوزش و ماد تیفیک ها،یگیاراستیبر س یگیاراشاره دارد که به تمریر یمثسسات آموزش
 دایاپ یشاتریب تیااهم یاهدانشاگ یحکمران یدر ساختارها یو محل یجهان راتییتغ ر،یاخ یها. در دههکندیم

 مضاامینو  یدانشاگاه یمربوب به نظاام حکمرانا یهاهیموضوع و نظر اتیادب یبه بررس . در ادامه،کرده است
 .یمپردازیمختلف آن م

 حکمرانی دانشگاهی: -1
و مثسسات آموزش عالی باه طاور  های مختلف نظام حکمرانی دانشگاهیهای مفرح شده در مدلابعاد و مثلفه

ها با توجه به مقالات علمی معتبر منتشر شده از سال شوند. این ابعاد و مثلفهکلی به چند دسته اصلی تقسیم می
 :به بعد شامل موارد زیر هستند ۶444

 شامل: گیریساختارهای حکمرانی و تصمیم. 1

ها در مدیره، ترکیب اعضا و نقش آنوه تشکیل هیئتنحازجمله :مدیره و شورای دانشگاهساختارهای هیئتالف( 
 (؛۶4۶0، 1؛ سنساکر و همکاران۶440، ۶؛ برونز و جونز۶430، 3)تیچلر گیریفرآیند تصمیم

 ها و استانداردهاهای نظارتی برای تضمین رعایت سیاستشامل مکانیسم :های نظارتی و نظارتسیستمب( 

 (۶4۶4، 3؛ نیدو و جامیسون۶4۶4، 0)ولف و دیلورث
، ۲ا )گامپورت و اسپونهشامل ساختارهای مدیریتی، میزان اختیارات و مسئولیت :مدیریت دانشگاهی و اداریپ( 
 (۶431، 0؛ پریتچارد و اسمیت۶443

 شامل: مشارکت و شفافیت. 2

 گیرینفعااان در فرآیناادهای تصاامیممشااارکت اساااتید، دانشااجویان، و سااایر ذی :نفعااانمشااارکت ذیالااف( 
 (۶4۶4، 2ولر و ویلیامز؛ ۶434، 8لاگلین و جردنمک)

؛ ۶4۶3، 34و سوتمن نکهینفعان )بادهی، انتشار اطلاعات، و پاسخگویی به ذیگزارش: شفافیت و پاسخگوییب( 
 (۶443 ،33سونیو جم دوینا
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 شامل: هاگذاریها و سیاستراهبرد. 3

؛ ۶431 ،3نکاهیو با لیات در آموزش و تحقی  )دریزی برای پیشرفبرنامه: های آموزشی و تحقیقاتیراهبردالف( 
 (۶444 ،۶یکوگان و هن
، 1؛ شاتاک۶440 ،یبندی و مدیریت مالی )سالمنحوه تخصیص منابع، بودجه: ایهای مالی و بودجهمشیب( خط
۶44۲) 

 شامل: پاسخگویی و ارزیابی. 4

 تاامریرات حکمراناای باار نتااایج  ای عملکاارد وارزیااابی دوره :های ارزیااابی و بررساای عملکااردمکانیساامالااف( 
 (۶442، 3و شامن ی؛ زمسک۶440 0نسون،ی)مارج
؛ فرلای و ۶431، ۲تایاتر )نفعاان و بهباود مساتمدریافات و تحلیال باازخورد از ذی :های بازخورد و بهبودسیستمب( 

 (۶442، 0موسلین

 شامل: های جهانی و محلیپویایی. 5

های محلای بار سااختارها و نگی تمریر جهانی شدن و سیاساتچگو: تمریرات جهانی و محلی بر حکمرانیالف( 
 (۶4۶4، 8؛ بولونیا و دآندریا۶448گرنیتزکا و ماسن، ی )فرآیندهای حکمران

؛ ۶443ترولار و باامبر، ف )های مختلف حکمرانی در کشاورهای مختلامقایسه سیستم :ایهای مقایسهمدلب( 
 (۶442، 2فرلی و موسلین

 شامل: تحول و نوآوری. 6

کالارک، ) تغییرات در ساختار و فرآیندهای دانشگاهی برای پاسخگویی به نیازهای جدیاد :تحول سازمانیالف( 
 (۶44۲، 33ندرز و جونگبلودا؛ 34۶4۶0رامیرز و همکاران؛ ۶440
؛ ۶43۶تایات، ) ها و رویکردهاای نوآوراناه بارای بهباود عملکاردسازی مدلپیاده :نوآوری در مدیریت و حکمرانیب( 
 (۶432، 3۶مزویلیا

ها نقشی کلیدی در ها نمایانگر رویکردهای مختلف به حکمرانی دانشگاهی است و هر یک از آنبندیاین دسته
 .ها و مثسسات آموزش عالی دارندبهبود عملکرد، شفافیت، و پاسخگویی دانشگاه

 ی:انشگاهد یکمرانهای حکشورها در مدل تطبیقی مقایسه -2
با توجه به مقالات علمی معتبر منتشر شاده از ساال  یدانشگاه یحکمران یهار مدلکشورها د یقیتفب سهیمقا

                                                           
1. Dill & Beineke 
2. Kogan & Hanney 
3. Shattock 
4. Marginson 
5. Zemsky & Shaman 
6. Tight 

7. Ferlie & Musselin 
8. Gornitzka & Maassen/; Bologna & D’Andrea 
9. Trowler & Bamber, 2005; Ferlie & Musselin,  

00. Ramirez-Cardona, & Calderón-Hernández  

11. Enders & Jongbloed, 
22. Tight&&Williams 
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ساختارهای حکمرانی نه تنها در سفح ملی بلکه در سفح جهانی نیاز تحات تامریر دهد نشان میبه بعد  ۶444
که بتواند با  ای تنظیم شودتغییرات اقتصادی و اجتماعی قرار دارند. تحلیل روندهای جهانی و محلی باید به گونه

 (.۶440،  3)ترو ها را به سمت موفقیت هدایت کنداین تغییرات همگام باشد و دانشگاه

حکمرانی نقش کلیدی در هماهنگی و  گر این است کهنشاننقش حکمرانی در ایجاد منفقه آموزش عالی اروپا 
شاود. ایجااد ایی میهاای آماوزش عاالی کشاورهای اروپاایجاد ساختارهایی دارد کاه موجاب همگرایای نظام
های حکمرانی و تنظیم ها در تعیین چارچوبنقش دولت و هااستانداردهای مشترک و ارتقای کیفیت در دانشگاه

های شایوه حکمرانای دانشاگاهی اسات. بررسایهای مرتبط با آموزش عالی یکی از عوامال مهام در سیاست
هاای مادیریتی در تفاوت دهنادهنیاز نشاانالمللای حکمرانی و مدیریت مثسسات آموزش عاالی در سافح بین

ها باه . برخی مدلاستها های مختلف حکمرانی بر عملکرد دانشگاهتمریرات متفاوتی مدلو کشورهای مختلف 
هاا ها نظارت دولتای بیشاتری دارناد. ایان تفاوتدهند، در حالی که دیگر مدلها استقلال بیشتری میدانشگاه
 (.۶442، ۶)دیبوئر و فیل ها تمریر بگیاردها، منابع مالی و سفح پاسخگویی دانشگاهگیریتواند بر نحوه تصمیممی

المللی تجربیات کشاورهای مختلاف را باه عناوان مقایسه حکمرانی و مدیریت در آموزش عالی از منظر بین
پاییری، های موفا  حکمرانای باه طاور عماده بار انعفا دهد کاه مادلهای آموخته شده نشان میدر 
تحلیال تفبیقای همچناین  (.۶443، 1تولر و بامبر) ندگویی و توانایی تفبی  با تغییرات محیفی استوارپاسخ
حکمرانای در ایان دو منفقاه از نظار  هایدهد مادلنشان میهای حکمرانی در اروپا و ایالات متحده مدل

ی بیشتر متمرکز و تحت های قابل توجهی دارند. در اروپا، مدل حکمرانساختارهای مدیریتی و نظارتی تفاوت
ها باه صاورت غیرمتمرکاز و مبتنای بار کنترل دولت است، در حالی که در ایالات متحده حکمرانی دانشگاه

ها های ملی و محلی بار عملکارد دانشاگاهتمریر سیاست ،کند. همچنیناستقلال نهادهای آموزشی عمل می
دیریت و عملکرد مثسسات آموزش عالی تمریر تواند بر مهای حکومتی میگیریدهد چگونه تصمیمنشان می
 (.۶4۶3، 0)بینک و سوتمن بگیارد
کشاورها  ریمتحده و ساا الاتیا یهابا استفاده از داده یآموزش عال جیبر نتا یحکمران یتمریر ساختارها یبررس

سساات مث یقااتیتحق جیآموزش و نتا تیفیبر ک میبه طور مستق یدانشگاه یحکمران یساختارها دهدینشان م
 یسااختارها تیتقو یبرا یشنهاداتیها پمرتبط با بهبود عملکرد دانشگاه یهاها و فرصت. چالشگیارندیتمریر م
هماهناگ شاوند  یآموزشا دیجد یازهایو ن یفیمح راتییتا مثسسات بتوانند بهتر با تغ دهندیارائه م یحکمران

دهد حکمرانی ملی در آموزش عالی نشان میهای سیستم یقیتفب لیتحل (. همچنین،۶442، 3زمسکی و شامن)
های زیادی بین ساختارهای حکمرانی در کشورهای مختلف وجود دارد. این ساختارهای مختلف حکمرانی تفاوت

توانند به عنوان فرصت یا های ملی میسیاست که های آموزشی تمریرگیار باشندها و سیاستبر عملکرد دانشگاه

                                                           
1. Trow 
2. De Boer & File. 
3. Trowler & Bamber 
4. Beineke & Soeteman 

5. Zemsky & Shaman,. 
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مفالعه تفبیقی ساختارهای حکمرانی در سه کشور ایتالیا، اسپانیا (. برای نمونه، 31۶4، 3)رایت چالش عمل کنند
در ایتالیا و اسپانیا، ساختارهای حکمرانی بیشتر متمرکاز و تحات نظاارت شادید دولات  دهدنشان میو بریتانیا 

 رند.های خود داگیریها استقلال بیشتری در تصمیمهستند، در حالی که در بریتانیا، دانشگاه
ها مثاال، در بریتانیاا دانشاگاه بارایگیری و مدیریتی در این کشاورها نیاز متفااوت اسات؛ فرآیندهای تصمیم

های ملای تمریر سیاسات ،پییری بیشتری در پاسخ به نیازهای متغیر اجتماعی و اقتصادی دارند. همچنینانعفا 
، ۶)بلوگنا و داندری ات آموزشی داشته باشدتواند تمریرات مستقیمی بر روی حکمرانی مثسستصمیمات دولتی می

هاا اناد. ایان چالشهای مدیریتی و سااختاری مواجهچالشباحکمرانی در سیستم آموزش عالی بریتانیا (. ۶4۶4
و های دولتی، فشار برای پاسخگویی بیشتر باه جامعاه و بهباود عملکارد دانشاگاهی شامل تغییرات در سیاست

تاا باا موفقیات باا تغییارات یاری دهند ها اند به دانشگاهکمرانی است که توانستهپییر حهای انعفا ایجاد مدل
 (.۶440، 1د )برون و جونزمحیفی و تقاضاهای جدید مواجه شون

ای برخوردار است، زیرا هد  ایجاد یاک منفقاه حکمرانی در ایجاد فضای آموزش عالی اروپایی از اهمیت ویژه
های سیاساتهای آموزش و پژوهش ایجااد کناد. ی مشترکی را در حوزهمشترک آموزشی است که استانداردها

ها حفا  شاود و های اروپایی باید به شکلی طراحی شوند که هم استقلال دانشگاهملی در هماهنگی با سیاست
ای شاامل های توساعه منفقاهها و فرصاتهای لازم برای همگرایی و یکپارچگی ایجاد گردد. چالشهم زمینه
ت )دی باوئر و ون المللی و ارتقای کیفیت آموزش اساهای بینین کشورهای عضو، تقویت همکاریهماهنگی ب

 (.۶441، 0وات
دهند در فرانساه، سیساتم های آموزش عالی فرانسه و بریتانیا نشان میساختارهای حکمرانی در نظام از طرفی،

ها دارد. کز و با تمکید بر استقلال دانشاگاهحکمرانی متمرکز و دولتی است، در حالی که بریتانیا مدلی کمتر متمر
های هار سیساتم نیاز باه هاا و فرصاتفرآیندهای مدیریتی و نظارتی در این دو کشور متفاوت اسات و چالش

هاا بیشاتر حاول محاور های تاریخی، سیاسی و فرهنگی این کشورها بستگی دارد. در بریتانیاا، چالشوابستگی
ساالاری و تمرکاز های مارتبط باا دیواناست، در حالی که فرانسه با چالشپاسخگویی و بهبود کیفیت متمرکز 
 .(۶442، 3د )فیلر و ماسلینکنبیش از حد دست و پنجه نرم می

دهند حکمرانای ماثرر های اروپایی نشان میبررسی تمریر حکمرانی بر نتایج آموزش عالی در دانشگاههمچنین، 
های مرتبط باا حکمرانای نادرسات ممکان جر شود، در حالی که چالشها منتواند به بهبود عملکرد دانشگاهمی

دهاد کاه های اروپایی نشان میاست منجر به کاهش کیفیت آموزشی و پژوهشی شود. تحلیل عملکرد دانشگاه
های مشاترک گیاریالمللای و سیاساتهاای بینهای حکمرانی در سفح اروپا بیشتر به بهباود همکاریفرصت

شاورهای ک(. ۶4۶4، ۲)ولر و ویلیاامز کندها کمک میارتقاء کیفیت و کارایی در این دانشگاه متمرکز است که به
و  راتییاسااختارها، تغ لیبا تحل کنند تاو تلاش می تمکید دارند یدانشگاه یاز حکمران تفاوتیبه ابعاد م مختلف

                                                           
1. Tight 
2. Bologna & D’Andrea 
3. Brown & Jones. 
4. De Boer & Van Vught 

5. Ferlie & Musselin,  
6. Weller & Williams 
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 .ئه دهندارا ی خودهادانشگاه تیریو مد یبهبود حکمران یبرا ییراهکارها ها،یابیارز

 

 :در حکمرانی دانشگاهی کلیدیمقوله های  -3
باه بعاد  ۶444با توجه به مقالات علمی معتبر منتشر شاده از ساال  یدانشگاه یدر حکمران یدیکل یمقوله ها

 شامل موارد زیر است:
 های مدیریت و رهبری:نظریه-3-1

 ریعملکرد دانشاگاه تامر یو ارربخش تیفیکرده و بر ک فایا یدیدانشگاه نقش کل یدر حکمران یدانشگاه یرهبر
 جاادیدانشاگاه اسات و باا ا یریگجهات نیایو تع ،یزیربرناماه ت،یمسئول هادا ینوع رهبر نیدارد. ا یقیعم

. کنادیما جیرا تارو تیالاقو خ یهمکاار ،یااخالاب حرفاه ،یهمچون نوآور ییهاانداز و رسالت، ارزشچشم
جیب مناابع  یبرا عیو صنا یدولت یروابط مثرر با نهادها جادیا منابع و نهیبه صیو تخص تیریدر مد ،نیهمچن
در  عیسار راتییبا تغ  یتفب ییتوانا دیدارد. رهبران دانشگاه با یاتینقش ح یهمکار یهاو گسترش شبکه یمال
 (.۶44۲، 3)شاتاک کنند تیریها را مدو سنت یرا داشته باشند و بتوانند همزمان نوآور یآموزش یهاطیمح
که مدیریت نشان می دهدها و نقش کلیدی ساختارهای حکمرانی و رهبری مثرر ی مدیریت موف  دانشگاهبررس

رهباران دانشاگاهی بایاد و  دانشگاهی باید بر اسا  اصول شفافیت، پاساخگویی و تمرکاز بار عملکارد باشاد
لف آموزشی، پژوهشی و خادمات ها در ابعاد مختای را برای بهبود عملکرد دانشگاهنهابینهای دقی  و واقعراهبرد

ای تنظیم شود که ساختارهای حکمرانی به گونهاین مدیریت موف  زمانی محق  می . البتهبه جامعه تدوین کنند
نظریات و مسائل مربوب باه  لتحلی .(۶44۲، ۶)شاتاک های جدید باشندپییر و سازگار با چالششوند که انعفا 

دهاد کاه حکمرانای دانشاگاهی باا های مختلف نشاان میها و دیدگاهشها و چالحکمرانی و مدیریت دانشگاه
ای طراحی شوند که با نیازهای ها باید به گونهساختارهای مدیریتی دانشگاه وهای زیادی همراه است پیچیدگی

 (.۶43۶باشند )رایت، متغیر آموزشی و پژوهشی هماهنگ 

عادلانه، شفا  و پاسخگو، دانشگاه را در مواجهاه باا  هایرهبری کارآمد دانشگاهی با اجرای سیاستهمچنین، 
، 1)هادایت و همکااران کنادها هدایت کرده و به پیشرفت، نوآوری و ایجاد جامعه علمی پویاا کماک میبحران
های مدیریتی را پاسخ دهند و مسیر موفقیت دانشگاه را هموار ساختارهای حکمرانی باید چالش (. بنابراین،۶4۶1
ها در این زمینه بسیار حاائز اهمیات وری و پاسخگویی دانشگاهبهبود بهره با  رهبران دانشگاهینقش که سازند
هاای مادیریتی ماثرری را توانناد راهبردها باا هادایت صاحیح، میزیرا آن (۶443، 0)گامپورت و اسپورن است
 سازی کنند و موجب ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی شوند.پیاده

 پیشران اصلی حرکت به سمت حکمرانی دانشگاهی: هادانشگاه رییغنقش در حال ت -3-2
در تعااملات باا  راتییاو تغ یتحولات اقتصاد ،به بعد ۶444معتبر منتشر شده از سال  یبا توجه به مقالات علم

                                                           
1. Shattock,  
2. Shattock,  
3. Hidayat, Affandi, Eryanto, & Hidayat 
4. Gumport & Sporn,  
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و رشاد  یاند. باا توجاه باه اقتصااد دانشاداشته یدانشگاه یبر حکمران یقیتمریر عم یصنعت و بخش خصوص
داده  رییاها را تغساختار و اهدا  دانشگاه ت،یریتعاملات نحوه مد نیا ،یصنعت یهاها با بخشانشگاهارتباطات د

 یهاابه عناوان محرک یو استفاده از دانش و نوآور عیتوز د،یبر تول شتریتمرکز ب یبه معنا یدانش اقتصاداست. 
لیاد و انتقاال داناش، نقاش حیااتی در ها به عنوان منابع اصلی تودانشگاههمچنین،  است. یرشد اقتصاد یاصل

تواند فرآیندهای تولید دانش را بهبود بخشد و باه کنند. حکمرانی مثرر در آموزش عالی میجامعه دانشی ایفا می
هاا روبارو هاای جدیادی در جامعاه دانشای باا آنها چالشانتقال دانش به جامعه و صنعت کمک کند دانشگاه

)جانگبلاد و وان  های آموزشی و پژوهشایی جیب استعدادها و نیاز به نوآوریهستند؛ از جمله رقابت جهانی برا
 (۶448، 3وات
 تیتقو یبرا دیدر اقتصاد دارند و با ینقش مهم یدانش و نوآور دیها به عنوان مراکز تولدانشگاه ط،یشرا نیدر ا
کناد تاا باه  تیاحما نیادیاو بن یکااربرد یهااز پژوهش دیبا یدانشگاه یو توسعه تلاش کنند. رهبر  یتحق
موتور توسعه اقتصادی و اجتماعی باا جایب به عنوان  نیها همچند. دانشگاهنصنعت و اقتصاد پاسخ ده یازهاین

 .کننادیما فاایا یو انتقاال داناش نقاش اساسا یو اجتماع یدر توسعه اقتصاد ،یجهان تو رقاب ینخبگان علم
های ملای بار ن، تامریر جهاانی شادن و سیاساتهمچنای های آموزش عالی در سفح جهاانیهای نظامتفاوت

اند که این المللی برای استانداردسازی و رقابت مواجهها با فشارهای بیندانشگاه باعث شدهحکمرانی دانشگاهی 
 (.۶440، ۶)التبچ و بالن کندها ایجاد میهای جدیدی را برای حکمرانی آنموضوع چالش
ها نه تنها باه دانشگاه باعث شدههای کارآفرین ا به سمت مدل دانشگاههتحول سازمانی دانشگاهعلاوه بر این، 

عنوان مراکز آموزشی بلکه به عنوان نهادهایی اقتصادی و اجتماعی کاه باه نیازهاای جامعاه و صانعت پاساخ 
 یهاناهیدر زم یترو جایاب تاریرقاابت یهااساتیس دیها باانشگاه(. د۶440، 1)کلارککنند دهند، عمل میمی
باا صانعت و  ترکیاارتباطات نزد یکنند. برقرار جادیا یاتوسعه حرفه یهاو فرصت یقیتشو یساختارها ،یلما

 نیامورد توجه قارار گرفتاه اسات. ا یدانشگاه یدر حکمران یدیاز تحولات کل یکیبه عنوان  یبخش خصوص
کارده و  لیارا تحل هایهمکار جیانتظارات و نتا ،یدر حوزه آموزش عال یو خصوص یعموم بخش نیتعاملات ب

 نیاحاال، ا نیابه هماراه دارد. باا ا ،یو نوآور یمنابع مال شیها، از جمله افزابر عملکرد دانشگاه یمثبت راتیتمر
 جیبه وجود آورند کاه نتاا زین راها مانند تعارض منافع و کاهش استقلال دانشگاه ییهاچالش توانندیتعاملات م
 (.۶44۲، 0)اندر  و جانگبلد دارد یبستگ یومتحک یهااستیو س یمحل طیآن به شرا

 شیرا افازا یناوآور یهاو فرصات دیاجد یبه منابع ماال یها با صنعت، دسترسگسترده دانشگاه تتعاملا هالبت
و  انیدانشاجو یو دفاتر انتقال فناور یبازار کار، مراکز نوآور یازهایبا ن یآموزش یهابرنامه  یو با تفب دهندیم

تحاولات  نیا. اکنادیما یخود به محصولات و خادمات تجاار قاتیدانش و تحق لیبه تبد  یمحققان را تشو
و هام باه  یکاه هام باه مناافع اقتصااد دهادیسوب ما تررانهتر و نوآوچابک یها را به سمت حکمراندانشگاه
ها ناه گاهدانش .کندیکمک م یو عموم یامر به حف  اعتماد جامعه علم نیا .توجه دارد یاجتماع یهاتیمسئول
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توجه داشاته باشاند.  زیخود ن یهاتیفعال یبه اررات اجتماع دیفکر کنند، بلکه با یاقتصاد یبه سودآور دیتنها با
کناد کاه در آن پاژوهش،  جاادیا یاجتمااع یهاتیو مسئول یمنافع اقتصاد نیب یتعادل دیبا یدانشگاه یرهبر
در این راساتا در کانون توجه قرار دارد. یو صنعت یاعاجتم یازهایبه ن ییدانش و پاسخگو یسازیتجار ،ینوآور
 هاستمیس نیمختلف ا یو نحوه تعامل اجزا یدانشگاه دهیچیپ یساختارها لیبه تحل دهیچیپ یهاستمیس هینظر
کاه شاامل تعاداد  شاوندیدر نظر گرفته م یادهیچیپ یهاستمیها به عنوان سدانشگاه ه،ینظر نی. در اپردازدیم
هساتند. تعااملات  ایو پو دهیچی( با روابط پگیاراناستیکارکنان و س د،یاسات ان،یزا )از جمله دانشجواز اج یادیز
 اتتامریر توانادیجازء ما کیادر  رییدوطرفه است که تغ اتاز ارتباطات و تمریر یااجزا بر اسا  شبکه نیا نیب

تعااملات  نیاتامریر ا تحت یدانشگاه یساختارها(. ۶431)رایت،  بگیارد ستمیاجزا و کل س ریبر سا یاگسترده
 نیا تیریدرک و مد وها را بهتر دانشگاه یدرک حکمران یروابط برا نیا لیتحل تیو اهم رندیگیقرار م دهیچیپ
 .است یضرور یدانشگاه یبهبود حکمران یبرا هایدگیچیپ

ها دانشاگاه یازماندر سااختار و فرهناگ سا راتییاتغ یچگاونگ یباه بررسا یتحول سازمان هینظراز سوی دیگر، 
از عوامال  یناشا تواننادیما یسازمان راتییتغ ه،ینظر نی. بر اسا  اابدینهادها بهبود  نیدر ا یتا حکمران پردازدیم

، 3)گونیتزکا و ماسن هستند هانشگاهدا تیریو مد یحکمران یهاوهیدر ش یبازنگر ازمندیباشند که ن یو خارج یداخل
سااختارها  د،یجد طیانفباب با شرا یپاسخ دهند و برا یفیمح راتییبه تغ دیها بااهانشگ(. پس، در این مسیر د۶448

و  یریگمیتصام یهاوهیدر شا یمانناد باازنگر ،یگاهدانشا یکنند. تحول در ساختارها فیو فرهنگ خود را بازتعر
 .منجر شود یکارآمد شیو افزا یبه بهبود حکمران تواندیم ،ساختار

های آموزش عالی و به طور خاص به پاسخگویی به نیازهای اقتصااد مورد نیاز در نظامبررسی اصلاحات همچنین، 
ها باید به سمت اصلاحات ساختاری و مدیریتی حرکت کنند. ایان دانشی که برای تفبی  با اقتصاد دانشی، دانشگاه

ها باا صانعت اب دانشاگاهاصلاحات شامل بهبود کیفیت آموزشی، افزایش کارایی در استفاده از منابع و تقویت ارتبا
های اصلی شامل هماهنگی بین نیازهای جامعه و اقتصاد دانشای و فاراهم کاردن بساترهای مناساب است. چالش

 (.۶444، ۶)کاگن و هانی ها استهای دانشگاهبرای ارتقای توانمندی
باا  یدر آموزش عاال یو حکمران تیریمد دهدینشان م یجهان نهیها در زمدانشگاه ریینقش در حال تغبنابراین، 
پاسخ دهند و نقش کادر  یدر حوزه جهان عیسر راتییبه تغ دیها بادانشگاه .روبروست یو محل یجهان یهاچالش
همسو باشد  یجهان یازهایبا ن دیها بادانشگاه تیریو مد یدر حکمران راتییمهم است. تغ نهیزم نیدر ا زین یعلم

های تحول به دانشاگاه(.  ۶430 1د )تیچلر،پاسخ مناسب دهن یالمللنیو ب یرقابت یهابه چالش دیها باو دانشگاه
 که البته تواند به افزایش نوآوری، بهبود تعامل با صنعت و جامعه، و ارتقاء اعتبار دانشگاه منجر شودکارآفرین می

 ک ،)کالار هاای ماالی منجار شاودممکن است به مشکلاتی از جمله تغییرات فرهنگی و سااختاری و چالش

۶440.) 
ها و دانشاگاه داردبنیاان تامریر زیاادی بار حکمرانای دانشاگاهی سازی و اقتصاد دانشتغییرات جهانی نظیر جهانی

                                                           
1. Gornitzka & Maassen 
2. Kogan & Hanney 
3. Teichler 



 یدیکل یامدهایو پ یاصل نیمضام ها،انرشیپ ی: واکاویدانشگاه یحکمران 

 

 

30 

شوند. این مثسسات نه تنهاا در آماوزش دانشاجویان عنوان موتور محرکه توسعه اقتصادی و نوآوری شناخته میبه
ها، صانعت و های میان دانشاگاهش اساسی دارند و همکاریبلکه در تولید دانش جدید از طری  تحقیقات علمی نق

های آموزشای کند. با توجه به تغییرات سریع اقتصاادی، سیاساتبنیان کمک میدولت به موفقیت در اقتصاد دانش
هایی مانند تاممین مناابع ماالی، جایب نخبگاان و ها با چالشطور مداوم بازبینی شوند، در حالی که دانشگاهباید به
عنوان مراکز اصلی تولیاد و انتشاار ها بهها فراتر از آموزش است و دانشگاهاند. نقش دانشگاهالمللی مواجهبت بینرقا

طور ماداوم باا هاا بایاد باهآن همچنین،دانش، نقش مهمی در توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه دارند. 
 .(۶448، 3)جانگلبد و ون وات یر جامعه فعالیت کنندهمکاری صنعت و دولت در نوآوری و تفبی  با نیازهای متغ

 یهااقارار دارناد و تفاوت یو جهاان یعوامل محل ریتحت تمر یدر سفح جهان یدانشگاه یحکمران یساختارها
 نادیحاال، فرآ نی. در عاگیارندیم ریتمر یمثسسات آموزش عال یبر نحوه حکمران یاسیو س یاقتصاد ،یفرهنگ
در  دیاجد یهاا. چالشکنادیسااختارها وارد ما نیاا یو استانداردساز ییبر همگرا یاندهیفشار فزا شدنیجهان

 یهاو خواسته ازهایبه ن ییپاسخگو شدن،یاز ضرورت جهان یناش یهاتنش تیریها شامل مددانشگاه یحکمران
 .(۶431، ۶)دیل و بنکی است یرونیب یدر برابر فشارها ینفعان مختلف، و حف  استقلال دانشگاهذی
اناد و طور ماداوم در حاال تحولها بهدانشگاه دهدینشان م یآموزش عال یهادر نظام یتحولات جهان یبررس
باازار کاار ساازگار شاوند. ایان تغییارات ناه تنهاا در  راتییاو تغ شدنیتالیجیاز جمله د یجهان راتییبا تغ دیبا

های موفا  تجربه دانشاگاهیار بوده است. های آموزش و پژوهش نیز تمریرگساختارهای حکمرانی بلکه در شیوه
هاای توانند به کشورهای دیگر بارای مقابلاه باا چالشهای مدیریتی است میهای نوآورانه و مدلراهبردجهان 

 .(۶448، 1)گونیتزکا و ماسن مشابه کمک کنند
شادن هانیها و تمریرات جهاانی شادن بار سااختارهای حکمرانای جنقش موقعیت جهانی در حکمرانی دانشگاه

های جهاانی و افازایش کیفیات پاژوهش و بندیها برای بهبود جایگاه خود در رتبهفشارهای زیادی بر دانشگاه
ها ایجااد های جدیادی را بارای دانشاگاههاا و فرصاتآموزش وارد کرده است. این تغییرات سااختاری، چالش

ها همچناان بایاد اساتقلال خاود را لی که دانشگاهاند؛ از جمله نیاز به افزایش منابع مالی و نوآوری، در حاکرده
دهد که ها نشان میهای معاصر در حکمرانی دانشگاهبررسی چالش ،نهمچنی .(۶440، 0)مارگینسون حف  کنند
شدن، افزایش رقابت و تغییرات فناوری روبرو هساتند. مادیریت و نظاارت بار ها با مسائلی مانند جهانیدانشگاه

در چنین شرایفی به پیچیدگی بیشتری نیاز دارد و رهبران دانشاگاهی بایاد بتوانناد در ایان ها عملکرد دانشگاه
های مثرر گیرینفعان، به تصمیممحیط پیچیده و پویا، با حف  تعادل بین استقلال دانشگاه و پاسخگویی به ذی

 بپردازند.
و ارتقااء کیفیات آموزشای و  هاای مادیریتیهای رهبران دانشگاهی شاامل تادوین راهبردمسئولیتهمچنین، 

حکمرانی و مادیریت مثسساات آماوزش عاالی از منظار  ل(. تحلی۶434)مک لاگین و جوردن،  پژوهشی است
هاای فرهنگای و محلای تامریر زیاادی بار سااختارهای دهند که تفاوتمینشان ها های آنالمللی و چالشبین
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گیارناد و ها ارار میر روی حکمرانای دانشاگاهحکمرانی دارند. تمریرات جهانی و محلی به صاورت همزماان با
، 3)پریتچارد و اسمیت ها، راهبردهای مدیریتی مناسبی را اتخاذ کنندها باید بتوانند با توجه به این تفاوتدانشگاه
شاود  میتنظا یابه گونه دیبا یآموزش عال یکه حکمران دهدینشان م یو محل یجهان یروندها لیتحل (.۶430

 (.۶440)ترو،  کند تیهدا تیها را به سمت موفقهمگام باشد و دانشگاه راتییتغ نیاکه بتواند با 

به  یموف  حکمران یهاکه مدل دهدینشان م یالمللنیاز منظر ب یدر آموزش عال تیریو مد یحکمران سهیمقا 
)ترولار و  نداساتوار هسات یفایمح راتییابا تغ  یتفب ییو توانا ییپاسخگو ،یریپیطور عمده بر اسا  انعفا 

 شتریدر سفح اروپا ب یحکمران یهاکه فرصت دهدینشان م ییاروپا یهاعملکرد دانشگاه لیتحل( ۶443 ۶بامبر،
در  ییو کاارا تیافیمشترک متمرکز است که به ارتقاء ک یهایگیاراستیو س یالمللنیب یهایبه بهبود همکار

 .(۶4۶4، 1)ولر و ویلیامز کندیها کمک مدانشگاه نیا
)ویلیاامز،  کنادیتمکیاد ما یجهاان راتییاساختارها در مواجهه باا تغ یریپیو انفباب یریپیانعفا  تیو بر اهم
را  سااختارها نیاماداوم در ا یو بهبودهاا راتییاتغ به ازیننیز  یحکمران یساختارها ییاجرا یهاچالش (.۶432

شاارهای ماالی، تغییارات در انتظاارات افازایش ف، تغییرات گساترده ( و۶4۶4کند )ولف و دیل ورث، مفرح می
را در حکمرانی دانشاگاهی المللی از جمله عواملی هستند که نیاز به پاسخگویی اجتماعی و سیاسی و رقابت بین

به بعاد  ۶444معتبر منتشر شده از سال  یبا توجه به مقالات علم(. ۶443، 0)نادیو و جامیسون اندرا تشدید کرده
مادل  نیاتمرکز ای که مال ییپاسخگودر دانشگاه مفرح شده است از جمله  سخگوییپابرای  یهای مختلفمدل
خاود را ارتقاا  یاقتصااد یورها بتوانند بهارهشفا  است تا دانشگاه یدهو گزارش یمنابع مال نهیبه تیریبر مد
 یبایاآماوزش و پاژوهش تمرکاز دارد و شاامل ارز تیفیک نیمدل بر تضم نیا که کیآکادم ییپاسخگو. دهند
 .است یلیالتحصو نرخ فارغ یقاتیتحق جیها، نتادوره

 یهااو انجاام پروهه یاجتمااع یازهایبه ن ییها در پاسخگومدل بر نقش دانشگاه نیا ی کهاجتماع ییپاسخگو
بار  ادیاتمرکاز ز ،حاال نیا(. باا ا۶443 ساون،یو جام ویتمرکز دارد )ناد یاجتماع یهاو مشارکت یرسانخدمت
و اساتقلال  ییپاساخگو انیاتعادل م جادیا ن،یرا محدود کند. بنابرا یو نوآور تیست خلاقممکن ا ییپاسخگو
و  یعلما ئاتیه یاعضا یو خلاقانه برا یتیحما یفیمح ،ییو کارا تیاست تا در کنار شفاف یها ضروردانشگاه
 (.۶443)نادیو و جامیسون،  فراهم شود انیدانشجو

ها، از جمله معیارهای جهانی برای ارزیابی دانشگاه ،به بعد ۶444ه از سال با توجه به مقالات علمی معتبر منتشر شد
هاای شاامل نیااز باه چالشهمچناین، . وجاود دارد کیفیت پژوهش، جیب استعدادها و توانایی تولید دانش جدیاد

سات. در ایان مسایر ه گیاری کلان، ساختارهای مدیریتی کارآمد و ارتقای کیفیت در تمام سفوح آموزشیسرمایه
های باکیفیات در سافح های تراز جهانی در تولید دانش، تربیت نخبگان علمی و اقتصادی، و ارائه پژوهشدانشگاه
شاوند و در ها با جیب نخبگان، منابع مالی گسترده، و انتشار مقالات معتبار متماایز میالمللی پیشرو هستند. آنبین
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هایی مانند تممین بودجه کلان، جیب و نگهداشات ها چالشانشگاههای جهانی جایگاه بالایی دارند. این دبندیرتبه
های قاانونی و توانند با حمایت مالی، ایجاد چارچوبها مینخبگان، و ایجاد فرهنگ سازمانی مناسب را دارند. دولت

 (.۶440 )سالمی، های تراز جهانی را فراهم کنندالمللی، شرایط رشد دانشگاههای بینترویج همکاری
 

 یشینه پژوهشپ
 یهادر مادل راتییاتغ یدانشگاه به بررسا یبا موضوع حکمران ی، مقالات متعدد۶4۶0تا  ۶444 یهاسال نیب

نظارت دولات و  نیتوازن ب ،یمثسسات آموزش عال یخودمختار شیمانند افزا یاند. موضوعاتپرداخته یحکمران
حرکات باه  باا هادانشاگاه یدر حکمران راتییتغی، او تحولات منفقه شدنیجهان راتیاستقلال دانشگاه، و تمر

 نیتعادل با جادینقش رهبران دانشگاه در ا ،هادانشگاه یخودمختار تیو تقو یمشارکت تیریمد یهاسمت مدل
و پاساخ باه  یناوآوری و حکمرانا یهابار مادل یالمللانیو ب یدولت یهااستیس ریتاریی، استقلال و پاسخگو

 ،نیاناد. همچنابوده ایان دوره باحاثم نیتاراز مهمی و سااختار یتیریت ماداصالاحا  یاز طر دیجد هاچالش
از  زیان یعماوم یهادانشاگاه یالمللانیب یهاو مدل نیها در اروپا و چدانشگاه یحکمران نیب یقیمفالعات تفب

الات باارز مقا یهاایژگیاز و یریپیتیهمراه با مسئول یبر خودمختار دیبرخوردار شده است. تمک یادیز تیاهم
 که در ادامه به ذکر چند مورد می پردازیم از جمله:.دوره بوده است نیا
و  دناپردازیم۶ها با تمرکز بر دانشگاه آمستردام دانشگاه یسازمان تیهو یبه بررس( ۶4۶0) 3و همکاران پسیلیف

با اساتفاده  ندگانسی. نوکنندیم لیوجود دارد، تحل یو رهبر یحکمران ،یخودمختار انیرا که م یادهیچیرابفه پ
 ییکرده و باه شناساا یآورنفعان دانشگاه را جمعو نظرات ذی اتیبه تجرب مربوب یهاداده ،یفیک یهااز روش
دانشگاه تحات  یسازمان تیکه هو دهدیآنان نشان م  یتحق جیاند.نتاپرداخته یسازمان تیمختلف هو یهاجنبه
 یبارا یدمختااربتوانناد از خو دیاها باقرار دارد و دانشگاه یتیریمد یهاو کنترل یخودمختار انیتعادل م ریتمر
نوآوراناه در  یکردهاایرو تیابر اهم سندگانیاستفاده کنند، نو یاجتماع یازهایبه ن ییو پاسخگو ینوآور جادیا

 .کنندیم دیها تمکدانشگاه یحکمراندر  یرهبر
موزش عالی در لهستان از دوران کمونیستی تا به تحولات حکمرانی آ (۶4۶0) 1دانیا و جورسکادر مقاله دیگری، 
دهند که اصلاحات پس از کمونیسم باه اساتقلال ها نشان میاند. آنپرداخته ۶438در سال  ۶.4تصویب قانون 
ها، دولت و جامعه کمک کارده اسات. ایان ها و ایجاد یک سیستم حکمرانی تعاملی بین دانشگاهبیشتر دانشگاه

ها در توسعه اجتماعی و اقتصادی و بهباود کیفیات آماوزش و پاژوهش نقش دانشگاهتغییرات منجر به افزایش 
کند های فرهنگی، بوروکراتیک و سیاسی در اجرای این اصلاحات اشاره میشده است. همچنین، مقاله به چالش

الی ها و دولت برای تحق  اهدا  و بهبود کارایی سیستم آماوزش عاو بر ضرورت همکاری بیشتر بین دانشگاه
 .تمکید دارد
 ها در حکمرانی دانشگاهی در دانشاگاه ملای خودمختاار مکزیاکبه بررسی قدرت و سیاست (۶4۶0)0اوردریکا

                                                           
1. Flipse, Van Berckel Smit, & Huisman 
2. Vrije Universiteit Amsterdam 
3. Donina, & Jaworska 
4. Ordorika 
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های سیاسای هساتند کاه در ها علاوه بر نهادهای آموزشی، عرصهدهد دانشگاهپردازد و نویسنده نشان میمی3
به نقش دانشجویان، اعضای هیئت علمی و مدیران  ،همچنین. اندها قدرت و منافع مختلف در تضاد و تعاملآن

تمریر عواملی مانند فشارهای خارجی )از  .کندها و تغییرات سازمانی اشاره میدهی به سیاستدانشگاهی در شکل
توانند به تضادهای داخلی می کههای مالی و اجتماعی( های دولتی( و شرایط داخلی )مانند بحرانجمله سیاست
توانناد حکمرانای دانشاگاه را مختال کنناد پیشانهاد تضاد منافع داخلی و فشارهای خارجی می منجر شوند که

گیری و مادیریت تواناد باه بهباود کیفیات تصامیمکه رویکردی شفا  و مشارکتی در حکمرانای مینماید می
 به مرور مختصر برخی موارد دیگر پرداخته شده است. 3. در جدول تضادهای منافع کمک کند

 

 . مروری بر پیشینه تحقیق1 جدول
 نتیجه سال محقق

 ۶4۶0 ۶ترویسان و همکاران

نویساندگان در  .پردازدبه بررسی تمریر تحولات دیجیتال بر پایداری در آموزش عالی می
های آماوزش عاالی و این مقاله به تحلیل وضعیت کنونی تحولات دیجیتاال در سیساتم

. دهنادچهار حوزه اصلی را مورد بررسی قارار می هاپردازند. آنتمریرات آن بر پایداری می
ها و همچنین سازی تحول دیجیتال در دانشگاههای موجود در پیادهنویسندگان به چالش

 .کننادتوانند برای ارتقاء پایداری فراهم کنند، اشااره میهایی که این تحولات میفرصت
از  کنناد،یاشاره م یش عالدر آموز تالیجیتحول د یسازادهیپ یهابه چالش سندگانیون

به آموزش  ازیو ن ر،ییدر برابر تغ یمقاومت فرهنگ ها،رساختیجمله مشکلات مربوب به ز
تحاولات  نیاکه ا ییهافرصت ن،ی. همچنانیو دانشجو دیاسات یبرا دیجد یهاو مهارت

و بهباود  یفیمحساتیفراهم کنند، مانند کااهش ارارات ز یداریارتقاء پا یبرا توانندیم
در نهایت، مقاله به ارائه راهکارها و پیشانهاداتی  .ردیگیقرار م یمنابع، مورد بررس ییکارا

برای تحقیقات آیناده در زمیناه تامریر تحاول دیجیتاال بار پایاداری در آماوزش عاالی 
   .پردازدمی

 ۶4۶3 بینک و سوتمن

های دلما دهاد نشاان مایهای حکمرانی در اروپا و ایالات متحده تحلیل تفبیقی مدل
هاای قابال حکمرانی در این دو منفقه از نظار سااختارهای مادیریتی و نظاارتی تفاوت

توجهی دارند. در اروپا، مدل حکمرانی بیشتر متمرکز و تحت کنترل دولت است، در حالی 
ها به صورت غیرمتمرکاز و مبتنای بار اساتقلال که در ایالات متحده حکمرانی دانشگاه

های ملی و محلای تمریر سیاست ،همچنین ،این مقالهدر ند. کنهادهای آموزشی عمل می
تواناد بار های حکاومتی میگیریدهد که چگونه تصمیمها نشان میبر عملکرد دانشگاه

 .مدیریت و عملکرد مثسسات آموزش عالی تمریر بگیارد

 ۶4۶3 1مسلین

پاردازد. در یسافح ماین مقاله به بررسی حکمرانی دانشگاهی از دو دیدگاه کلان و میان
شادن و تغییارات المللای، جهانیهای ملای و بیندیدگاه کلان، نویسنده تامریر سیاسات

باه اصالاحات  و کنادها را تحلیال میاقتصادی بر ساختار حکمرانای دانشاگاه-اجتماعی
های آمااوزش عااالی رخ داده، ماننااد افاازایش ای اشاااره دارد کااه در سیسااتمگسااترده

                                                           
1. UNAM 
2. Trevisan, Eustachio, Dias, Filho, & Pedrozo  
3. Musselin 
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شار بیشاتر بارای پاساخگویی، کاه نتیجاه آن ساوب یاافتن ها و فخودمختاری دانشگاه
 .تر استتر و تجاریهای کارآفرینانهها به سمت مدیریتدانشگاه

سفح به روابط داخلی میان مدیران، اعضای هیئات علمای و از سوی دیگر، دیدگاه میان
های دهد که تغییار نقاش مادیران و حرکات از مادلتوضیح می و پردازددانشجویان می

هاایی در تعااملات های مدیریتی متمرکزتر، موجب ایجااد چالشمکاری علمی به مدله
کند که تغییرات حکمرانی در کشاورهای بیان می ،ها شده است. همچنینداخلی دانشگاه

ها موفا  مختلف بسته به بافت سیاسی، فرهنگی و تاریخی متفاوت است؛ برخی دانشگاه
حالی که در برخی کشورها مقاومت و تنش بیشتری  اند، دربه سازگاری با اصلاحات شده

حکمرانی دانشگاهی یک فرآیند پویا و چندبعادی اسات کاه نیازمناد و  شودمشاهده می
 .سفح استتوجه به هر دو دیدگاه کلان و میان

 ۶4۶4 ولف و دیلورث

 یدر بهبود عملکرد مثسسات آموزش عال یدانشگاه یحکمران یساختارها ییکارا یبررس
و  ییکارا شیدر افزا یینقش بسزا توانندیمثرر م یحکمران یکه ساختارها دهدیم نشان

 ازمنادین زیاموجاود ن ییاجرا یهاکه چالش یها داشته باشند، در حالدانشگاه جیبهبود نتا
 .ساختارها هستند نیمداوم در ا یو بهبودها راتییتغ

 ۶4۶4 ولر و ویلیامز

دهاد های اروپاایی نشاان میش عاالی در دانشاگاهبررسی تمریر حکمرانی بر نتایج آموز
هاای ها منجر شود، در حالی کاه چالشتواند به بهبود عملکرد دانشگاهحکمرانی مثرر می

مرتبط با حکمرانی نادرست ممکن است منجر به کااهش کیفیات آموزشای و پژوهشای 
نای در های حکمرادهاد کاه فرصاتهای اروپایی نشان میشود. تحلیل عملکرد دانشگاه

های مشاترک گیاریالمللای و سیاساتهاای بینسفح اروپا بیشاتر باه بهباود همکاری
 .کندها کمک میمتمرکز است که به ارتقاء کیفیت و کارایی در این دانشگاه

 

 ۶4۶4 داندری

دهاد مینشان مفالعه تفبیقی ساختارهای حکمرانی در سه کشور ایتالیا، اسپانیا و بریتانیا 
اسپانیا، ساختارهای حکمرانی بیشاتر متمرکاز و تحات نظاارت شادید دولات در ایتالیا و 

های خاود گیریصامیمتها استقلال بیشاتری در هستند، در حالی که در بریتانیا، دانشگاه
گیری و مدیریتی در این کشورها نیز متفاوت اسات؛ باه عناوان دارند. فرآیندهای تصمیم
یری بیشتری در پاسخ به نیازهای متغیر اجتمااعی و پیها انعفا مثال، در بریتانیا دانشگاه
تواناد تامریرات های ملای تصامیمات دولتای میتمریر سیاسات ،اقتصادی دارند. همچنین

 .مستقیمی بر روی حکمرانی مثسسات آموزشی داشته باشد

 ۶432 ویلیامز

 اتتمریر وپرداخته  هادر دانشگاه یالمللنیب یمختلف حکمران یهاو مدل هاهینظر یبررس
و  یالمللانیب یهااساتیکاه س دهدیرا نشان م یحکمران یبر ساختارها یو جهان یمحل
هاا چالش نیهمچن امزیلیاند. ورا تحت تمریر قرار داده یحکمران یساختارها یسازیجهان

و  کنادیما لیرا تحل یالمللنیدر سفح ب یآموزش عال یموجود در حکمران یهاو فرصت
تمکیاد  یجهاان راتییاساختارها در مواجهه با تغ یریپیو انفباب یرییپانعفا  تیبر اهم

 .کندیم

 ۶434 گرانجی و تاک3
ایاان مقالااه بااه بررساای سااه جنبااه کلیاادی حکمراناای دانشااگاهی، یعناای پاسااخگویی، 

پردازد و با اساتفاده از می "ABC"۶یسالاری و همکاری علمی با حرو  اختصاردیوان

                                                           
1. Carnegie, & Tuck 
2. Accountability/ Bureaucracy/ Collegiality 
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دهد که ایجاد تعادل میان این سه عنصار بارای لیا، نشان میهای استرای دانشگاهتجربه
ها تحات ها ضروری است. نویسندگان تمکید دارناد کاه دانشاگاهحکمرانی مورر دانشگاه

نفعان هستند؛ از جملاه شافافیت ای برای پاسخگویی به دولت، جامعه و ذیفشار فزاینده
صاورت عادم وجاود سااختارهای ها، کیفیت آموزشی و نتایج عملکردی، که در در هزینه

عنوان دومین جنبه، اگرچاه باه سالاری بهدیوان.  یابدمناسب، اعتماد عمومی کاهش می
ها را کناد و گیریتواناد تصامیمکند، اما زیااد باودن آن میانسجام ساختاری کمک می

فاصله میان مدیران و هیئت علمای را افازایش دهاد. نویساندگان پیشانهادهایی بارای 
همکاری علمی نیز بخش مهمی از فرهناگ .دهندسالاری سنگین ارائه مییوانکاهش د

ها و گیریوری، بهباود کیفیات تصامیمدانشگاهی است و حف  آن موجب افزایش بهاره
شود. نویسندگان بر اهمیت ایجااد تعاادل میاان ایان ساه های سازمانی میکاهش تنش

جای تمرکاز بار یاک انشاگاهی باهکنند که مادیران دکنند و توصیه میعنصر تمکید می
جنبه، یک سیستم حکمرانی متعادل ایجاد کنند تا موفقیت بلندمادت مثسساات آماوزش 

 .عالی تضمین شود

 ۶442 سالمی

هاای های موفا  و راهبردهای جهانی برتر ارائاه داده و مادلهای ایجاد دانشگاهچالش
ی، نیااز باه تمرکاز بار روی های جهاانکه برای توسعه دانشاگاه کندبهبود را بررسی می
های های پژوهشی، جیب اساتید و دانشجویان نخباه، و ایجااد سیساتمارتقای زیرساخت

 .مدیریتی کارآمد است

 ۶442 زمسکی و شامن

 الاتیاا یهاابا اساتفاده از داده یآموزش عال جیبر نتا یحکمران یتمریر ساختارها یبررس
باه طاور  یدانشاگاه یحکمران یاختارهاس لیحلت دهدیکشورها نشان م ریمتحده و سا

هاا و . چالشگیارنادیمثسساات تامریر ما یقااتیتحق جیآموزش و نتاا تیفیبر ک میمستق
 یسااختارها تیاتقو یبارا یشنهاداتیها را پمرتبط با بهبود عملکرد دانشگاه یهافرصت
 دیادج یازهاایو ن یفایمح راتییاتا مثسسات بتوانند بهتر باا تغ دهندیارائه م یحکمران
 هماهنگ شوند یآموزش

 ۶448 ترکمن

تاا  کنادیو تالاش ما پاردازدیما یدانشاگاه یمختلاف حکمرانا یهامادل یبه بررس
را ارائاه  نیناو یهااها در مواجهه باا چالشدانشگاه تیریمد یمناسب برا یهاچارچوب
باا   یاباه تفب ازیااناد و نآن مواجه بااها که دانشگاه یبه تحولات ژهیومقاله به نیدهد. ا
بااه  سااندهینو پااردازدیهااا، صاانعت و جامعااه دارد، ماادولت یاز سااو یروناایب یفشااارها
 نیااند. از جملاه اها مواجهبا آن یمختلف حکمران یهاکه مدل کندیاشاره م ییهاچالش
باه  ییو پاساخگو ،یو پژوهشا یآموزش تیفیحف  ک دار،یپا یمال نیبه تمم ازیها، نچالش

که چگونه هار مادل باا  پردازدیموضوع م نیاست. مقاله به انفعان مختلف ذی یازهاین
خااص بهتار  طیممکن اسات در شارا کیو کدام  کندینرم م وپنجهدستها چالش نیا

  .عمل کند

 

مختلفی در مقالات  نی، مضام۶4۶0تا  ۶444 یهادر بازه سال یدانشگاه یبر اسا  مقالات مربوب به حکمران
 یی،و پاساخگو تیشافاف ،یدانشاگاه تیریو ماد یها، رهباردانشاگاه یتاارخودمخمفرح شده باود از جملاه 

و  تیریدر ماد یدانشاگاه، ناوآور یبر حکمران یسازیو جهان یدولت یهااستیس ریتمر ،یآموزش یگیاراستیس
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 یهااچالش ،ها اساتقلال دانشاگاه شیتمرکز بر افزا نینو یازهایپاسخ به ن یبرا یتیریو مد یساختار راتییتغ
اما مدل جامعی کاه هماه ایان  در دوران پساکرونا پرداخته بودند یدانشگاه یو حکمران شدن،یتالیجیاز د یناش

 کند.موارد بررسی شده باشد یافت نشد که نوآوری کار حاضر را نمایان می
 

 روش تحقیق
 یراناحکماست که برای پاسخ دادن به  این ساثال کاه مضاامین « پژوهشی کیفی و کاربردی»تحقی  حاضر 

 یبارا .اساتفاده شاد« تحلیال محتاوا»ها و پیامدهای کلیدی آن کدامست از روش کیفی رانی، پیشدانشگاه
حاصل شود که همه مقالات  نانیشمول و حی  انتخاب شدند تا اطم یارهایمرور، مع نیبه هد  اول ا یابیدست
 یداخل یارهایاز مع ،یریسوگ یحداقلمناسب هستند. به منظور کاهش  تیفیک یو دارا دیقابل بازتول شدهلیتحل

 :هستند ریبه شرح ز ارهایمع نیاستفاده شد. ا یو خارج
منتشار  3مقاله باید در یکی از سه پایگاه داده معتبر آنلاین شامل وب آو ساینس، اسکوپو  یا سایک اینفاو (3

 .شده باشد

 .اندمورد بررسی قرار گرفته ۶فقط مقالات دارای داوری همتا (۶

ای کاه در آخارین نساخه از فهرسات کیفیات مقاله در مجله:مقاله باید یکی از این دو شرب را داشته باشد (1
بنادی مجالات از مناابع مختلاف اسات تاا باه قرار دارد، منتشر شده باشد. این فهرسات شاامل رتبه 1مجلات

ای منتشر شده اله در مجلهمق.پژوهشگران کمک کند مقالات خود را در مجلاتی با استاندارد مناسب منتشر کنند
یعنای  3ای باالاتر از چاارک چهاارمبندی مجلات سیماگو رتبهیا در رتبه 0باشد که در گزارش استنادی مجلات

 .چارک سوم، دوم یا اول در حوزه مورد نظر داشته باشد

 .مقاله به زبان انگلیسی باشد (0

عنوان یک فرآیند اساسی، نتیجه یاا م بهوضوح موضوع اصلی مقاله باشد و این مفهوحکمرانی دانشگاهی به (3
 .هد  از دیدگاه عملی یا مفهومی مفرح شده باشد

های خاارجی )از جملاه سااینس دایرکات، امرالاد، هاای منتشرشاده در نشاریهبنابراین، با تمرکاز بار پژوهش
شاوند، ها میاماهنها، مقالات و پایانکه شامل کتاب ۲استور، ابسکو، اشپرینگر، اسکوپو ، سیجپروکوئست، جی
باه حاداقل  یبرا ییهابا استفاده از روش .اندمیلادی بررسی شده ۶4۶0تا  ۶444ها در بازه زمانی این پژوهش

 یهااااز دسااتورالعمل یرویااو خلاصااه مفالعااات، و پ بیااانتخاااب، ترک ،ییدر شناسااا یریرساااندن سااوگ
 یعنی: می(استفاده کرد۶433)0زمایپر
وضوح مشخص که به یطورمرور، به ی: مشخص کردن موضوع و سوالات پژوهشهد  و دامنه مرور نییتع( 3

                                                           
1. Web of Science, Scopus, PsycINFO  
2. Peer-reviewed 
3. Journal Quality List - JQL 
4. Journal Citation Report - JCR 
5. (Q4) 
6. Science Direct, Emerald, Proquest, G-Store, Ebsco, Springer, Scopus, Sage 
7. prisma 
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 .ردیگیقرار م یمورد بررس یزیباشد چه چ
 ایادر مارور گنجاناده  یچه مفالعاات کنندیکه مشخص م ییارهایمع  یدق فیشمول و حی : تعر یارهایمع( ۶

 .شوندیحی  م
( یدولتا یهاا)مانند گزارش یها و منابع خاکسترداده یهاگاهیشامل پا یمنابع اطلاعات نییمنابع: تع انتخاب( 1
 .مفالعات مرتبط یجستجو یبرا
و عباارات مارتبط باا  یدیاکاه شاامل کلماات کل  یدق یجستجو یاستراتژ کیجستجو: توسعه  یاستراتژ( 0

 .موضوع است
شمول و حای   یارهایمعانتخاب مفالعات بر اسا   یاستاندارد برا ندیفرآ کیمفالعات: استفاده از  انتخاب( 3
 .شدهفیتعر
کنندگان، هاا، شارکتشاده از جملاه روشاز مفالعاات انتخاب یدیاکل یهاداده یآورها: جمعداده استخراج( ۲

 .جیمداخلات و نتا
اساتاندارد  یهااشده با اساتفاده از ابزارهاا و روشمفالعات گنجانده تیفیک یابیمفالعات: ارز تیفیک یابیارز( 0
 .جیاعتماد به نتا زانیم نییتع یبرا
هاا و ساوالات بسته باه ناوع داده یفیک یهاشده به روشاستخراج یهاداده لیها: تحلداده لیو تحل هیتجز( 8

 .یپژوهش
در  هاافتاهیاستاندارد مانند نمودارها و جداول، و بحث درباره  یهابا استفاده از قالب جی: ارائه نتاجینتا گزارش( 2

 .هیاول یپژوهشالات ثرابفه با س
فهرست کامال مقاالات  یندبلو جدو یکدگیار  یتحق نیاهدا  ا یبه تمام یابیدست یگام برا نیاول نیبنابرا

 سنده،یمنبع استخراج شد: عنوان، نو واز هر مقاله  ریاطلاعات ز بود. ۶43۲فزار اکسل امارائه شده با استفاده از نر
 ی، حوزه موضوع مگویسا یبندار ، رتبه در نظام رتبه یس یبه در ج، رت نگیعدم درج در رنک ایمجله، گنجاندن 

 لیاتحل ،یرتجربایغ ای ی(، تجربیعلوم بهداشت ای یکاربرد یروانشناس وتر،یو اقتصاد، علوم کامپ تیریمجله )مد
و  یریگجاهینت ج،یهد  خااص ، نتاا ای ندیفرآ کیبه عنوان  ای یکل ندیفرآ کی وانبه عن یدانشگاه یحکمران

و  جینتاا یبعاد یو کدگایار یکه مرحله دوم، مفالعه کامال هماه مقاالات تجربا یدانشگاه یحکمران فیعرت
امعتبر باودن منباع ناخروج مقاالات  اریمع .بر شواهد بود یمبتن نیبه دنبال تمر ،یریگجهیو نت یآمار یبانیپشت

ژوهش، عادم ارتبااب عادم تناساب حاوزه پا ،یتکرار یهابه پژوهش، پژوهش یپژوهش، عدم امکان دسترس
حکمرانی دانشگاهی، حکمرانای در آماوزش عاالی، حکمرانای  "های کلیدی متنوعی از قبیل. واههبود ییمحتوا

های پژوهش مورد استفاده قرار وجوی مقالهبرای جست3خوب دانشگاهی، حکمرانی نهادهای تحصیلات تکمیلی
داده شاده، پارامترهاای مختلفای مانناد عناوان، های مناسب بر اسا  روش نشاان گرفتند. برای انتخاب مقاله

 چکیده، محتوا، دسترسی، کیفیت و محتوای روش پژوهش مورد ارزیابی قرار گرفته است.

                                                           
1. good university governance "university governance, governance in(of) higher education, 

Governance of higher education institutions, 
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 های نهایی. روش انتخاب مقاله1نمودار 

 
 دو ضریب نسبی روایی محتوابه شکل کمی، از  گیاری انجام شدهکد بررسی روایی محتوایی منظورهمچنین به

را  هااآیتمیاک از تاا هر شاودخواساته میاز متخصصاان  بنابراین،. شودکمک گرفته میشاخص روایی محتوا، 
فرماول زیار محاسابه  باا ها مفااب پاسخ آنگاه. کنندبررسی « فملمخا»و « موافقم» براسا  طیف دو قسمتی

شده است  4.2هیات علمی دانشگاه با مدرک دکتری مقدار  نفر از اعضای 3شود: برای این پژوهش با تعداد می
 که بیانگر این است  که کدهای استخراجی مورد تایید است.

 

 های تحقیقیافته
 بنادیطبقاه مضامون فرعای ۶۲ در که بود یدانشگاه یحکمرانکد اولیه   334بیش از استخراج   یتحق جینتا

 3۶؛ حکمرانای دانشاگاهی یهاانراشیپایاا  هاایستهیباای بستره مضمون مربوب به   ۲تعداد  نیشدند. از ا
کاه در  بودناد مضمون مربوب به پیامدهای حکمرانای دانشاگاهی  8 ؛یدانشگاه یمضمون مربوب به  حکمران

 .فرایند کدگیاری ذکر شده است ۶شکل 

 تعداد منابع یافت شده
N=۲71 

 

 تعداد مقالات برای بررسی چکیده 
N=151 

 

 تعداد مقالات رد شده به دلیل عنوان
N=1۲1 

 

 تعداد مقالات برای بررسی محتوای کل
N=111 

 

مقالات رد شده از نظر چکیده تعداد  
N=11 

 تعداد کل مقالات اولیه
N=1۲1 

 

 تعداد مقالات رد شده از نظر محتوا
N=11 

 

 کل مقالات نهایی
N=77 

 

تعداد مقالات رد شده از نظر روش 
 پژوهش
N=۲1 
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 . نمونه فرایند کدگذاری2شکل 
 

 نشان داده شده است. 1ابر کدهایی تحقی  در شکل 
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 ابرکدهای تحقیق .3کل ش

 ینادبهطبقا یمضمون کل 1شد که در  ساییای تحقی  شنادهک 3مکس کیو دی ایاز نرم افزار  یبرداربهرهبا 
 پردازیم.ها میدر ادامه به آنشدند و 

به عناوان  ریعوامل ز: یانشگاهد یکمرانح یهانراشیپیا  ستهیبا یبسترهاـ مضمون اصلی 1

 یهاا باه ناوعهار کادام از آن رایدارند، ز یاژهیو تیاهم یدانشگاه یحکمران یهانارشیپ ای ستهیبا یبسترها
 تیریماد. کننادیرا هماوار ما یو مثسسات آموزش عاال یدانشگاه یحکمران یهارشد و تحول در نظام ریمس
ر حاال دائماا  د یمثسسات آموزش عال رایاست، ز یدانشگاه یدر حکمران هانارشیپ نیتراز مهم یکی راتییتغ

به  راتییتغ تیریمد یمثرر برا یسازوکارها جادیهستند. ا یو اقتصاد ک،یتکنولوه ،یمواجهه با تحولات اجتماع
باازار کاار، باه  یازهاایو ن شدنیمانند جهان دیجد یهاکه در مواجهه با چالش دهدیامکان را م نیها ادانشگاه

 دهند.  یسرعت واکنش نشان داده و خود را تفب
انفبااب باا  یدانشگاه بارا یو توانمندساز یحکمران یدر ساختارها یریپیانعفا  جادیا یبه معنا رییغت تیریمد
ها دانشاگاه نادهیآ یبارا یدهنده اصلجهت تواندیم یمثرر در آموزش عال یگیاراستیس. است ایپو یهاطیمح

 یشواهد دارد تا به مسائل مهم بر یو مبتن  یدق یگیاراستیس یهابه چارچوب ازین یدانشگاه یباشد. حکمران
دهاد.  پاساخ یعدالت اجتمااع یمنابع، و ارتقا صیتخص قات،یآموزش و تحق تیفیبه آموزش، ک یمانند دسترس

کناد و باه  جاادیا ینیو کاارآفر ،یناوآور ،یتوسعه فناور یمساعد برا طیمح تواندیم ،نیهمچن ی،گیاراستیس
 یدانشاگاه یدر حکمران یحورمیفناور تال،یجیعصر د در .مثسسات کمک کند یبه اهدا  راهبرد یدهشکل
  یاتاا از طر کنادیها کمک مابه دانشگاه ،ینیو کارآفر یکرده است. تمرکز بر نوآور دایپ یاالعادهفوب تیاهم

 اطلاعات و ارتباطاات یخود را بهبود بخشند. فناور یو آموزش یتیریمد یندهایفرا ن،ینو یهایاستفاده از فناور
 یآموزشا یهااینوآور لیو تسه ،ییبهبود تجربه دانشجو ،یدانشگاه تیریمد یبرا یکارآمد یابزارها اندتویم

 .کندیم لیتبد یها را به مراکز نوآوردانشگاه زین ینیکارآفر یهاستمیفراهم کند. توسعه اکوس
تفکار  ،یریادگیابار  یمبتناها اسات. فرهناگ رشد و توسعه در دانشاگاه یو بالنده، بستر اصل ایپو یدانشگاه فرهنگ
و تعهاد باه  زهیاو پژوهشاگران باا انگ د،یاساات ان،یفراهم کند که در آن دانشاجو یفیمح تواندیم  یو تحق ،یانتقاد

اسات کاه در آن  یفایمح جاادیا ازمنادین ین فرهنگایبپردازند. توساعه چنا یدانشگاه یهاتیمشارکت فعال در فعال
دانشاگاه  یو مشارکت فعال تماام اعضاا رندیمورد تمکید قرار گ تیو شفاف ،یاجتماع یریپیتیمسئول ،یعلم یهاارزش
و مولاد اسات کاه در آن  یروشانفکر یفضاا جاادیا ،یدانشاگاه یمهم حکمرانا یاز بسترها گرید یک. یابدی جیترو

 یا، انساجام و همبساتگفضا نیدر ا ینیآفربپردازند. وفاب هادهیو ا هاشهیبتوانند به تبادل آزادانه اند دیو اسات انیدانشجو
 .شودیها و تعاملات سازنده میهمکار تیو باعث تقو دهدیم شیرا افزا ینفعان دانشگاهذی انیم
که  کنندینفعان احسا  متمام ذی رایکمک کند، ز هایریگمیو تصم یبه بهبود حکمران تواندیفضا م نیا جادیا

است،  یدانشگاه یعناصر حکمران نیتراز مهم یکی یراهبرد یزیربرنامه. دانشگاه مشارکت دارند یندهایدر فرآ
مشاخص  رییادر حاال تغ یهااطیخود را با توجه به مح یرهایتا اهدا  و مس کندیها کمک مبه دانشگاه رایز

                                                           
1. MAXQAD. 
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و  ندمادتکنناد، اهادا  بل یساازنهیمنابع خود را به توانندیها مدانشگاه ک،راهبرد یزیربرنامه  یکنند. از طر
کنند.  میمحور ترسو داده  یدق یهالیرشد و توسعه را بر اسا  تحل یرهایکنند و مس نییت خود را تعمدکوتاه

عوامال،  نیاا. کنادیکماک ما دهیاچیو پ یرقاابت یهااطیدانشاگاه در مح تیموقع تیبه تقو یزیربرنامه نیا
 یهاناهیزم تواننادیو ماتعامل داشته  گریکدیکه با  شوندیمحسوب م یدانشگاه یحکمران یاتیح یهاشرآنیپ

و  ساتهیبا یبساترها ۶. جادول را فاراهم کنناد یها و مثسساات آماوزش عاالرشد و توسعه ماثررتر دانشاگاه
 دهد.ی بر اسا  مقالات نشان میدانشگاه یحکمران یهانراشیپ
 

 یدانشگاه یحکمران یهانراشیو پ ستهیبا یبسترها. 2جدول 
 

 صلیمضامین ا مضامین فرعی کدهای اولیه
، هااا، جامعااه، و بااازاردولت یها از سااومتعاادد دانشااگاه یفشااارها
 یمهندس، دیوجد یسنت یهانقش نیتعارض بیی، پاسخگو یفشارها

در  راتیاتغ، رمتمرکازیغی و حکمرانا یخودمختاار ،دد سااختارجام
در تفاب  با  ییتوانا، فناورانه شرفتیپ، و دیوانسالار یسنت یساختارها

 یاعضاا ییایاپوی، در تاممین مناابع ماال راتییتغی، فیمح راتییتغ
ی، و محلا یجهاان راتییتغ، راتییمستمر با  تغ  یبا تفب یعلم ئتیه

 یو پژوهشا یآموزشا یهابرنامه یسازیالمللبین ،انیبناقتصاد دانش
 نیتبادل دانشجو و استاد با، مشترک یالملل نیب تانتشارا) هادانشگاه
  یسازیجهانی(، الملل نیاتشارا ت مشترک ب، کشورها

 راتییتغ تیریمد

 ستهیبا یبسترها
 یهانراشیپو 

 یکمرانح
 یانشگاهد

 یسااازادهیپ و توسااعه، تیاافیک یاسااتانداردها یسااازادهیو پ نیتاادو
مرباوب باه  یهااساتیس نیتدو، نانهیکارآفر یهاو راهبرد هااستیس

اسااد  یشاخصها تفاب ی، دانشگاه طیدر مح تیارتقاء تنوع و شمول
 یهااساتیس ینیباازبی، جاار یاساتهایو س هاا تیبا واقه یلاستبا

، و باه روز یالمللانیب یآموزشا یهااساتیس، طور مداومبه یآموزش
 ییهااستیس نیتدوی، المللنیب یهایمربوب به همکار یهااستیس
 یهااساتیس، در آماوزش نیناو یهایاستفاده و توسعه فناور یبرا
  یو مل یمحل

 یموز عالدر آ یاستگیاریس

حساا  و  یهااحفاظات از داده یبارا یتایامن یهااپروتکل جادای
مناساب  یدسترسی، منابع سازمان یزیربرنامهی هاستمیس، اطلاعات

 یهااتیمناا  باه وبساا یدسترسی، الملل نیب یعلم یگاههایبه پا
  یآموزش یهاستمیسی، قاتیتحق یهاسکوی، علم

 یبر مبنا یحورمیفناور
 ینوآورو  ینیکارآفر

و تعهااد بااه  ،ینااوآور ،یکااه باار همکااار یقااو یفرهنااگ سااازمان
مثبات   یسازمان فرهنگ،فرهنگ کسب و انتشار دانش تیتقوی،برتر

فرهناگ  جیتاروی، نیکارآفر فرهنگی، علم  طیو سازنده مناسب مح

 یفرهنگ بالنده و متعال جادیا
 یدانشگاه
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 ی،مشورت و همکار

، دیاعقا انیدر ب یآزاد یفضا جادیا،لانیفارغ التحص ببازار کار مناس
مفلاوب  اریکاری بسا طیشرا جادیا، انیبه دانشجو یخدما رفاه ارائه

و کرامات مادار یتیحماا طیمح جادیبا ا دیاسات زشیانگی، دانشگاه
  

فضای  چادیبا ا ینیوفاب افر
 یمولد و روشنفکری دانشگاه

، بلندمادت دگاهیاد وجودی،دانشاگاه طیدر محا یزدگ استیعدم س
انساجام باا جلاوگیری  ی،آماوز عاال یو افق یعمود یبخش انسجام

و  هاااراهباارد ،انیو دانشااجو یتعاادد و تکثاار مراکااز آمااوز عااالاز
ساالم  یرقاابت طیمحا جاادیای قااتیو تحق یآموزش یهایزیربرنامه
 یعلم

 یراهبرد یزیربرنامه

 
مفاب  شاکل  یا ید ویفزار مکس کامز نرا یرگیهبا بهر یانشگاهد یکمرانح یهانراشیپو  ستهیبا یبسترها

 می باشد: 0
 

 
 

 یدانشگاه یحکمران یهانراشیو پ ستهیبا یبسترها .4شکل 

 

های کلیادی حکمرانای عنوان مولفاهیان عوامال باه: ایدانشـگاه یحکمرانـدوم  یمضمون اصل -۲

 3۶که بر اساا  مقاالات در کنند ها ایفا میای در مدیریت و توسعه پایدار دانشگاهکنندهدانشگاهی نقش تعیین
 یم:پردازمی مضامیندر ادامه به تبیین نقش هر یک از این مضمون قابل بررسی است که 

حاکمیت قانون به معنای وجود قوانین و مقررات مشخص و قابل اجارا اسات کاه حقاوب و : حاکمیت قانون. 3



 غلامرضا زاده، ملک ؛زهرا ی،رجائ 
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دهد کاه کند. این مولفه اطمینان میرا تعیین مینفعان ها، اساتید، دانشجویان و سایر ذیهای دانشگاهمسئولیت
 .شودها بر اسا  قوانین صورت گرفته و عدالت، شفافیت و پاسخگویی در همه سفوح رعایت میتمامی فعالیت

طور عادلاناه و کند که منابع و امکانات دانشگاه بهتضمین می مضمون این: توزیع عادلانه امکانات و برابری. ۶
های برابر بارای هماه دانشاجویان و سازی فرصتشود. عدم تبعیض و فراهمنفعان توزیع میذیبرابر بین همه 

 .اساتید از عناصر مهم در بهبود عملکرد و عدالت اجتماعی در حکمرانی دانشگاهی است

هاای گیری، مادیریت مناابع ماالی، و ارائاه گزارششافافیت در فرآینادهای تصامیم: های شفافیتسازوکار. 1
های شاود. ساازوکارنفعان باعث افزایش اعتماد و تقویت مشارکت افراد در امور دانشگاهی میدی به ذیعملکر

 .شودشفافیت به کاهش فساد و افزایش پاسخگویی منجر می

دهاد تاا باه ها این امکان را میها از نظر آکادمیک، مالی و اداری به آناستقلال دانشگاه:هااستقلال دانشگاه. 0
هاای پیشارفته و گیری بپردازند. این مولفه برای تحقا  ناوآوری، پژوهشهای بیرونی به تصمیملتاخدور از د

 .دستیابی به اهدا  علمی و تحقیقاتی اهمیت زیادی دارد

های گیرینفعان از جمله دانشجویان، اساتید، کارکناان و جامعاه در تصامیممشارکت ذی: نفعانمشارکت ذی. 3
شود. این مولفاه ها میگیریافزایش دموکراسی در حکمرانی و افزایش کیفیت تصمیمکلیدی دانشگاهی موجب 

 .گیری لحاظ شودنفعان بهتر درک شده و در فرآیندهای تصمیمشود تا نیازهای ذیهمچنین باعث می

پییری دانشاگاه در قباال پاسخگویی دانشاگاهی باه معناای مسائولیت: های پاسخگویی دانشگاهیسازوکار. ۲
کنناد تاا های پاساخگویی کماک میهای آموزشی، پژوهشی و مدیریتی اسات. ساازوکارکرد خود در زمینهعمل

 .عملکرد دانشگاه ارزیابی شده و بهبود مستمر آن تضمین شود
 ییو استفلال و پاساخگو یو خودمختار ییتوازن بین تمرکز و عدم تمرکز و تعادل تمرکززدا: توازن و تعادل. 0

کناد ها کماک میها به دانشگاهاصلی حکمرانی دانشگاهی است. حف  تعادل بین این جنبه هایاز جمله چالش
 .نفعان مختلف باشندتا به اهدا  خود دست یابند و در عین حال پاسخگوی نیازهای ذی

های خارجی تصامیمات بدون مداخله باید بتوانندمدیریت و رهبری دانشگاهی  :مدیریت و رهبری دانشگاهی. 8
 .کندهای مدیریتی کمک میموقع بگیرند. این مثلفه به بهبود کیفیت رهبری و ارتقای ظرفیتو بهمثرر 
ها ارتقای کیفیت آموزشی و پژوهشی دانشگاه: هاسازی با ارتقای کیفیت آموزشی و تحقیقاتی دانشگاهظرفیت. 2

هاای خاود را در آماوزش و توانایی دهد تااها اجازه میهای کلیدی حکمرانی مثرر است که به دانشگاهاز مثلفه
 .پژوهش افزایش دهند

های اساسای بارای تضامین بخشی به منابع مالی از مثلفهتممین منابع مالی پایدار و تنوع: جیب منابع مالی. 34
های کارآفرینی، همکاری با صنعت و افزایش ها است. جیب منابع مالی از طری  فعالیتعملکرد مفلوب دانشگاه

 رساند.یاری میها ولت و بخش خصوصی به تقویت ساختار مالی دانشگاهمشارکت د

ها برای اطمیناان از تحقا  ارزیابی و نظارت بر عملکرد دانشگاه: های ارزیابی و نظارت بر عملکردسازوکار. 33
ر اسا  ها بشود دانشگاهاهدا  آموزشی و پژوهشی و استفاده بهینه از منابع ضروری است. این مثلفه باعث می

 .معیارهای مشخصی ارزیابی شده و در راستای بهبود مستمر گام بردارند
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گیری در گیری به معناای توزیاع قادرت تصامیمغیرمتمرکزسازی تصمیم: گیری غیرمتمرکزساختار تصمیم. 3۶
. شودنفعان منجر میپییری، کارآمدی و مشارکت بیشتر ذیسفوح مختلف دانشگاه است که به افزایش انعفا 

 .های محیفی واکنش نشان دهندطور مثررتر به نیازها و چالشها بهکند تا دانشگاهاین ساختار کمک می
بهباود عملکارد، افازایش پاساخگویی و باه  با ایجاد سازوکارهای کارآمد و مثرر در حکمرانی دانشاگاهی مضامیناین 

ی را نشاان دانشاگاه یحکمرانا ری یعنایمضامین پدیاده محاو 1جدول  .کنندارتقای کیفیت آموزش عالی کمک می
 دهد.می

 یدانشگاه یحکمرانی اصل نیمضام. 3جدول 
 

 مضامین اصلی مضامین فرعی کدهای اولیه

 یو اجارا یساازادهیپ یبرا یقانون یبانیتممین مشاوره و پشتی، قانون یبانیپشت
 ه،دانشاگا یهاتیو مقررات مربوب به حقوب و مسائول نیقوان یاجرا، مقررات

 یاخلاق یو کدها یقررات انضباطم
 قانون تیحاکم

هی
گا
نش
 دا
ی
ران
کم
ح

 

رفاع ، سافوح نیبا ضیمبارزه با تبع، مختلف یهااز گروه انیدانشجو رشیپی
 فرصت رشد برابر و یتیقوم ،یتیجنس ،ینژاد ضیهرگونه تبع

عادلانه امکانات  عیتوز
 یو برابر

انتشار ی، و مال یدارا یها هیو رو ماتیتصم تیشفاف ،به اطلاعات یدسترس
 اطلاعات

 تیشفاف یهاسازوکار

ساتقلال ی اعلما یاعضا یاستقلال دانشگاه، در چارچوب قانون یعلم یزادآ
  دانشگاه  یاحرفه

 هادانشگاه استقلال

مشاارکت در  ،یمشاارکت در توساعه اقتصااد (مشاارکت در حهات توساعه
آموختگاان تباب دانشار ی(مشارکت و حل مسائل اجتماع ی،اقتصاد یاههپروه

روابط با صانعت،  تیتقوی )با صنعت و بخش خصوص یرونیتعامل ب،با دانشگاه
با  یهمکار، ارتباطا باز و منعفف، ر تبادل دانشدو جامعه  یخصوص یهابخش

 یمشارکت مال، قاتیتحق یسازیتجاری، خصوص یهاو بخش صنعت و جامعه
 یهااز شاابکه یدارحفاا  و نگهاا ی(،با صنعت و بخش خصوص یرمالیو غ

از  یو نگهدار جادیای )مراکز علم ریمشارکت با سا،هادانشگاه گریبا د یهمکار
جلااب اعتماااد  (،هادانشگاه نیتبادل دانشجو و استاد بی، همکار یهاشبکه
مانناد احتارام باه  ییهاابه رزش یبندیپا) و مشارکت جامعه و نهادها تیحما

 یازهاایتوجاه باه ن، نفعاانباه ذی احتارام، صاداقت و تعهاد گران،ینظرات د
مشاارکت ی، رگییمتصم ندینفعان مختلف در فرامشارکت فعال ذی (نفعانذی
 یمشارکت فعال اعضاو  هایریگمیصمتنفعان در ذی گریو د انیانشجو د،یاسات
 یعلم ئتیه

 نفعانذی مشارکت

  یاجتماع ییپاسخگو، کیآکادم ییپاسخگوی، مال ییپاسخگو
 یهاسازوکار

 یدانشگاه ییپاسخگو
و  یو خودمختاار یایتعاادل تمرکززدا یی،و تمرکزگرا ییتمرکززدا نیتعادل ب
  ییو پاسخگو یخودمختار نیتوازن ب ،استفلال

 و تعادل توازن

 تیریمدپروری، ینوجود سازوکار روشن جانش، ریپیانعفا  یتیریمد یهاروش 
 نانهیو کارافر یمشارکت

ی و رهبر تیریمد
 یدانشگاه

بااه  یآموزشاا یهابرنامااهء  یعلم اتیکارکنان و ه یهابه روز بودن مهارت با  یساز تیظرف
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 مضامین اصلی مضامین فرعی کدهای اولیه

فعاال در  نیلاالتحصا فاارغ، پژوهش تیفیکی، ها و آگاهمنظور ارتقاء مهارت
 یجیب و نگهداشت نخبگان و اعضاا ،کارآمد یقاتیمراکز تحق،مشاغل حسا 

کارکناان  نیجیب و نگهداری بهتری،ها و انتشارات علمپژوهش تیفیک ی،علم
 آموختگاانداناش یتوانمناد ،تیفیباک یعلم ئتیه یجیب اعضا ی،دانشگاه

ارائاه شاده  یهاینوآور ارتقای تعداد ،جامعه یکارآمد برا یانسان یروین تیترب،
در  زهیجا یدارا انیتعداد دانشجو، افزایش نیلاالتحصو فارغ انیتوسط دانشجو

    یالمللنیب یادهایالمپ

 تیفیک یقاارت
 یقاتیو تحق یآموزش

 هادانشگاه

 یکااف یامکانا ت و منابع مالی، قاتیتحق یقراردادها  یاز طر یجیب منابع مال
تنوع ی، مال یداریپا یبرا هایگیارهیسرما، پژوهش یهااز پروهه تیجهت حما
  منعفف یبند نظام بودجه ی و منابع درآمد

 یجیب منابع مال

بهبااود  یبااازخورد باارا لیااو تحل افااتیدر ات،قیتحق  و نظارت بر یابیارز
ی المللانیب یهاو ساازمنن ،یقاتیو نظارت بر  مثسسات تحق یابیارز ،عملکرد
 یدگیرسا یت،فیک نیتضم یهایابیارز،کارآمد یابیارزش  ستمیوجود سهمکار، 
 یهاتاهیکمی، و نظارت بر  خدمات دانشاگاه یابیارز، و مشکلات اتیبه شکا
    یادوره یهاینظرسنج ارزیابی و

و  یابیارز یهاسازوکار
 نظارت بر عملکرد

 یدانشگاه یو شوراها رهیمدئتهی ره،یمد ئتی، هیمشورت یهاتهیکم
 یریگمیتصم ساختار
 رمتمرکزیغ

 

 است. 3مفاب  شکل  یا ید ویفزار مکس کاماز نر یرگیهبا بهر یدانشگاه یحکمرانمضامین استخراج شده 
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 ید ویفزار مکس کاماز نر یرگیهبا بهر یدانشگاه یحکمران. مضامین استخراج شده 5شکل 

عنوان پیامادهای حکمرانای زیار باه مضاامینی: دانشـگاه یحکمرانـ یامدهایپمضمون اصلی  -3

ا ها و جامعه دارند. در ادامه به تبیین هر یک از این پیامدهدانشگاهی تمریرات مستقیم و غیرمستقیمی بر دانشگاه
 :شودپرداخته می

تواند بهبود یکی از پیامدهای کلیدی حکمرانی دانشگاهی است. حکمرانی مثرر می: افزایش کیفیت و نوآوری. 3
کیفیت آموزش و پژوهش را از طری  تخصیص منابع مناسب، تشوی  به نوآوری و اعمال استانداردهای علمای 

شوند ادر به جیب و حف  دانشمندان و محققان برجسته میها در چنین سیستمی قبه همراه داشته باشد. دانشگاه
 .دشوکه در نهایت منجر به افزایش نوآوری در تولید علم می

از پیامدهای اجتماعی حکمرانی دانشگاهی است. یک سیستم حکمرانی : های برابر برای همهتضمین فرصت. ۶
تواند تنوع دانشجویی را افزایش داده و به رفع که به برابری اجتماعی و دسترسی همگانی توجه داشته باشد، می

هاای های برابر برای گروههای آموزشی کمک کند. این امر در راستای عدالت اجتماعی و ایجاد فرصتنابرابری
 .مختلف اجتماعی است

الی مانناد ها مجبور به یافتن منابع جدیاد ماها، دانشگاههای مالی دولتبا کاهش حمایت: های دولتیکاهش بودجه. 1
ها تواند فشار زیادی بر دانشاگاهشوند. این امر میهای خیرخواهانه میهای بالاتر یا کمکهای صنعتی، شهریهمشارکت

ممکان اسات تغییارات سااختاری در  ،سازی منابع و مدیریت مالی را افزایش دهد. همچناینوارد کند و ضرورت بهینه
 .نحوه ارائه خدمات آموزشی ایجاد شود

حکمرانی دانشگاهی که بر پایداری و حمایت از جامعه دانشگاهی تمکید دارد، : یجاد محیفی پایدار و حمایتیا. 0
تواند محیفی ایجاد کند که در آن دانشجویان و کارکنان احسا  امنیت و حمایت بیشتری داشته باشند. این می

های رفااهی بارای ن برناماههای مناساب، تساهیلات آموزشای و پژوهشای و همچنایشامل ایجاد زیرسااخت
 .شوددانشجویان و کارکنان می

توانند نقش مهمی در ها در چارچوب حکمرانی مثرر میدانشگاه: توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جامعه. 3
های های کاربردی و همکاری با بخشتوسعه جامعه ایفا کنند. با تربیت نیروی انسانی متخصص، انجام پژوهش

 .کنندها به توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور کمک میه، دانشگاهمختلف جامع
ها از طری  تربیت دانشجویان، پژوهشگران و متخصصان به توساعه سارمایه دانشگاه: توسعه سرمایه انسانی. ۲

 شود که این سارمایه انساانی باه بهتارینها باعث میکنند. حکمرانی خوب در دانشگاهانسانی کشور کمک می
 .شکل ممکن رشد کند و به توانمندسازی افراد و جامعه منجر شود

ها تمریر مستقیم ها و عملکرد آنحکمرانی دانشگاهی بر نحوه اداره دانشگاه: شهرت علمی و آموزشی دانشگاه. 0
هایی کاه تحات یاک ها نقش داشته باشد. دانشگاهتواند در افزایش شهرت علمی و آموزشی دانشگاهدارد و می

المللای اعتباار بیشاتری کساب کنناد و در جایب توانناد در سافح بینیستم حکمرانی قوی قارار دارناد، میس
 .تر عمل کننداستعدادهای برتر موف 

المللای را رعایات کند تا استانداردهای بینها کمک میحکمرانی مثرر به دانشگاه: ایجاد دانشگاه تراز جهانی. 8
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بندی جهانی تبادیل شاوند. ایان امار مساتلزم هایی با رتبهالمللی، به دانشگاههای بینکرده و با ایجاد همکاری
 .های بلندمدت استهای هدفمند و پیگیری راهبردگیاریمدیریت هوشمندانه، سرمایه

تواناد تامریرات عمیقای بار کیفیات دهد که چگونه حکمرانای دانشاگاهی میهر یک از این مضامین نشان می
 یحکمرانامضاامین اساتخراج شاده پیامادهای .اجتماعی و توسعه جامعه داشته باشاد آموزش، نوآوری، عدالت

 است. ۲مفاب  شکل  یا ید ویفزار مکس کاماز نر یرگیهبا بهر یدانشگاه
 

 
 

 ید ویفزار مکس کاماز نر یرگیهبا بهر یدانشگاه یحکمران. مضامین استخراج شده پیامدهای 6 شکل
 

 دهد:نشان میمضمون را  کدهای این 0جدول 
 

 یدانشگاه یحکمران یامدهایپ نیمضام. 4جدول 
 

 مضامین اصلی مضامین فرعی کدهای اولیه
و انظبااب استقلال ی به علت به نوآور  یتشو،بهبود کیفیت آموزشی و پژوهشی

 ی، ایجاادرقاابت یهااطیو مح دیجد یازهایبه سرعت و متناسب با ن ماتیتصم
فرهناگ  جیو ترو یارشتهنیب یبه همکار  یتشوی، نوآور یبرا یمناسب یفضا
وکارهای ها و کسابایجااد اساتارتاپ، پشتیبانی از نوآوری و خلاقیاتی، نوآور

و  تیفیک شیافزا
 ینوآور

 یامدهایپ
 یحکمران
 یدانشگاه
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ذینفعااان، مشاارکت به دلیل نوآورانه  یکردهایو رو دیجد یهادهیا ،بنیاندانش
یجااد فضااهای فیزیکای و کاه باا ا نوآوری، یادگیری فعال و تعاملات ساازنده

 .ای را تشوی  کنندرشتههای بینباطات و همکاریدیجیتال ارت

 انیهمه دانشجو یها و امکانات را برابرابر به منابع، فرصت یدسترس نیضمت
 یعلم ئتیه یو اعضا

و  هاا،تیمانند زناان، اقل ریپیبیآس  یهاگروه یبرا ژهیبه و عدالت در توزیع
 خاص یازهایراد با ناف

در حهت فرصاتهای  روند پییرش دانشجو، استخدام هیئت علمیدر  شفافیت
های تحصیلی برای دانشجویانی کاه از های مالی و بورسیهرائه حمایتبرابر، ا

شامل ارائه امکانات فیزیکی مناسب و )حمایت ، لحاظ مالی در مضیقه هستند
از افاراد باا نیازهاای ( و مشااوره شناختیهای پشتیبانی روانهمچنین برنامه

توساعه ، ت و شامولالتعهاد باه عاد، هااتقویت نقاش زناان و اقلیت، خاص
 هزینه تحصیلیهای بورسیه و کمکبرنامه

 نیتضم
برابر  یهافرصت
 همه یبرا

 یهاراهبردی، خارج یهایگیارهیجیب سرما ،یخصوص یهاتوسعه مشارکت
ساازی فرآینادهای مادیریتی، اساتفاده هبهینی، منابع مال تیریمد یبرا دیجد

ها بدون کاهش کیفیات هایی برای کاهش هزینهبهتر از فناوری، و یافتن راه
جساتجوی ، دهندیبازار پاسخ م یازهایکه به ن ییهامرکز بر پژوهش،آموزش

باارای تضاامین  ارتباااطی بااا صاانعت و بخااش خصوصاای هااای جدیاادیراه
 هادانشگاه هایممموریت

کاهش 
 یدولت یاهبودجه

تضامین ، پشتیبانی از سلامت روانی و جسامی، هاتوسعه پایدار در زیرساخت
ترویج همکاری و تعامال باین ، ایجاد فضای یادگیری حمایتگر، امنیت و رفاه

تاممین ، ای و شاغلیحمایت از توساعه حرفاه، دانشجویان، اساتید، و کارکنان
   اجتماعی تقویت فرهنگ دانشگاهی و احسا  تعل، مالی پایدار

 یفیمح جادیا
 ،یتیو حما داریپا

مانناد کااهش فقار، بهباود بهداشات  ییهادر حوزه یاجتماع قاتیانجام تحق
تباادل ، های هنری و فرهنگیایجاد و حمایت از رشته و حقوب بشر، ،یعموم

و  ،یدموکراسا ،یشاهروند یهااآماوزش ارزش، سازیالمللیفرهنگی و بین
فعاال و  یاجامعاه جاادیو ا یمشاارکت مادنحقوب بشار، توساعه فرهناگ 

زیست و اساتفاده های حفاظت از محیطالگوی جامعه در حوزه، ریپیتیمسئول
 حل مسائل اقتصادی و صنعتی، بهینه از منابع

 ،یوسعه اقتصادت
و  یاجتماع
 جامعه یفرهنگ

، های فنی و مادیریتیاز مهارت برخوردارالتحصیلان دانشگاهی فارغپرورش 
بااا  لانیالتحصااارغ، پاارورش فای و تخصصاایهااای حرفااهمهارت پاارورش
 استفاده در بازار کارو قابل یعمل یهامهارت

تقویت ، تربیت نیروی کار آماده و متخصص را برای ورود به صنعت و اقتصاد
هاای نارم مانناد توسعه مهارت، های ارتباطیهای اجتماعی و مهارتمهارت

  یانسان هیسرما درئله، تفکر انتقادی، کار تیمی، حل مس

 هیوسعه سرمات
 یانسان
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اساتادان و پژوهشاگران برجساته و  ان،یدانشاجو آمار مقالات معتبار علمای
ی در تولیاد و تجااری ساازی المللانیب یهاایمشارکت در همکار نیهمچن

ها در دانشاگاه ی، تواناییانو جه یدانشگاه در سفح مل هایتیموفقتحقیقات، 
 ریو سا یفیعلوم مح ،یوتکنولوهیب ،یانند هوش مصنوعنوظهور م یهانهیزم

 شرفتهیپ یهاحوزه

و  یشهرت علم
 دانشگاه یآموزش

تمرکاز بار تحقیا  و بر جساتگی باه دلیال ، و رهبری قوی یمدیریت راهبرد
هااا روزرسااانی آنهای درساای و بهارزیااابی مسااتمر برنامااه، (R&D) توسااعه

تقویات ، ادان و دانشاجویان برجساتهاسات، براسا  نیازهای جهانی و بازار کاار
جایب دانشاجویان باه دلیال دانشاگاه در سافح جهاانی  و رنکیناگ موقعیت
ها و مراکز تحقیقاتی خاارجی، تباادل اساتادان و المللی، همکاری با دانشگاهبین

اساتفاده از  باودن دانشاگاه در پیشاروها، دانشاگاهسازی المللین، بیدانشجویان
 یریادگیا طیمحا جاادیدر آموزش و پاژوهش و ا تالیجیدو  نینو یهایفناور

بااا همکاااری نزدیااک  المللاایمااثرر در ساافح ملاای و بینت ماادرن و تعاااملا
 به تبع آن بهبود عملکردو تلاش برای  بندی های اعتبارسنجی و رتبهسازمنن

 دانشگاه تراز جادای

 

 نشان داده شده است: 0ی در شکل دانشگاه یحکمران مدل نهایی
 

 
 



 یدیکل یامدهایو پ یاصل نیمضام ها،انرشیپ ی: واکاویدانشگاه یحکمران 

 

 

00 

 ید ویفزار مکس کاماز نر یرگیهبا بهر یدانشگاه یحکمران. مضامین استخراج شده مدل نهایی ۷ل شک

 گیرینتیجه
ن امی، مضا۶4۶0تاا  ۶444های ساالدر باازه  یدانشگاه یمقالات مربوب به حکمران یمحتوا لیتحل اسا  بر
 ی،دانشاگاه تیریو ماد یرهبار ،هااهدانشگ یخودمختار :اندمختلف مورد توجه بوده یهایبا فراوان ی زیردیکل

و  یدولتا یهااستیس ریتمر ی،آموزش یگیاراستیسداشتند.  بالا یفراوانیی که این مضامین و پاسخگو تیشفاف
 یازهاایپاسخ باه ن یبرا یتیریو مد یساختار راتییتغ و تیریدر مد ینوآور، دانشگاه یبر حکمران یسازیجهان
ها استقلال دانشاگاه شیتمرکز بر افزابیشتر  ۶434تا  ۶444های مقالات سالداشتند.  متوسط یفراوانین که نو

 یگیاراستیتوجه به س شیافزا به ۶4۶4 تا ۶433های داشتند، ولی مقالات سال شدنیو تحولات پس از جهان
تاا  ۶4۶3های یی پرداخته بودند. همچنین، مقالات سالو پاسخگو تیشفاف تیو تقو ،یتیریمد ینوآور ،یآموزش
در دوران  یو حکمران شدن،یتالیجیاز د یناش یهاچالش ،یدانشگاه یچون رهبر یدیموضوعات جدبر  ۶4۶0

اناد را منتشار کرده یدانشاگاه یحکمرانا ناهیمقاالات در زم نیشتریکه ب ییکشورها .اندافتهی تمرکزپساکرونا 
و تمرکز بر پژوهش در آموزش  ،یقو یقیو تحق یمنابع مال شرفته،یپ یآموزش یهاستمیوجود س لیمعمولا  به دل

 الاتیاا، قااتیمتناوع و تحق یدانشاگاه یهاساتمیبا داشاتن س  آلمانجمله  از بودندفعال  نهیزم نیدر ا ،یعال
 بودند کاه باه وزلندین، نیچ، )نروه، سوئد، دانمارک( یناویاسکاند، هلند، ایاسترال، کانادا، انگلستان، کایمتحده آمر

 ی داشتند.دانشگاه یحکمران نهیدر زم یقو یهاپژوهش بالا، تیفیبا ک یهاهوجود دانشگا لیدل
 ریها تحات تامردانشگاه یدر حکمران راتییتغی، دانشگاه یمقالات مربوب به حکمران یمحتوا لیتحل اسا  بر

هاا ناه تن راتییاتغ نیابوده است. ا شدنیو جهان یرقابت یفشارها ،یدولت یهااستیاز جمله س یعوامل متعدد
 فیها در جامعاه و نحاوه انجاام وظااها را متحول کرده بلکه بار نقاش دانشاگاهدانشگاه یتیریمد یساختارها
باه  یشاتریب یریپیها با انعفا دانشگاهطلبد که می است یاشتهگ ریتمر زینو پیامدهای آن  یو پژوهش یآموزش
 .و پژوهش بپردازندآموزش  تیفیو حف  ک ینوآور جادیپاسخ دهند و به ا یفیمح راتییتغ

مدل نهایی پژوهش ارائه شد. نتایج تحقی  باا  یدانشگاه یمقالات مربوب به حکمران یمحتوا لیتحلبر اسا  
تحقیقات انجام شده به صورت مستقیم و غیرمستقیم همخاوان اسات از جملاه در بیشاتر مضاامین حکمرانای 

 ( همراساتا اسات در۶434) 1کاارنگی و تااک( ۶448) ۶(، ترکمن۶4۶3) 3دانشگاهی با تحقی  بینکی و سوتمن
 ( و در۶4۶4) 3(، ولار و ویلیاامز۶442(، سالمی )۶4۶4) 0پیامادها باا تحقیقاات و  و دیلاورث نیمضاام شتریب

(،  ۶4۶4) ۲ی باا تحقیقاات انادریادانشاگاه یحکمرانا یهاانراشیپا ای اههستیبا یمربوب به بسترها نیمضام
و  یدولتا یهااساتیکالان مانناد س یروهااین ( همخوان اسات.۶442) 8( و زمسکی و شارمن۶432) 0ویلیامز

                                                           
1. Beineke & Soeteman 
2. Trakman 
3. Carnegie &Tuck 
4. Wolfe & Dilworth 
5. Weller & Williams 
6. D’Andrea 
7. Williams 
8. Zemsky & Shaman, 
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مانناد تعااملات و  ،یسافحانیاز نقش عوامل م دیها دارند، اما نبادانشگاه یبر حکمران یادیز ریتمر شدنیجهان
 نیبا یشاتریب یقایتفب یبه مفالعاه ازین ،یدانشگاه یفهم بهتر حکمران یبرا .غافل شد ،یسازمانروابط درون

 یواحاد یمدل حکمرانا چیهچون  ها استدانشگاه یروابط داخل تر یدق یبررس نیمختلف و همچن یرهاکشو
باشند که  پییریانعفا  یهادنبال مدلبه دیها بامناسب باشد. دانشگاه طیها و شراهمه دانشگاه یبرا تواندینم

 کاردیرو. عمل کنناد ،نفعانتظارات ذیو ان یمنابع مال ،یخاص خود، از جمله فرهنگ سازمان طیبا توجه به شرا
 یهااو چالش یفایمح راتییاها کمک کناد تاا باه تغبه دانشگاه تواندیمتحقی  حاضر  ریپیو انعفا  یبیترک

. کنادکماک  یبلندمدت مثسسات آماوزش عاال تیو موفق یدانشگاه یبه بهبود حکمران و نوظهور پاسخ دهند
ها برای ارتقاء حکمرانی باید شافافیت در دانشگاه  ،یدانشگاه یکمرانح نیمثرر مضام یسازادهیپ یبرابنابراین، 
گیری، تممین منابع مالی پایدار و دسترسی برابر به آموزش را تضمین کنند. همچنین، توجه باه پایاداری تصمیم

المللی و انفبااب آماوزش باا نیازهاای باازار کاار ضاروری اسات. تمرکاز بار های بینمحیفی، ایجاد همکاری
های مهم در مسیر ارتقاء جایگاه علمی و افزایش تامریر سازی منابع مالی از دیگر گامهای کیفی و بهینهوهشپژ

 ساز بهبود کیفیت، عدالت آموزشی و توسعه پایداررود. اجرای این اقدامات، زمینهشمار میها بهاجتماعی دانشگاه
 حکمرانی دانشگاهی است.در جهت تحق   بهبود تعاملات دانشگاه با جامعه و صنعتو 
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