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Introduction 

One of the most crucial topics in sustainable development over the past decades 

has been good governance, which has gained attention from policymakers and 

researchers alike. Natural resources play a crucial role in economic, social, and 

environmental development. To reduce tensions and improve governance 

indicators, the province of Sistan and Baluchestan, which possesses diverse 

natural resources, requires an analytical approach to examine the requirements 

for good governance of these resources. This study identifies key priorities for 

good governance of natural resources in the province. 

Research Method 
This applied study follows a descriptive-analytical approach. The statistical 

population consists of 40 experts, including specialists from environmental, 

natural resource, and agricultural departments in Zahedan city. Data collection 

was conducted through a questionnaire comprising 15 criteria and 82 related 

https://doi.org/10.22111/jipaa.2025.472515.1194
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566
https://orcid.org/0000-0003-0877-1566


 Identifying the Requirements for Realizing Good Governance of Natural … 
 

6 

options regarding the priorities of good governance of natural resources in the 

province. Data analysis was performed using entropy methods and grey software. 

Research Findings 
The results of this study show that four criteria: cultural, economic-financial, 

environmental, and technical-executive have the greatest impact on achieving 

good governance of natural resources in Sistan and Baluchestan province. Based 

on the analyses conducted, the cultural criterion in the options of timely 

information regarding the timing of training courses, soliciting opinions 

regarding the provision of applied training courses, and promoting, generalizing, 

and disseminating entrepreneurial culture, Economic-financial criteria in the 

options of creating facilities, privileges, and appropriate platforms for rangers 

regarding improving the condition of rangelands, the extent of public benefit 

from decisions and programs for managing natural resources and reducing 

poverty, Environmental criteria in the options of creating favorable 

environmental conditions, cooperation of landowners in making decisions related 

to natural resources in the region and exploitation of pastures based on livestock 

grazing permits, and The technical-executive criteria had the greatest impact on 

the options of the impact of the performance of the Natural Resources 

Department on the lives of villagers, relative satisfaction with existing laws 

regarding natural resource management, and government accountability for 

environmental protection, respectively. 

Discussion and Results  

Study results highlight the need for multilateral participation between the 

government, civil society, and the private sector to achieve good governance of 

natural resources. Sustainable policymaking in this field is impossible without 

improving cultural indicators. Economic factors also play a crucial role in 

increasing motivation for environmental conservation. 

To enhance governance and protection of natural resources, economic incentives 

should be introduced to encourage public and private sector participation. The 

findings also indicate that the low level of public participation, lack of 

transparency in decision-making, poor coordination between governmental and 

private institutions, and weak enforcement of environmental laws are among the 

key governance challenges in Sistan and Baluchestan. Failure to address these 

issues could lead to unsustainable resource exploitation and environmental crises. 

Conclusion 
Achieving good governance of natural resources requires identifying priorities 

and formulating effective policies. The research results show that economic-

financial, environmental, technical-executive, and cultural criteria play a key role 

in improving governance in Sistan and Baluchestan. The suggestions of this 

research are: 1- Increasing public awareness by holding training courses for the 

local community, publicizing the importance of natural resource governance, and 

strengthening the culture of environmental protection. 2- Strengthening economic 
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policies by creating appropriate platforms for private sector investment in natural 

resource management, providing financial facilities to operators, and increasing 

government support. 3- Transparency and accountability in natural resource 

management, including the development of more detailed laws and the 

implementation of independent oversight to prevent potential abuses. 4- 

Increasing coordination between relevant institutions by establishing joint 

working groups between the government, private sectors, and local communities 

for optimal resource management. 5- Using modern technologies through the use 

of smart systems to monitor and control the exploitation of natural resources to 

reduce environmental degradation. Finally, the present study shows that by 

improving natural resource governance and adhering to these requirements, a 

sustainable and efficient model for natural resource management in Sistan and 

Baluchestan province can be achieved, which will not only be environmentally 

beneficial, but will also provide the basis for the economic and social 

development of this province. 
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Good Governance, Natural Resources, Sustainable Development, Sistan and 

Baluchestan. 
 



 

شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و "( 3041)نجاری، معصومه؛ سردارشهرکی، علی؛ علی احمدی، ندا د: استنا
 A.2025.472515.119410.22111/JIPA: DOI     .  5-11،  0(1)فصلنامه حکمرانی و توسعه،  "بلوچستان

 نویسندگان ©         ناشر: دانشگاه سیستان و بلوچستان              

 

 شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان
 

  3ندا علی احمدی | 2علی سردارشهرکی | 1معصومه نجاری
 

  ajjari@yahoo.comMasoumeh.N. رایانامه:سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایراندانشگاه کشاورزی،  اقتصاد کارشناسی ارشد. 3

 A.S.Shahraki@eco.usb.ac.ir . رایانامه:سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایراندانشگاه اقتصاد کشاورزی،  اریدانشنویسنده مسئول:  .2

 Ahmadi_15877@yahoo.com . رایانامه:سیستان و بلوچستان، زاهدان، ایراندانشگاه اقتصاد کشاورزی، دکتری  .1
 

لهاطلاعات مقا چکیده  
 

پایدار و حفاظت از محیط  برای دستیابی به توسعه منابع طبیعیحکمرانی خوب  هدف:

پذیر و بدون توجه به مسائل منابع طبیعی و محیط زیست امکان زیست ضروری است
ها در داخل و بین کشورها در ابزار مهمی برای کاهش تنشعنوان  نخواهد بود و به

 برداری پایدار و بهینه ازضمن بهره شود. بنابراینمحسوب میاستفاده از منابع طبیعی 
همچون گوهری ارزشمند برای  باید برای تأمین نیازهای حیاتی کشور، منابع طبیعی

تا زمانی که فرصتی برای بهبود معیارهای حکمرانی خوب  های آینده حفظ شود.نسل
توان ین راستا میسازی نخواهد بود. در همایجاد نشود، حکمرانی خوب نیز قابل پیاده

های حکمرانی محلی خوب با شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب و بررسی شاخص
 منابع طبیعی به رشد و توسعه و منطبق بر منطقه، ضمن رعایت این الزامات در حوزه

 کشور نیز امید داشت.

باشد و می  تحقیق حاضر از لحاظ هدف، از نوع تحقیقات کاربردی روش پژوهش:

ها از تحقیق توصیفی تحلیلی استفاده شده است. جامعه آماری در ی گردآوری دادهبرا
نفر از خبرگان بوده و در بخش کمی شامل همه کارکنان شاغل  04بخش کیفی شامل 

در اداره کل منابع طبیعی، محیط زیست و جهاد کشاورزی شهرستان زاهدان بوده که از 
ای که  شامل نجام شده و با ابزار پرسشنامهگیری به صورت تصادفی ابین آنها نمونه

های حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان گزینه در خصوص اولویت 22معیار و  35
های دهی پرسشنامهنمرهنتایج و  باشد، تنظیم شده استسیستان و بلوچستان می

 نوع مقاله:

 پژوهشیمقاله 
 

 31/45/3041 :افتیدر خیتار

 31/40/3041: بازنگری خیتار

 40/33/3041: رشیپذ خیتار

 43/40/3041: انتشار خیتار
 

  ها:واژهکلید

 حکمرانی خوب، 

 منابع طبیعی، 

 توسعه پایدار، 

  سیستان و بلوچستان.استان 
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ردیده و براساس شاخص آنتروپی ارائه گ خاکستری تکمیل شده، با استفاده از نرم افزار
 است.

است که معیارهای  حاکی از آنخاکستری  امتیاز نهایی بر حسب رتبه رابطه ها:یافته

، ۱3/4، 22/4 با وزنهای اجرایی به ترتیب-مالی، محیطی و فنی-فرهنگی، اقتصادی
و نسبت به معیارهای دیگر اولویت  تا چهارم قرار گرفته اول هایدر رتبه 50/4و  51/4

 بیشتری دارند.

با توجه به متغیرهای این پژوهش، اولویت بندی الزامات تحقق  گیری:تیجهن

حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان به ترتیب به معیارهای 
اجرایی، اطلاع رسانی، اجتماعی، حقوقی، -مالی، محیطی، فنی-فرهنگی، اقتصادی

تماعی، حمایتی پشتیبانی، ساختاری، سطح کلان، مدیریتی، زیرساختی، سرمایه اج
 سیاستگذاری و روان شناختی اختصاص یافته است.

 

 مقدمه 
توسعه مطرح شده، موضوع  اتیبه بعد در ادب 3124 ههکه از د دیحال جد نیاز مباحث مهم و در ع یکی

 کنیدارد ول یتمدن بشر هخچیتار هبه انداز ینداشته و قدمت یتازگ حکمرانی که چند است؛ هر 3خوب یحکمران
 هجامع کی جادای جهت در توسعه حالدر کشورهای خصوصهکشورها ب یموضوع در تمام نای حاضرحالدر

 یندیفرا ی(. حکمران3111، خراسانی ، کلاهی و عمرانیانستهیبرخوردار شده است )پا ایژهیو گاهیاز جا یمدن
 یمنابع مختلف جامعه، در راستا صیتخص هجامعه دربار کی هایافراد و گروه یهآن نظرات کل یاست که ط

 هااستیدر مورد س یرگیمینه تنها شامل تصم ندیراف نیو ا شودیمذکور لحاظ م هایو گروه افراد یهمنافع کل
مناسب امور  هادار ایخوب  ی(. امروزه حکمران3112 ،یقی)صد باشدیآنها هم م یاجرا هبلکه در مورد نحو

دولت با  یهمکار به ازیو ن شودیمطرح م داریپا هشده در بحث توسع رفتهیپذ همقول کیبه عنوان  یحکومت
 نی. بنابرا(3125)زاهدی و نجفی،  کشور دارد هو مردم در جهت توسع یمدن یهادهاو ن یبخش خصوص

 یبه حکمران یابیآن و دست یو اجرا یزریاداره کشور، برنامه هویشکل ش رییمتضمن تغ داریپا هبه توسع یابیدست
رانی ضعیف مطرح شده است. نظریه ( و ایده حکمرانی خوب در مقابل حکم3112)صدیقی،  خوب است

های سیاسی حکمرانی خوب از جدیدترین مباحث توسعه در جهان کنونی است و ایران نیز مانند سایر نظام
تر نماید. باشد که آن را کارآمدتر و اثربخشهایی میها و ویژگینیازمند درک عمیق و گسترده از عوامل، مؤلفه

 (3042زاده، منش و شریفاسدبک، رضایی)
گویی، مشارکت و حاکمیت حکمرانی خوب نه تنها روایتی نو از مفاهیمی چون دموکراسی، حقوق بشر، پاسخ

ها در یکجا جمع شوند و ی این اهداف و ارزشدهد که همهقانون است، در عین حال چارچوبی به دست می
)امامی  ا محوریت مردم، دنبال شوداهداف توسعه انسانی اعم از توسعه اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی ب

                                                           
1. Good Governance  



 شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان 

 

 

34 

در واقع حکمرانی خوب الگویی برای اصلاح بخش عمومی، تقویت جامعه مدنی و تسریع در  (.3115و شاکری، 
های توان نتیجه تغییر سیاستمشارکت بخش خصوصی است که علت ایجاد و نشر این نوع حکمرانی را می

و سجادیه،  سازی دولت مطرح کرد )توکلی، باباییکرد توانمندسازی دولت به رویبانک جهانی از رویکرد کوچک
گیرد که محصول مشارکت سه نهاد دولت، جامعه مدنی و بخش ای را در بر می( و مفهوم بسیار گسترده3111

ضروری هستند؛ دولت محیط سیاسی و حقوقی بارور  3خصوصی است که هر سه آنها برای توسعه انسانی پایدار
آورد و جامعه مدنی تعامل سیاسی و اجتماعی رد، بخش خصوصی اشتغال و درآمد را پدید میآوبه وجود می

کند )سامتی، رنجبر و های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی را تسهیل میهای فعال برای مشارکت در فعالیتگروه
 (. 3114محسنی، 

( و نقش مهمی در 3112)صدیقی،  شوندترین منابع ثروت ملی در جهان محسوب میمنابع طبیعی یکی از مهم
های تولیدی و اقتصادی کشور برداران دارند و همچنین منشأ بسیاری از فعالیتایجاد اشتغال و امرار معاش بهره

برداری پایدار از منابع طبیعی باید در اولویت قرار گیرد. حکمرانی رو حفظ، توسعه، احیاء و بهرهاینهستند. از
یر مجموعه از بحث کلی حکمرانی است که بسیاری از مبانی و مفاهیم آن در چارچوب منابع طبیعی نیز یک ز

کند چه رفتاری در مورد استفاده از منابع طبیعی ( و فرایندی است که تعیین می3112باشد )پایسته، این نظام می
ها، مشیخط در یک حوزه مشخص، قابل قبول و چه رفتارهایی نامعقول است که تضمین این کار به وسیله

و همچنین به مدیریت منابع طبیعی و نیز ساختارها و فرایندهایی که محیط  قوانین و مقررات صورت می گیرد
 (. 3115کند، اشاره دارد )حسینی و نوروزی، اجتماعی و نهادی را برای اجرای مدیریت منابع طبیعی آماده می

فراوان حاصل از منابع طبیعی برای یک کشور ایجاد  هایشاید در ابتدای امر این گونه تصور شود که درآمد
ثروت کرده و پیشرفت اقتصادی و کاهش فقر را به دنبال داشته باشد و منابع طبیعی می توانند عاملی مهم در 

-گذاری و به دنبال آن رشد اقتصادی باشند؛ اما مشاهدات تجربی، عکس این ادعا را نشان میتسریع سرمایه
درآمدهای سرشار نفتی و منابع طبیعی به معنای احساس عدم نیاز به تغییر جدی نهادی در  دهد. از طرف دیگر

شود و این امر خود وابستگی کشور و حکمرانان را به درآمد منابع طبیعی کشورهای دارای منابع طبیعی غنی می
ابع طبیعی و زیست اقتصادی هم باعث استفاده بیشتر از من ( و افزایش رشد3110دهد )مؤذنی، افزایش می
ها را به دنبال دارد که در تخریب محیط زیست های نامطلوب و آلایندهشود و هم افزایش خروجیمحیطی می

نیز مؤثرند. رشد اقتصادی هم دارای آثار مضر و هم دارای آثار سودمند برکیفیت محیط زیست است )عبدالهی و 
در آن دولت، منابع را به منظور حداکثرسازی درآمد  دی که(. فراوانی منابع باید برای هر اقتصا3042قادری، 

نماید دارای مزیت باشد. تلاش برای کند و آنها را به طور کارا استفاده میریزی و مدیریت میمدت، برنامهبلند
رهایی از این معضل تنها از مسیر بهبود کیفیت نهادی امکان پذیر بوده و در چنین مواردی است که حکمرانی 

 کند.ب دولت نقش کلیدی پیدا میخو
ها، قشرها، اقوام و نیز بین مناطق های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی در میان گروهمطالعه نابرابری

ریزی و اصلاحات در جهت ای برای برنامهجغرافیایی یا تقسیمات در یک کشور، یکی از کارهای ضروری و پایه

                                                           
 2. Sustainable Human Development 
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توسعه به منظور تقویت زیربناهای حالاعی است. امروزه کشورهای درتأمین رشد اقتصادی و عدالت اجتم
-شان، بیش از هر زمان دیگر نیازمند برنامههای موجوداقتصادی خود و رهایی از وابستگی و رفع عدم تعادل

 ریزی برای رشد و توسعه آینده کشور، شناختریزی و شناسایی منابع کشورشان هستند. به طور یقین در برنامه
-ترین عوامل دستیابی پیشرفت است. کشور ما نیز به دلیل داشتن شرایط غیرموقعیت و جایگاه مناطق از مهم

ها است که البته برای کسب ای در سطح استانریزی منطقههمگون و امکانات طبیعی متنوع، نیازمند برنامه
ترین های موجود در هر استان از مهمدیریزی، توجه به معیارهای توسعه براساس توانمنموفقیت در امر برنامه

(. استان سیستان و بلوچستان با توجه 3114مسائلی است که باید در همه حال به آن توجه کرد )الوندی زاده، 
زاده و های کشور است )کریمترین استاناز محروم های توسعهبه مرزی بودن و دوری از مرکز، در اکثر شاخص

های اقتصادی رونق بخش توسعه این ریزی صحیح، بخشراین لازم است که با برنامه(. بناب3110زاده، کریم
 استان شناسایی گردند. 

 کردیروکند و دانان معتقدند توسعه حکمرانی خوب نقـش کلیدی در توسعه اقتصادی کشورها بازی میاقتصاد
کشور  نفعیذ هایآن و گروه قیاست که شهروندان از طر دهیچیپ تیریمد وهیش کی قتیخوب در حق یحکمران

لـذا شناسایی عوامل مؤثر بر کارایی  .(3042)اسدبک و همکاران،  کنندیو اعمال م انیمطالبات خود را ب
های مناسب برای ارتقاء نظام سیاسی و اقتصادی از اهمیت خاصی منظور اتخاذ سیاستحکمرانی خوب به 

توان به رشد و پیشرفت اقتصادی رسید. با توجه مرانی خوب میباشد؛ چرا کـه از طریق ارتقـاء حکبرخوردار می
به اینکه این مطالعه سعی دارد الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان را 
شناسایی و تحلیل نماید؛ لذا در ادامه مباحث، مروری بر ادبیات نظری داشته و همچنین به تعدادی از مطالعات 

 گرفته در زمینه حکمرانی خوب و توسعه پایدار اشاره خواهد شد. صورت
 

 ادبیات موضوع و پیشینه پژوهش

گیری در مسیر رشد و توسعه یافتگی است )حیدری و توسعه، قرارهای جوامع درحالترین دغدغهیکی از مهم
فساد و عدم حاکمیت قانون (. عدم رشد اقتصادی، فقر و فقدان پاسخگویی، نابرابری، تبعیض، 3111علی نژاد، 

زیست  اند. توسعه پایدار که بر کاهش و حذف اثرات سوءوجوه مشترکی است که اغلب این کشورها با آن مواجه
محیطی و پیامدهای مخرب اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی توسعه و رشد اقتصادی تمرکز دارد نیازمند استراتژی

به عنوان الگوی مطلوب حکومت« حکمرانی خوب»رو این (. از3115ها و سازوکارهایی است )علیزاده و بیات، 
-های اخیر نیز به( و در سال311۱باشد )آرایی و قاسمی، « 3توسعه پایدار»تواند ضرورتی برای تحقق ها می

گیرندگان اقتصادی و سیاسی را به خود عنوان یکی از عوامل تأثیرگذار بر متغیرهای محیط زیستی توجه تصمیم
 (.3115ب کرده است )علیزاده و بیات، جل

دستیابی و گرایش به یک نهاد خاص، محافل  هخوب اصطلاحی است که بر حسب نوع هدف، شیو حکمرانی
اند های متنوعی برای آن برشمردهعلمی و بسیاری از کشورها برای آن تعاریف مختلفی عنوان نموده و ویژگی

                                                           
 1. Sustainable Development 
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ل حکمرانی به معنی اقدام مشترک و وجود اهداف مشترک با قصد (. در ک3121زاده، جاسبی و نفری، )معمار
دستیابی به منافع جمعی است که اجرای آن از طریق انجام اقدامات انفرادی حاکمیتی غیرقابل دستیابی است 

 (.2443، 3)راکودی

و اصطلاح حکمرانی خوب توسط بانک جهانی مطرح شد )علیزاده  3114 هو اوایل ده 3124 هاواخر ده در
را تأسیس کرده  1با گردآوری اطلاعات از منابع مختلف، بانک اطلاعات حکمرانی 2(. بانک جهانی3115بیات، 

اساس سندی که بانک جهانی در سال کشور محاسبه شده است. بر 300که در آن، شاخص حکمرانی برای 
ثبات سیاسی و عدم ، 0انتشار داد، حکمرانی خوب دارای شش معیار: حق اظهار نظر و پاسخگویی 244۱

در  (.2442، 34است )آرنت 1و مهار فساد 2، حاکمیت قانون0، کیفیت قوانین و مقررات۱، اثربخشی دولت5خشونت
آوری اطلاعات می جمع هها از مفاهیم مختلف استفاده شده که دقت در آنها و همچنین در نحواین شاخص

تأکید بانک جهانی بر تصمیماتی بود که امکان  (.3112تواند در درک مفهوم حکمرانی مفید باشد )غلامی، 
ساخت و بعدها کاربرد این واژه بیشتر شد و علاوه بر بعد اثرگذاری بر عملکرد اقتصادی کشورها را فراهم می

(. براساس اعلام بانک جهانی، هر قدر 3115اقتصادی، بعد سیاسی نیز به آن افزوده شد )علیزاده و بیات، 
باشد )پایسته و بالاتری برخوردار می 33تر باشد، آن کشور از نرخ رشد اقتصادیا نزدیکهکشوری به این شاخص

 ( و بالعکس.3111همکاران، 
های مختلف برای رسیدن به اهداف آن کشور تعیین حکمرانی خوب تمرین مدیریت منابع یک کشور از جنبه

-افزایش رشد اقتصادی، جذب سرمایه ( و به عنوان فرصتی برای3111شده است )رفیعی دارانی و شاهنوشی، 
کارگیری آن شش شاخص گذاری داخلی و خارجی، امنیت اقتصادی و بهبود محیط کسب و کار از طریق به

المللی نظیر مالی و بین نهادهای(. 3121گیرد )کمیجانی و سلاطین، بانک جهانی مورد تحلیل و بررسی قرار می
ر این باورند که حکمرانی خوب یک الزام ضروری برای کمک به ب 32المللی پولبانک جهانی و صندوق بین

حکمرانی فقط به دنبال این سؤال که به کجا برویم نیست  (.2430، 31های توسعه است )کاردوستحقق برنامه
گیری مؤثر باشد بلکه در پی پاسخگویی به این سؤالات نیز هست که چه کسی و با چه ظرفیتی باید در تصمیم

بـه « آنچـه هسـت»(. حکمرانـی خـوب بـه جـای بیـان 311۱لکی، زاده و صبوحیاوردی)بهلولی، خد
و بر مشارکت عمیق و دموکراتیک  (2440، 30پردازد )گریندلمی« آنچـه بایـد باشـد» هاظهارنظر دربار
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ا حداقل تری داشته باشند یشهروندان تمرکز دارد که در آن شهروندان باید در تصمیمات عمومی نقش مستقیم
تر دخیل شوند. این نوع حکمرانی، در عمل باید مکمل نقش شهروندان، به عنوان رأی با مسائل سیاسی عمیق

 (.2432، 3دهنده و ناظر راندمان دولت باشد )فیشر
دانند. در ریزی مؤثر منابع طبیعی حیاتی میهای اخیر، حکومت را برای برنامهمحققان و متخصصان در سال

ها و ادارات مدیریتی ساختارهای حاکمیتی تعاملی، مشارکتی و چند سال گذشته، بسیاری از سازمان 24واقع، در 
های آشکار رویکردهای مدیریت سنتی از بالا به پایین، بوروکراتیک و معمولاً تحت بعدی را در پاسخ به کاستی

گیری با های جدید تصمیمیاری از راهای در نحوه اداره جوامع، بساند. با این تحول لرزهرهبری دولت پذیرفته
-، ال1، باکار2)فاروق آیسان اکولوژیکی امتحان شده است-درجات مختلف اثربخشی و تأثیر بر نتایج اجتماعی

های آن، نیازمند دولتی است که ها و شاخصخوب با توجه به ویژگی و حکمرانی .(2421، 5و نواز کیانی 0درار
( و به عنوان ابزاری برای اجرای 3113ا در توسعه باشد )صدیقی و رزمی، همسبب تحقق مشارکت سایر بخش

تواند در چندین زمینه همچون حاکمیت و می شودپایدار محسوب می های مؤثر برای دستیابی به توسعهسیاست
(. در 1۱31مورد استفاده قرار گیرد )شاه آبادی، مرادی و تورانی،  2و حاکمیت محلی 0، حاکمیت ملی۱بین المللی

کند و این اساس و شالوده مفهوم ها و سلایق رقیب و متضاد برقرار میحقیقت حکمرانی، توافقی را بین اولویت
 (.3111حکمرانی است )پایسته و همکاران، 

های حاکمیتی وجود دارد. به توجه به این نکته حائز اهمیت است که ارتباط متقابل مهمی بین برخی از شاخص
شود. کند و مانع از کیفیت نظارتی میتر میثر مقررات زیست محیطی را سختؤساد اجرای معنوان مثال، ف

، (ناپذیرمنابع تجدید)ای شناخته شده است که منابع طبیعی اثربخشی دولت و حاکمیت قانون به طور گسترده
ویی با خطر فساد وجود جتای برای رانهای اقتصادی زیادی ایجاد کنند، بنابراین همیشه انگیزهتوانند رانتمی
های آینده، این روند ممکن برداری از آنها و پیامدهای مستقیم آنها بر نسلفراتر از برگشت ناپذیری بهره .دارد

و  34، سوارس1)آبرو ها و اقدامات مغرضانه و غیرمنصفانه، برای جامعه مضرتر شوندگذاریبه دلیل سرمایه است
 (2422، 33سیلوا

های مشارکت مختلف را ایجاد کرده است و های گذشته، تمرکززدایی و چارچوبیعی در دههاکمیت منابع طبح
های دولتی و بخش خصوصی را در ارائه منافع های غیردولتی، سازمانزنان، جوانان و جوامع و همچنین سازمان

های جنسیتی ادامه دارد و در سطح محلی درگیر کرده است. با این حال، اقدامات غیرقانونی ادامه دارد، نابرابری
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شفافیت و عدالت در توزیع مزایا محدود است. در بسیاری از موارد تضادها افزایش یافته و ساختارهای اجرایی 
. کشورهای دارای منابع فراوان اغلب از منابع به طور ناکارآمد (2424، 2و آگراول 3)مستلاحتی ضعیف هستند

نفرین منابع اشاره شده است. به طور همزمان، و تا حدی به دلیل  نکنند که در ادبیات به عنوااستفاده می
-مدیریت ضعیف منابع، کشورهای در حال توسعه اغلب با اجرای کیفیت زیست محیطی دست و پنجه نرم می

ثباتی سیاسی و نهادی مواجه هستند که تأثیر شگرفی بر نهادهای کنند. در واقع، این کشورها اغلب با بی
ای مورد های اخیر به طور فزایندههای حاکمیتی و کیفیت محیطی در سالد. رابطه بین شاخصحاکمیتی دار

 (2422)آبرو و همکاران،  مطالعه قرار گرفته است
های گوناگونی مطرح و در رأس آن منابع طبیعی، نظریه 1مدیریت منابع دولتی همباحث علم اقتصاد در حوز در

ها در آینده با آن مواجه هایی که انساننظریات است. یکی از چالششده که حکمرانی خوب از جمله این 
مصرف منابع (. 3043های مجلس، مسکونی است )پژوهش هخواهند شد از بین رفتن منابع طبیعی و تخریب کر

گیری افزایش یافته است و این استفاده فراوان تا حد نهایی طبیعی در کشورها در چند سال گذشته به طور چشم
حاضر جهان حالدر (.2421، 0و نواز ۱، قمری5، شینشو0)رضاخانات نامطلوبی بر محیط زیست گذاشته است اثر

رو است ولیکن منابعی که این جمعیت در اختیار دارند ی جمعیت و نیازهای وابسته به آن روبهوقفهبا افزایش بی
جمعیت، خارج از توان منابع طبیعی موجود یابد و پاسخ به نیازهای این قشر عظیم به همان نسبت افزایش نمی

توسعه پایدار هدف هر ملتی در عصر حاضر است هر کشوری (. 2443ثانی، زمین است )شفیعیانی هدر کر
گذاری مستقیم خارجی را جذب سرمایه ،منابع طبیعی را مدیریت کرده تاخواهان طراحی سیستم حکمرانی است 

ریزی کشورها در تلاشند تا با برنامه هو هم (2421رضاخان و همکاران، ) .جریان ورودی را افزایش دهد وکند 
های زیست های درخور هم به اهداف اقتصادی خود دست یابند و هم آسیبکارگیری روشصحیح و با به

های توان به آن دست یافت )پژوهشمحیطی را کاهش دهند که با حکمرانی خوب در بخش محیط زیست می
 (. 3043مجلس، 

ای بر منطق جدیدی متکی است که شهروندان و تصمیم داخلات حاکمیت منابع طبیعی به طور فزایندهم
رود کند. در سطح جهانی، انتظار میگیرندگان محلی را هم برای رفاه خود و هم برای پایداری منابع مسئول می

های آنها ون اینکه ظرفیتگیرندگان محلی وظایف جدیدی را انجام دهند بدکه شهروندان، جوامع و تصمیم
های متناسبی را ثبت کند. این موضوع اهمیت ردیابی مسئولیت حاکمیت منابع طبیعی را برجسته پیشرفت

دهد که مشارکت عمومی در حکمرانی منابع طبیعی به عنوان ابزاری برای نتایج بهبود یافته کند و نشان میمی
به عبارت دیگر با توجه به گستردگی نظام منابع طبیعی،  .(2424)مستلاحتی و آگراول،  شوددر نظر گرفته می

های منابع طبیعی دست داشته باشد بلکه باید با ریزی و مدیریت عرصهتواند به تنهایی در برنامهدولت نمی
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جمله جوامع سازی بستری برای حضور هرچه بیشتر آن، اقشار دیگری منهای اجتماعی و آمادهتقویت سرمایه
ها سهیم سازند. این اقدام باعث گیریها هستند، در تصمیمکه تأثیرگذارترین قشر بر این عرصه محلی را

ها و در نهایت استفاده از آنها سهیم ها، اجرای طرحها و پروژهطرح هها، تهیگیریشود که مردم در تصمیممی
ی مدیریت موفق منابع طبیعی، (. در چنین شرایط3110کهنعلی، پور، یوسفی و حیدریباشند )قربانی، عوض

(. واضح 2443ثانی، آویخته به مشارکت همگانی و گسترش مشارکت بین افراد جامعه و دولت است )شفیعیانی
توانند استقرار یابند و بدون مشارکت و ها بدون حضور پرشور مردم یک سرزمین نمیامروزه حکومتاست که 

شت. بنابراین یک نظام دموکراتیک تنها زمینه ساز اصلی مشارکت همراهی آنها نیز استمرار چندانی نخواهد دا
گیری، واقع و اصلی شهروندان است. از طرفی حکمرانی خوب به رواج پاسخگویی دولت، شفافیت در تصمیم

برابری و فراگیری در میان  اجرای حاکمیت قانون و مقررات، پاسخگویی زود هنگام به تقاضای شهروندان،
 (. 3042ع، اثربخشی و کارایی در استفاده از منابع در ارائه خدمات اشاره دارد )اسدبک و همکاران، های ذینفگروه

های پایدار با مکانیسم تعاملی میان بخش هحکمرانی خوب در منابع طبیعی، نگرشی در جهت توسع الگوی
ع طبیعی، نهادهای (. در کشورهای غنی از مناب3111دولتی، خصوصی و مدنی است )پایسته و همکاران، 

 هتوانند با مداخلات قانونی، سیاستی و اجرایی، سازوکار مدیریت بهینگذار میگر و قانونگذار، تنظیمسیاست
را  3وری کل عوامل، مسیر حصول به رشد تولید ناخالص داخلیمنابع طبیعی را فراهم ساخته و با افزایش بهره

ویژگی های بارز حکمرانی خوب شامل قابل اعتماد بودن و (. 3111هموار سازند )رفیعی دارانی و شاهنوشی، 
گیری و ارزیابی است. از آنجایی های ذینفع در تصمیمرویی و همچنین مشارکت طیف وسیعی از طرفگشاده

توان توسط یک بازیگر به تنهایی حل و فصل کرد، که بسیاری از مسائل مربوط به مدیریت منابع را نمی
هایی که در این های مرتبط است. مسئولیت استانداردها و رویهمشارکت فعال همه طرف حکمرانی خوب شامل

و انضباط عدم انطباق با  های نظارت، تنظیم رفتاردهد. هزینهاند نیز احتمال پیروی را افزایش میراه ایجاد شده
های مرتبط با یک زینههنجارهای تحمیل شده توسط یک مقام مرکزی عموماً به طور قابل توجهی بیشتر از ه

در حال حاضر  (.2421)فاروق آیسان و همکاران،  استراتژی مشارکتی در چندین سناریو حاکمیت منابع است
منابع طبیعی یک مشکل اساسی برای محققان  هویژه در زمینسردرگمی در انتخاب معیارهای حکمرانی خوب، به

های حکمرانی خوب، ی و ارزیابی معیارها و شاخصکارگیرآید ولی واضح است که شناخت، بهبه حساب می
تأثیر نامطلوب مصرف (. 3111ساز بهبود وضعیت مدیریت منابع طبیعی خواهد شد )پایسته و همکاران، زمینه

گذاری های صنعتی پیشرفته، سرمایهحلتوان با بهبود کیفیت سازمانی، راهزیست را می منابع طبیعی بر محیط
کنند که ناوری بالا و سیستم حاکمیت کشور از بین برد. برخی از مطالعات ادعا میمستقیم خارجی با ف

دموکراسی کیفیت زیست محیطی را با ترویج صدا، آزادی بیان و درک عمومی از نحوه مدیریت موثر منابع 
 هایبخشد، تضعیف حاکمیت محیطی و کاهش منابع علت ناکارآمدی و تاثیر ضعیف سیاستطبیعی بهبود می

های دولت است. تخریب منابع طبیعی در درجه اول نتیجه حکمرانی ضعیف، بوروکراسی ناکارآمد، راه حل

                                                           
 1. Gross Domestic Product Growth 
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ریزی مالی ناکافی است. بسیاری از مطالعات ارتباطی بین استفاده فراوان از منابع طبیعی صنعتی مرسوم و برنامه
  .(2421)رضاخان و همکاران،  و تحولات سیاسی پیدا کرده اند

سیستان و بلوچستان با وجود موقعیت راهبردی بازرگانی و ترانزیتی و دارا بودن کشاورزی و باغبانی  استان
های تاریخی و طبیعی فراوان و نیز صنعت در حال رشد از توانایی و ظرفیت بالایی برای توسعه و بعلاوه جاذبه

بزرگی در این استان کشف شده اما ایجاد  دناخیر، منابع طبیعی و معا هایدههآبادانی برخوردار است. با آنکه در 
است. بزرگی استان و  رو بوده و فقر در این استان گسترش یافتهصنایع در آن، با مشکلات زیادی روبه

است  گوناگونی آب و هوایی، باعث بروز تنوع در پوشش گیاهی و غنای منابع طبیعی تجدید شونده گردیده
از منظر منابع طبیعی به لحاظ شرایط اقلیمی و آب و هوایی، از وضعیت  ولیکن استان سیستان و بلوچستان

های باشد و این موضوع منابع طبیعی استان را تحت تأثیر قرار داده است. عموماً روشمناسبی برخوردار نمی
 خصوص در مناطق روستانشین استان سیستان و بلوچستان عبارتند از: چرای بیش از حد دامتخریب طبیعت به

ها به کنی و قطع درختان و درختچهدر مراتع، چرای بیش از ظرفیت مرتع، چرای زودرس و خارج از فصل، بوته
-مجاز از گونهرویه و غیربرداری بیمنظور تأمین سوخت برای پخت و پز و گرم کردن منازل در زمستان، بهره

کاوی و سازی، معدنهای کشاورزی، جادهفعالیت ههای دارویی و صنعتی، تبدیل و شخم مراتع به منظور توسع
اقتصادی  هترین انگیزه تخریب، نیاز و انگیزتوان بیان نمود که عمدهمجاز از معادن. در نهایت میبرداشت غیر

است؛ با توجه به اینکه معیشت روستاییان استان سیستان و بلوچستان به تولیدات دامی و کشاورزی بستگی 
ها از طبیعت و مراتع تعلیف نموده و احداث اراضی کشاورزی از طریق تبدیل مراتع اممستقیم داشته و از طرفی د

گیرد لذا تا مادامی که این نیاز وجود داشته باشد انگیزه تخریب هم به اجبار وجود خواهد داشت؛ صورت می
ه به مسائل و نماید. بنابراین با توجها را تقویت میضمن اینکه افزایش جمعیت و نبود شغل این انگیزه

مشکلاتی که در این حوزه در حال رخ دادن است، تنها راه بهبود و حفظ مراتع، ایجاد بسترهای حکمرانی خوب 
میان دولت و مردم خواهد بود. به همین منظور تلاش شده است، با شناسایی الزامات حکمرانی خوب محلی در 

 مراتع و منابع طبیعی منطقه اقدام گردد.  بندی آنها در جهت حفظراستای همگرایی نیروها و اولویت
 

 پژوهش پیشینه

 .  مطالعات داخلی1
باشد، هایی که در ارتباط با موضوع انجام شده میهر پژوهش علمی مطالعه و بررسی تحقیقات و پژوهش در

رسیدن  لازم و ضروری است. چـرا که بدون دستیابی به نتایج پژوهشی دیگران و توسعه و تکامل آنها، امکان
 همورد بررسی و مطالع هبه پاسخ مناسب و تجزیه و تحلیل بهتر میسر نیست. حکمرانی منابع طبیعی حوز

اند؛ با توجه به اینکه این های اخیر بوده و به بررسی تجربیات علمی در این حوزه پرداختهنویسندگان در سال
 مند بر ادبیات این حوزه ضروری به نظر مجریان در ایران و جهان به نسبت نوظهور است، انجام مروری نظا

 رسد.می
( در ارزیابی مدیریت منابع طبیعی با استفاده از 3041استادکلایه، طهماسبی، کاشانی و کشاورز قرابانی ) محمدی
-ویژه از طریق فعالیتاند که جایگاه حکمرانی منابع طبیعی بههای حکمرانی خوب، به این نتیجه رسیدهشاخص
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برداران، های منابع طبیعی و استفاده بهینه از دانش بومی بهرهبرداران در پروژهتی، دخالت دادن بهرههای مشارک
 شود.های منابع طبیعی در تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی مؤثر واقع میدر کنار تقویت تعاونی
ی شهروندان در تحقق واکاوی ابعاد مشارکت اجتماع»(، در پژوهش خود با عنوان 3042اسدبک و همکاران )

دهنده تأثیر ابعاد مشارکت اجتماعی بر تحقق حکمرانی خوب بود به معرفی مدلی که نشان« حکمرانی خوب
مورد تجزیه و  3ای و با استفاده از معادلات ساختاری و از طریق روش پی ال اسپرداختند و با تنظیم پرسشنامه

بیانگر این است که ابعاد مشارکت اجتماعی شهروندان از قبیل تحلیل قرار دادند. نتایج حاصل از پژوهش آنها، 
 بعد اخلاقی، فرهنگی و فنی بر حکمرانی خوب اثر مثبت و معنادار داشته است.

ها با هدف اثربخشی حکمرانی منابع طبیعی، پذیری اجتماعی سازمانسازی مسئولیت( در مدل3042صبا گلی )
یابی معادلات هش خود از روش آمار توصیفی و استنباطی و از مدلهای پژوبه منظور تجزیه و تحلیل داده

استفاده نموده و نتایج  1 22اس پی اس اس  و 2 1اسمارت پی ال اس  افزارهایی نرموسیلهساختاری به
زیست محیطی  -گران بر کارایی حکمرانی خوب و پایداری اجتماعی پژوهش ایشان حاکی از تعاملات کنش

 .دارددار ها تاثیر مثبت و معنیپذیری اجتماعی سازمانواسطه مسئولیتقیم و هم بهصورت مستهم به
خوب بر رفاه  یو حکمران یعیرانت منابع طب ریتأث ی، به بررس(3043) نیاپور و صالحیی، لطفعلیزاسرگل

ان داد که اثر رانت نش جیپرداختند. نتا 0لیکوانتا ونیرگرس کردیرفاه و رو نینفر دهیتوسعه: پددرحال یکشورها
-توسعه کمدرحال یاثر در کشورها نیا کهیطوربه ؛و معنادار است یها منفبر رفاه در همه چندک یعیمنابع طب

توسعه درحال یرفاه در کشورها نینفر دهیوجود پد دیگر . به عبارتکندیم داینمود پ شتریبرخوردار از رفاه ب
مختلف مثبت و معنادار است؛  یهاخوب در چندک یه اثر حکمراننشان داد ک جینتا نی. همچنشودیم دییتأ

این  جیبر طبق نتا نیتوسعه شود. همچندرحال یکشورهارفاه در  شیباعث افزا تواندیخوب م یحکمران نیبنابرا
 یهادر چندک ستیزطینرخ اشتغال و شاخص عملکرد مح ن،یشهرنش تیاز جمله جمع رهایمتغ ریسا ،مطالعه

ناخالص بر رفاه در همه  هیسرما لیاثر تشک بر اینها علاوهو  مثبت و معنادار بر رفاه هستند اثر یمختلف دارا
 است. عنادارها، به جز چندک پنجم و ششم مثبت و مچندک
اند که های حکمرانی خوب در ودجا به این اشاره داشته( با تبیین و تحلیل شاخص3111و همکاران ) توکلی

به بعد در ادبیات توسعه مطرح شده حکمرانی خوب است که در  3124مهمی که از دهه یکی از مباحث بسیار 
ها مخصوصاً در کشورهای های مربوط به اعطای کمکسازی جامعه مدنی در سیاستراستای استقرار و نهادینه

کاهش فقر، ای پیدا کرده است و با هدف دستیابی به توسعه پایدار که در آن بر در حال توسعه جایگاه ویژه
شود، مطرح شده ایجاد شغل و رفاه پایدار، حفاظت و تجدید حیات محیط زیست و رشد و توسعه زنان تأکید می

 یابد.است که همه این موارد با حکمرانی خوب تحقق می

                                                           
1. PLS 
2. Smart Pls 3  
3. SPSS 22  
4. Quantile regression 
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( با ارزیابی خصوصیات ساختاری سرمایه اجتماعی شبکه ذینفعان محلی در راستای 3110و همکاران ) قربانی
ی مشارکتی منابع طبیعی )منطقه مورد مطالعه: شهرستان سرایان، استان خراسان جنوبی( اذعان داشتند حکمران

ها، تعریف و ترسیم گردیده ها و استانمحدوده مدیریت منابع طبیعی براساس تقسیمات سیاسی کشورها، ایالت
منافع متفاوت شده است که  گیری دست اندرکاران متعدد و مختلف بااست که در نتیجه این امر موجب شکل

نمایند؛ برداری و استفاده بیشتر از خدمات منابع طبیعی رقابت میاین دست اندرکاران با یکدیگر بر سر بهره
برداری بیش از ظرفیت منابع و ناتوانی در شناخت فرایندهای پویای معمولاً نتیجه چنین وضعیتی بهره

 اکوسیستم است.
( در پژوهشی با عنوان بررسی اثرات حکمرانی خوب بر 311۱داپرست مشهدی )مغانی، فلاحی و خ زادهرجب

 2441های ترکیبی برای دوره زمانی ارتباط بین وفور منابع و توسعه مالی در کشورهای نفتی، با استفاده از داده
انی اند در کشورهایی که از لحاظ شاخص حکمردر کشورهای صادرکننده نقت به این نتایج رسیده 311۱ -

وضعیت نامناسبی دارند فراوانی منابع تأثیری منفی و معنادار بر توسعه مالی داشته است اما کشورهایی که 
 شاخص حکمرانی در وضعیت مناسبی است فراوانی منابع تأثیری مثبت و معنادار بر توسعه مالی داشته است.

های منابع و تأثیر آنها را بر خود نقش صندوقهای تابلویی در مطالعه کارگیری رهیافت داده( با به3110) مؤذنی
کنترل فساد، کارایی و اثربخشی دولت و حاکمیت قانون در منتخبی از کشورهای غنی از منابع طبیعی بررسی 

ها برای شود دولتهای منابع در این کشورها باعث مینموده است و نتایج حاکی از آن است که وجود صندوق
هایی مثل مالیات را پیدا کرده و از درآمدهای منابع طبیعی استفاده نکنند و این امر نتأمین مخارج خود جایگزی

 شود.ها میباعث ارتقاء کارایی و اثربخشی دولت
( به بررسی نقش حکمرانی خوب در مدیریت توسعه روستایی پایدار پرداخته و با 3111کوهستانی و قاسمی )

ای توسعه پایدار است به این نتیجه رسیدند که حکمرانی خوب یک بیان اینکه حکمرانی خوب الگوی جدیدی بر
ها در مدیریت براساس اقتضای بشر تعریف شود و برخلاف وجود موانع و چالش بایداصطلاح هنجاری است که 

تواند سازی حکمرانی خوب روستایی وجود دارد و این الگو میهای خوبی برای پیادهتوسعه روستایی پتانسیل
مفیدی برای حل مشکلات مدیریت توسعه روستایی بوده و سبب تسریع در دستیابی توسعه پایدار راهکار 

 روستایی شود. 

 .  مطالعات خارجی2
های های حکمرانی خوب بر بخشکه ملاحظه شد در کشور ما در مطالعات گوناگونی تأثیر شاخص گونههمان

های انجام شده در سطح جهان بر روی پژوهشمختلف اقتصادی بررسی شده است؛ حال نگاهی اجمالی به 
موضوعات مختلف اقتصادی که در آن به بررسی اثرات حکمرانی خوب و همچنین مطالعاتی که بر روی تأثیر 

 حکمرانی خوب بر منابع طبیعی و ... انجام شده داریم.
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ترک منابع طبیعی در ذینفعان خارجی در حکومت مش»پژوهش  ( در2421) 1یلکابو توو-و ان 2، یحیا3لوکمان
در ارزیابی )غنا(، غرب  وادر منطقه  به دنبال شناسایی انواع منابع طبیعی« 0غنا: تجربیات منطقه وا غرب

های مورد استفاده توسط ذینفعان خارجی در حکمرانی ستراتژیاشده، و ارزیابی منابع طبیعی شناسایی حکمرانی
که منابع طبیعی برای رشد اقتصادی حیاتی هستند. این نشان  ندگیرنتیجه میند و مشترک منابع طبیعی بود

ارتقای حکمرانی منابع طبیعی پایدار در  رایهای حاکمیت منابع طبیعی در غنا بدهد که نیاز به سیاستمی
 .منطقه مورد مطالعه و غنا به طور کلی وجود دارد. این امر به ارتقای برابری بین نسلی کمک زیادی خواهد کرد

 وا غرب این بود که جوامع در منطقه اندوردهتوسط این مطالعه به دست آبرای حاکمیت منابع دیگری که  نتیجه

های استراتژی و از حقوق جامعه و دفاع از جبران خسارت در مورد استخراج منابع طبیعی ندارند دانش کافی
به طور  .ثر در نظر گرفته شدمؤ بوا غر استفاده شده توسط ذینفعان خارجی در اداره منابع طبیعی در منطقه

این مطالعه به این در ضمنی، رشد اقتصاد محلی وابسته به حاکمیت منابع طبیعی پایدار است، علاوه بر این، 
المللی، کشورهایی با منابع طبیعی مشابه برای ترویج رشد اقتصادهای بین المللی د که در سطح بینیدنرسنتیجه 

 درس بگیرند.  غنا ای پایدار ازا مدیریت این منابع طبیعی به شیوهباید ب از طریق بسیج درآمد

زمینه نظری مشکلات نفرین منابعی که کشورهای غنی از منابع با آن در پس( 2421) ۱نییاو کارتیا 5مسان
: موردی برای 0های رشد در کشورهای صادر کننده نفت منانفرین منابع و چالش»به بررسی مواجه هستند، 

این مقاله، در درجه اول تأثیر رانت نفت اند. در پرداخته« های پس از بهار عربیت حکومتی در زمینه قیاماصلاحا
را  )منا( بر رشد اقتصادی و علائم نفرین منابع مرتبط در کشورهای صادرکننده نفت خاورمیانه و شمال آفریقا

کشورهای غنی از نفت، گاز و مواد معدنی از بسیاری از  اند این است کهای که گرفتهنتیجه. اندکردهبررسی 
برند. آنها عموماً نسبت به کشورهایی که این منابع را ندارند، از نظر اقتصادی پتانسیل رشد کامل خود بهره می

که رانت  شدهاین مقاله مشخص  در ها آسیب پذیرتر هستند.تر و در برابر درگیریثبات کمتری دارند، خودکامه
ت. چالش های نفرین منابع در شته اسی بر رشد کشورهای منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا دانفت تأثیر مثبت

کند، رانت نفت مانع تنوع اقتصادی زمینه در حال ظهور در حالی که تنوع از طریق حاکمیت نقش مهمی ایفا می
 شود. های رانت جویانه میشود که منجر به فعالیتمی

افزایش سریع منابع طبیعی در سطح اند که ( در پژوهش خود عنوان نموده2421) و همکاران  فاروق آیسان
های زیست برداری از داراییافزایش بهره دارد وای پیامدهای زیست محیطی گسترده 3104جهان در طول دهه 

 پژوهش با هدف شناسایی پیوند بین منابع طبیعی واین محیطی به تدریج اثرات مخرب اجتماعی داشته است. 
نتایج سه دسته مهم از  و است بوده تضادهای حاکمیتی ضمن ارزیابی نقش حکمرانی در مدیریت منابع طبیعی

                                                           
1. Lukman  
2. Yahaya  
3. N-yelkabo Tuu 
4. Wa West District 
5. Msann 
6. Karthiayani 
7. MENA 
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های حکمرانی )مرتبط با ظرفیت، اتصال و دانش( و سه حوزه حکمرانی خوب )اثربخشی، مشارکت، و چالش
در حال توسعه احتمالاً به قدرت نشان داد که کشورهای  این پژوهش کنند. نتایجکارایی کارآمد( را شناسایی می

های حل تعارض نیاز دارند. های حیاتی منابع، مکانیسمگیری، منابع مالی و انسانی، رهبری در چالشتصمیم
برعکس، تحقیق در مورد ساختارهای حاکمیتی مدیریت منابع سنتی در کشورهای صنعتی اغلب مشکلاتی را با 

 ادهای ذینفع نشان داده است. وضوح سیاست و همسویی اهداف و اهداف نه

( در پژوهش از کووید تا درگیری: درک نیروهای ناشی از محیط زیست و پیامدهای 2421رضاخان و همکاران )
و  313کووید  ارزیابی اهمیت ذخایر منابع طبیعی در زمینه خود راتمرکز اصلی مطالعه آن برای منابع طبیعی، 

د. این مطالعه به ویژه با توجه به اقتصادهای آسیایی قرار دادناوکراین های جهانی، یعنی جنگ روسیه و درگیری
ملتی با  نتیجه این پژوهش حاکی از آن است که که منابع طبیعی فراوانی دارند از اهمیت بالایی برخوردار است.

شتر به بررسی تواند سریعتر از کشوری با منابع کمتر گسترش یابد. این مطالعه بیمنابع طبیعی غنی و متنوع می
 که منابع طبیعی یک موهبت یا نفرین برای دستیابی به پایداری است.  داختهپراین 

در این مقاله نقش کیفیت حکمرانی بر سیاست زیست محیطی در برزیل در رابطه با ( 2422آبرو و همکاران )
اکتشاف نفت نیستند، اما به  ها مختص. اگرچه این شاخصاندکردهاکتشاف منابع طبیعی، به ویژه نفت را تحلیل 
ند. از این نظر، بدتر شدن اردههای برزیل منعکس کترین بخشطور بالقوه تأثیر کلان اقتصادی را در مهم

زیست و های گذشته، خطری مضاعف برای پایداری محیطکشور طی سالاین های کیفی حکمرانی در شاخص
دنبال رویکرد بانک جهانی منعکس شده است: ثبات  کیفیت حکمرانی در پنج شاخص به .ه استمنابع داشت

های اصلی حاکمیتی که چالش آنهاسیاسی، کیفیت نظارتی، اثربخشی دولت، حاکمیت قانون، و کنترل فساد. 
توانند بر ویژه زمانی که میبه محیطی شود،های زیستتواند مانع از سیاستمی واین کشور با آن مواجه است 

های های موجود در سیاستبا این حال، تحلیل کیفی چالشاند. نمودهرا برجسته  گذارنداکتشاف نفت تأثیر ب
دهد که نیاز به بهبود دارند. یعنی افزایش ثبات در نهادها های مختلفی را نشان میمحیطی و منابع، جنبهزیست

برای اعمال قوانین و  و مقررات این بخش، نیاز به یک سازمان دولتی قوی، باثبات، دموکراتیک و خودمختار
اولین  دارند. همچنین نیاز به هماهنگی بین سطوح مختلف نهادهای دولتی و مشارکت فعال نهادهای مدنی

مشکل شناسایی شده مداخله سیاسی در مدیریت زیست محیطی است. مشکل دوم این است که با وجود 
سطوح پایین اثربخشی دولت اتفاق  این به دلیل که ثر آن سخت استؤمقررات زیست محیطی خوب، اجرای م

دهد. از این رو، به افتد. در نهایت عدم استقلال سیاسی سازمان های محیط زیستی خطر فساد را افزایش میمی
رسد لازم است برزیل یک ارزیابی از سیاست زیست محیطی خود انجام دهد و مسیرهای مستقلی را نظر می

 کند. برای مدیریت منابع فنی و سیاسی دنبال
های تجدیدپذیر و تجدیدناپذیر را (، نقش پویای کیفیت نهادی، انرژی2423) 1و کاتراکیلیدیس 2کریستوفردیس

های حاصل از بررسی کردند. یافته 3120-243۱در بازه زمانی  OECDبر ردپای اکولوژیکی کشورهای 

                                                           
8. COVID-19   
1. Christoforidis 
2. Katrakilidis 
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ناپذیر اثر مثبت بر های تجدیدانرژیدهد که رشد اقتصادی و اتخاذ های تابلویی ایشان نشان میرگرسیون داده
ردپای اکولوژیکی دارند، در حالی که بهبود کیفیت نهادی و همچنین مصرف انرژی فسیلی تأثیر منفی بر ردپای 

بر اینکه محرک رشد اقتصادی است، بیشترین اثر را بر های غیرفسیلی علاوهاکولوژیکی دارند و مصرف انرژی
 ردپای اکولوژیک دارد.

کرده است. او در مطالعه  یرا بررس یرفاه و حکمران نیبر نفر یعیاثر رانت منابع طب ،یا، در مطالعه(2423) 3خانا
نعمت در  ایرفاه  نیو نفر یرشد اقتصاد یبرا نینفر کیآن به  لیخود به نقش نهادها در استفاده از منابع و تبد

 رینفت بر رفاه تأث تیکه مالک دهدینشان م او وهشکرده است. پژ دیرفاه تأک شیو افزا یشد اقتصادرجهت 
در  گذارد ویم ریرفاه تأث تینهادها بر رابطه مالک تیفیکه ک رسدبه این نتیجه می. او در مطالعه خود گذاردیم

-یدولت م تینفت منجر به رفاه بالاتر از مالک یخصوص تیهستند، مالک فیضع ینهادها یکه دارا ییکشورها
 تینفت باعث رفاه بالاتر از مالک یدولت تیدارند، مالک یقو یکه نهادها ییاکشورهدر  کهیدرحال شود،

به حداکثر  یمناسب برا یهااستیدر اتخاذ س زینفت خ یکشورها یبه دست آمده برا جی. نتاشودیم یخصوص
 است. دیمردم مف یزندگ تیفیملت و بهبود ک یبرا حاکی از آن است که نفت یایرساندن مزا

ها به این نتیجه های حکمرانی خوب در افزایش ارزش و شفافیت سازمان( با بررسی تأثیر مؤلفه2424) 2مدهانی
-نفعان سازمان میدهندگان و کلیه ذیگذاران، وامدست یافت که حکمرانی خوب باعث بهبود اعتماد سرمایه

 شود.
حکمرانی خوب بر جامعه و رابطه آن با  ( پژوهشی را با عنوان بررسی تأثیر2431) 5و فوناگی 0، مارتو1استپتوئه

ای که به آن دست یافتند حاکی از آن بود که با تسلط حکمرانی عدالتی و تخلفات قومیتی انجام داده؛ نتیجهبی
 یابد.ها کاهش یافته و در عین حال تخلفات قومیتی نیز کاهش میعدالتیخوب بر جامعه میزان بی
گیران ر مورد این موضوع انجام شده اما هیچ راهکاری از سوی تصمیمهای زیادی دبا وجود اینکه پژوهش

های های آن و یا حرکت درخوری در رابطه با تبیین موضوع و حتی بررسی چالشسیاسی، جهت تحقق شاخص
سزایی در تواند نقش به. لذا شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب میاستحکمرانی خوب به عمل نیامده 

 تحقق حکمرانی خوب و حرکت به سمت رفع این موانع ایفا کند. تبیین موانع
 

 روش شناسی پژوهش
ها تحقیق توصیفی تحقیق حاضر از لحاظ هدف، از نوع تحقیقات کاربردی و از نظر نوع روش جمع آوری داده

اداره  نفر خبره که به طور تصادفی از بین کارکنان شاغل در 04شود. جامعه آماری شامل تحلیلی محسوب می
معیار  35ای شامل کل منابع طبیعی، محیط زیست و جهاد کشاورزی شهرستان زاهدان بوده و با ابزار پرسشنامه

های حکمرانی خوب منابع گزینه مربوط به اولویت 22که براساس نظرات کارشناسان خبره نام گذاری شده و 

                                                           
3. Khanna 
4. Madhani 
5. Steptoe 
6. Marteau  
7. Fonagy  
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روایی پرسشنامه با استفاده از روش روایی  باشد، تنظیم شده است وطبیعی در استان سیستان و بلوچستان می
های تکمیل دهی پرسشنامهنمرهنتایج و  گرایی استمحتوا صورت گرفته و استراتژی تحقیق نیز پارادایم اثبات

 و براساس شاخص آنتروپی ارائه گردیده است.  3شده، با استفاده از نرم افزار خاکستری
 

 های پژوهشیافته
بندی این الزامات ترین الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی و اولویتمهمیافتن  در این پژوهش به دنبال

آوری معیارهای جمعدر جهت تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان هستیم. لذا 
حکمرانی شده در قالب جدول ذیل که از طریق بررسی پیشینه و سوابق تحقیقات انجام شده پیرامون موضوع 

اند و پس از تنظیم عنوان متغیرهای این پژوهش استفاده شدهخوب در حوزه منابع طبیعی ارائه گردیده، به
گیری از نظرات خبرگان، از روش میانگین وزنی تکنیک تئوری خاکستری جهت پرسشنامه و تکمیل آن، با بهره

حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان دهی این معیارها برای شناسایی الزامات تحقق بندی و وزنجمع
 و بلوچستان اقدام گردید.

 های مدل. معرفی معیارها و گزینه1جدول 

 عنوان معیار کد معیار گزینه کد گزینه ردیف

3  
 

 
 

 
 

C۱ 

 
 

 

 

 اطلاع رسانی

O۱ آگاهی مردم از آنچه که حکومت بدان مشغول است 

2 O۲ می در قالب مشارکت و نظارتحضور مردم در فرایند تصمیمات عمو 

1 O۳ حق دسترسی و انتقال اطلاعات 

0 O۴ فراهم کردن زمینه مناسب جهت دسترسی همگانی به اطلاعات 

5 O۵ نفعانهای آموزشی با نیاز ذیتناسب دوره 

۱ O۶ های اداره منابع طبیعیاجرایی بودن تصمیمات و برنامه 

0 O۷ خاص در اتخاذ تصمیمات جمعیدر نظر گرفتن منافع اش 

2  
 

 
 
 

 
C۲ 

 
 

 

 

 اجرایی-فنی

O۸ وجود سیستم پاسخگویی مناسب 

1 O۹ پاسخگویی دولت در قبال صیانت از محیط زیست 

34 O۱۰ رضایت نسبی از قوانین موجود درخصوص مدیریت منابع طبیعی 

33 O۱۱ های مدیریتی در زمینه منابع طبیعیجامع نگری 

32 O۱۲ های اجرا شده توسط اداره منابع طبیعیمیزان رضایت از طرح 

31 O۳۳ های در حال اجرانظارت اداره منابع طبیعی بر پروژه 

30 O۱۴ میزان رضایت از عملکرد اداره منابع طبیعی 

35 O۱۵ میزان اثرگذاری عملکرد اداره منابع طبیعی بر روی زندگی روستاییان 

3۱ 
 
 
 

 

 
C۳ 

 
 

 

 وقیحق

O۱۶ 
مندی از محیط زیست و منابع های برابر در بهرهبرخورداری از فرصت

 طبیعی

30 O۷۷ های برابر از طرف دولت از مواهب زیست محیطیاعمال محدودیت 

32 O۱۸ حفاظت از محیط زیست سالم با رعایت الزامات قانونی 

                                                           
1. GRA Solver 2015 
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 عنوان معیار کد معیار گزینه کد گزینه ردیف

31 O۱۹  مستقلالزام اجرای عادلانه قوانین با وجود نظام قضایی 

24 O۲۰ های برقراری انصاف و عدالت توسط دستگاه قضایی کارآمدایجاد زمینه 

 O۱۱ مشارکت عموم مردم در تدوین قوانین 

 O۲۲ گذاریتوجه به مرتعداران در زمان قانون 

 O۳۳ توجه به مشکلات ایجاد شده به دلیل اجرای قوانین توسط اداره منابع طبیعی 

  
 

 

 
C۴ 

 
 

 است گذاریسی

O۲۴ نقش مستقیم شهروندان در اتخاذ تصمیمات عمومی 

 O۲۵ های عمومیگذاریتقویت مشارکت مردمی به منظور اثرگذاری بر سیاست 

 O۲۶ های اجرایی در زمینه منابع طبیعینظرخواهی درخصوص طرح 

 O۷۷ ای منابع طبیعیهداران بر تصمیمات و برنامهمیزان تأثیرگذاری روستاییان و مرتع 

 O۲۸ های مناسب اقتصادی و اجتماعی در جهت توسعه پایدارمشیخط 

 O۲۹ کاستن از دامنه قدرت دولت در برابر شهروندان 

 
C۵ روان شناختی 

O۳۰ تضمین سلامتی انسان با دارا بودن محیط زیست سالم 

 O۱۱ زندگی عاری از آلودگی 

 

C۶ 

 
 مدیریتی

O۲۲ های بهبود وضعیت پاسخگویی مدیرانمایجاد مکانیس 

 O۳۳ عدم اتخاذ تصمیمات خودسرانه مدیران 

 O۳۴ نحوه برخورد مدیران درخصوص ارائه ایده 

  
 

 

 
 

 
 

C۷ 

 
 

 

 

 

 فرهنگی

 

O۳۵ های منابع طبیعیهای جمعی جهت آموزش و ترویج طرحاستفاده از رسانه 

 O۳۶ های آموزشی و توجیهیمیزان مشارکت عامه مردم درخصوص دوره 

 O۷۷ های آموزشیرسانی به موقع درخصوص زمان برگزاری دورهاطلاع 

 O۳۸ های مناسب درخصوص حفاظت از منابع طبیعیسازی و آموزشفرهنگ 

 O۳۹ ترویج، تعمیم و اشاعه فرهنگ کارآفرینی 

 O۴۰ های آموزشی کارآفرینانهبرگزاری دوره 

 O۴۱ فرهنگی مناسب برای ارتقاء روحیه همکاری وجود بستر 

 O۴۲ های آموزشی کاربردینظرخواهی درخصوص ارائه دوره 

 O۴۳ بردن سطح آگاهیهای آموزشی در بالامیزان تأثیرگذاری دوره 

  
 
 
 
C۸ 

 
 

 

 مالی -اقتصادی 

O۴۴ استفاده از منابع مالی بخش خصوصی در جهت مدیریت منابع طبیعی 

 O۴۵ های اداره منابع طبیعیگذاری در طرحزان سرمایهمی 

 O۴۶ افزایش درآمد سرانه 

 O۴۷ کاهش فقر 

 O۴۸ ایجاد شغل 

 O۴۹ 
ایجاد تسهیلات، امتیازات و بسترهای مناسب به مرتعداران درخصوص بهبود 

 وضعیت مراتع

 O۵۰ ابع طبیعیهای اداره منمیزان منفعت عامه مردم از تصمیمات و برنامه 

 O۵۱ های منابع طبیعیمیزان کاربردی بودن طرح 

  
 
 
 
C۹ 

 
 

 

 اجتماعی

O۵۲ های اجرا شده با منافع مرتعدارانتناسب برنامه 

 O۵۳ برطرف کردن شکاف بین دولت و عموم مردم 

 O۵۴ همکاری متقابل میان مردم و دولت 

 O۵۵ همکاری بخش خصوصی و عمومی 

 O۵۶ همگانی بر فرایند اداره عمومی نظارت 
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 عنوان معیار کد معیار گزینه کد گزینه ردیف

 O۵۷ روابط متقابل بین طیف گروداران دولتی و غیر دولتی 

 O۵۸ های دولتیهمکاری مرتعداران با سازمان 

  

 
 
C۱۰ 

 
 

 ساختاری

O۵۹ مندی جهت همکاری با ادارات منابع طبیعیعلاقه 

 O۶۰ رضایت از عملکرد ادارات منابع طبیعی 

 O۶۱ های کارآفرینیینشپذیرش ب 

 O۶۲ واکنش منابع طبیعی درخصوص مسائل مربوط به مراتع استان 

  
 

 

C۱۱ 

 
 

 زیرساختی

O۶۳ گیرندههای تصمیمدر نظر گرفتن نیازهای مردم توسط نهادها و سازمان 

 O۶۴ حل مسائل و مشکلات منابع طبیعی هر حوضه توسط مردم آن حوضه 

 O۶۵ ش دولتی، خصوصی و عامه مردمتفکیک وظایف بین بخ 

 O۶۶ سازی و توانمندی گرودارانهای ظرفیتایجاد زمینه 

 O۶۷ هاکردن ایدهدادن به افراد برای عملیفرصت 

  
 
C۲۲ 

 
 سطح کلان

O۶۸ نفعانها و تصمیمات منابع طبیعی بر تصمیمات ذیمیزان تأثیرگذاری برنامه 

 O۶۹  طبیعی با روستاییان درخصوص مشکلات ایشانمیزان مشارکت اداره منابع 

 O۷۰ های اداره منابع طبیعیمیزان مشارکت عامه مردم در تصمیمات و برنامه 

  
 
C۳۳ 

 سرمایه اجتماعی

O۱۱ صیانت از محیط زیست سالم و پاسداری از مواهب طبیعی و الهی 

 O۲۲ نقش شهروندان به عنوان ناظر کارکردهای دولت 

 O۳۳ رت آگاهانه و فعالانه مردم بر شیوه توزیعنظا 

 
C۱۴ 

 آفرینانهحمایت مدیران از اقدامات کار O۷۴ حمایتی پشتیبانی

 O۷۵ های شهروندانهای لازم جهت افزایش توانمندیبرخورداری از حمایت 

  
 

 

 
 

C۱۵ 

 
 
 

 محیطی

O۷۶ حفاظت و تجدید حیات محیط زیست 

 O۷۷ اساس مجوز چرای دامبرداری از مراتع بربهره 

 O۷۸ همکاری گروداران در اتخاذ تصمیمات مربوط به منابع طبیعی در منطقه 

 O۷۹ همکاری با ادارات منابع طبیعی درخصوص بهره برداری مجاز از مراتع 

 O۸۰ استفاده کارا از منابع طبیعی و حفاظت محیط زیست 

 O۸۱ تمایل جهت مشارکت در مدیریت مراتع 

 O۸۲ ایجاد شرایط مساعد محیطی 
 

 بحث
 گام اول: ایجاد ماتریس تصمیم گیری

معیار مربوط به شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب  35گزینه و  22میانگینی از درجه اهمیت  2در جدول 
ده آوری شمنابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان تنظیم شده که اطلاعات آن با تکمیل پرسشنامه جمع

 است.

 گیری. ایجاد ماتریس تصمیم2جدول 

 C۱ C۲ C۳ C۴ C۵ C۶ C۷ C۸ C۹ C۱۰ C۱۱ C۲۲ C۳۳ C۱۴ C۱۵ ماتریس

O۱ 25/۱ 02/۱ 31/۱ ۱ 3/۱ 12/۱ 22/0 11/۱ 31/2 15/0 22/5 25/0 22/0 ۱5/۱ 21/۱ 

O۲ 2/۱ 01/۱ 22/5 25/0 05/0 ۱5/5 0/۱ 0/۱ 31/۱ 52/۱ 3/5 55/5 1/0 32/0 2/5 

O۳ 22/5 25/۱ 22/۱ 15/5 31/۱ 35/0 15/۱ 52/۱ 15/0 ۱5/5 21/۱ 05/5 01/۱ 12/0 45/۱ 
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٥٥ 

 C۱ C۲ C۳ C۴ C۵ C۶ C۷ C۸ C۹ C۱۰ C۱۱ C۲۲ C۳۳ C۱۴ C۱۵ ماتریس

O۴ 5/۱ 52/۱ 11/5 ۱2/۱ 5/۱ 05/۱ 11/۱ 35/0 01/۱ 22/۱ 51/۱ 21/۱ 2/۱ 22/5 0/5 

O۵ 45/۱ 11/۱ 2/۱ 11/5 1/5 21/۱ 01/2 31/0 35/۱ 01/۱ 25/5 05/5 15/5 ۱5/۱ 25/5 

O۶ ۱5/0 1/5 ۱5/5 42/۱ 2/5 31/۱ 45/2 25/0 12/0 0/5 22/0 1/5 05/5 45/۱ 0/0 

O۷ 15/0 ۱5/۱ 2/0 21/۱ 55/5 22/5 25/0 01/2 25/5 22/5 22/0 15/۱ 15/0 0/0 01/۱ 

O۸ 15/5 0/۱ 0/5 25/۱ ۱ 11/5 ۱2/۱ 22/0 2/0 25/۱ 25/0 3/۱ 15/5 ۱1/1 2/5 

O۹ 22/0 2/5 55/5 05/5 31/0 22/5 0/۱ 0 3/5 22/5 52/۱ 05/5 ۱1/0 55/5 45/2 

O۱۰ 1/0 41/0 15/0 02/۱ 12/0 2/۱ 15/۱ 15/5 2/2 05/5 01/5 25/۱ ۱5/0 02/0 11/2 

O۱۱ 31/۱ 52/۱ 05/5 25/۱ 25/5 ۱5/5 ۱ 1/5 ۱/5 01/۱ 2/۱ 22/5 ۱5/0 05/5 32/0 

O۲۲ 05/5 15/0 25/۱ 12/0 05/0 22/0 25/۱ ۱5/5 22/5 25/۱ 12/5 15/5 02/۱ 2/0 35/۱ 

O۳۳ ۱5/0 15/5 22/۱ 05/5 35/5 ۱5/۱ 31/0 42/۱ 31/۱ 05/0 15/0 05/0 55/5 ۱5/۱ 21/0 

O۱۴ 22/5 2/۱ 15/5 0/0 ۱1/1 ۱/0 32/0 31/۱ 02/۱ 0/۱ 22/0 22/0 ۱5/۱ 2/0 0/5 

O۱۵ 45/۱ 11/2 25/0 35/5 5/5 ۱5/0 01/2 35/0 12/0 11/۱ 02/۱ 05/5 41/0 01/۱ 21/0 

O۱۶ 32/0 55/5 12/0 05/5 ۱5/۱ 1/5 45/2 01/۱ 2/5 45/0 25/۱ 0/0 12/0 ۱5/5 22/۱ 

O۷۷ 2/5 35/۱ 3/0 25/۱ 25/0 35/0 01/2 22/0 ۱5/0 22/۱ 15/5 41/0 12/1 21/0 15/5 

O۱۸ 15/0 12/0 05/5 15/5 2/۱ 0/5 25/0 02/۱ 55/5 2/۱ 1/0 25/0 55/5 05/5 5/۱ 

O۱۹ 31/2 ۱5/5 0/5 3/5 25/0 2/5 35/0 32/0 3/۱ ۱5/5 5/1 25/۱ 31/۱ 45/۱ 35/0 

O۲۰ 25/۱ 2/۱ 01/2 2/۱ 35/0 25/0 32/0 55/۱ 41/5 22/5 35/0 25/5 ۱5/0 41/0 2/۱ 

O۱۱ 05/5 21/۱ 22/0 ۱5/۱ 25/0 55/0 41/0 21/0 01/5 2/0 15/5 ۱ 31/0 55/۱ 52/۱ 

O۲۲ 1/5 21/۱ 0/۱ ۱5/5 55/5 43/0 15/۱ 05/۱ 0 42/۱ 12/0 15/1 02/۱ 12/0 22/0 

O۳۳ 25/۱ 15/5 22/5 22/5 ۱/0 15/5 01/2 45/2 35/۱ 55/5 1/۱ ۱5/0 01/۱ 25/۱ 25/0 

O۲۴ 31/0 22/۱ 22/0 15/0 15/5 22/0 ۱2/۱ 2/۱ 3/5 2/0 1/1 15/5 ۱/0 22/5 ۱5/۱ 

O۲۵ 22/5 32/0 05/5 12/0 2/۱ 25/۱ 31/0 01/0 11/5 2/۱ 12/1 12/0 5 25/0 45/2 

O۲۶ 0/۱ 05/5 42/0 22/5 1/0 3/5 2/0 11/0 25/0 ۱5/0 ۱1/0 21/۱ 22/0 2/5 01/0 

O۷۷ 35/۱ 2/0 25/۱ 05/5 0//1 05/5 01/2 01/0 ۱5/۱ 15/5 ۱/0 25/۱ 35/۱ ۱5/0 3/5 

O۲۸ 22/0 41/0 15/0 ۱5/0 2/5 21/5 15/۱ 15/0 22/5 02/۱ 15/5 25/۱ 12/0 1/0 41/0 

O۲۹ 15/0 ۱5/5 25/۱ 05/۱ ۱5/0 0/5 ۱5/۱ 05/5 32/0 45/۱ 25/0 05/5 41/0 5/5 01/5 

O۳۰ 22/5 35/0 01/0 31/۱ 45/۱ 21/۱ 01/2 22/۱ 15/5 0/0 31/0 41/5 2/۱ 3/5 10/5 

O۱۱ 05/0 ۱ 55/۱ 2/۱ ۱5/5 12/0 12/2 45/0 31/۱ 45/۱ 05/0 02/۱ 0 02/0 2/۱ 

O۲۲ 01/5 05/5 01/5 25/۱ 1/0 22/۱ 42/0 5/5 25/0 55/0 35/۱ 15/5 01/0 31/۱ 21/۱ 

O۳۳ 41/0 3/5 2/۱ 05/0 12/0 25/0 55/5 01/2 ۱/0 15/۱ 1/۱ 21/۱ 22/5 2/5 ۱5/۱ 

O۳۴ 01/۱ 15/0 55/5 21/۱ 12/5 01/0 15/۱ 25/۱ 45/2 22/5 3/5 01/0 2/۱ 05/0 0 

O۳۵ 55/5 1/0 35/۱ 22/5 3/۱ ۱5/5 11/۱ 41/0 5/۱ 45/۱ 25/۱ ۱5/0 41/0 51/5 55/5 

O۳۶ 3/۱ 22/5 ۱5/0 35/۱ 22/5 05/0 2/0 52/۱ 0 02/۱ 31/۱ 15/0 02/5 35/۱ 15/5 

O۷۷ 31/0 22/۱ 35/5 25/0 25/5 15/۱ 01/2 ۱5/۱ 3/۱ 0/۱ 51/5 ۱2/۱ 05/0 41/5 32/0 

O۳۸ ۱5/0 ۱5/5 35/۱ 15/5 25/0 2/5 35/0 35/0 31/0 11/۱ 50/0 01/5 ۱5/0 22/5 05/۱ 

O۳۹ 55/5 2/۱ 0/0 12/0 15/1 35/۱ 45/2 01/0 41/0 12/0 21/۱ 15/0 25/۱ 45/۱ 22/5 

O۴۰ ۱1/0 3/0 15/5 2/5 32/0 ۱ 22/5 01/۱ 05/5 21/۱ 35/۱ 05/5 12/0 1/5 15/5 

O۴۱ 15/5 2/۱ 35/5 55/۱ 15/5 ۱5/5 31/0 15/5 1/5 1/5 ۱5/5 25/5 12/0 2/۱ 2/۱ 

O۴۲ 01/0 ۱5/۱ 01/0 25/0 05/5 3/۱ 42/2 45/2 35/5 05/0 0/5 45/2 05/5 22/۱ 15/۱ 

O۴۳ 5 21/۱ 51/5 22/5 02/۱ 31/0 5/5 22/0 15/1 1/5 01/۱ 25/5 ۱5/0 45/۱ 15/5 

O۴۴ 15/5 3/۱ 02/5 55/5 5/0 15/5 0 31/۱ 12/0 2/5 ۱2/0 42/۱ 31/۱ 2۱/0 05/5 

O۴۵ 41/0 11/0 45/۱ 31/۱ 22/5 15/5 35/0 2/۱ 35/5 51/۱ 05/0 3/0 05/5 ۱5/0 2/۱ 

O۴۶ 35/0 42/0 10/5 0/۱ 41/0 5/5 41/0 2/۱ 02/۱ 2/۱ 0/5 05/0 1/5 05/0 25/۱ 



 شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان 

 

 

2۱ 

 C۱ C۲ C۳ C۴ C۵ C۶ C۷ C۸ C۹ C۱۰ C۱۱ C۲۲ C۳۳ C۱۴ C۱۵ ماتریس

O۴۷ 22/۱ 0 ۱5/۱ 15/5 25/5 11/۱ 45/2 52/۱ 22/5 51/۱ 45/5 25/5 05/0 05/0 25/۱ 

O۴۸ 05/۱ 15/5 15/0 0/۱ 15/5 1/0 35/0 51/۱ 41/5 0/5 45/5 1/۱ 1/0 ۱5/5 32/0 

O۴۹ 21/۱ ۱5/5 1/5 55/0 05/5 15/1 11/۱ 05/5 5/۱ ۱2/0 2/5 12/2 15/0 45/5 01/5 

O۵۰ 15/5 45/2 2/0 41/5 31/۱ 31/0 52/۱ 15/5 02/۱ 5 21/۱ ۱5/0 1/5 22/5 ۱5/0 

O۵۱ 35/۱ 01/۱ 32/۱ 2/0 22/0 1/5 01/0 1/۱ 55/5 3/0 25/5 21/۱ 12/0 1/۱ 12/5 

O۵۲ 05/5 15/۱ 35/5 25/0 15/5 25/0 45/2 22/۱ 2/5 45/۱ 2/5 1/0 15/5 12/0 22/0 

O۵۳ 02/۱ 22/5 ۱5/۱ 12/0 12/0 25/5 45/2 25/۱ 22/5 ۱5/0 31/۱ ۱ 22/5 02/۱ 11/5 

O۵۴ ۱2/0 31/۱ 31/۱ 05/5 ۱5/0 22/0 41/0 35/0 0/0 22/5 1/1 15/5 25/0 45/5 01/0 

O۵۵ 2/۱ 25/۱ 15/5 15/۱ 2/5 25/0 2/0 25/۱ 45/۱ 2/5 31/۱ 0/۱ 15/5 12/0 52/۱ 

O۵۶ 21/۱ 45/۱ 51/۱ 42/۱ 05/5 02/۱ 12/2 32/0 25/۱ 10/5 ۱5/5 ۱5/5 05/5 ۱/0 05/5 

O۵۷ 05/5 45/۱ 41/0 05/5 25/0 0/۱ ۱1/۱ 01/۱ 55/5 5/0 ۱5/0 51/۱ 1/0 15/1 12/۱ 

O۵۸ 31/۱ 05/5 35/0 12/0 15/1 15/5 35/0 ۱1/۱ ۱/۱ 45/۱ 2/۱ ۱5/0 2/۱ 25/0 15/5 

O۵۹ 15/۱ 2/0 5/5 35/0 2/0 ۱/5 01/۱ 01/۱ 22/5 31/0 2/۱ 3/0 22/5 55/5 ۱5/۱ 

O۶۰ 15/0 52/۱ 51/۱ 25/0 1/1 12/0 ۱5/۱ ۱2/0 02/۱ ۱/0 05/5 25/0 ۱ 55/5 45/۱ 

O۶۱ 55/5 41/0 ۱2/0 15/1 ۱/0 41/0 2/۱ 01/۱ 25/0 2/۱ 15/5 25/۱ 25/۱ 0/5 02/۱ 

O۶۲ ۱5/0 0/۱ 15/5 2/5 01/0 25/5 35/0 05/5 ۱5/0 02/۱ 21/0 1/5 2/0 25/0 32/0 

O۶۳ 22/5 02/۱ 41/0 ۱5/0 35/0 01/5 2/5 05/5 21/0 11/۱ 1/5 21/۱ 2/۱ 15/5 0/۱ 

O۶۴ 51/0 01/۱ 12/5 22/5 25/0 22/5 41/0 0/۱ 25/5 0/5 15/5 41/0 1/۱ 12/0 05/۱ 

O۶۵ 3/0 31/0 52/۱ 11/5 31/۱ 2/۱ 35/0 52/۱ 21/0 12/0 2/5 11/۱ 2/5 35/۱ 22/5 

O۶۶ 35/0 22/5 35/۱ 1/5 22/5 45/۱ 01/0 05/5 ۱/0 05/0 0/5 0/۱ ۱5/0 55/5 01/۱ 

O۶۷ 01/۱ 01/0 01/۱ 15/0 05/5 01/0 ۱5/۱ 15/5 15/5 0/0 25/0 02/۱ 2/۱ 22/5 01/۱ 

O۶۸ 15/5 52/۱ 15/0 3/۱ 5/0 05/1 41/0 ۱/۱ 35/5 31/0 45/5 15/۱ 52/۱ 35/0 ۱2/۱ 

O۶۹ 1/5 05/5 25/۱ ۱5/0 01/۱ ۱/0 0/۱ 32/0 05/۱ 05/۱ 11/۱ 3/5 21/۱ 01/۱ 5/۱ 

O۷۰ 15/0 41/۱ 01/۱ 02/0 22/0 15/1 45/0 02/۱ 0 35/۱ 15/0 22/۱ 01/۱ 11/۱ 05/۱ 

O۱۱ 5/5 51/۱ ۱5/۱ 5 35/0 22/۱ 21/0 1/5 02/۱ 1/0 22/5 55/0 ۱/0 25/0 02/۱ 

O۲۲ 45/0 15/5 15/5 05/5 45/۱ 12/0 32/0 2/5 25/۱ ۱5/0 05/5 3/5 55/5 ۱/0 21/۱ 

O۳۳ 55/0 2/۱ 55/5 52/۱ 12/۱ 25/5 21/۱ 01/5 22/5 ۱ 32/0 2/0 ۱5/0 52/۱ 52/۱ 

O۷۴ 22/5 12/۱ 05/۱ ۱/0 1/1 25/۱ 0 45/۱ 52/۱ 25/۱ 05/۱ 35/۱ ۱5/0 12/5 52/5 

O۷۵ 25/5 0 01/۱ 12/0 41/5 41/0 5/0 ۱5/5 0/0 ۱/0 25/۱ 25/5 25/5 ۱5/0 2/۱ 

O۷۶ 0/5 25/۱ 3/۱ 5/۱ ۱ 55/0 22/5 22/5 35/۱ ۱/5 2/۱ 31/۱ 05/0 ۱5/5 32/0 

O۷۷ 11/0 02/۱ 0/۱ 22/5 02/۱ ۱/۱ 55/0 01/۱ 05/0 1/0 31/0 3/۱ 21/۱ 5/0 12/۱ 

O۷۸ 25/۱ 15/5 52/5 41/0 ۱2/5 22/0 31/2 ۱5/۱ ۱5/0 55/5 51/۱ 05/۱ 0/0 1/5 02/۱ 

O۷۹ 31/۱ 01/0 ۱2/۱ 25/5 55/5 25/۱ 02/۱ 22/5 32/0 0/5 45/5 ۱5/5 2/5 25/۱ 0 

O۸۰ 55/5 52/۱ 41/5 5/۱ 21/۱ 41/5 01/0 31/0 42/0 01/0 0/5 25/0 ۱1/۱ 5/۱ 32/0 

O۸۱ 0/0 ۱1/۱ 15/0 15/0 2/0 25/0 32/0 21/۱ 45/۱ 51/۱ 25/0 5/5 1/5 ۱ 02/۱ 

O۸۲ 02/۱ 21/5 41/0 15/5 25/0 2/5 11/2 25/۱ 51/۱ 41/0 05/0 25/5 21/۱ 25/۱ 05/5 

 های پژوهشمنبع: یافته
 

ها و های میزان تأثیرگذاری برنامهمربوط به گزینه بوده که 01/2در این گام بزرگترین ضریب اهمیت عدد 
، در نظر گرفتن منافع اشخاص در اتخاذ تصمیمات جمعی (5O)نفعان تصمیمات منابع طبیعی بر تصمیمات ذی

(7O) میزان اثرگذاری عملکرد اداره منابع طبیعی بر روی زندگی روستاییان ،(15O)های برابر ، اعمال محدودیت
های برقراری انصاف و عدالت توسط دستگاه ، ایجاد زمینه(17O)مواهب زیست محیطی  از طرف دولت از
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۷۷ 

، (23O)، توجه به مشکلات ایجاد شده به دلیل اجرای قوانین توسط اداره منابع طبیعی (20O)قضایی کارآمد 
مین سلامتی ، تض(27O)های منابع طبیعی داران بر تصمیمات و برنامهمیزان تأثیرگذاری روستاییان و مرتع

رسانی و اطلاع (33O) ی مدیران، عدم اتخاذ تصمیمات خودسرانه(30O)انسان با دارا بودن محیط زیست سالم 
 باشد. می (37O)های آموزشی به موقع درخصوص زمان برگزاری دوره

 مقیاس کردنسازی یا بیگام دوم: نرمال
باشد و به طور کلی سه رین ضریب نیز عدد صفر میها در این گام عدد یک و کمتبالاترین ضریب تمام گزینه

ها ضریب یک را به خود اختصاص مالی و محیطی، معیارهایی بوده که در بیشتر گزینه-معیار فرهنگی، اقتصادی
 اند. داده

 های هدف مرجعگام سوم: تعریف سری
ها عدد یک و زینهدر گام سوم نیز همانند گام دوم بیشترین ضریب اختصاص گرفته شده در تمامی گ

باشد و براساس میانگین نظرات خبرگان معیار فرهنگی در بالاترین کوچکترین ضریب اهمیت نیز عدد صفر می
طور مشترک در جایگاه دوم و معیار اجتماعی مالی و محیطی به-جایگاه بوده و پس از آن معیارهای اقتصادی

 نیز در جایگاه سوم قرار دارد. 

 ریب رابطه خاکستریگام چهارم: تأثیر ض
ها کمترین ضریب اهمیت تمامی گزینه 225030/4در گام چهارم عدد یک بزرگترین ضریب اهمیت و عدد 

 گزینه، معیارهای زیرساختی، سطح کلان، سرمایه اجتماعی و حمایتی 32شناختی در باشد که معیار روانمی
 اند.ه، ضریب یک گرفتهگزین 1گزینه و معیار مدیریتی در  34پشتیبانی هر کدام در 

 گام پنجم: رتبه رابطه خاکستری

، معیار 43۱0/4گذاری با ، معیار سیاست43۱0/4، معیار زیرساختی با 4303/4به طور کلی معیار سطح کلان با 
 بالاترین ضریب را در این گام دارند. 4350/4و معیار سرمایه اجتماعی با  43۱2/4مدیریتی با 

 برحسب رتبه رابطه خاکستری  گام ششم: امتیاز نهایی
برای  3هایی که در جدول ها با توجه به معیارشود، امتیاز نهایی گزینهملاحظه می 3همانطور که در شکل 

شناسایی الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و بلوچستان عنوان شده و با میانگینی 
گونه استنتاج نمود که، معیار توان اینحاصل شده است می 2در جدول که از نظرات خبرگان برای این متغیرها 

باشد. معیار در اولویت نخست قرار گرفته و نسبت به دیگر معیارها دارای برتری می 22/4فرهنگی با وزن 
      50/4 اجرایی با وزن-و معیار فنی 51/4در رتبه دوم، معیار محیطی با وزن  ۱3/4مالی با وزن -اقتصادی

اند و این معیارها نسبت به سایر معیارهای مطرح شده در این های سوم و چهارم را به خود اختصاص دادهرتبه
 باشند.پژوهش دارای ارجحیت می
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 . امتیاز نهایی برحسب رتبه رابطه خاکستری1شکل 

 یریگجهینت
یانگین درجه اهمیت محاسبه شده در ، م 3کار گرفته شده در جدول در این گزارش با استناد به متغیرهای به

اولویت بندی الزامات تحقق حکمرانی خوب منابع طبیعی در استان سیستان و  3و براساس شکل  2جدول 
، 43Oو  37O ،42O ،39O ،40O ،35O ،36O ،38O، 41O هایبلوچستان به معیار فرهنگی، به ترتیب در گزینه

و  51O ،45O ،48O، 46Oبه طور مشترک،  50Oو  49O،47 O هایمالی به ترتیب در گزینه-معیار اقتصادی

44O82های ، معیار محیطی به ترتیب در گزینهO ،78O ،77O ،80O ،76O، 79O  81وOبه  اجرایی-، معیار فنی
-نیز به ترتیب در گزینه اطلاع رسانی ، معیار13Oو  15O ،10O ،9O ،11O ،8O، 12O، 14Oهای ترتیب در گزینه

، اختصاص داده شده که به ترتیب اولویتهای اول تا پنجم هستند و پس 4Oو  5O ،7O ،1O ،6O، 2O، 3Oهای 
از آن نیز به ترتیب معیار اجتماعی، حقوقی، ساختاری، سطح کلان، مدیریتی، زیرساختی، سرمایه اجتماعی، 

بودن  دیبا توجه به جدباشند. حمایتی پشتیبانی، سیاستگذاری و روان شناختی در اولویتهای ششم تا پانزدهم می
 ییشناسا نهیدر زم یقیتحق چیانجام شده، تاکنون ه قاتیسوابق تحق یو بررس یعیمنابع طب یمسئله حکمران

علی پورایمچه پژوهش حسین هاییافتهولیکن صورت نگرفته  یعیخوب منابع طب یالزامات تحقق حکمران
ب، بیانگر آن است که در ایران ساختارهای ( تحت عنوان تحلیل بنیادهای جغرافیایی حکمرانی خو3042)

های جغرافیای طبیعی و انسانی کشور تطبیق داده نشده است و عملکرد حکمرانی به صورت مناسبی با واقعیت
حکمرانی خوب در ایران شود. مشکلاتی  هنهادهای موجود نیز نتوانسته است از نظر فضایی باعث ایجاد و توسع

ها، پراکنش جغرافیایی جمعیت، سازماندهی سیاسی فضا، فشار به یی منابع و فرصتتوزیع جغرافیا هکه در زمین
حکمرانی در ایران وجود دارد  ههای جغرافیایی، امنیت، دسترسی و... در حوزمنابع زیست محیطی، جبران شکاف

متنوعی از آن است که از نظر جغرافیای سیاسی، کشور ایران برای ایجاد حکمرانی خوب با طیف  هدهندنشان
ارتباطات  ههای موجود در حوزساز تشدید شکافتواند زمینهرو است که تداوم آنها میبهمشکلات و موانع رو

جوامع برای تحقق اهداف غیره شود. در صورتی که  های مختلف وحکومت و مردم، مناطق جغرافیایی، تنش
وانع تحقق آن نیز هستند و در این راستا کلان خود نیازمند توجه ویژه الگوی حکمرانی خوب و شناسایی م

 تواند نقش مهمی را ایفا نماید. مشارکت اجتماعی می
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 پیشنهادات
ی همه جانبه موفق نیست، باید از بخش در دستیابی به رشد و توسعه از آنجایی که دولت به تنهایی .3

تاحدی بستگی به ایجاد مشاغل و  ی انسانی پایدارتوان گفت توسعهخصوصی و جوامع مدنی نیز بهره ببرد. می
ها اتفاق نظر دارند که های اخیر اکثر دولتی درآمد کافی برای بهبود استانداردهای زندگی دارد و در دههارائه

های قانونی باشد. بنابراین دولت باید زمینه و چارچوبهای شغلی میبخش خصوصی منبع اصلی ایجاد فرصت
ی عینابع طبهای مشود دولت طرحبخش خصوصی فراهم کند. لذا پیشنهاد میمدنی و  جامعهرا برای مشارکت 

 یگذارهیسرما شیمناسب جهت افزا یهانهیزمرا با تشویق و ترغیب به بخش خصوصی واگذار نموده و با ایجاد 
سبب و استفاده از منابع مالی بخش خصوصی، اجرای آنها نیز با مشارکت افراد منطقه صورت گیرد، که این کار 

ها و دخالت مستقیم و مشارکت آنها در انجام وظایف دولت جهت حفاظت برخورداری روستاییان از مزایای طرح
 شود.   برداری از منابع طبیعی میو بهره

های آموزشی شود به منظور توانمندسازی جوامع محلی بایستی از طریق برگزاری کارگاهپیشنهاد می .2
نفعان و همچنین اطلاع رسانی به موقع در هایی متناسب با نیاز ذیارائه دوره طرحهای توجیهی و کاربردی و
های ایجاد بستری برای مشارکت بیشتر عموم مردم جهت های آموزشی زمینهمورد زمان برگزاری این دوره

 د.ارتقاء مهارت، بالا بردن سطح آگاهی درخصوص حفاظت از منابع طبیعی و انتقال اطلاعات را فراهم نمو
مبارزه با فقر و اند؛ برای ی فقر گرفتار شدهمناطق روستایی به علت کمبود درآمد و پس انداز در یک چرخه .1

و به چرخه  و رهایی از این آنان یو اجتماع یاقتصاد یهاتیظرف و افزایش قشارین اا یسطح زندگ یارتقا
و سبب ایجاد مشاغلی در منطقه خواهد شد؛  تواند راهگشا باشدمنظور توانمند سازی آنها، تزریق سرمایه می

گذاری، گام بزرگی در های این استان به منظور سرمایهشود با شناخت استعدادها و ظرفیتبنابراین پیشنهاد می
 ی اقتصادی استان برداشته شود.جهت رشد و توسعه

های برگزاری دوره و جیتروای شود با شناسایی استعدادها و پرورش کارآفرینان جوان شرایط برپیشنهاد می .0
 زیرا این اقدام باعث ؛دفراهم شو ،اطلاعات یو ارتقا یو نوآور تیخلاق یهاعرصه جادیا ی درنیآموزش کارآفر

به  یتبلور بخش یبرا یگذارهیانجام سرما باشود. جوامع مدنی نیز می یگذارهیسرما حیصح یاتخاذ الگو
-بلکه با به خواهند نمودرا فراهم  یاقتصاد تیکسب و کار و فعال یضاخود ف یخلاق، نه تنها برا یهاشهیاند

کسب  یهانهیزم زیآنها ن یبرا ،گرانید یاو حرفه یفن یهاها و مهارتتخصص ها،تیدانش، صلاح یریکارگ
 خواهد شد. و کار و اشتغال فراهم 

تجربه دانش و از  شودهاد میپیشن از آنجایی که حضور مردم برای حل مشکلات خود، امری ضروری است. .5
 یو اجتماع یاقتصاد ،یمحل طیبراساس شراو همچنین جوامع محلی در فرایند تصمیمات عمومی  ندارارتعم

ی حضور در محل و ارتباط با مردم و ی زندگی ایشان استفاده شود. زیرا دانش و تجربه آنها به واسطهمنطقه
باشد و نیازهای منطقه و مشکلات خویش را نشی منحصر به فرد میرویارویی با مشکلات، در خیلی از موارد دا

 بهتر از سایرین می شناسند.  
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دریایی، نامه کارشناسی ارشد، علوم و مهندسی مرتع )مدیریت مرتع(، دانشکده منابع طبیعی و علوم طبیعی، پایان

 دانشگاه تربیت مدرس.        
(، ارزیابی 3041محمدی استادکلایه، امین. طهماسبی، ابوالفضل. کاشانی، مجتبی و کشاورز قرابایی، مهدی ) .22

های حکمرانی خوب، نشریه علمی تحقیقات مرتع و بیابان ایران، مدیریت منابع طبیعی با استفاده از شاخص
(3)13 ،34۱-11. 

 (. درآمدی بر حکمرانی خوب در بخش محیط زیست.3043مجلس شورای اسلامی. ) هایمرکز پژوهش .21
-(. حکمرانی خوب: اکولوژیی متعادل. مجله پژوهش3121معمارزاده، غلامرضا. جاسبی، جواد و نفری، ندا ) .14

 .23-05(، 20های مدیریت، )
ی از کشورهای دارای های منابع در حکمرانی خوب در منتخب(. نقش صندوق3110سادات )مؤذنی، سهیلا .13

نامه کارشناسی ارشد، دانشگاه علوم اداری و اقتصادی، گروه اقتصاد، گرایش اقتصاد منابع طبیعی فراوان، پایان
 انرژی، دانشگاه فردوسی مشهد. 
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