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Abstract 

Purpose: This study aims to identify the components of actors in the innovation system within the domain of non-industrial 
research in defense organizations. 

Methodology: This qualitative research employs the Meta-Synthesis methodology. Initially, 914 research sources were 
retrieved by searching specialized keywords in reputable domestic and international scientific databases from 2000 to 2024. 
Following a three-stage screening process, 81 studies were selected and subjected to Meta-Synthesis. The statistical population 
comprised personnel engaged in non-industrial research within a defense organization of the Islamic Republic of Iran, from 
which 12 individuals were purposively sampled based on data saturation.  

Findings: Four main categories were identified for the actors in the innovation system within non-industrial research in 
defense organizations: actor characteristics, organizations, hard institutional level, and soft institutional level. 

Originality/Value: The proposed framework assists Iranian defense organizations in identifying and enhancing the role of 
key actors, fostering a cohesive network of collaborations, formulating effective policies to accelerate innovation, and 
improving alignment with the national innovation system. Its scientific implications include strengthening university 
partnerships, developing localized innovation models, supporting evidence-based policymaking, and improving change 
management capabilities, ultimately contributing to enhanced defense capabilities and the country's innovative standing. 

Keywords: Actors, Non-industrial research, Defense organizations, Meta-synthesis, Innovation system. 
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 مقدمه   - 1

 یکلان علم  یهااستیفراهم شود. س   ییاجرا  یابتکارها و راهکارها  ها،تیاز خلاق  یاست بستر  یضرور  ،یبه مرحله عمل رساندن علم و فناور  یبرا
 یشنق  ،یمختلف، از جمله دفاع یهان در عرصهآ یو اجرا نوآورانه فرآیندبه  یبخشدر سرعت توانندیهستند و م گذارتاثیر ریمس نیو فناورانه در ا

طور مستمر  به  د انتویشود، م یسازاده یپ ریبرخوردار از الگو و فراگ ع،یمند، سرصورت نظام به  ی در حوزه دفاع نوآوری کهدر صورتی کنند.  فایا یاتیح
 یهاصرفا در قالب نوآوری .[1] ورد آها به ارمغان سازمان نیرا در بهبود عملکرد ا ییبالا یباشد و اثربخش یدفاع یهاسازمان  یازهاین یپاسخگو

 یمقام معظم رهبر شاتیاست. طبق فرما یرصنعتیغ یهاحوزه  ،یدفاع یهاسازمان یمهم برا یهااز حوزه یکیو  شودینم انینما یسخت و صنعت
 رومندتریروز خود را نروزبه  دیمسلح با یروهاینیعنی نوآوری  است: » یجزو مطالبات اساس یرصنعتیدر بخش غ نوآوری، توجه به (یالعال)مدظله

                      

 یاتیعمل یو راهبردها نوآوری تیر یمد  
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   پژوهشی   نوع مقاله: 

  ی ها سازمان   ی رصنعت ی غ   قات ی در حوزه تحق   ی نوآور نظام    گران ی باز   یی شناسا   ی برا   ی رایه چارچوب ا 

 ب ی فراترک   کرد ی با رو   ی دفاع 

 3نژاد   ی قاسم   اسر ی ،  ،* 2ی صابر   م ی ، ابراه 1ی روز ی محمدحسن کامف 
 .رانیتهران، ا ن،یدانشگاه جامع امام حس ،یو علوم شناخت یهوش مصنوع گروه1

 .رانیتهران، ا ن،یدانشگاه جامع امام حس ،و مهندسی یفنگروه  2
 .رانیتهران، ا ن،یدانشگاه جامع امام حس ت،یریمد گروه3

 کیده چ

 ست. ا یعادف  یاهن ازم اس یرصنعتیغ تاقیدر حوزه تحق نوآوریم انظ ناگری زاب یاهلفهوم   ییاسا ضر شناز پژوهش حاهدف  هدف:

 ی جووجست اا ببتدار که د صورت نی بد ؛ستام شده انجا ب یترکافر یز متدولوژا یریگبهره  اب یفیپژوهش ک نیا سی پژوهش:ا شنروش 
ج شد. ا ستخرا یمنبع پژوهش 914د ا، تعد2024 ات 2000 یاهل اس یز کشور طارج اخل و خا د یمعتبر علم یاهه اگیادر پ  یتخصص یاهژه ادویکل

حوزه  نیغلاشمل  اپژوهش ش یرام آمعه اصورت گرفت. ج  بیترکان فرآ س ا سا و بر  دهی پژوهش برگز 81 داتعد  ،یگرل ا سه مرحله غرب ین، ط آز اپس 
 ی ع نظر اشبا  اهدفمند ب  یریگنفر به روش نمونه  12  اهنآ  نایز م ابودند که    ناریا  یم سلاا  یجمهور  یعادف  یاهنازم از سا  یکیدر    یرصنعتیغ  تاقیتحق

 . ب شدندانتخا اهده ا د

 ن، ا گری زاب یاهیژگ ی مل وار مقوله شادر مجموع چه ،یعادف یاهن ازم ادر س یرصنعتیغ تاقیحوزه تحق نوآوریم انظ ناگری زاب یابر :ا هفتها ی
 . شد  ییاسا شن ید او سطح نرم نه یدا ، سطح سخت نهاهن ازم اس

 یاشبکه  ،یدیکل ناگری زانقش ب تی و تقو ییاسا شن اب کندیکمک م  نا ریا یعادف  یاهن ازم اشده به سارایهرچوب اچ فزوده علمی:ارزش ا لت/ا صا
 ی علم  یا مدهایبهبود بخشند. پ  ار  یمل  نوآوریم  انظ  اط بارتباکنند و    نی تدو  نوآوری  عیتسر  یابر  رثوم   یاهستا یکرده، س  داجیا  اهیراز همکامنسجم  

 رییتغ تیری در مد ییانا تو شیافزاهد و ا بر شو یمبتن یراگذست ایز سا تیاحم ،نوآوری یبوم  یالگوهاتوسعه  ،اههانشگا رکت دامش تی مل تقوان شآ
 . مدانجایکشور م  نوآورانه هاگیاج و  یعان دفا تو یارتقابه  تیاکه در نه ستا

 . نوآورینظام  های دفاعی، فراترکیب،بازیگران، تحقیقات غیرصنعتی، سازمان ها:کلیدواژه 
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )1، شماره 6دوره 

 1-25 صفحه:
 

مهم  یهانوآوری از  یکی یحاتیتسل زاتیتجه  جادیدر ساخت و ابتکار در ا نوآوریهرچند  ست؛ین زاتیفقط در ساخت سلاح و تجه  نوآوری. کنند
 نوآوری تیبر اهم تنهانه سخنان  نیاست.« ا یضرور زین یرزم یهاو دستورالعمل یبانیپشت یهاوه یش  ،دهیسازمان ، آموزش ر د نوآوریاست، اما 

توجه و توسعه    ازمندین همچنان نآ  یرصنعتیاشاره دارد که بخش غ  زین  گری د  یهادر حوزه   نوآوری  ضرورتبه بلکه    کند،یتاکید م  زاتیدر ساخت تجه 
 .[2] است

  از ینش یپ ،یبخش نوآورین نظام آ تبعبه و  یمل نوآورینظام  تیفعال رای برخوردار است، ز یاژه ی و تیدر هر بخش خاص از اهم نوآوری یریگشکل
ه  بلکه ب کند،ینظر کمک م در بخش مورد  یفناور یهایتوانمند تی به تقو تنهانه فرآیند نیاست. ا نی نو یهایو رشد فناور یریگشکل یبرا یاصل

: کنندیم یبندمیتقس یچهار بعد اصل یرا بر مبنا یبخش نوآوریموما نظام ع. [3] انجامدیم زین یمل نوآوریکل نظام  ییو کارا یهماهنگ بهبود
و    یمنابع اطلاعات)  یدانش و فناور(،  هاباورها، هنجارها و ارزش )  یررسمیغ  ینهادها  (،مقررات و استانداردها  ن،یقوان  ها،استیس )  یرسم  ینهادها

تقاضا و   ن،یبر ا. علاوه (اشاره دارند نوآوریمختلف در نظام  گرانی باز ن یباطات و تعاملات بارتبه ) هاو شبکه گران ی بازو  (موجود یهایتکنولوژ
مختلف  یهاکه بخشمطالعات مختلف نشان داده است  .[4] آیدمیبه شمار  نوآوریبه نظام  یدهدر شکل  یدیکل یاز اجزا یکی زیبازار ن یازهاین
  یازهایو ن هایژگ ی توجه به و با دیبا هااستیس  نیمتفاوت هستند. ا یمتنوع و گاه یهااستیس  ازمندین ،نوآوری یهادر حوزه  یژه وبهسازمان،  ک ی

 ،یدفاع  یقاتیتحق   یهار بخش مثال، د  عنوانبه باشند.    تهداش   یبه اهداف سازمان  یابیدر دست  یترشیب  یشوند تا بتوانند اثربخش  م یخاص هر بخش تنظ
 .[5] خاص خود دارند یکردهای به رو  ازیراستا باشند، اما هرکدام نهم  یو فرهنگ یآموزش  یهااستیبا س   دیبا یمربوط به فناور یهااستیس 

از   یکی یحوزه دفاع کهنیاست. با وجود ا دیجد یهانوآوریدر خلق  یاساس  یگام یدفاع یهادر سازمان  نوآوری یالگوها ی طراح ی تلاش برا
  ی ریطور چشمگبه   یصنعت  یهابا حوزه  سهیدر مقا  یرصنعتیغ  یهانرم و حوزه   یهایفناور  گاهیاست، جا  رانیا  یاسلام  یارکان در جمهور  نیشروتریپ

 نیرا در ا یو راهبر یلگریتسه و نقش  باشد یرصنعتیغ یهانوآوری مسئول  میطور مستق خاص که به  یفقدان نهاد ژه،ی وهه است. بواقع شد لمغفو
معمولا منجر   یصنعت  یهابا پژوهش  یرصنعتیو غ  یعلوم انسان  یهاحوزه   یهاپژوهش  عیاند که تجمها نشان داده کند، مشهود است. تجربه  فایا  ریمس

 یهادر حوزه  نوآوری گران ی از موارد، باز یاریعلاوه، در بس. به شودیها م نآ رملموس یغ یگرفتن دستاوردها دهی و ناد یم انسانلوع فیبه تضع 
 .شودی م نوآورینظام   یو اثربخش ییامر منجر به کاهش کارا نیکه ا پردازندی خود م فیطور پراکنده و بدون انسجام به انجام وظابه  یرصنعتیغ

ن را در دست  آ یبرره دیبا رات،ییتغ  یرودنباله  یجانگر فاصله گرفت و به از تفکر حال دیبا ،یرصنعتیغ یها در پژوهش نوآورینظام  دجایا یبرا
ب به   دیگرفت. با   ی مدل  و ارایه  یبه بررس   ازیراستا، ن  نیهمه فکر کنند، همه فهم کنند و همه عمل کنند. در ا  نند،ین همه ببآبود که در    یدنبال وضع مطلو

  ن یدر ا لیو عوامل دخ  یاصل گرانی باز لیو تحل یی. شناساشودی احساس م یدفاع یهاسازمان یرصنعتیغ قاتیدر تحق  نوآوریجامع در خصوص 
 یقاتیق و تح یآموزش شامل مراکز  توانندیم یرصنعتیغ قاتیحوزه تحق  نوآوریدر نظام  یدیکل یهااست. در نگاه اول، سازمان یضرور یحوزه امر

مرجع   یو نهادها  هاها و پژوهشگاه دانشگاه  ،یگذاراستیو س   یپژوهاستیسسات س وفکر، مراکز و م  یهااتاق   ،یو علوم دفاع  یزه علوم انسانحو  در
 یحته ک  یقواعد و هاهی رو ،یو پژوهش یآموزش  یهانامه ن آییو   نیاست. قوان ریانکارناپذ هااستینقش نهادها و س  ان،یم نیباشند. در ا گذاراستیس 

فعال در نظام   گرانی از باز  یقسمت عنوانبه  توانندی م یاس یس  ینهادها یو حت اندشده تیتثب یجامعه علم یفکر ینانوشته هستند و در فضا یبرخ 
کنند تا   یهمکار کپارچه یافزا و چارچوب هم ک یدر  دیبا گران ی نهادها و باز نیا ،یطور کلشناخته شوند. به  یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآوری
 .رد یشکل گ داریثر و پاوبه شکل م یدفاع یهابخش از سازمان  نیدر ا نوآوری

مسلح مطرح  یروهایستاد کل ن یدیکل یهاتی از اولو یکیعنوان به  یطور رسم به یشمس 90دهه  لی، از اوایرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآوری
  توانندیمو    شوندیمحدود م  ینظام  یهایو فناور  زاتیتجه   دیفراتر از تول   ییهابه حوزه   نرایا  یدفاع  یهادر سازمان  یرصنعتیغ  یهانوآوریشده است.  

 یزندگ  تیف یدر بهبود ک  ی ادی ز تی اهم هانوآوری نوع  نیرخ دهند. ا تیمرتبط با دفاع و امن یو خدمات یآموزش  ،یفرهنگ ،یاجتماع یهانه یدر زم
هایی پلتفرم لا  مث)  در دفاع   یاجتماع  نوآوریدارند.    میرمستق یغ  یدفاع  یهارساخت ی ز   تی و تقو  روها ین  یو فرهنگ  یاجتماع  یهایپرسنل، ارتقا توانمند

استفاده از لا مث) در دفاع یآموزش  نوآوری ،(زدهرسانی در مناطق بحران های کمک اندازی طرح های نظامیان یا راه برای حمایت اجتماعی از خانواده 
 یبرگزارلا مث) در دفاع یفرهنگ نوآوری، ی(بریسا یهانلاین مهارت آ  آموزش  ای ینظام یهاک یتاکت زش آمو یبرا یمجاز تیواقع  یسازهاهیشب

 یهوشمند برا  یهاسامانه   جادیالا  مث)  در دفاع  یخدمات  نوآوری،  ی(بخش درباره قهرمانان ملالهام  یساخت مستندها  ای  ینظام  یفرهنگ  یهاجشنواره 
در  ریدپذیتجد یهایاستفاده از انرژلا مث) در دفاع یطیمحستی ز نوآوری، (روهاین یهاخانواده  یبرا عیونقل سرحمل  ای یخدمات رفاه تیریمد
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   ...   گران ی باز   یی شناسا   ی برا   ی رایه چارچوب آ   / و همکارانی روزیکامف

نظارت   یهاپلتفرم  یاندازراه لا مث) در دفاع یو حکمران یاس یس  نوآوری، ی(اتیدر مناطق عمل ستی زطیمح یایاح یهابرنامه  ای ینظام یهاگاه یپا
در    ینظام  یهایاستفاده دوگانه از فناور  یبرا  ییهابرنامه توسعه    لامثی )دفاع  یو اجتماع  یاقتصاد  یهادر مدل  رینوآو،  ی(دفاع  یهابر پروژه   یمردم

 یهاسامانه  ای انینظام یاسترس برا تیریمد یهاشن یکیاپل یطراحلا مثی )دفاع یروهایدر بهداشت و درمان ن نوآوری ،ی(رنظامیغ یهابخش
مستقر در مناطق   یروهاین یخاص برا یحیو تفر یورزش  یهابرنامه لا مث) یدفاع یروهاین یدر سبک زندگ  نوآوری ،(نبرد  دانیهوشمند درمان در م

از   یتنها بخش( فهیو تعهد به وظ  ه یروح تی تقو یبرا یو فرهنگ یمعنو یهابرنامه  یاجرالا مث)در دفاع  یو معنو ی اخلاق نوآوریو ( دورافتاده
و   یوربر بهره  یمهم اتتاثیر توانندیم هانوآوری  نی. اشوندی محسوب م رانیا یدفاع یهاکاررفته در سازمان ه ب  و ییشناسا یرصنعتیغ یهانوآوری 
 کنند. فایو جامعه ا یاعدف یروهاین ن یتعاملات ب تی در تقو یدینقش کل نیداشته باشند و همچن یدفاع یهاسازمان یاثربخش

در جهت رشد   یتحت امر، اقدامات موثر یهاسازمان  یمسلح، با همکار یروهایستاد کل ن یراوفنو  قاتیمعاونت علوم، تحق  ر،یاخ یهادر سال
 یبه محصول"، "نقشه جامع علم دهیا نامهوه یهمچون "ش  ییو ابلاغ سندها نی و اجرا نموده است. تدو یطراح یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآوری

 1402و    1401،  1399،  1397  یها سال  یط  بی" به ترت یها" و "طرح جهاد علمانله هفتم سازمسا  5"برنامه  "،  رانیا  یاسلام  یجمهور  یتیامن-یدفاع
ی، بازیگران  رصنعتیغ  قاتیدر تحق   نوآوری  ت یبر اهم  یسندها به نوع  نیاز ا  ک ی. در هر  روندیشمار مبه   نهیزم  نیشده در ااقدامات انجام   نیتراز مهم

هایی به شرح زیر وجود دارد که انجام  ، با این وجود همچنان خلاها و چالشن تاکید شده استآ ودننم یاتیعمل یسازوکارها یودتا حدمربوطه و 
 .بخشدرو را ضرورت میتحقیق پیش

های دفاعی با فقدان یک چارچوب منسجم  حوزه تحقیقات غیرصنعتی در سازمان: نبود چارچوب جامع برای شناسایی و تحلیل بازیگران کلیدی
بازیگران   هایولیت ئمسها و عدم شفافیت در وظایف و پراکندگی نقشبندی بازیگران اصلی مواجه است. این امر منجر به دستهبرای شناسایی و 

 یهاپژوهشکده ،یدانشگاه دفاع مل رینظ یمختلف  ینهادها ،یدیبریه یهامقابله با جنگ  یراهبردها نی تدو یبرا یادر پروژه . برای مثال، شودمی
  یادی ز یهایهمپوشان ،یدیکل یها نقش ییشناسا ینبود چارچوب جامع برا لیاما به دل ؛ بودند ریدرگ یاطلاعات نظام لیحلاکز تو مر ک ی استراتژ
 .افتیکاهش  یورو بهره  دانجام ش  قاتیدر تحق 

های وری مورد انتظار از ظرفیتافزایی و بهره بازیگران مختلف این نظام باعث شده است تا همتعاملات ناکافی میان  :  بخشیضعف در تعاملات بین 
های علوم رفتاری ای برای مطالعه تاثیرات روانی جنگ بر نیروهای عملیاتی، همکاری کافی میان دانشگاه در برنامه . برای مثال، موجود محقق نشود

 .های تحقیقاتی شدده ای مسلح وجود نداشت. این ضعف تعاملات منجر به ناقص بودن داشناختی نیروهنظامی و مراکز مشاوره روان 

طور شفاف تعریف شده است، در تحقیقات ها و وظایف بازیگران به ن نقشآبرخلاف تحقیقات صنعتی که در : هاولیتئمسپراکندگی وظایف و 
ای در پروژه ل، . برای مثاشودمی نوآوریدر مدیریت و عملکرد نظام   یاکارآمدن که منجر به  نشده است دهیساماندرستی غیرصنعتی این موضوع به 

های فناوری، یا های مدیریت بحران در حملات سایبری، مشخص نبود که مراکز تحقیقاتی وابسته به نیروهای مسلح، دانشگاه برای توسعه روش 
ین پروتکل   .که منجر به تاخیر در دستیابی به نتایج شد عهده دارندها را بر حل ها و ارایه راه صنایع دفاعی مسولیت تدو

در مقایسه با تحقیقات صنعتی، حوزه تحقیقات غیرصنعتی کمتر مورد توجه قرار گرفته و ساختارهای  : ی به حوزه تحقیقات غیرصنعتیجه کافعدم تو
توجهی به ساخت تجهیزات دفاعی جدید اختصاص یافته  بودجه قابل  کهیدرحال. برای مثال، ن طراحی نشده استآای برای شدهمنسجم و تعریف

 .به دلیل نبود بودجه کافی متوقف شد های غیرصنعتی در زمینه تحلیل تهدیدات اقتصادی علیه امنیت ملیبود، پژوهش

امل و همکاری میان بازیگران  سازی سازوکارهایی وجود دارد که بتوانند تع خلاهایی در زمینه تعریف و پیاده : نبود سازوکارهای موثر برای همکاری
ین الگوهای جدید پدافند غیرعامل، همکاری ضعیف . برای مثال،  کارایی کل نظام کمک کنند  مختلف را تسهیل کنند و به ارتقای در طرحی برای تدو

 .اجرا نرسدطور موثر به مرحله میان پژوهشگران دانشگاهی و متخصصان اجرایی در نیروهای مسلح باعث شد که نتایج تحقیق به 

های محیط امنیتی و تنوع باید متناسب با پیچیدگیدر تحقیقات غیرصنعتی  نوآوریطراحی نظام : یها و تنوع نیازهای دفاعنیاز به تطابق با پیچیدگی
های تحقیقاتی برای مه در طراحی برنا. برای مثال، طور جامع و دقیق مورد توجه قرار نگرفته استنیازهای دفاعی باشد، اما این موضوع تاکنون به 
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با تهدیدات نوظهور زیستی مانند شده متمرکز بودند و توانایی تطبیق سریع ا بر تهدیدات شناختهها صرف مقابله با تهدیدات زیستی، پژوهش
یروس   .لحاظ نشده بود هاآنشده ژنتیکی در های دستکاریو

و   ام نشده استدر حوزه تحقیقات غیرصنعتی انج  نوآوریو تحلیل بازیگران نظام    مندی برای شناساییتاکنون مطالعات نظام :  فقدان مطالعات جامع
های شناختی، اطلاعات مربوط به بازیگران موثر  در تحقیقات مرتبط با پیشگیری از جنگ . برای مثال،  این خود خلا دانشی بزرگی را ایجاد کرده است

 .دها انجام نشده بوهیچ مطالعه جامعی برای تجمیع و تحلیل داده  شده بود، اما یآورجمعدر این حوزه از سوی مراکز مختلف 

های کلان های علم و فناوری در برنامه و پارک ها، مراکز تحقیقاتیدانشگاه  ینیآفرنقشرغم تاکید بر به : های موجودبرداری از ظرفیتچالش در بهره 
. برای مثال، ها شده استبرداری موثر از این ظرفیتمشخص، منجر به عدم بهره ساله هفتم" و "طرح جهاد علمی"، فقدان چارچوب  5نظیر "برنامه 

بی  پ اهای علم و فناوری و استارتای برای تحلیل الگوهای نفوذ دشمن در فضای مجازی، همکاری با پارک در برنامه  های مرتبط به دلیل نبود چارچو
 .فاده قرار نگرفتمورد است نوآورانههای مشخص ناکام ماند و بسیاری از ایده

افزایی و همکاری موثر را کاهش داده  های بازیگران مختلف، امکان همها و ماموریت نقش  افیت درنبود شف : هاافزایی نقشضعف در شفافیت و هم 
های اولیه و چه بخشی  تحلیل داده  مسئولگیری امنیتی، مشخص نبود که چه بخشی های تصمیم ای برای ارتقای سیستمدر پروژه برای مثال،  .است

 .که این امر منجر به کاهش سرعت و کارایی پروژه شد ستافزارهای پردازش اطلاعات اتوسعه نرم  مسئول

یکرد  ها  ن آو تعاملات  گرانی اطلاعات مرتبط با باز ،یدفاع یهاسازمان یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق ی جامع: نیاز به تجمیع دانش موجود با رو
که به   ییهاعنوان مثال، پژوهش شده است. به یگرداور یتقایو مراکز تحق  یعلم و فناور یهاها، پارک در دانشگاه  رمنسجمیرت پراکنده و غصوبه 

ما به  اند، اتمرکز داشته  ییاجرا ای یمفهوم یهاخاص مانند نقش یااند، هرکدام بر جنبهپرداخته یدفاع یقاتیو مراکز تحق  ینظام یهاتعامل دانشگاه 
 .ستندیاستفاده نلاب ق یاتیعمل یگذاراستیس  یها براداده نیا کپارچه،ی کرد ی رو ک ینبود  لیدل 

بی جامع و علمی برای شناسایی و  های دفاعی نشان های موجود در حوزه تحقیقات غیرصنعتی سازمانچالش  دهنده نیاز به طراحی و ارایه چارچو
بی می  نوآوریمدیریت بازیگران نظام  یت همکاری تواند با بهبود شفافیت نقش است. چنین چارچو یی ، به افزایش کاراو ارتقای تعاملات هاها، تقو

بی دقیق و جامع را فراهم می ا یکرد فراترکیب امکان تجمیع دانش موجود و ارایه چارچو کند که علاوه ین نظام منجر شود. در این راستا، استفاده از رو
 .تر در تحقیقات غیرصنعتی کمک خواهد کردبر شناسایی و تحلیل بازیگران کلیدی، به توسعه ساختارهای منسجم 

یکرد تحلیل  گیری از مدلو با بهره  های دفاعی ایرانیکی از سازمانحاضر با تمرکز بر هش پژو های مختلف و نظرات سازمانی، تلاش دارد با رو
رتبط، فراترکیب، دیدی جامع نسبت به این موضوع ارایه داده و بازیگران کلیدی این حوزه را شناسایی کند. مرور ادبیات موجود و بررسی مقالات م

 .دهدرا تشکیل می مبنای قوی این تحقیق 

 ی و پیشینه پژوهش نظر   ی مبان   - 2

سازمان   ک ی  یسازاده ی پ  د،یجد  دی روش تول   ک ی  یمعرف   د،یجد  ی مطرح کرده است: ساخت کالا  نوآوری  ترق یدق  فیتعر  ی پنج مورد را برا  [6]ر  تیشومپ
 ندهیآافز  یهانوآوری   نیب  تر،یاز شومپ  یرویبا پ  من،یفر  ستوفریکر.  تماممهیمحصولات ن  ایاز مواد خام    دیو کشف منابع جد  دیبازار جد  شیگشا  د،یجد

متعدد با درجات    راتییو انباشت تغ   بیترک   قیاز طر  مانند،ی م  یکه در چارچوب مرجع موجود باق  ندهیافزا  یهانوآوری.  شودی ل میقا  زیتما  کالی و راد
همراه هستند   دیجد  یفن  ستمیس   ک یظهور    ا یها  و گسست   های وستگیبا ناپ  کالی ادر  یهانوآوری . در مقابل،  ابندیی تکامل م  جی به تدرلف،  مخت  تیاهم
  دینسل اول با نوآوری باور است که مفهوم  نیبر ا من،یفر دگاهی با استناد به د [7] میگه .کنندی م جادیانداز موجود ارا در چشم  ینی ادیبن راتییو تغ 

در    یماصداوس عنوان نمونه، ظهور  او به  نسبت داده شود.  ،یفن  یهاستمیتحولات در س   ای  یمیپارادا  راتییاز جمله تغ   شگامانه،یپ  یهانوآوری به    ژه ی وبه 
 یهانوآوری  ا یمحصول    یهانوآوریکه    کندی م  انی ب  ن یهمچن  سندهی نو  .کندی را مطرح م  تالیجی د  یاجتماع  یهاشبکه  یریگاواخر قرن نوزدهم و شکل 

 .درن یگیقرار م   ابانی و بازار گران، اقتصاددانان خرد صنعت حیاغلب مورد ترج  رای هستند، ز ترج یرا یطور محسوس نسل دوم به 
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   ...   گران ی باز   یی شناسا   ی برا   ی رایه چارچوب آ   / و همکارانی روزیکامف

  دن یبه چالش کش  یبرا  ت،یر نهاد .کندی م  ادینسل اول    نوآورینسل دوم به    نوآوریاستاد در هنر گذار از    ک یعنوان  عنوان نمونه، او از شرکت اپل به به 
 .میکن  زیو جهش متما  رییمانند تغ   یمرتبط  میرا بهتر درک کرده و از مفاه  نوآوری  م یتا بتوان  میقرار ده  فرآیند  ک ین را در چارچوب  آ  دیبا  ،نوآوریوم  فه م

 یناش  زاتیزارها و تجه اب در شدههیتعب یافزارهانرم   شرفتیتر هستند و غالبا از پمعمول  ،نوآوریبا   سهیدر مقا راتییکه تغ  کندیاستدلال م گهیبرنارد م
  ستین نوآوریتحقق  یلزوما به معنا یراتییتغ  ن یصرف وقوع چن رات،ییتغ  نیدر عملکرد و کاربرپسند بودن ا ر یچشمگ یبا وجود بهبودها .شوندیم

 راتییتغ  نیت. اارها اس از ابز یامجموعه  ایدر نحوه استفاده از ابزارها  یراتییشامل تغ  دهیپد نیکه ا دهدیم حی وض ت سندهی ها، نو. در مورد جهش[7]
ز تحت تاثیر قرار  یها را ننآمرتبط با  یهافرآیندها و استفاده از ابزارها، بلکه روش  وه یتنها ش رخ دهند و نه یدر لحظات بحران ای جی تدرممکن است به 

 .[7]دهند 

 یرصنعتیغ قاتیدر دسته تحق  یو موضوعات مرتبط با علوم انسان  یصنعت قاتیمعمولا در دسته تحق  یموضوعات مرتبط با فناور ،یطور کلبه 
است  نیا تیواقع  شود،یمعطوف م یصنعت قاتیدر تحق  نوآوریها غالبا به سمت ذهن  ،نوآوریهنگام صحبت از  کهیدرحال. شوندیم یبندطبقه

 یرصنعتیغ  قاتیدر حوزه تحق   نوآوری  تیاهم  .کندیم  فایها اسازمان  ک ی اهداف استراتژ  شبرد یدر پ  یاتینقش ح  زین  یرصنعتیغ  قاتیدر تحق   نوآوریکه  
به   یمتک م،یرمستق یغ ای میمستق  طوربه برجسته،  رانیکلان فرماندهان و مد یهایریگم یاز تصم یارین جهت است که بسآاز  یدفاع یهاسازمان

در مورد  یریگمیتصم ال،مث ی. برااستمرتبط  یهاحوزه گری اقتصاد، فلسفه و د است،یفرهنگ، س  ت،یریمانند مد یمتنوع علوم انسان یهاشاخه 
  ی در علوم انسان شهی ر یهمگ ،یمل یدفاع یهااست یس  یطراح ای روها،ی ن هی روح تی تقو یبرا یفرهنگ یهایاستراتژ ن ی تدو ،یسازمان یساختارها

. از رندیشکل بگ یانسانوم عل یو مفهوم یفکر یربنای بدون ز توانندینم زیو فناورانه ن یصنعت یهاشرفتیاز پ یاریاست که بس یدر حال نیا دارند.
  نیضرورت پرداختن به ا ن،یبنابرا؛ باشد زین یصنعت قاتیو تحق  یدر فناور نوآوریتوسعه  یبرا یبستر تواندیم یدر علوم انسان نوآوریمنظر،  نیا

 یهادر حوزه  نوآورانه  یبه روندها یدهکه در شکل  ینقش لیبلکه به دل  ها،یگذاراستیو س  هایسازم ین بر تصمآ میتاثیر مستق  لیحوزه نه تنها به دل 
 م یدر توسعه مفاه یگام مهم ،یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآورینظام  گرانی باز ییشناسا ن،یبنابرا؛ شودیاحساس م ازپیشیشبدارد،  یصنعت

 .دیآیحوزه به شمار م  نیدر ا نوآوریمرتبط با نظام  

ها در  ن آو نقش و تاثیر    نوآورینظام    گرانی باز  ییشناسا  نه یدر زم  یاریبس  قاتیکه تحق   دهدی ن مدر داخل و خارج از کشور نشا  یمقالات علم  یبررس 
 یهامنظور درک بهتر پژوهشاند. به داشته یرصنعتیغ قاتینسبت به تحق  یشتریسهم ب یصنعت قاتیتحق  ان،یم نینظام انجام شده است. در ا نیا
 شده است. آورده 1جدول در  نوآورینظام   گرانی مرتبط با باز یهااز پژوهش یا، مجموعه هانآجامع بر روند توسعه   یو ارایه مرور  نیشیپ

 .حوزه شده در این  مروری بر مطالعات پیشین و تحقیقات انجام   - 1 جدول 
Table 1- Review of previous studies and research conducted in this field. 

 

 

 ها افته ی ق ی تحق   ی اس شن روش  دآورندگان ی پد  عنوان پژوهش  ف یرد 

باز در بخش عمومی: بررسی  وآورین 1

 ادبیات بازیگران و مرزها

مند و مرور ادبیات نظام [8] گنشویف

 اکتشافی

باز در  نوآوریمرتبط با  اتیادب یمطالعه به بررس نیا

 یسازمان  یمرزها  و از مفهوم  پردازدیم  یدولت  یهاسازمان

باز در بخش  نوآوری گرانیباز نیروابط ب ریتفس یبرا

غ  دهد ینشان م جی. نتاکند یاستفاده م یعموم که بلو

است   نییپا  یطور کلبه  یعموم  یهاباز در سازمان  نوآوری

 یباز بودن ابعاد مختلف مرزها زانیها در مسازمان نیو ا

حال،  نیا . بادارند  یتوجهقابل یهاتفاوت یسازمان

قاعده  نیاز ا یاجتماع یهانوآوریبزرگ و  یهاچالش

غ را نشان م یبوده و سطح بالاتر یمستثن  .دهند یاز بلو
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 .ادامه   - 1 جدول 
Table 1- Continued. 

 

 

 

 هاافتهی قیتحق یشناسروش دآورندگان ی پد  عنوان پژوهش  ف ی رد 

 نوآوریهای تکامل مشارکت 2

مشترک چند بازیگره: عوامل 

یدی در چهار مطالعه موردی کل

 منطقه روستایی ایبردر 

و   ررو اوکااموویگو

 [9] همکاران

های تحلیل شبکه

 اجتماعی

 یهاو شبکه  گرانیباز  یهایژگیو  ییمقاله با هدف شناسا  نیا

مشترک  نوآوری یهامشارکت تیتقو یها برانآ ید یکل

در منطقه  نوآوریچهار ابتکار  یبه بررس گره،یچندباز

پژوهش منجر به  جیپرداخته است. نتا ایبریا ییروستا

 نوآوری یهاطرح  تیموثر بر تثب ید یعوامل کل ییشناسا

 -2 گران،یباز انیم نیشیروابط پ -1شد:  ییستامشترک رو

شده در شناخته یمرکز گرانیحول باز ییهاشبکه یطراح

که بر  ییهانوآوری -4و  ییبازارگرا -3ها، نآقلمرو 

 منطقه دلالت دارند. کیمتمرکز در  ید یکل یهابخش

طراحی مدلی از بازیگران  3

رود ت وجه نوآوریاکوسیستم 

بنیان به های دانششرکت

 یالمللنیببازارهای 

قزوینی و 

 [10]همکاران 

در  یگرانیباز ییا به دنبال شناسادر ابتد  قیتحق نیا ترکیب کیفی و کمی

 یهااست که موجب ورود شرکت نوآوری ستمیاکوس

از   یو سوس مدل  شوند یم  یالمللنیب  یبه بازارها  انیبندانش

 ستمیسد که اکونشان دا جی. نتادهد یارایه م گرانیباز نیا

و  نیقوان ،یاسیس طیشرا ،یمال نیتام طیشامل شرا نوآوری

است که  گذارتاثیر گرانیو باز یارتباط یسازوکارها رات،مقر

 .شودیم یبند در پنج دسته طبقه

ارایه چارچوب کارکردهای  4

دانشی و بازیگران نظام ملی 

 مند نظام؛ ترکیب نوآوری

 تحقیقات

حقیقی بروجنی و 

 [11] همکاران

 یارایه چارچوب نظام مل ق،یتحق نیهدف محقق از انجام ا تحقیقات مندنظام ترکیب

 گرانیباز  یو نقش دانش  یدانش  یبر اساس کارکردها  نوآوری

 یکه چارچوب نظام مل دهد ینشان م جینظام است. نتا نیا

 ید یجد  یبند و دسته یدانش یبا تمرکز بر کارکردها نوآوری

 ارکردمرتبط، شامل ک هیج لاپن در شدهییشناسا گرانیاز باز

 ه،یلا نیتریو مرکز نیتریعنوان درونبه یاصل یدانش

و  یدانش یهانقش ،یتیحما یدانش یکارکردها یهاهیلا

 یهارنظامیز تیو در نها یبعد  یهاهیعنوان لابه گرانیباز

عنوان به کسیبر اساس چرخه هل یمل نوآورینظام 

 است. کیقابل تفک ه،یلا نیتریرونیب
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   ...   گران ی باز   یی شناسا   ی برا   ی رایه چارچوب آ   / و همکارانی روزیکامف

 .ادامه   - 1 جدول 
Table 1- Continued. 

 

 هاافتهی ق ی تحق   ی شناس روش  دآورندگان ی پد  عنوان پژوهش  ف ی رد 

خدمات  نوآوریتوصیف  5

دیجیتال: مراحل، بازیگران، 

عملکردها و تعاملات در 

زمینه پلت فرم خدمات 

 دیجیتال

 و همکاران زایناروا

[12] 

وردی مطالعه م

 اکتشافی

کرده و  یسازرا مفهوم تالیج یخدمات د نوآوری تیه ماهمقال نیا

عملکردها   گران،ی)فازها، باز  تالیج یخدمات د  نوآوریو عناصر    فرآیند 

زبان مشترک  کی جادیکار به ا نی. اکند یم فیو تعاملات( را توص

خدمات کمک  تیریدر مد  تالیج یخدمات د نوآوری قاتیتحق یبرا

 تالیج یخدمات د نوآوریکه  دهد یم نشان تحلیلوتجزیه. کند یم

 مشترک است. نوآوریمعادل با  تالیج ید گنالیدر پردازشگر س

در بازی:  نوآوریاکوسیستم  6

ها و بازیگران، نقش

 نوآوریهای همفرآیند 

 کلیماس و چاکون

[13] 

مطالعه موردی، 

 های عمیقمصاحبه

مشاهدات و 

 غیرمشارکتی

مختلف در  گرانینحوه مشارکت باز ییشناسا قیتحق نیهدف از ا

نشان  جیاست. نتا نوآوری یهاستمیدر اکوس نوآوریهم یهافرآیند 

ع  ،یباز نوآوری ستمیکنندگان اکوسکه مشارکت دهد یم در مجمو

ع باز 12 ع باز ۹ ،یجمع گرینو جامعه از افراد  1و  یدفر گرینو

 اند.کرده ییشناسا

موقتی، موقتی بودن و  7

های بازیگر اصلی در قابلیت

 نوآوریهای اکوسیستم

یت و پوبل

 [14] همکاران

مطالعه موردی 

 طولی

موقت در  یساختارها یهاها و فرصتچالش یمقاله به بررس نیا

 قی. تحقپردازدیم  یصنعت  یابیبازار  قاتیدر تحق  نوآوری  ستمیاکوس

است که با  وسازساختپروژه  کیاز  یطول یمطالعه مورد هیبر پا

انجام شده است.   نوآوریدر    عیتسر  یبرا  ید یکل  گریباز  کی  یهمکار

پروژه متصل شدند.  نیبه ا یخارج یبا شرکا نوآوریه پروژه چهارد

را  نوآوری توانند یموقت م یکه ساختارها دهند ینشان م جینتا

 نهیزم کیها در از فرصت یبرداربهره یکنند، اما برا تیتقو

 ت.اس یمناسب ضرور طیو گذرا، فراهم کردن شرا یمشارکت

دیدگاه بازیگر محور در  8

: تحلیل رینوآو یهاستمیس

و موانع  هامحرک عملکردی 

و پذیرش فناوری در  نوآوری

 بخش معدن

و  گرونهاگن

 [15] همکاران

فناورانه  نوآوری یهاستمیس دگاهیبا استفاده از د قیتحق نیدر ا مطالعه موردی

 ،یها و موانع توسعه فناورمحرک  ،یلیچارچوب تحل کیعنوان به

موارد به  نیشده و ا ییشناسا نوآوری ستمیو انتشار در س رشیپذ 

بر  قیتحق نی. اشوندیدر سطح شرکت مرتبط م نوآوری یهافرآیند 

 ستمیها و موانع موجود در سمحرک   ،یدمطالعه مور  یهااساس داده

 گذارد،یتاثیر م یدهندگان فناورمعدن را که بر توسعه نوآوری

مربوط به   یدیکل  نوآوری  یهافرآیند را با    ییوندهایبرجسته کرده و پ

 .کند یها برقرار مشرکت نیا
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 هاافتهی قیتحق  ی شناسروش دآورندگانیپد عنوان پژوهش ف ی رد 

 یهایهمکارچارچوب  9

فناورانه میان مجموعه 

ساز با سایر بازیگران یکوارچه

 نوآوریهای شبکه

 های محصول پیچیدهسامانه

 نقی زاده و همکاران

[16] 

پاایااماااش و ماارور 

 ادبیات

 یهایژگیسوال است که بر اساس و نیپاسخ به ا یمقاله در پ نیا

 یدانش و فناور یمحتوا گران،یاز باز کیمختلف مرتبط با هر 

از   کیکدام    ن،یطرف  انیم  یارتباط  یهایژگیو ریمورد تعامل و سا

. شش شودیم  شنهادیها پشبکه  نیا  انه درفناور  یهمکار  یالگوها

ع ه نییتع یبرا یشاخص اصل فناورانه با سه گروه  یمکارنو

 ،یبزرگ و متوسط صنعت یهاشامل شرکت یاصل گریباز

 یقاتیها و مراکز تحقو دانشگاه محوریفناور ینوپا یهاشرکت

 شد. ییشناسا

کاوش بازیگران، تفکرات و  10

ها در نآهای نقش

های کشاورزی نوآوری

 دیجیتال

 همکاران و ماریا

[17] 

جادول   تحلیالوتجزیاه

 زمانی

 ستمیدر اکوس ریدرگ گرانیباز ییکه با هدف شناسا مقاله نیدر ا

ها در حوزه نآ یهامشخص کردن نقش نیو همچن نوآوری

در  نوآوریانجام شد، شش  لاتیج ید یکشاورز یهانوآوری

هوشمند از مناطق مختلف اروپا انتخاب  یدارمزرعه یهایفناور

 نی. اد یگرد  اهدهمش  گرانیدسته مختلف از باز  زدهین سآشد و در  

ع نقش مختلف داشتند: توسعه  گرانیباز ع سه نو دهنده، در مجمو

 ییو کاربر نها یحام

سبز:  نوآوریهای اکوسیستم 11

کتشافی درباره یک مطالعه ا

 یگران درگیرباز

 مارکون و همکاران

[18] 

 مطالعه چندموردی و

 مصاحبه

 یهانوآوریبه  نوآوری ستمیاکوس کردیمقاله با استفاده از رو نیا

. پردازدیها منآدر توسعه    گرانینحوه مشارکت باز  یسبز، به بررس

 مشاوران و کارشناسان  کنندگان،نیکه تام  دهند ینشان م  هاافتهی

 لیرا تشک  نوآوری  یهاستمیاکوس  گرانیباز نیترها مهمدانشگاه  و

 .دهند یم

، عرصه تعامل نوآوری 12

با  نوآوریبازیگران 

 نوآوریمدیریت  یهاکیتکن

 مندگاری بامکان

[19] 

 دگاهیاز د نوآوری یهاابعاد و مولفه یشناسمحققان با مفهوم ایمطالعات کتابخانه

هر  گاهیدر روشن کردن جا یعمده و نقش هرکدام، سع گرانیباز

 نین است که بآگواه بر  هاافتهیدارند.  نوآوریدر عرصه  گریباز

وجود ندارد و ممکن است  کیبهکینان رابطه آو نقش  گرانیباز

کاربران  عیخلق ابزارها، ترف ونهمچ  یمتنوع یهانقش نگرایباز

 .رند یرا بر عهده بگ گرانیباز ریو مساعدت به سا
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 ها افته ی ق ی تحق   ی شناس روش  دآورندگان ی پد  عنوان پژوهش  ف یرد 

و  یاصل گرانیباز ییشناسا 13

در  یدیکل یهانقش

: نوپاها نوآوری بومستیز

در استان  یاهمطالع

 همدان

محمدی و 

 [20]همکاران 

مند مرور نظام

تحلیل و  ادبیات

 ساختاری

خاص   گریباز  کیتمرکز بر    یجابهمطالعه، محققان قصد داشتند    نیدر ا

و  یکل یمرتبط با نوپاها، چارچوب یمجموعه عوامل و اجزا انیاز م

در ارتباط با   ید یکل  یهاو نقش  یاصل  گرانینسبتا جامع متشکل از باز

ها، مراکز دانشگاه ییکار شناسا نینوپاها ارایه دهند. حاصل ا نوآوری

علم و   یهاها و پارک دهندهها، شتابشرکت  ،یمال  کنندگاننیرشد، تام

 ،یمتولدساز ،یسازنهیزم نیو همچن یاصل گرانیعنوان بازبه یفناور

بوده  یدیکل یهاعنوان نقشبه ییو سازارا یگریمرب ،یگرتیحما

 است.

مبتنی بر همکاری  نوآوری 14

صاد تسهیمی: در اقت

بازیگران  یسازهینما

توسعه محصول اجتماعی 

 یسازمدلاز طریق 

 یبند طبقه

ابهری و همکاران 

[21] 

مطالعه موردی و 

 نظرسنجی

مشخصات  یبرا شدهیبند مدل طبقه کیمقاله توسعه  نیهدف ا

مشارکت در  یها برانآ یهازهیبر اساس انگ  یاجتماع گرانیباز

که سود   دهدینشان م  جیمشترک است. نتا  نوآوریمختلف    یهاتیفعال

 یبرا یمهم یهاکنندهینیبشیپ یریادگیو  ینیکارآفر ،یمال

. روند ی( به شمار مد یجد  یهادهی)به اشتراک گذاشتن ا یازپرددهیا

)به  یهمکار یقو یهاعنوان شاخصبه یریادگیلذت و 

 قت،ی. در حقشوند یتجربه( محسوب م ایدانش  یگذاراشتراک

ع  ،یسازشبکه  شدنیبه اجتماع شدتبه یدوستلذت بردن و نو

 شبکه و ارتباطات( مرتبط هستند. یگذار)اشتراک

شناسایی بازیگران کلیدی  15

در توسعه اکوسیستم 

 دستنییپاصنعت  نوآوری

 پتروشیمی ایران

محمدی و 

 [22] همکاران

مطالعه موردی 

 چندگانه

 دستنییصنعت پا نوآوری ستمیدر اکوس یدیکل گرانیباز ییشناسا

ن است آاز  یحاک هاافتهیپژوهش است.  نیا یهدف اصل یمیپتروش

صنعت  نوآوری ستمیدر اکوس نیآفرنقشو  یاصل گرانیکه باز

به شش دسته متشکل از کاربران رهبر،  یمیپتروش دستنییپا

ها، دهندهشتاب ،یکیزیو ف یانسان یهارساختیز کنندگاننیتام

 میتقس یو معماران طراح ریخطرپذ  گذارانهیکارشناسان رهبر، سرما

 .شوند یم
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1 SMEs 

 هاافتهی ق ی تحق   ی شناس روش  دآورندگان ی پد  عنوان پژوهش  ف ی رد 

های تقویت اکوسیستم 16

در تولید پیشرفته:  نوآوری

طالعه موردی م

 ماساچوست

 رینولدز و اویگون

[23] 

آنالیزهای تحلیلی و 

 تجربی

 تیظرف تیو تقو جادیا یهاو فرصت رهایمس یبررس قیتحق نیهدف ا

بر  ژهیماساچوست، با تمرکز و التیا دکنندگانیتول انیدر م نوآوری

که سطح  دهد ینشان م جیاست. نتا 1کوچک و متوسط یهاشرکت

 ن،کنندگانیها، تام)دانشگاه ید یکل ینهادها نیاز تعامل ب ییبالا

احتمالا نقش  نوآوری ستمیاکوس کیکاربران و رقبا( در /انیمشتر

 .خواهد داشت نوآوری یهاتیقابل جادیدر ا یمهم

 نوآوری یهافرآیند چگونه  17

گسترده  یهارا در شبکه

مطالعه  کی: میکن تیریمد 

 یطول

و  استنروسا کیار

 [24] همکاران

طالعه موردی م

 طولی

تا  یاندازسازاز چشم ،نوآوری فرآیند  تیریمد  یمقاله بررس نیهدف ا

 سندگان،یگسترده است. به نظر نو یهادر شبکه ،یسازیتجار

و حفظ  یدهدر شکل تواند یم یدیکل گریباز کیکه  ییهانقش

 نی: تامشوندیم میکند، به شش دسته تقس فایا نوآوری ستمیاکوس

کنترل و اعمال  ،یهماهنگ  ت،یزه، تثبیانگ  جادیهدف، ا نییمنابع، تع

 نفوذ

ای سریع بر مقدمه 18

بازیگران کلیدی در 

 هاتم استارتاپاکوسیس

شبکه استارتاپ 

 [25] هند -اروپا

های ترکیب تحلیل

 کمی و کیفی

 نیآفرنقش گرانیباز یگزارش یهند، ط-شبکه استارتاپ مشترک اروپا

)خدمات  یدهخدمات انیمتشکل از مجر یرا جمع نوآوریدر نظام 

 یها(، توانمندسازها )بنگاهیخدمات حسابدار ن،ینواق جادیا ،یاتیمال

 گذاران،هیها(، سرمادهندهها، شتابمراکز رشد، دانشگاه ،یعموم

 هیو بازار سرما یگذاراستیس انیبزرگ، مجر یهارکتها، شاستارتاپ

 .داند یم

در میان  نوآوریچارچوب  19

بازیگران بودجه تحقیقات 

اروپایی: ارزیابی پتانسیل 

 نوآوریحقیق و "ت

" در حوزه غذا و ولانهئمس

 سلامت

 خان و همکاران

[26] 

"غذا و  یقاتیو تحق یو بودجه علم استیبر س ژهیتمرکز و مقاله با نیا مصاحبه

در  نوآوریدرک و استفاده از مفهوم  یچگونگ  یسلامت" به بررس

 دهدینشان م نوآوری ی. چارچوب شناختپردازدیم استیس یاجرا

 گرانیدر حوزه غذا و سلامت اساسا حول محور باز  «نوآوریکه »شبکه  

 .شودیم شاهدهم یو صنعت یفن/یعلم



11 

 

   ...   گران ی باز   یی شناسا   ی برا   ی رایه چارچوب آ   / و همکارانی روزیکامف

 .ادامه   - 1 جدول 
Table 1- Continued. 

 

 

 

 هاافتهی قیتحق یشناسروش دآورندگانیپد عنوان پژوهش ف ی رد 

اکوسیستم دیجیتال و بازیگران  20

های ها، اکوسیستماکوسیستم

 ر دیجیتالوکاکسب

های ترکیب تحلیل [27] گریلو و زوتشی

 کمی و کیفی

از  یفهرست ،یگزارش یفرانسه، ط سبونیدانشگاه ل

 ،یآموزشها شامل مراکز پااستارت یاصل یهامحرک 

ها، مراکز رشد، دهندهشتاب ،نلاینآ یهاتیسا

و  هاییمشترک، گردهما  یکار  یفضا ها،دهندهشتابشیپ

کز فرشته، مرا گذارانهیها، سرماها، دانشگاهملاقات

 کرده است. یمعرف ریخطرپذ  گذارانهیو سرما یقاتیتحق

در زنجیره کشاورزی و  نوآوری 21

، بازیگران و هااستیسغذایی: 

 هاتیفعال

 و همکاران ازایکا

[28] 

پرسشنامه ساختاریافته 

 و مصاحبه

 نوآوری نهیدر زم دیجد یدگاهیمقاله ارایه د نیهدف از ا

 سندگانیاست. نو ییو مواد غذا یدر صنعت کشاورز

و   گرانیباز  ها،استیکه نقش س  کنند یرا ارایه م  یچارچوب

و مواد  یدر صنعت کشاورز نوآوری یرا برا هاتیفعال

 ستمیرسیز ین را بر روآبار اعتو  ردیگیدر نظر م ییغذا

 .دهند یقرار م یمورد بررس ایکاموان ینگ فرگوجه

یک رویکرد مفهومی به  22

و  ینیکارآفرهای اکوسیستم

 های کاربردیالگوریتم

 دوروبانتوو وویچ

[29] 

و  های ریاضیتکنیک

 های عددیروش

بخارست در سال  یمحققان دانشگاه مطالعات اقتصاد

 نوآوری ستمیاکوس یبرا یچارچوب مفهوم کی 2013

به هشت دسته  یدیکل گرانین بازآکردند که در  یطراح

ها، دانشگاه ،یمقامات دولت ،یمال نیتام یشامل نهادها

 ،یردولتیغ یهاسازمان ،یتیچندمل یهاشرکت

مرتبط  ینفعان و نهادهایذ گریها و دمجمع ،نانیکارآفر

 شده بودند. میتقس

ارزش، غیرممکن و احمقانه: بی 23

فرینان مخالف آچگونه کار

های استثنایی ایجاد و ارزش

 .آورند یمدست به

 یاتیح  یپارامترها  یمنظور طراحدر کتاب خود به  رگزنبیا تحقیق تجربی [30] ایزنبرگ

شامل  ید یکل گریبه شش باز ،نوآوری ستمیاکوس

 ،یمال نیتام گرانیباز ،ینیکارآفر یفرهنگ  گذارانتاثیر

 ،یانسان هیدهندگان سرمادهندگان و توسعهآموزش

 یتیحما یهاسازمان ،یاسیو رهبران س گذارانیمشخط

بزرگ اشاره  یهاو شرکت هاییهماو برگزارکنندگان گرد

 .کند یم
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )1، شماره 6دوره 

 1-25 صفحه:
 

 .ادامه   - 1 جدول 
Table 1- Continued. 

 

ب  چیدر مطالعات گذشته، ه  ی هادر سازمان ژه ی وبه  ،یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآورینظام  گرانی باز ییشناسا یبرا ی طور اختصاصبه یچارچو
مطالعه را شکل    ن یانجام ا  یبرا  یاصل  زه یله انگامس   نی و هم  ددگری بازم  نوآورینظام    یذات  یهایدگ یچیخلا احتمالا به پ   نیارایه نشده است. ا  ،یدفاع

 یشناس با استفاده از روش  نیشی پ اتی ادب  یمرور و بررس  قیاز طر -1؛ برخوردار است نوآورانه پژوهش حاضر از چند جنبه  ن،یبنابرا ؛داده است
در حوزه   نوآوری  مبر نظا قیتحق  نیا یتمرکز اصل ،یعات قبلف مطالبرخلا -2، دهدی ارایه م نوآورینظام  گرانی از باز یدیجد یبنددسته ب،یفراترک 

چه در  ن آبا  یشنهادیچارچوب پ یاجزا یبرخ  -3و  قرار گرفته است یو دفاع  یخبرگان دانشگاه دیین مورد تاآ جیو نتا است یرصنعتیغ قاتیتحق 
 .اندشده ن ییحاضر تب قیدر تحق  یرطور موث ها به تفاوت  نیمرسوم است، تفاوت دارند که ا یصنعت قاتیتحق  اتیادب 

 پژوهش   شناسی روش   - 3

 چارچوب پژوهش   - 3-1

در  مده است.آ اجرا در هب یف یو روش ک  ییاستقرا -یاس یق یاستراتژ ،یکاربرد-یادیبن یریگبا جهت ،یریتفس میپژوهش حاضر در چارچوب پارادا
 یهادر سازمان یرصنعتیغ قاتی در حوزه تحق  نوآورینظام  گرانی باز ییو شناسا هاداده  لیتحل یبرا یعنوان ابزاربه بیفراترک  فرآیندپژوهش،  نیا

 استفاده شده است. یدفاع

 ها روش و ابزار گرداوری داده   - 3-2

مقالات   یابی ارز ستیلمحقق شامل چک  یابزارها است. 2از خبرگان یو نظرخواه 1یاسناد لیاز تحل یبیترک  هاداده یروش گرداوردر این تحقیق، 
 یبوده است. برا هاافتهی بیو ترک  یکدگذار یبرا بیو دستورالعمل فراترک  3مندلی یمنابع علم تیریافزار مدانتخاب مقالات مرتبط، نرم  یابر

 انجام شده است. 5یت ی اطلس.ف یک  افزارها با نرم داده  لیتحل ن،یو ضبط صوت استفاده شده است. همچن 4باز  از پرسشنامه  ،از خبرگان ینظرخواه

 گیری ماری و نمونه آ جامعه    - 3-3

 یریگاست. نمونه رانیا یاسلام یجمهور یدفاع یهااز سازمان یکیدر  یرصنعتیغ قاتیحوزه تحق  نیپژوهش شامل شاغل نیا یمارآجامعه 
ها صورت گرفت تا  داده  یرانتخاب بر اساس اشباع نظ نیعنوان نمونه انتخاب شدند. احوزه به  نینفر از خبرگان ا 12صورت هدفمند انجام شد و به 

 

1 Document analysis 
2 Expert opinion 
3 Mendeley 

4 Open-ended questionnaire 
5 Atlas.ti 

 هاافتهی قیتحق یشناسروش دآورندگانیپد عنوان پژوهش  ف ی رد 

اندازی استارتاپ راهنمای راه 24

 نانیکارآفربرای 

 دانشگاه کالیفرنیا

[31] 

مستندسازی و 

 اهنماییر

و اثرگذار   ید یکل  گرانیباز  ،یگزارش  یط  ا،یفرنیدانشگاه کال

مراکز رشد،  -1را شامل:  نوآورینظام  یدر طراح

 ق،یتحق -2مشترک،  یکار یها و فضادهندهشتاب

 انیمرب گذاران،هیسرما -3 ،یتیحما یهاو برنامه آموزش

غ  ها و مراسم نارها،یسم -4 لان،یالتحصو شبکه فار

 یمعرف ییدانشجو یهاگروه -5و  یادوره یاهرقابت

 .کند یم
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در این پژوهش ابزار محقق، شامل بررسی اسناد و  .شودیاده مو مقولات مرتبط با پرسش پژوهش پوشش د میمفاه یحاصل شود که تمام نانیاطم
 ها از روش فراترکیب استفاده شد.ساختاریافته بود. جهت تحلیل دادهمدارک و مصاحبه نیمه

 روش فراترکیب   - 3-4

تر جامع   ییهاافتهی  ق،یطر  نیمشابه پرداخته و از ا  یهادر حوزه   نیشیپ  قاتیتحق   یهاافته ی  بیو ترک   لیبه تحل  ،یفیک   قیروش تحق   ک یعنوان  به   بیفراترک 
 یاس شنبیس آو    بیترک   ،یمنظور بررس فرامطالعه به   کرد ی . روشودیفرامطالعه محسوب م  کرد ی رو  یهااز روش   یکی  بی. فراترک دیآیدست مبه   یریو تفس

 ارایه شده است.  ریاخ یهادر سال  نیشیپ یهاپژوهش

مند به پژوهشگران، از  نظام  نگرشیبا ارایه   بیفراترک  .[32] پردازد ی حوزه خاص م ک یشده در انجام  یهاپژوهش قیعم تحلیلو تجزیه به  کرد ی رو نیا
 .پردازد یم یو اساس   دیجد یهاو استعاره میمختلف، به کشف مفاه یف یمطالعات ک  بیترک  قیطر

  تحلیلوه تجزی با  بیفراترک  ن،ی. علاوه بر اآورد ی مل مختلف فراهم یتر از مساو جامع  ترعیوس  یروش به ارتقا دانش موجود کمک کرده و افق  نیا
 .[33] انجامدی مورد مطالعه م دهیاز پد یترو کامل  ترق یکه به درک عم کندی م آشکاررا  یمیها و مفاهپژوهش، واژه  یمقالات اصل یهاافتهی

 های اجرای فراترکیب گام   - 3-5

ها راستا، کتاب نین صورت گرفته است. در اآ یو اجرا یو نحوه طراح بیفراترک  یروش پژوهش نی تدو یبرا یفراوان یهاکوشش ر،یاخ یهادهه رد
خود را در قالب   یامرحلهروش هفت یباروسو و ساندلوفسک. [36–34]اند پرداخته بیانجام فراترک  یهاوه یمراحل و ش  نییبه تب یو مقالات متعدد

 .اندارایه داده  1شکل 

 . سکی ف اروسو و ساندلو یکرد ب های روش فراترکیب در رو گام   - 1شکل 
Figure 1- Steps of the meta-synthesis method in the barroso and sandelowski approach. 

 .شدند یسازاده یپ 1شکل طبق  ری ز یهااساس، گام نیقرار گرفتند. بر ا یمورد بررس  بیاز روش فراترک  یریگپژوهش، منابع با بهره  نیدر ا

 یرصنعتیغ  قاتیدر حوزه تحق   نوآورینظام    گران ی صورت روشن مطرح شد که بازپژوهش به   ی، سوال اصلگام  نی در ا  -(ژوهشسوال پ   )تنظیم  1گام  
 کدامند؟ یدفاع یهاسازمان

  مختلف انجام  یاطلاعات  یهاگاهیو پا  یوجو در منابع علماطلاعات مرتبط، جست  یآورجمعمنظور  به   -مند(صورت نظام )مرور ادبیات به  2  گام 
 .مشخص شده است 2جدول موضوع پژوهش در  مرتبط با یدین کلگرفت. واژگا

 

 

تنظيم سوال پژوهش

مرور ادبيات به 
صورت نظام مند

جست وجو و 
انتخاب متون مناسب

استخراج اطلاعات 
متون

تجزیه و تحليل و 
های ترکيب یافته
کيفی

کنترل کيفيت

هاه یافتهیارا
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )1، شماره 6دوره 

 1-25 صفحه:
 

 .جو و جست کلمات کلیدی مورد استفاده برای    - 2جدول 
Table 2- Keywords used for the search. 

 
 
 
 
 

مختلف در   یانجام شد و منابع علم یاگسترده  یوجوهاجست  یدیبا استفاده از واژگان کل گام  نیدر ا  -جو و انتخاب متون مناسب(و)جست 3 گام
ها در اسامی این پایگاه معتبر منتشر شده بودند  اتیمعتبر بودند که در نشر یو پژوهش یمنابع شامل مقالات علم ن یقرار گرفت. ا ی معتبر مورد بررس   یهاگاه یپا

 قابل مشاهده است.  3 جدول

 اسناد.   ی آور جمع جهت    بررسی های مورد  پایگاه   - 3 جدول 
Table 3- Databases examined for document collection. 

 

 

 

شند. بر  امعتبر منتشر شده ب تایکرده و در نشر یرویپ یعلم یاهز روش ابود که  نیات لااب مق اخنتا رایت حذف شدند. مع لااز مق ا یداتعد ،ینیزب ادر هر ب
ر مرحله، طبق اپژوهش در چه  نیات در لاامق  یبای رزاو  شیاپ فرآیند ،یطور کل. بهدیگرد  یبا ی رزا قیطور مثبت و دقت بهلاامق  نیا یرزش علماس، اس ا نیا

 م شد.انجا، 2شکل 

 مراحل پالایش منابع.   ی ار م آ سیمای    - 2شکل 
Figure 2- Statistical overview of the resource refinement stages. 

شد. اطلاعات مربوط به   یها استخراج و کدگذارآنمقالات و منابع مناسب، اطلاعات  ییپس از شناسا -)استخراج اطلاعات متون( 4 گام 
 یهاشامل مرور چندباره منابع و استخراج قسمت  گام  نیوارد شد. ااطلس.تی  افزار  ربوطه در نرم عات ماطلا  گری سال انتشار، عنوان مقاله و د  سندگان،ی نو

 مرتبط با سوال پژوهش است.

عنوان به  ،نوآوریبود که عناصر نظام  نیشدند. تلاش بر ا بیو ترک  تحلیلو تجزیه هاافتهیگام،  نیدر ا -های کیفی(وتحلیل ترکیب یافته)تجزیه 5گام 
از عناصر   یجامع   فیکه توص   دیارایه گرد  یبندطبقه  ک ی ت،یشوند. در نها  یبندها، دستهو در قالب مقوله  ییشناسا شدهاستخراجاز متون   ،یاصل  میمفاه

 نشان داده شده است. 3شکل در  یافزار اطلس.تدر نرم  هایاز کدگذار یانمونه  .دادیدست مبه  نوآوریگران نظام ی باز

 

 ی د ی واژگان کل  ها گاه ی پازبان منابع و  

 یدفاع نوآوری ،ینظام نوآوری ،یصنعت ریغ نوآوری ،یبخش نوآورینظام  ،یبخش نوآوری ،نوآورینظام  ،نوآوری یفارس

 ,Innovation, Innovative system, Sectorial innovative system, Sectorial innovation, Non-industrial innovation یسیانگل

Millitary inovative system, Millitary innovation 

Ensani.ir Magiran Sid.ir 

Sciencedirect.com Scholar.google.com Noormags.ir 
Ensani.ir Magiran Sid.ir 
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 افزار اطلس.تی. ها در نرم ای از کدگذاری ونه نم   - 3شکل 
Figure 3- An example of coding in Atlas.ti software. 

انجام گرفت. علاوه بر   یطور موازبه  یو دست ک یالکترون یوجوپژوهش، جست  جیها و نتاداده تیف یاز ک  نانیاطم یبرا -)کنترل کیفیت( 6 گام 
با توجه به نظرات خبرگان   ن،یعلاوه بر ا حاصل شود. نانیشده اطماستخراج یهاا از صحت و اعتبار دادهگرفت تقرار  ینیمتن مقالات مورد بازب  ن،یا

 .دیگرد  ینیب ح و بازو مقولات اصلا  میمفاه یو براساس بوم سازمان، برخ  یسازمان

 یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآورینظام  نگرای دهنده بازعناصر شکل ییکه شناسا پژوهش یال اصلو پاسخ به س  -ها()ارایه یافته 7 گام 
 ارایه شد. شدهییاز مقولات شناسا ک یاز هر  یجامع  فیتعر ت،یطور جامع استخراج شد. در نهابه  گرفت،یرا در بر م یدفاع یهاسازمان

 پژوهش   ی ها افته ی   - 4

 .آمددست به به شرح زیر سه مرحله   یط یعدفا یهادر سازمان نوآورینظام  گرانی باز ییشناسا یشنهادیپژوهش، چارچوب پ نیدر ا

 ه یاول میاستخراج مفاه -1مرحله 

 یبندمقوله طبقه  6استخراج و در قالب  هیمفهوم اول 74مرحله،  نیشدند. در ا ییمرتبط شناسا میمعتبر، مفاه یابتدا با مطالعه متون و اسناد علم
 .ندشد  یطراح یتجربو شواهد  ینظر یمبان ق یدق یبررس   هیبر پا میمفاه نیشدند. ا

 با مشارکت خبرگان  میو اصلاح مفاه  یبازنگر -2مرحله 

  م یمفاه، علاوه بر حذف فرآیند نیو اصلاح قرار گرفتند. در ا ینیبا خبرگان پژوهش مورد بازب  یشده در جلسات تخصصاستخراج می، مفاهپس از آن
مقولات   4جدول  مورد بود.    4ها به  و کاهش مقوله   42به    میتعداد مفاهکاهش    مرحله  نیا  جهینت.  دیاصلاح گرد   هایبندو دسته  فی تعاری،  رضروریغ

 .دهدی را نشان م یینها  میو مفاه
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )1، شماره 6دوره 

 1-25 صفحه:
 

 . نوآوری دهنده بازیگران نظام  های تشکیل کدهای مفهومی و مقوله   - 4جدول 

Table 4- Conceptual codes and categories constituting the actors of the innovation system. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 منبع مفهوم مقوله

 [41–37] ,[28] ,[18] ,[17] ,[13] ,[10] نازیگراد باتعد  نازیگرای باهویژگی

  ,[24] ,[19] ,[17] ,[13] ,[11] نازیگرای باهبلیتاق

[37], [39], [41], [42] 

 [41] ,[38] ,[37] ,[18] ,[13] نازیگراگیری بن شکلامیز

 [44–42] نازیگرایی بافیانزدیکی و دوری جغر

 [53–46] ,[58–54] ,[45] ,[38] اههانشگ اد اهنازماس

 [60] ,[59] ,[50] ,[44] ,[10] ناکنندگمینات

 [61] ,[47] ,[38] تیاکز تحقیقامر

 [62] ,[59] ,[54] نوآورین اکنندگمصرف ن واضیامتق

 [63] ,[50] ,[38] ر دولتیاگذ ستای سیاهنازماس

 [65] ,[64] ,[50] در دولت نوآوری یماح یاهنازماس

 [67] ,[66] ,[10] نابنینشای داهشرکت

 [68] ,[10] یلمللانیحوزه ب ناگریزاب

 [69] ,[38] گرمیتنظ یدولت یاهنازماس

 [47] ,[38] کز رشدامر

  [67] ,[38] ی علمیاهنجمنا

 ها،سیاست سطح سخت نهادی

ها و نامهآیین

 هادستورالعمل

و  یآموزش یاهمهاننییآ

 یپژوهش

[10], [26], [28], [50], [70–73] 

  ,[70] ,[50] ,[47] ,[26] ,[10] ند کلااقتصا یاهستایس

[71], [74], [75] 

 [74] ,[71] ,[70] ,[65] ,[50] ,[10] یدولت یاهستایس

 [74] ,[71] ,[70] ,[50] ,[48] یغبلاا یاهیراگذ ستایس

 [76] ,[71] ,[70] ,[50] ,[10] ینازماس یاهلعملادستور

 یاهرچوباو چ اهراهنج 

 ینازماس

[5], [64], [77], [78] 

محیطی و ی زیستاهستاسی

 نوآوری

[26], [79–81] 

 [75] ,[48] اهنیدکتر

 [82] ,[75] یدستلااد باسنا
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 . ادامه   - 4جدول 

Table 4- Continued. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یلیتکم یهابا مصاحبه  یشنهادیتوسعه چارچوب پ -3مرحله 

مطابق با   یدیجد میمفاه ،فرآیند نیا یبا خبرگان پژوهش انجام شد. ط ییهامصاحبه  ،یشنهادیچارچوب پ ل یو تکم یاعتباربخش ی، براادامه در
 نیشد. ا یطراح 4 شکلدر قالب  پیشنهادیپژوهش، چارچوب  یهاافتهیبر اساس  شدند. یابیمرتبط جا یهاو در مقوله ییشناسا 5جدول 

 .دهدی را نشان م یدفاع یهاسازمان یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآورینظام  یچارچوب ابعاد اصل

 ها. مفاهیم مستخرج از مصاحبه   - 5جدول 

Table 5- Concepts extracted from the interviews. 

 

 

 

 

 منبع مفهوم مقوله

 ,[52] ,[50] ,[47] ,[26] نافع مخترعانون حفظ مناق تانین و مقرراقو سطح سخت نهادی سطح سخت نهادی

[74], [83], [84] 

 [85] ,[65] ,[64] ,[38] ,[10] ,[4] نیازماسات فرامقرر

 [83] ,[74] ,[50] ,[28] ,[26] لکیت فکریانون ماق

 [74] ,[47] ,[28] ,[10] تیالیانین ماقو

 [50] ,[26] ,[10] ,[3] لیات مامقرر

 [50] ,[3] میاستخد ات امقرر

 [87] ,[86] ,[17] ,[15] ,[3] ی غیررسمیادهانه تاسسوو م اهمانظ

 [88] ,[71] ,[15] ملی نوآوریم انظ

 [89] ,[39] ,[3] ی رسمیادهانه

 [90] ,[63] تی دولتیات تحقیقاسسوم

 [89] ,[68] کمیتیام حانظ

 [63] ,[39] لیامین مای تاهنازماس

 [94–91] ,[78] ,[70] ,[41] نیازمای ساهرزشا دیاسطح نرم نه

 [95] ,[94] ,[64] ,[45] ,[16] ,[13] ت مشترکاداع

 [97] ,[96] ,[64] ,[38] ,[4] نیازمای ساردهاند استا

 [99] ,[98] ,[76] ,[64] ,[44] نیازمای ساهعرف

 [100] ,[95] ,[85] ,[44] نیازمافرهنگ س

 [102] ,[101] ,[2] ت رهبریامنوی

 جایابی شده ذیل مقوله مفاهیم

 اهنازماس ارقب اههنارس
 تانین و مقرراقو ت پژوهشیامقرر یشآموزت امقرر

 اهلعملادستور و اهمهانیینآ ،اهستاسی نیازماسافر یاهلعملادستور

 دیاسطح نرم نه دهافتا ات جارسوم ل روتینیامس
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 مدیریت نوآوری و راهبردهای عملیاتی 
 (1404،  )1، شماره 6دوره 

 1-25 صفحه:
 

 . دفاعی   های در حوزه تحقیقات غیرصنعتی در سازمان   نوآوری   نظام   چارچوب پیشنهادی برای بازیگران   - 4شکل 

Figure 4- Proposed framework for the actors of the innovation system in the field of non-industrial 

research in defense organizations. 

  تواندی م یشنهادینشان داد که چارچوب پ های ابی ارز جیخبرگان پژوهش قرار گرفت. نتا ار یپرسشنامه در اخت ک یدر قالب  شدهی طراح چارچوب 
 د.ریمورد استفاده قرار گ نوآوریمرتبط با نظام   یهایریگم یو تصم یدر مطالعات دفاع یاتیابزار عملعنوان به 

 گیری یجه نت   - 5

 ن ی ش ی با مطالعات پ  ها یافته   سه ی مقا بحث و    - 5-1

نظام   گران ی باز ییااست. پژوهش حاضر با هدف شناس  یضرور یامر نوآورانه یهامدل ی و طراح یکشور، اتکا به دانش بوم یدفاع یهادر نظام 
  یاصل گرانی پژوهش نشان داد که باز  یهاافته یانجام شد.  بیاز روش فراترک  یریگو با بهره   یدفاع یهاسازمان یرصنعتیغ قاتیدر حوزه تحق  نوآوری

مفهوم  49 ن،یاعلاوه بر " هستند. ی" و "سطح نرم نهادیها"، "سطح سخت نهاد"، "سازمانگرانی باز یهایژگ ی "و اصلینظام شامل چهار مقوله  نیا
 دازیم:پرمی آمدهدست های اصلی بهدر ادامه به تفسیر مقوله و ارایه شد. یبندچارچوب دسته نیدر ا ترییجز

یژگی یژگی: های بازیگرانو ای از خصوصیات شامل  های دفاعی، به مجموعه حوزه تحقیقات غیرصنعتی سازمان نوآوریهای بازیگران در نظام و
کند. را تعیین می  نوآورانه در تعاملات    شانینیآفرنقش ها اشاره دارد که عملکرد و  نآگیری  و میزان شکل   ، تعداد، نزدیکی یا دوری جغرافیاییهاقابلیت 

یژگی ی از ورها، بهره و سطح بلوغ بازیگران بوده و تاثیر مستقیمی بر کیفیت همکاری ها، پراکندگی، موقعیت مکانیها بیانگر توانمندیاین و
 .دارند نوآوریو پایداری نظام  نوآوریهای فرصت

متنوع از  یاشامل مجموعه  ،یاصل گرانی از باز یکی عنوانبه  ،یدفاع یهاسازمان یرصنعتیغ قاتیحوزه تحق  نوآوریها در نظام سازمان: هاسازمان
دانش،  دکنندگانیعنوان تول ها به ها شامل دانشگاهسازمان نی. اکنندیم فایا نوآوری فرآینددر  یدیکل یهاموثر هستند که نقش یهانهادها و گروه 
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نوظهور هستند.  یهانوآوری ها و از استارتاپ  تیمنظور حماو مراکز رشد به  یتوسعه فناور یبرا یقاتیمراکز تحق  زات،یمنابع و تجه  کنندگانن یامت
 عنوانه ب  یدولت نوآوری یحام یهاو سازمان یدولت گذاراستیس  یهاسازمان ،ییعنوان کاربران نهابه  نوآوریکنندگان و مصرف  انیمتقاض ن،یهمچن

 ،یفناور  یسازیتجار  شروانیعنوان پبه   انیبندانش  یهاشامل شرکت  گرید  یدیکل  یها. نقشکنندیعمل م  نوآوری  ریمس  گرانل یو تسه   کنندگانمیتنظ
 یعلم یهاو انجمن  یاز انطباق مقررات نانیاطم یبرا گرمیتنظ یدولت یهاسازمان ،یفرامرز یتبادل دانش و همکار یبرا یالمللن یحوزه ب گرانی باز
 یهادر حوزه  نوآوریتوسعه و کاربرد  یبرا ای و پو  کپارچهی یطیمح گر،ی کدیها در تعامل با سازمان نیو انتشار دانش است. ا یسازمنظور شبکهبه 

 .آورندیمفراهم  یدفاع

و   هااستیس  ن،یاز نهادها، قوان یابه مجموعه  یدفاع یهاسازمان یرصنعتیغ قاتیحوزه تحق  نوآوریدر نظام  یادسطح نرم نه  ی:نهاد سطح سخت
و   هانامه نآیی ها،استیسطح شامل س  نی. ادهندیرا شکل م نوآوری یرفتارها، تعاملات و روندها یضمن ای یررسمیغ طوربه اشاره دارد که  یمقررات

مانند  یو مقررات ن یبخش از نظام شامل قوان نیا ژه،ی و. به گذارد ی ها تاثیر مسازمان و اقدامات  هایریگم یاست که بر تصم یمختلف  یاهدستورالعمل
. شودی م نوآوریتوسعه  یدر راستا گران ی باز یو هماهنگ یسازگار سازنهیاست که زم یو مقررات استخدام یاتیمال نیقوان  ،یفکر تیحقوق مالک 

قرار  یدر سطح نرم نهاد زین یمال نیتام یهاو سازمان یدولت یقاتیموسسات تحق  ،یرسم یو موسسات مختلف مانند نهادها هام نظا ن،یا رعلاوه ب
نظام   گران ی ن بازآکه در  پردازندیم  ییفضا جی و ترو جاد یبه ا هایژگ ی و نی. اکنندیم فایا نوآوریاز  یبانیو پشت تیدر هدا ی اتیو نقش ح رندیگیم

 هستند. نوآورانهو تحقق اهداف  یبه همکاردر قا نوآوری

ای از عوامل غیررسمی و هنجاری های دفاعی، به مجموعه حوزه تحقیقات غیرصنعتی سازمان نوآوریسطح نرم نهادی در نظام : سطح نرم نهادی
های سازمانی مل ارزش نند. این سطح شاکند و هدایت میدههای بازیگران این نظام را شکل میگیریشود که رفتار، تعاملات و جهتاطلاق می 

شده در بین اعضا اشاره  کند، عادات مشترک که به الگوهای رفتاری تکرارپذیر و پذیرفتهها را تعریف میاست که اصول و باورهای بنیادین سازمان
های سازمانی به  عرف  کنند. همچنین،یکاری را تعیین مها و معیارهای مشترک برای عملکرد و همو استانداردهای سازمانی که چارچوب  دارد 

یات رهبری   کندهنجارهای نانوشته و رسومات جاافتاده اشاره دارد، فرهنگ سازمانی محیط اجتماعی و باورهای مشترک اعضا را توصیف می و منو
اسبی برای هماهنگی یکدیگر، بستر منصر در تعامل با شود. این عناشده توسط رهبری را شامل میهای استراتژیک و اهداف کلان تعیینگیریجهت

یت می نوآوریو انسجام میان بازیگران ایجاد کرده و   د.کننرا در سطح نهادی تقو

  ن یشیمطالعات پتعدادی از با  یدفاع هایدر سازمان یرصنعتیغ قاتیحوزه تحق  نوآورینظام  گرانی بازبه مقایسه چارچوب پیشنهادی  6جدول 
 پرداخته است.

 هادی با چند مورد از مطالعات پیشین. ه چارچوب پیشن مقایس  - 6جدول 
Table 6 - Comparison of the Proposed Framework with a Few Previous Studies. 

 

 

 

 حوزه تحقیقاتی     دهنده ل ی تشک اجزای  پژوهشگران 

سطح نرم   سطح سخت نهادی  ها سازمان  های بازیگران ویژگی 

 نهادی 

 

ها  نامه ها، آیین سیاست 

 ها ستورالعمل و د 

قوانین و  

 مقررات 

ها و  نظام 

 موسسات 

 غیرصنعتی  صنعتی 

قارویانای و هاماکاااران  

[10] 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓  

مااارکاون و هاماکاااران 

[18] 

 ✓   ✓  ✓  
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 1-25 صفحه:
 

 . ادامه   - 6جدول 
Table 6 – Continued. 

 
عنوان عنصر به  یمقوله سطح نرم نهاد ییشناسا ،نوآورینظام  دهندهلیجامع عناصر تشک یبنددستهدهد، نشان می 5جدول گونه که همان
نیز  و  های دفاعیحوزه تحقیقات غیرصنعتی در سازمان نوآوریسازی چارچوب بازیگران نظام بومی ،یرصنعتیو غ یعتصن قاتیتحق  زکنندهیمتما

 یهانوآوریو    یرصنعتیغ  یهابه حوزه   ینشان داد که عدم توجه کاف  جی. نتاروندی پژوهش به شمار م  نیا  یاصل  یهانوآوری از جمله    دیجد  میارایه مفاه
 پنهان نگه دارد. گذاراناستیس  دی را از د یدفاع یها رشد و توسعه در سازمان یهاتیاز ظرف  یمهم یهابخش  تواندیمرتبط، م

 عملی تحقیق   ی کاربردها   - 5-2

 ره یمختلف را در زنج گرانی باز  گاهیچارچوب، نقش و جا نیبا استفاده از ا توانندیم یدفاع یهاسازمانی: دفاع قاتیو تحق  نوآوری تیریبهبود مد
 .کنند یها طراحنآ انیم ییافزاو هم  یهماهنگ یبرا یبهتر یهایکرده و استراتژ ییشناسا ینوآور

  گران ی باز  ییایجغراف  تیتعداد و موقع   ها،تیقابل  ییتا با شناسا  کندیکمک م  یدفاع  یهاسازمان   رانیچارچوب به مد  نیا:  مرتبط  گرانی شبکه باز  توسعه
 .کنند جادیا نوآوری انیو متقاض کنندگانن ی ران، تاماز همکا کارآمدمنسجم و  یاشبکه ،یدیکل

کنند  نی تدو ییهانامه ن آییو  هااستیس  توانندیها مو مقررات، سازمان  نینو قوا یتمرکز بر سطح نرم نهاد با: و مقررات هااستیس  یاثربخش شیافزا
 .استفاده کنند نوآوری عیسرت یبرا یعنوان ابزارو مقررات به  نیکه موانع موجود را کاهش داده و از قوان 

و اسناد   یمل  نوآوریبا نظام    یدفاع  یرصنعتیغ  قاتیتحق   ییامکان همسو  ،یشنهادیپ  چارچوبی:  مل  نوآوریدر نظام    یدفاع  یهانقش سازمان  یارتقا
 .کندیکمک م یها در سطح ملسازمان نیا یگذارتاثیر شیو به افزا کندی را فراهم م یبالادست

 حوزه تحقیقاتی    دهندهلیتشکاجزای  پژوهشگران

ساطح نرم  سطح سخت نهادی هاسازمان های بازیگرانویژگی

 نهادی

 

ها نامه ها، آیین سایاسات 

 هاو دستورالعمل

قاوانایان و 

 مقررات

هاا و نظاام

 موسسات

 غیرصنعتی  صنعتی

  ✓     ✓ ✓ [21]ابهری و همکاران 

دی و همکاران محم 

[22] 

✓ ✓ ✓  ✓  ✓  

  ✓  ✓   ✓  [23]  ویگونارینولدز و 

  ✓     ✓ ✓ [27]ی گریلو و زوتش

-اروپاپ ارتاساتاشابکه 

 [25] هند 

 ✓ ✓ ✓   ✓  

  ✓  ✓   ✓  [29]و نتادوروبو وویچ 

  ✓  ✓  ✓ ✓ ✓ [30]ایزنبرگ 

 ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ضراتحقیق ح
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 تحقیق   ی علم   ی امدها ی پ   - 5-3

به   تواند یاست که م یقاتیها و مراکز تحق شامل نقش دانشگاه  گرانی باز ییشناسا چارچوب ی: دفاع یهاها و سازماندانشگاه  انی ارتباط م تی تقو
 .منجر شود یدفاع یهاها در حل چالش دانشگاه  یموثرتر از توان علم یریگو بهره  یمشارکت یهااستیس  نی تدو

 ،یفرهنگ  طیباشد که با شرا  یدفاع  نوآوری  یبوم  یو توسعه الگوها  فیتعر  یبرا  ییمبنا  تواندی چارچوب م  نیا  جینتای:  دفاع  نوآوری  یالگوها  توسعه
 .سازگار است رانیا یو نهاد یاقتصاد

خود   ستم یباز را در س   ریآونو ان،یبندانش  یهاو شرکت یالمللن ی ب گرانی باز ییبا شناسا  توانندی م یدفاع یهاسازمان: باز  نوآوری ی برا تیظرف  جادیا
 .بهره ببرند یرصنعتیغ قاتیتوسعه تحق  یبرا   یکنند و از منابع خارج  یسازاده یپ

 یمبتن یهااست یس  نی تدو یرا برا نهیزم ،یشده با در نظر گرفتن سطح سخت و نرم نهادارایه  چارچوب: بر شواهد یمبتن یگذاراستیاز س  تیحما
 .کندیکمک م یزی ردر برنامه  تیقطع بهتر و کاهش عدم یریگم ی که به تصم دنک ی فراهم م یبر داده و شواهد علم

 های تحقیق محدودیت   - 5-4

  نیو محرمانه بودن در ا یتیامن تی ماه لیبه دل  یدفاع یهاسازمان نوآوریاطلاعات مرتبط با نظام  یمحدود به اطلاعات محرمانه: برخ  یدسترس
 .پژوهش در دسترس نبود

 گری د  یمشابه در کشورها  نوآوری  یهابا نظام   قی دق  سهیپرداخته و امکان مقا  یو بوم  یداخل  گرانی پژوهش عمدتا به باز  نی: ایداخل  نگرای بر باز  تمرکز
 .وجود نداشته است

 ای یتولد یهاسازمان ریممکن است در سا ران،یا یدفاع یهاخاص سازمان طیتمرکز بر شرا لیبه دل  قیتحق  نیا جی: نتای ریپذمیدر تعم تی محدود
 .همراه باشد ییهابا تفاوت   ینظام

 نده آی  تحقیقات   ی برا   یی شنهادها ی پ   - 5-5

 مدل جامع کیمنظور ارایه به  یشنهادیدر چارچوب پ شدهیی شناسا  میها و مفاهمقوله  نیب یروابط درون یبررس  .1
 نقاط قوت و ضعف  ییشناسا یکشورها برا ریو سا  رانیدر ا یرصنعتیغ قاتیحوزه تحق نوآورینظام  انیم  یقیتطب مطالعات .2
 ی دفاع  نوآوریدر نظام  گرانی نقش باز تی نوظهور در تقو یهای نقش فناور یبررس  .3
 شده در چارچوب ارایه  شدهیی و عوامل شناسا گرانی هر کدام از باز یگذارتاثیر زانیم  یابی ارز یبرا  یکم یهاپژوهش  انجام .4
 مشابه یبوم  یهامنظور ارایه مدلبه  یتولد  یا و نهادهاهارگان ریسا  یبرا یشنهادیچارچوب پ توسعه .5
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