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Abstract: 
The Pars Special Economic Energy Zone was established with the aim of utilizing the vast 

oil and gas resources of the South Pars region and developing economic activities in the fields 
of oil, gas, and petrochemicals in the coastal strip of Assaluyeh and the Nayband Gulf. This 
zone, focusing on attracting investment and enhancing industrial production, hosts a significant 
number of petrochemical companies whose activities are conducted within the framework of 
the governing policies and upstream documents of the petrochemical industry. The management 
of this zone, which is under the responsibility of the Pars Special Economic Energy Zone 
Organization, requires a precise understanding and assessment of these companies' performance 
based on the criteria and objectives defined in the upstream documents. In this article, by 
referring to these documents, key indicators were identified in four areas: production, sales, 
customers, and human resources, and five key metrics were extracted, including "nominal 
capacity," "production volume," "utilization rate," "domestic sales value," and "inter-plant sales 
volume." The performance of 20 petrochemical companies in the region was evaluated and 
ranked using multi-criteria decision-making (MADM) techniques and data normalization 
through the Shannon entropy method. Additionally, the SAW and TOPSIS techniques was 
employed for the final assessment. The results indicate a significant performance gap between 
the companies and a lack of alignment of some of them with the indicators set in the upstream 
documents, with "Pardis Company" ranked first and "Sabalan Industries" ranked last among the 
20 companies. These findings highlight the importance of aligning company performance with 
the objectives and indicators defined in the upstream documents and demonstrate that precise 
and targeted evaluations can effectively improve performance and achieve the macro objectives 
of the petrochemical industry. 
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 چکیده
و توسعه  یس جنوبنفت و گاز حوزه پار میاز منابع عظ یبردارپارس با هدف بهره یانرژ یاقتصاد ژهیمنطقه و

شده  سیتأس دبنینا جیو خل هیعسلو یدر محدوده نوار ساحل یمینفت، گاز و پتروش نهیدر زم یاقتصاد یهاتیفعال
 یهااز شرکت یتوجهتعداد قابل زبانیم ،یصنعت داتیتول تیو تقو یگذارهیمنطقه با تمرکز بر جذب سرما نیاست. ا
 .ردیگیصورت م یمینعت پتروشحاکم بر ص یو اسناد بالادست هااستیها در چارچوب سآن تیاست که فعال یمیپتروش

از  قیدق یابیشناخت و ارز ازمندیپارس است، ن یانرژ یاقتصاد ژهیمنطقه که بر عهده سازمان منطقه و نیا تیریمد
مقاله، با رجوع به  نی. در اباشدیم یدستدر اسناد بالا شدهفیو اهداف تعر ارهایمعها با استناد به ن شرکتیعملکرد ا

شامل  سنجهج و پن ییشناسا یو منابع انسان انیفروش، مشتر د،یدر چهار حوزه تول یدیکل هایشاخص اسناد، نیا
استخراج  «یجتمعم نیمقدار فروش ب»و  «یفروش داخل ارزش» ،«یبردارنرخ بهره» ،«دیتول زانیم» ،«یاسم تیظرف»

 یسازو نرمال MADM رهیچندمتغ یریگمیمنطقه با استفاده از فنون تصم یمیشرکت پتروش 20شدند. عملکرد 
و  SAW کیاز تکن یینها یابیارز یبرا ن،ی. همچندیگرد یبندو رتبه یابیشانون ارز یروش آنتروپ قیا از طرهداده

TOPSIS نیب یتوجهقابل یدهنده وجود فاصله عملکردآمده نشاندستبه جینتا .به صورت توأمان استفاده شد 
 «سیشرکت پرد»که  یطوراست، به یدر اسناد بالادست شدهنییتع یهاها با شاخصاز آن یها و عدم تطابق برخشرکت

انطباق عملکرد  تیاهم هاافتهی نیشرکت قرار گرفتند. ا 20 انیدر رتبه آخر از م« صنایع سبلان»در رتبه اول و 
 یهایابیکه ارز دهدیو نشان م سازدیه مرا برجست یدر اسناد بالادست شدهفیتعر یهاها با اهداف و شاخصشرکت

 .مؤثر باشد یمیبه اهداف کلان صنعت پتروش یابیدر جهت بهبود عملکرد و دست تواندیو هدفمند م قیدق
 یانرژ یاقتصاد ژهیمنطقه و ،یمجتمع نیفروش ب ،یاسم تیظرف ،یمیپتروش ،یارزش فروش داخل واژگان كلیدی:

  .یبردارنرخ بهره ،پارس
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 مقدمه -1

هزار هکتار در  46ای به وسعت  فارس و در محدودهخلیج منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس، در حاشیه  

استان بوشهر قرار دارد و شامل سه منطقه پارس جنوبی، کنگان، و پارس شمالی است. سازمان منطقه          

سئولیت مدیریت و       شرکت ملی نفت ایران، م صادی انرژی پارس، به نمایندگی از وزارت نفت و  ویژه اقت

ش راهبری حوزه شامل       های عملیاتی و پ سازمان  صلی این  تیبانی این مناطق را بر عهده دارد. وظایف ا

نادر،   ها، راه های عمومی نظیر راه برداری و نگهداری زیرسووواخت   طراحی، تصوووویا، اجرا، بهره  آهن، ب

سعه          فرودگاه سازمان با هدف حمایت از تو ست. این  سات برق و آب، و مدیریت کلی منطقه ا سی ها، تأ

شن،       ترین میدان گازبزرگ شامل گل شترک پارس جنوبی( و پنج میدان گازی دیگر  ی جهان )میدان م

  یاقتصاد ژهیسازمان منطقه و تیسا) .تأسیس شد 1377فردوسی، مند، پارس شمالی، و فرزاد در سال 

 (.1401پارس،  یانرژ

رزیابی  ها با اسناد بالادستی یکی از ابزارهای اساسی برای ادر صنعت پتروشیمی، تطبیق عملکرد شرکت

سعه و بهره  شامل برنامه      برداری بهینه از منابع و ظرفیتروند تو ستی  سناد بالاد ست. ا سعه،  ها ا های تو

های این صووونعت تعریف هایی را برای فعالیتقوانین، مقررات و راهبردهای کلان اقتصوووادی، چارچوب

تقای جایگاه صووونعت       برداری پایدار، افزایش کارآیی، و ار   کنند. هدف این اسوووناد تنووومین بهره    می

ست. شاخص      ستراتژیک تعیین  (KPI) های کلیدی عملکردپتروشیمی در اقتصاد ملی ا شده  و اهداف ا

شرکت      سنجش موفقیت یا ناکامی  سناد، معیاری برای  ها و همچنین میزان تحقق اهداف ملی در این ا

 .شوندمحسوب می

پیشووورفته و منابع عظیم انرژی، یکی از  های منطقه ویژه اقتصوووادی انرژی پارس، به دلیل زیرسووواخت

شرکت         ترین قطامهم سی تطبیقی عملکرد  ست. برر شور ا شیمی ک صنعت پترو شیمی   های  های پترو

مسووتقر در این منطقه با اسووناد بالادسووتی، امکان شووناسووایی نقاف قوت و بووعف، ارزیابی کارآیی       

ستراتژی  شفاف    آورد. اینها، و تحلیل میزان تحقق اهداف را فراهم میا سی علاوه بر  سازی عملکرد  برر

 .وری باشدها و افزایش بهرهتواند مبنایی برای اصلاح سیاستها، میشرکت

تواند به  کند و میها فراهم میتری از عملکرد آنها درک عمیقارزیابی مسووتمر وبووعیت پتروشوویمی  

های   هایی که شووورکت   هریزی، مدیریت راهبردی، و مدیریت مالی کمک کند. در مجموع         بهبود برنامه  

شرکت    شناخت جامع و دقیق از این  ریزی و  ها برای برنامهمتعددی تحت مدیریت یک نهاد قرار دارند، 

گیری بروری است. ارزیابی تطبیقی به شناسایی فاصله بین وبعیت موجود و وبعیت مطلوب          تصمیم 

 .ردآوریزی برای رفع این شکاف را فراهم میکند و امکان برنامهکمک می

گیری چندمعیاره است که با استفاده از    های کارآمد در این زمینه، استفاده از فنون تصمیم  یکی از شیوه 

تنها وبعیت   کند. این رویکرد نهبندی میهای کمی، وبعیت واحدهای مشابه را ارزیابی و رتبه  شاخص 

 .دهدصلاحی ارائه میبندی اقدامات اکند بلکه ابزار مناسبی برای اولویتهر واحد را مشخص می
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صنعت نفت و گاز، چه در بخش  ستی و چه پایین با توجه به پیچیدگی ذاتی  برورت     های بالاد ستی،  د

های  ویژه در صوونایع پتروشوویمی، بیش از سووایر بخشتر واحدهای فعال در این حوزه بهشووناخت دقیق

 .شودصنعتی احساس می

 ادبیات نظری و پیشینه پژوهش -2

 انجام گرفته یهاپژوهش -2-1

شووده در زمینه پژوهش حابوور در داخل کشووور محدود بوده و رویکرد ارزیابی    مطالعات مشووابه انجام

سه  شرکت مقای صادی انرژی       ای با تمرکز بر تطبیق عملکرد  ستقر در منطقه ویژه اقت شیمی م های پترو

 .ی قرار نگرفته استها تاکنون مورد بررسپارس با اسناد بالادستی و ارزیابی دقیق میزان تحقق آن

های کلان هستند   ها و برنامهای از قوانین، مقررات، سیاست  اسناد بالادستی صنعت نفت ایران مجموعه   

صووولاح تدوین و تصوووویا های این صووونعت، توسوووع مراجع ذیکه با هدف هدایت و مدیریت فعالیت

سلامی ایران، برنامه         می سی جمهوری ا سا شامل قانون ا سناد  شور،     ی پنجهاشوند. این ا سعه ک ساله تو

های کلی اقتصوواد مقاومتی، و دیگر مقررات مرتبع با نفت و پتروشوویمی هسووتند. این اسووناد  سوویاسووت

شه راه، چارچوب به ست  عنوان نق سیا گذاران و مدیران تعیین  های کلان و راهبردهای بلندمدتی را برای 

 .های این صنعت دارندکنند و نقش مهمی در تنظیم فعالیتمی

از   یکینفت و گاز به  دکنندةیتول یسهم داخل  در کشورها   نیو قوان هااست یس  یو اجرا نیتدو مروزها

  امیلیوشده است ) لیکشورها تبد نیو گردانندگان صنعت نفت در ا زبانیم یهادولت یاصل یهاتیاولو

  یبرا شرفته یپ یرو فناو هیکه اغلا با سرما  افتهیتوسعه  یکشورها  گرید یی(. از سو 2021 ،یو مکوناچ

سا   نفت و گاز مشغول  دکنندهیتول یدر کشورها  تیمخازن به فعال یبرداربهره سود منا اند، با توجه به 

و   وژنووایکال) رندیپذیرا م زبانیسووهم داخل کشووور م  نیقوان شووتریمعمولا ب ها،تیفعال نیاز ا یناشوو

در  یکاف یبسترها  یریگبا شکل  هااست یو س  نیقوان نیحال، ا نی(. با ا2019 و،ی. لبد2019 ،یتسک یبل

سند یها، به مرحله ظهور و اجرا مآن یساز ادهیپ شورها  جهیو در نت ر   یساز ادهیمختلف از پ یاغلا ک

 (.3: 1400مقدم و همکاران،  یباقر) آورندیبه دست م یمتقاوت جینتا نیقوان نیا

سی جمهوری        یکی از مهم سا ستی، قانون ا سناد بالاد صول خود بر       ترین ا ست که در ا سلامی ایران ا ا

صل  مالکیت عمومی منابع نفت و گاز و بهره سی       44برداری بهینه از این منابع تأکید دارد. ا سا قانون ا

آفرینی دولت در پردازد و بر لزوم نقشطور خاص به موبووووعات مالکیت و مدیریت منابع طبیعی میبه

 .گاز، تأکید دارد های کلیدی اقتصاد، ازجمله صنعت نفت وبخش

ها بر  های کلی اقتصوواد مقاومتی نیز تأثیر شووایانی بر صوونعت نفت ایران دارند. این سوویاسووتسوویاسووت

صنایع پایین     تاب سعه  ستگی به درآمدهای نفتی، و تو صادی، کاهش واب ستی تأکید دارند. در  آوری اقت د
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عنوان یک  برداری بهینه از متانول بهبهرهویژه این راستا، تکمیل زنجیره ارزش محصولات پتروشیمی، به   

 .رودمحصول استراتژیک، از اهداف کلیدی به شمار می

همچنین، قوانین مرتبع با اصووولاح الگوی مصووورف انرژی، قانون برنامه و بودجه، و مقررات مربوف به         

جذب   وکار وهای حقوقی و قانونی، به بهبود محیع کسووواگذاری خارجی، با ایجاد چارچوب سووورمایه

عنوان یک بوورورت،  کنند. هماهنگی و یکپارچگی میان این اسووناد، بهسوورمایه در این حوزه کمک می

 .تواند نقش بسزایی در توسعه صنعت نفت و گاز داشته باشدمی

س »( در پژوهش خود با عنوان 1396گرجی زاده و مهرداد ) ش  یهاشرکت  یعملکرد مال یبرر   یمیپترو

فاده از مدل      یرانا عدادی از   « یفاز  یکردبا رو ( MCDM) یاره گیری چندمع فنون تصووومیمبا اسوووت ت

ی پتروشیمی منتخا را با استفاده از فنون مندرج در عنوان تحقیق ارزیابی کرده و در نهایت    هاشرکت 

سی ارزیابی عملکرد مالی  اقدام به رتبه شیمی فعال در  هاشرکت بندی آنها کردند. در نتیجه برر ی پترو

ترتیا شرکت مارون با رتبه اول، شازند با رتبه دوم، شیراز با رتبه سوم، امیرکبیر با رتبه    بازار بورس، به

گرجی زاده چهارم، خراسان با رتبه پنجم و شرکت پتروشیمی آبادان با رتبه ششم درجه بندی شدند )       

 (.1396و مهرداد، 

و   یداروئ یمی،پتروشووو یاهبندی شووورکترتبه»( در پژوهش خود با عنوان 1398علی نژاد و علی نیا )

بندی   به رتبه  « یاره گیری چند مع تصووومیم یها با اسوووتفاده از روش   یرانا یه در بازار سووورما   یخودروئ

شوورکت   ی،نشووان داد که که در صوونعت خودروسوواز یج پژوهشنتای پتروشوویمی پرداختند. هاشوورکت

ش    یاد،زام صنعت پترو شیمی  شرکت  یمی،در  شرکت البرز دارو بالاتر     پترو صنعت دارو،    ینشازند و در 

 (.1398علی نژاد و علی نیا، ) .باشندیمناسا م یه گذاریسرما یرتبه عملکرد را دارند و برا

  یهابندی شوورکتای رتبهمقایسووه یبررسوو»( در پژوهش خود با عنوان 1398کشوواورزیان و همکاران )

ته پذ  یمیپتروشووو ها   یرف فاده ازرو    شووووده در بورس اوراق ب با اسوووت -AHPیبیترک یکرددار تهران 

PROMETHEE» ی پتروشوویمی پرداختند. این پژوهش باهدف ارائه مدلی هاشوورکت، به ارزیابی مالی

ی شووش گانه پرداختند. این پژوهش از متد  هاشوورکتبندی جهت شووناسووایی عوامل تاثیرگذار و رتبه

زیرمعیار بهره جسووته اسووت. نتایج   48معیار اصوولی و  6با توجه به  PROMETHEEو  AHPترکیبی 

دهد با توجه به معیارهای پژهش شوورکت پتروشوویمی خارک بهترین عملکرد را در یمتحقیقات نشووان 

سال      هاشرکت بین  سال )از  شیمی در طول پنج  ست )   1393تا  1389ی پترو شته ا شاورزیان و   ( دا ک

 (.1398همکاران، 

کاران )  با عنوان     ( در 1395در پژوهش دیگری امیری و هم له خود  قا ها    یابی ارز»م حد   یعملکرد وا

  یمیپتروش  یها: شرکت یمطالعه مورد)  TOPSIS - یفاز DEA یکردبا استفاده از رو  یرندهگ یمتصم 

ی پتروشیمی پذیرفته  هاشرکتبه بررسی  ارزیابی عملکرد  « شده در بورس اوراق بهادار تهران(  یرفتهپذ

  هادادهشده در بورس اوراق بهادار پرداختند. نتایج تحقیق به دلیل استفاده از اعداد فازی با به کارگیری 

، نسوووبت به حالت قطعی ازا جامعیت و اعتبار  هاشووورکتاز جوانا بهترین، بدترین و میانگین عملکرد 
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شرکت پتروشیمی طی دوره    12بندی و رتبه بیشتری برخوردار است. در نهایت پس از ارزیابی عملکرد  

ی پتروشوویمی پردیس و امیرکبیر به ترتیا بهترین   هاشوورکتسووال با اسووتفاده از این روش،   3زمای 

 (.1395امیری و همکاران، اند )ترین عملکرد را به خود اختصاص دادهیفبع

 یمبتن یمیپتروش  یهاشرکت  ییکارآ یابیارز»( در پژوهش خود با عنوان 1399استادی و زرین کلاه ) 

سان  یبر کارکردها ستفاده از رو بندی آنو فروش و رتبه یاتعمل ی،منابع ان ش   پ یلتحل یکردها با ا ش   یو

شیمی پرداختند.  هاشرکت به ارزیابی کارایی « هاداده صل   یجنتای پترو دهنده کارا  شان ناز پژوهش، حا

ش  شاندهنده ا مدل یست. اجرا ها ااز مدل یکدر هر 11و  10، 1های یمیبودن پترو ست که،    ینها، ن ا

سان  یکارکردها سه مدل   م یجنتا ینکنند. همچن عمل بهتر تواندیو فروش م یاتعمل ی،منابع ان تفاوت 

شاندهنده اهم  یکدیگراز  ست. سازمان  یبرا ییکارا یابیانتخاب مدل ارز یتن ستادی و زرین کلاه،   ) ها ا ا

1399.) 

 یبندی مال  ای و رتبه مقایسوووه  یالگو یه ارا»مقاله خود با عنوان     ( در1400حسووون پور و همکاران ) 

ش  یهاشرکت  ستفاده ازرو  یمیپترو ش    یلتحل یکردبا ا ش به  (« DNDEA)یا پو یشبکه ا  یهاداده یپو

بر اسوواس   ی پتروشوویمی پرداختند. در این پژوهش، ابتدا یک مدل رابطه ایهاشوورکتارزیابی عملکرد 

شاخص ترازن      سود،  سهام، تحت یک           شاخص ورقه  شوندگی  سبت نقد  سلامت مالی و ن سبت  امه، ن

یازات کارایی به  در آن گنجاندهد شده تا امت  هاشاخص ساختار شبکه پویا ارائه کردند. سپس، اثر پویای    

به   APو  CCR درسووتی برای این چهار زیر سوواخت محاسووبه شووود. در ادامه با اسووتفاده از دو مدل  

د و نتایج  وشوویمی پذیرفته شووده در بورس اوراق بهادار ایران پرداختنی پترهاشوورکتمحسووابه کارایی 

ساس یافته      شد. بر ا ستخراج  شیمی مورد مطالعه در روش     18های تحقیق از ا دو   CCRشرکت پترو

 71ی یک شرکت کارا شناخته شدند. البته نتایج حاکی از میزان همبستگی قو     AP شرکت و در روش  

 (.1400همکاران،  حسن پور ودرصدی دو روش بود )

 یر کشیده است.  ی مشابه گرجی زاده با موبوع حابر مقاله را در کشور ایران به تصوهامقالهجدول زیر 
 پیشینه پژوهش )مطالعات مشابه با موبوع پژوهش حابر در داخل کشور(. 1جدول 

 های عملکردشاخص عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

1 
گرجی زاده، 

فریبا و مرادی، 
 مهرداد

1396 

 یعملکرد مال یبررس
با  یرانا یمیپتروش یهاشرکت

استفاده از مدل فنون 
 یارهگیری چندمعتصمیم

(MCDM )یفاز یکردبا رو 

 گذاری؛میزان سرمایه. 1

 های عملیاتی شرکت؛هزینه. 2

 های عملیاتی بر حقوقهزینه. 3
 صاحبان سهام؛. 4

 ؛1ROAمتغیر . 5

 ؛2ROEمتغیر . 6

 .3P/Eمتغیر . 7

                                                      
1 Return of Assets 
2 Return of Equity 

 نسبت قیمت به سود 3
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 های عملکردشاخص عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

2 

 نژادیعل

 ی،ساروکلائ

 نیای؛ علیمهد

 ی،اسبوکلائ

 یبهط

1398 

 یهابندی شرکترتبه

 یو خودروئ یداروئ یمی،پتروش

با استفاده  یرانا یهدر بازار سرما

گیری چند تصمیم یهااز روش

 یارهمع

 نقدینگی؛. 1

 سودآوری؛. 2

 فعالیت؛. 3

 اهرمی.. 4

3 

 یان،کشاورز

دکتر  یخ،ندا؛ ش

محمد جواد؛ 

دکتر  ی،عباس

 ربا

1398 

بندی ای رتبهمقایسه یبررس

 یرفتهپذ یمیپتروش یهاشرکت

شده در بورس اوراق بهادار 

 یکردتهران با استفاده ازرو

 AHP-PROMETHEE یبیترک

 های ارزشی؛نسبت. 1

 های ساختاری؛نسبت. 2

 های عملیاتی؛نسبت. 3

 های رشد؛نسبت. 4

 سوآوری؛های نسبت. 5

 های نقدینگی.نسبت. 6

4 

مقصود؛  یری،ام

زاده،  ییسر

؛ یعل یدس

 یقیصد

 زهرا ی،پاشاک

1395 

 یعملکرد واحدها یابیارز

با استفاده از  یرندهگ یمتصم

 - یفاز DEA یکردرو

TOPSIS  (یمطالعه مورد :

 یرفتهپذ یمیپتروش یهاشرکت

شده در بورس اوراق بهادار 

 تهران(

 ریسک مالی؛. 1

 ریسک تجاری؛. 2

 ها؛بازده دارایی. 3

 بازده حقوق صاحبان سهام؛. 4

 حاشیه سود خالص؛. 5

 حاشیه سود عملیاتی؛. 6

 سود هر سهم.. 7

5 

 یاربخت

 یثم، میاستاد

 کلاه ینزر

1399 

 یهاشرکت ییکارآ یابیارز

بر  یمبتن یمیپتروش

 ی،منابع انسان یکارکردها

بندی و فروش و رتبه یاتعمل

 یکردها با استفاده از روآن

 هاداده یپوشش یلتحل

 گذاری آموزش؛هزینه سرمایه. 1

 هزینه دستمزد کارمندان؛. 2

 هزینه خوراک؛. 3

 حجم محصولات تولیدی؛. 4

 میزان فروش.. 5

6 

حسن پور،  یعل

رحمت 

 یدس یزاده،عل

 ینبو یعل

 یچاشم

1400 

ای و مقایسه یالگو یهارا

 یهاشرکت یبندی مالرتبه

 یکردبا استفاده ازرو یمیپتروش

شبکه  یهاداده یپوشش یلتحل

 (DNDEA)یا پو یا

 برگه سود؛. 1

 ترازنامه؛. 2

 سلامت مالی؛. 3

 نقدشوندگی سهام.. 4

 

ها در مقایسوووه  یمیپتروشوووی خارجی نیز برخی از مطالعات انجام گرفته پیرامون ارزیابی هاپژوهشدر 

های کشور ما   یمیپتروش بایکدیگر انجام گرفته است. با این حال مطالعات موردی آنها طبیتعا هیچ یک  

توان از آنها بهره جست. در ادامه به برخی یمشدند اما از لحاظ روش تحقیق و نوع تحلیل ینمرا شامل 

 از این آثار در قالا جدول اشاره شده است. 
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 ه پژوهش )مطالعات مشابه با موبوع پژوهش حابر در خارج از کشور(پیشین. 2جدول 

 عنوان پژوهش سال نویسنده ردیف

 FINANCIAL PERFORMANCE RANKING OF OIL AND 2016 و همکاران 1یاداو 1

GAS COMPANIES IN INDIA USING TOPSIS METHOD 

 Efficiency ranking of Indian Oil Companies (DMUs) using 2014 و همکاران 2گاها 2

DEA techniques 

 Approach to ranking promising petroleum basins by the case 2021 و همکاران 3خیترنکو 3

of the Africa (Russian) 

 Ranking Oil, Gas and Mining Companies on Indigenous 2017 4نشریه آران 4

Rights in the Arctic 

 ’The ranking analysis of the petroleum and related products 2017 و همکاران 5کوچاک 5
companies 

 Mexican & Venezuelan State-run Oil Companies Occupy 4th 1991 6خال 6

& 5th Slots In Global Ranking 

 اسناد بالادستی حاکم بر صنعت پتروشیمی -2-2

صنعت نفت و      ستی در  سناد بالاد ست   گاز، به مجموعه ا سیا های کلان اطلاق  ها، و برنامهای از قوانین، 

اند. این اسناد توسع نهادهای    های این صنعت تدوین شده  منظور هدایت و تنظیم فعالیتشود که به می

سعه    صادی و تو شور تهیه می کلان دولتی و با هدف تحقق اهداف بلندمدت اقت ها نقش  شوند. آن ای ک

سعه پایدار، و افزایش       راهبردهای کلان، ارتقای فناوری، بهینهمهمی در تعیین  صرف منابع، تو سازی م

 .وری دارندبهره

 در ادامه به برخی از اسناد بالادستی اشاره خواهیم کرد:

کشور پرداخته شده   یاز اسناد بالادست یامجموعه یقیجامع و تطب یبه بررس ل،یو تحل قیروند تحق در

برخوردار  یو انرژ یکلان اقتصووواد یهایریگجهت نییدر تع یاژهیو تیاسوووناد از اهم نیاسوووت که ا

ستند. از جمله ا  سناد م  نیه س  توانیا ست یبه  ست یس  ،یانرژ یکل یهاا صاد م  یکل یهاا و   ،یقاومتاقت

ست یس  صل   یکل یهاا س   44ا سا س     یقانون ا سا شاره کرد که هر کدام به نوبه خود نقش ا   نیدر تدو یا

شور در حوزه  یهاراهبرد س  ن،ی. همچنکنندیم فایمختلف ا یهاکلان ک ست یس  یبرر  عیمح یکل یهاا

                                                      
1 Santosh Kumar Yadav 
2 Banhi Guha 
3 A. V. Khitrenko 
4 ARRAN 
5 Kocak 
6 Khol 
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در  یورو بهره یداریدهنده توجه نظام به پامصوورف نشووان یاصوولاح الگو یکل یهااسووتیو سوو سووتیز

 استفاده از منابع است.

ستا، سند چشم    نیا در کشور، و    یراهبرد انرژ ی، سند مل 1404در افق  رانیانداز صنعت نفت و گاز ا را

و قانون   ،یمصوورف انرژ یوزارت نفت، قانون اصوولاح الگو اراتیو اخت فیقانون وظا ریمتعدد نظ نیقوان

ست یس  یاجرا صل   یکل یهاا س    44ا سا س  یقانون ا ست. ا  یمورد برر سناد با هدف    نیقرار گرفته ا ا

اند. علاوه بر  شده  نیتدو یریپذرقابت یمصرف منابع و ارتقا  یساز نهیبه دار،یتوسعه پا  یبه سو  تیهدا

و قانون   ها،ارانهیمصرف سوخت، قانون هدفمند کردن    تیریو مد یونقل عمومتوسعه حمل  نیقوان ن،یا

  یاز چارچوب حقوق یاتیح یهابخشعنوان به زیکشور ن ینظام مال یو ارتقا ریپذرقابت دیرفع موانع تول

منابع و کاهش اتلاف   نهیبه تیرینه تنها بر مد ،یطور کلاسناد به نیاند. اقرار گرفته لیکشور، مورد تحل

 اند.هدف قرار داده زیرا ن یاقتصاد یوربهره شیو افزا ییدارند، بلکه بهبود کارا دیتاک یانرژ
 شناسایی شده هایسنجهاسناد بالادستی و . 3جدول 

ف
دی

ر
 

 سنجه شناسایی شده جایگاه عنوان سند

 افزایش صادرات –افزایش ارزش افزوده  15بند  مقاومتی سیاست های اقتصاد 1

 13بند  سیاست های اقتصاد مقاومتی 2

انتخاب مشتریان  –صادرات پایدار 

 –تنوع در روش های فروش  –راهبردی 
 –مشارکت بخش خصوصی در فروش 

 افزایش صادرات

3 
 گاز و نفت صنعت انداز چشم

 1404 افق در ایران
 زنجیره ارزش 5بند 

 5 - 2 –بند ج  سند ملی راهبرد انرژی کشور 4
 –ارتقاء فناوری  –زنجیره ارزش 

 بهینه سازی –استانداردسازی 

 9 - 2 –بند ج  سند ملی راهبرد انرژی کشور 5
توانمندسازی سرمایه انسانی  –بهره وری 

 نظام مدیریتی –تجهیزات  –فناوری  –

 صادرات –فناوری  13 -2-بند ج  سند ملی راهبرد انرژی کشور 6

8 
قانون رفع موانع تولید رقابت 

 پذیر و ارتقای نظام مالی کشور
 بهینه سازی –فناوری  بند الف – 12ماده 

 هاقانون هدفمند کردن یارانه 9
 -بند ب  – 1ماده 

 تبصره
 صادرات -سرمایه گذاری 

10 
های کلی نظام در سیاست

 «یانرژ»ی زمینه
 زنجیره ارزش –صادرات  8بند 

11 
قانون اصلاح الگوی مصرف 

 انرژی
 تجهیزات –فناوری  –بازیافت انرژی  46ماده 



 یمیحاكم بر صنعت پتروش یپارس با اسناد بالادست یانرژ یاقتصاد ژهیمنطقه و یمیپتروش یهاعملکرد شركت یقیتطب یبررس 

88 

ف
دی

ر
 

 سنجه شناسایی شده جایگاه عنوان سند

12 
قانون اصلاح الگوی مصرف 

 انرژی
 2تبصره – 46ماده 

مطالعات امکان  –فناوری  –بازیافت انرژی 

 سنجی

13 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 نظارت –برنامه ریزی  1ماده 

14 
وظایف و اختیارات قانون 

 وزارت نفت
 نظارت –برنامه ریزی  2ماده 

15 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 استاندارسازی  3ماده 

16 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 فناوری 5ماده 

17 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 مزیت رقابتی –صادرات  –زنجیره ارزش  7ماده 

18 
وظایف و اختیارات قانون 

 وزارت نفت
 - 2بند ب ماده 

19 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 واردات –صادرات  3بند ب ماده 

20 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 سرمایه گذاری 5بند ب ماده 

21 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 تجهیزات 8بند ب ماده 

22 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 - 4ماده  –بند پ 

23 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 - 4ماده  –بند پ 

25 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 - 7ماده  –بند پ 

26 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 - 8ماده  –بند پ 

27 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 - 9ماده  –بند پ 

28 
وظایف و اختیارات قانون 

 وزارت نفت
 - 10ماده  –بند پ 
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ف
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ر
 

 سنجه شناسایی شده جایگاه عنوان سند

29 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 صادرات –فروش  11ماده  –بند پ 

30 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 زنجیره ارزش –سرمایه گذاری  1ماده  –بند ت 

31 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 فناوری –استانداردسازی  1ماده  –بند ث 

32 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 فناوری –پژوهش  2ماده  –بند ث 

33 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 نظارت –منابع انسانی  3ماده  –بند ث 

34 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 فناوری –بهینه سازی  4ماده  –بند ث 

35 
اختیارات قانون وظایف و 

 وزارت نفت
 بهینه سازی –فناوری  5ماده  –بند ث 

36 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 6ماده  –بند ث 

 –برنامه ریزی  –فناوری  –پژوهش 
 تجهیزات

37 
قانون وظایف و اختیارات 

 وزارت نفت
 2ماده  –بند ج 

 –تجارت  –فناوری  –روابع بین الملل 
 سرمایه گذاری

س  ش     یدر برر صنعت نفت، گاز و پترو سناد مختلف مرتبع با  سا   ،یمیا شنا ستخراج   ییبه    هایسنجه و ا

 :باشدیم ریپرداخته شده است که به شرح ز یدیکل

ارزش صنعت   رهیزنج لیتکم قیارزش افزوده از طر شیبه افزا 15در بند  تی:اقتصاد مقاوم  یهااست یس 

به مقابله با   13در بند  ن،یاشوواره دارد. همچن یمیصووادرات محصووولات پتروشوو   شینفت و گاز و افزا

تنوع در  ،یراهبرد انیبر انتخاب مشووتر دیدرآمد حاصوول از صووادرات نفت و گاز با تأک  یریپذبووربه

ص      یهاروش صو شارکت بخش خ ست.      یفروش، و م شده ا صولات پرداخته  شم  در فروش مح انداز  چ

اول منطقه از لحاظ ارزش   گاهیبه جا یابیت، هدف دسوو5در بند  :1404در افق  رانیصوونعت نفت و گاز ا

  یدروکربوری ارزش افزوده از منابع ه  نیبالاتر  جاد یرا با تمرکز بر ا  ییای میپتروشووو یمواد و کالاها   دی تول

 مطرح کرده است.

نفت خام و گاز   رهیمحصولات زنج  یفیو ک یبه ارتقاء کم 5-2-در بند ج :کشور  یراهبرد انرژ یسند مل 

از   یوربهره شیبه افزا  9-2-پرداخته و در بند ج   یحداکثر ارزش افزوده و ارتقاء فناور    جاد یا کردیبا رو 

به   13-2-در بند ج ن،یهمچنکرده است.   دیتأک یو فناور یانسان  هیسرما  یتوسعه و توانمندساز   قیطر

  دیقانون رفع موانع تول اشاره شده است. یانرژ یو فناور یمهندس یصدور خدمات فن یگسترش بازارها
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  شینفت و گاز از جمله افزا    یها ، بند الف، به طرح  12در ماده   :کشوووور ینظام مال   یو ارتقا  ریپذ رقابت  

 دارد. دیتأک یعیاز منابع طب نهیبه یبردارو بهره یمیمحصولات پتروش دیتول

در صووونعت  یگذارهیسووورما قی، بند ب، تبصوووره به تشوووو1در ماده  :هاارانهی. قانون هدفمند کردن 5

  مدت حداقل ده سوووال پرداخته اسوووت. یبرا یصووونعت یخوراک واحدها متیق نییبا تع یمیشوووپترو

نفت و گاز و     یها صوووادرات فرآورده ینیگزی، جا 8در بند   ی:انرژ نه ینظام در زم  یکل یها اسوووتی سووو

مصوورف   یقانون اصوولاح الگو را مطرح کرده اسووت. یعیصوودور نفت خام و گاز طب یبه جا یمیپتروشوو

و   یشگاه یپالا ،یروگاهین یدر واحدها یانرژ افتیباز یهاسامانه  یریکارگبه الزام به 46در ماده  ی:انرژ

افزودن   یبرا یسووونجهمان ماده، به انجام مطالعه امکان 2اشووواره داشوووته و در تبصوووره  یمیپتروشووو

 است. ختهموجود پردا یبه واحدها یانرژ افتیباز یهاسامانه

و   یبالادسوووت  اتی و نظارت بر عمل  یزیرچون برنامه   یبه موارد  :رت نفت وزا اراتی و اخت فیقانون وظا  

  یگذارهیسرما  ،یمینظارت بر تجارت محصولات پتروش   ،یصنعت نفت و گاز، استانداردساز    یدست نییپا

ش  نیو تدو شاره دارد. در ا  یو فناور ینظام جامع پژوه   یالمللنیروابع ب یاربه برقر نیقانون همچن نیا

 در صنعت نفت و گاز پرداخته شده است. انیبندانش یهاتیو فعال شرفتهیپ یهایاز فناور تیو حما

سا   هایسنجه  نیا شان  شده، ییشنا سعه زنج  ،یساز نهیبه ،یبر ارتقاء فناور دیدهنده تأکن ارزش،   رهیتو

 است. یو انرژ یمیصادرات محصولات پتروش یبرا دیجد یبازارها جادیو ا ،یگذارهیسرما
 تخصیص داده شده سنجهاسناد بالادستی و . 4جدول 

 ماده سند بالادستی  سنجه ردیف

1 
ظرفیت اسمی 

 پتروشیمی

 های اقتصاد مقاومتیسیاست
ند    لی تکم قیارزش افزوده از طر شیافزا: 15ب

 ارزش صنعت نفت و گاز. رهیزنج

انداز صنعت نفت و گاز چشم

 1404در افق  رانیا

اول منطقه از لحاظ  گاهیبه جا یابیدسووت: 5بند 

 .ییایمیپتروش یمواد و کالاها دیارزش تول

 ریپذرقابت دیقانون رفع موانع تول

 کشور ینظام مال یو ارتقا

نفت و گاز از جمله     یها طرح: ، بند الف 12ماده  

 .یمیمحصولات پتروش دیتول تیظرف شیافزا

وزارت  اراتیو اخت فیقانون وظا

 نفت

و  یاتوسوووعه  یها طرح دبنده ت: تأیی   ، 1ماده  

و  دیتول رهیزنج لیبه منظور تکم یگذارهیسرما 

 .شتریارزش افزوده ب جادیا

2 

 میزان تولید

 کشور یراهبرد انرژ یسند مل

ند ج  قاء کم 5-2-ب محصوووولات  یفیو ک ی: ارت

حداکثر   جاد یا کردینفت خام و گاز با رو     رهیزنج

 ارزش افزوده.

 ریپذرقابت دیتولقانون رفع موانع 

 کشور ینظام مال یو ارتقا

ند الف: افزا 12ماده   محصوووولات  دی تول شی، ب

 .یمیپتروش
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 ماده سند بالادستی  سنجه ردیف

وزارت  اراتیو اخت فیقانون وظا

 نفت

و  یاتوسوووعه یهاطرح دتأیی : بند ت  – 1ماده 

 .دیتول رهیزنج لیبه منظور تکم یگذارهیسرما

3 

نرخ 

 کشور یراهبرد انرژ یسند مل برداریبهره

صنعت   رهیدر زنج یوربهره شی: افزا9-2-بند ج

 یتوسوووعه و توانمندسووواز    قینفت و گاز از طر  

 .یو فناور یانسان هیسرما

 یمصرف انرژ یقانون اصلاح الگو
 افتی باز یهاسوووامانه یریکارگ: الزام به46ماده 

 .یورو ارتقاء نرخ بهره یانرژ

4 

ارزش فروش 

 داخلی
 نهینظام در زم یکل یهااستیس

 یانرژ

نفت و   یهاصوووادرات فرآورده ینیگزی: جا8بند  

ش  صدور نفت خام و گاز   یبه جا یمیگاز و پترو

 .یعیطب

وزارت  اراتیو اخت فیقانون وظا

 نفت

لازم  یسووواز و کارها   جاد ای: بند پ  – 11ماده  

گسووترش عربووه نفت خام و محصووولات   یبرا

 یو صادرات یدر بازار داخل یمیپتروش

5 

مقدار فروش 

 یمجتمع نیب
 ریپذرقابت دیقانون رفع موانع تول

 کشور ینظام مال یو ارتقا

عه و افزا   12ماده   ند الف: توسووو  دی تول شی، ب

به فروش  تواندیکه م یمیمحصوووولات پتروشووو

 منجر شود. یمجتمع نیب

 هابندی شرکتارزیابی عملکرد و رتبه -2-3

های   پویا، نقش مهمی در تقویت توانمندی   ها، به عنوان یک فرآیند     بهبود مسوووتمر عملکرد سوووازمان  

ستیابی به اهداف بلندمدت ایفا می  سازمان افزایی ایجاد میکند. این فرآیند همداخلی و د ها را  کند که 

سعه، و بهره      شد، تو سیر ر صت در م سازمانی یاری می گیری از فر دهد. اما تحقق این هدف  های تعالی 

ها، و دریافت بازخورد منظم اسووت. ارزیابی  سووایی چالشمسووتلزم بررسووی دقیق میزان پیشوورفت، شوونا

ها، نقاف  ها میزان تحقق سیاستکند که سازمان عنوان ابزاری کلیدی، این امکان را فراهم میعملکرد به

های سووازمانی،  عنوان موبوووع محوری در تحلیلعملکرد به .قوت، و نیازهای بهبود را شووناسووایی کنند

م اسووت. بدون وجود یک سوویسووتم ارزیابی عملکرد، سووازمان قادر به سوونجش گیری مداونیازمند اندازه

ها و تحقق اهداف نخواهد بود. ارزیابی عملکرد، سووازمان را هوشوومندتر   میزان موفقیت در اجرای برنامه

این فرآیند، نه تنها به مدیران   .کندسووازد و اعنووای آن را برای انجام رفتارهای مطلوب ترغیا می می

طور مؤثرتری اجرایی کنند، بلکه به یکپارچگی  های خود را بهها و تصوومیمتا سوویاسووت  کندکمک می

سازمان و تطبیق با تغییرات محیطی نیز یاری می    ستراتژیک  ساند. بنابراین، ارزیابی عملکرد نه تنها   ا ر

وری  هرهعنوان ستون اصلی بهبود مستمر و افزایش بعنوان بخشی اساسی از مدیریت سازمانی، بلکه بهبه

 (.1396حلاج نژادی، ) .در هر سیستم سازمانی مطرح است
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سازمان  شور به رتبه امروزه،  شرکت های متعددی در داخل و خارج از ک پردازند. با این حال،  ها میبندی 

بندی رایج، تکیه بیش از حد بر یک      های ارزیابی و رتبه   های اسووواسوووی اکثر روش  یکی از محدودیت  

ها به اهداف کلیدی خود دسووتیابی شوورکتبعدی غالباً مانع از رویکرد تکشوواخص اصوولی اسووت. این  

صورتی می شود. در واقع، رتبه می صت   بندی مؤثر تنها در  بعف، تهدیدات و فر ها را  تواند نقاف قوت و 

سازمان      به سایی کند که بر پایه ارزیابی جامعی از عملکرد  شنا ستی  شد   در شده با ارزیابی جامع  .ها بنا 

شاخص    ای طراحی و پیادهگونهباید به عملکرد شود که  سا را تعریف کرده و   سازی  های عملکردی منا

شوووونده، تهیه  اسوووتانداردهای عملکردی را برقرار سوووازد. این فرایند باید شوووامل ابلاه نتایج به ارزیابی

ستفاده در ارزیابی ع    طرح شد. معیارهای مورد ا سعه کمی و کیفی عملکرد با ملکرد باید  های بهبود، و تو

ست شفاف، قابل اندازه  سا تعریف   گیری، د شخص، و در چارچوب زمانی منا یافتنی، معطوف به نتایج م

های زمانی مشخص برای ارزیابی، نقشی کلیدی در اثربخشی و موفقیت     شوند. در این میان، تعیین بازه 

کنند، معیارها و  بیان می ( نیز1383طور که قدرتیان کاشووان و انواری رسووتمی )این فرایند دارد. همان

شند که به های ارزیابی زمانی میشاخص  شده و در دوره   توانند مؤثر با ستی تعریف  های زمانی معین در

 (.1383قدرتیان کاشان و انواری رستمی، ) بررسی شوند

 

 ی ارزیابیهاشاخص -2-4

سازمان  شاخص ارزیابی این امکان را می  سه بین  شاخص  دهد تا مقای سه این  ها  با  ها  فراهم گردد. مقای

شان  سازمان همدیگر، ن شاخص دهنده مدیریت بهتر  ستی    ها خواهد بود. برای انتخاب  های ارزیابی، بای

آمده بایستی قابل    هایی را برگزید که قابل مقایسه کردن باشند. علاوه بر آن، اطلاعات به دست   شاخص 

توان کمک گیری هرچه بهتر سووازمان میهای دقیق به مدیریت و تصوومیماسووتناد باشووند. با ایجاد داده

هایی  ها بایستی چه ویژگیتوان شناسایی کرد و اینکه این شاخصها را چگونه میحال این شاخصکرد. 

کارکردهای مختلفی برای ارزیابی بین  ها به نحو صووحیا اسووتفاده کرد. از داشووته باشووند تا بتوان از آن

صنعتی در  هامجموعه شگران این حوزه        هاپژوهشی  ست که به اذعان پژوه شده ا ستفاده  ی مختلف ا

 گیرد:مورد استفاده قرار می زیر هایشاخصعمدتا 

 کارکرد تولید؛ .1

 کارکرد فروش؛ .2

 کارکرد مشتریان؛ .3

 کارکرد منابع انسانی؛ .4

. قدرتیان کاشان و  1393. صالحی و دیگران، 1399استادی  و صدری، . 1398شاه حسینی و دیگران،   )

 (. .1383انواری رستمی، 
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تولید و  شوواخص در این پژوهش با توجه به محدودیت اطلاعات در دسووترس و نوع پژوهش، تنها از دو 

های منطقه ویژه انرژی پارس اسوووتفاده شوووده اسوووت که هر کدام دارای          مالی برای ارزیابی مجتمع  

ها هستند. ولی   شاخص آن چیزهایی است که معیار شناخت مؤلفه    باشند. مربوف به خود میهای سنجه 

سنجه تعریف           شاخص یک یا چند  شند، برای هر  شته با سنجش دا شاخص ها قابلیت  برای اینکه این 

. نرخ  3. میزان تولید 2. ظرفیت اسمی پتروشیمی؛   1:سنجه های توان با را می« کارکرد تولید»کنند. می

. مقدار فروش بین  2. ارزش فروش داخلی؛ 1: سوونجه هایتوان با را می« کارکرد فروش»برداری و بهره

 گیری کرد.مجتمعی اندازه

صل  شاخص پژوهش، چهار  نیدر ا شتر  د،یشامل کارکرد تول  یا و کارکرد   ان،یکارکرد فروش، کارکرد م

اند. از دل انتخاب شده  یمیپتروش  یهارکتعملکرد ش  لیتحل یاساس   یبه عنوان محورها یمنابع انسان 

  یابیسوونجش و ارز یارهایاسووتخراج شووده اسووت که به عنوان مع یدیکلسوونجه ، پنج هاشوواخص نیا

  میطور مستقبه د،یتول زانیو م یمیپتروش یاسم تی. ظرفرندیگیها مورد استفاده قرار معملکرد شرکت

موجود  یهاتیاز ظرف یبردارو بهره یدیدهنده توان تولمرتبع هستند و نشان دیتول کارکرد شاخصبه 

  دیتول شوواخصبه  نابع،اسووتفاده مؤثر از م زانیاز م ایسوونجهبه عنوان  زین یبردار. نرخ بهرهباشووندیم

ستند که به  هایی سنجه  ،یمجتمع نیو مقدار فروش ب یارتباف دارد. ارزش فروش داخل   هایشاخص ه

  نیو تعاملات ب یها در بازار داخلشوورکت تیموفق زانیو م شوووندیمربوف م انیکارکرد فروش و مشووتر

شک  یمفهوم چوبها، چارارتباف نی. اکنندیم یابیرا ارز یمجتمع شان م  لیپژوهش را ت   دهندیداده و ن

شاخص، جنبه  شرکت  یهاکه چگونه هر  ش  یهامختلف عملکرد  ستا  یمیپترو   قیتحق اهداف یرا در را

 .سنجدیم

رود. در ی مختلف به کار میهاپژوهشی صوونعتی در هامجموعهمختلفی برای ارزیابی بین های سوونجه

این پژوهش با توجه به محدودیت اطلاعات در دسووترس و نوع پژوهشووی که در پی انجام آن بودیم، در 

تر  یقدقیژه انرژی پارس انتخاب شدند. برای تبیین  وی منطقه هامجتمعبرای ارزیابی سنجه  نهایت پنج 

 گیرد.یممختصر توبیحاتی در ادامه مدنظر قرار  صورتبه سنجهاین پنج 

 ظرفیت اسمی پتروشیمی -2-4-1

سطا تول  شخص  یدورة مال یبرا یدبرآورد  ساس   م   گیرد. حداکثریمیک نوع از انواع ظرفیت انجام بر ا

مقدار فروش،   یای مانند کم را بدون در نظر گرفتن عوامل محدودکننده   کارخانه یک یا یرهدا یک یدتول

سووطا   ین. در اگویندیمظرفیت اسوومی  یا یتئور یترا ظرف یلاتو تعط یراتآلات، تعمماشووین یخراب

ست که تول  ین، فرض بر ایتظرف صورت     52ساعت در روز، هفت روز در هفته و   24 یدا سال  هفته در 

 .کارخانه( یت. )صددرصد ظرفگیردیم

تر از ظرفیت اسوومی اسووت، چراکه در این سووطا، عواملی مانند خرابی  ظرفیت عملی، شوواخصووی واقعی

شین  شوند. ظرفیت عملی  های تولید لحاظ میعنوان محدودکنندهآلات، زمان تعمیرات و تعطیلات بهما
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توان به آن دست مؤثر میوری بیانگر حداکثر میزان تولید یک کارخانه یا بخش تولیدی است که با بهره

درصود ظرفیت اسومی قرار     85تا  75طور کلی، در صونایع مختلف، ظرفیت عملی معمولاً بین  یافت. به

ها، پایدار و  دهنده سووطحی از تولید اسووت که با در نظر گرفتن محدودیتدارد، زیرا این درصوود نشووان

 .یافتنی استدست

سوی دیگر، ظرفیت نرمال به میانگین تولید  سخ شود که  ای اطلاق میسالیانه  از  بای   بتواند پا گوی تقا

ساله انتخاب می    شد. معمولاً این دوره زمانی پنج  سانات     بازار در یک دوره زمانی بلندمدت با شود تا نو

ای در تقابووای بازار تعدیل و مدیریت شوووند. اگرچه ظرفیت نرمال ممکن اسووت با ظرفیت عملی  دوره

شود. تر از ظرفیت عملی در نظر گرفته میبینی سطا فروش، پایینلیل پیشیکسان باشد، اما اغلا به د

عنوان معیاری کلیدی، امکان هماهنگی بین تقابووای بازار و توان تولیدی سووازمان را   ظرفیت نرمال به

 .کندآورد و از تولید مازاد یا کمبود جلوگیری میفراهم می

 میزان تولید -2-4-2

شده از منابع  آل باید برابر با مقدار مواد اولیه مصرفطور ایدهتولید نهایی به در صنایع پتروشیمی، میزان

ویژه به دو  دهد. این عدم تطابق بهحال، چنین همبستگی کاملی در عمل رخ نمی نفت و گاز باشد. بااین 

صلی برمی  شی از مواد اولیه به   عامل ا ست، بخ زات و  کارگیری تجهیعنوان منبع انرژی برای بهگردد: نخ

شووود. دوم، بخشووی از مواد اولیه در طول فرایندهای صوونعتی دچار اتلاف  فرایندهای تولید مصوورف می

ها رابطه مسووتقیمی با مقدار مصوورف داخلی نفت و گاز  طور کلی، میزان تولید پتروشوویمیبه .گرددمی

بااین   به برآوردی دقیق    خام دارد.  یابی  هایی  حال، برای دسوووت های   مجتمع تر، لازم اسوووت خروجی ن

عنوان شاخص اصلی در محاسبات لحاظ شود. بر اساس آمار موجود، ظرفیت تولید صنعت پتروشیمی به

های  میلیون تن در سوال برآورد شوده اسوت. طبق برنامه    90پتروشویمی کشوور در حال حابور حدود    

سعه  سال     ای ارائهتو سوی وزارت نفت، این میزان تا  سال افزایش   میلیون تن د 135به  1406شده از  ر 

های گسووترده در دهنده تلاشبینی نشووان(. این پیش1400حافظی بیرگانی و همکاران، خواهد یافت )

 .وری، کاهش اتلاف، و توسعه ظرفیت تولید در صنعت پتروشیمی کشور استجهت افزایش بهره

 برداری نرخ بهره -2-4-3

گیری  ن را که در حال تحقق اسووت اندازهسووازما یکبالقوه  یدرصوود خروج یت،برداری از ظرفنرخ بهره

گیری شووود تا  ممکن اسووت اندازه یاقتصوواد مل یاشوورکت  یک یتبرداری  از ظرفبهره یزان. مکندیم

 .(1394پور، سیفی و دهقان) ، ارائه شودرسدیبالقوه خود م یلچگونه به پتانس ینکهدر مورد ا ینشیب

 نرخ عبارت است از: یافتن فرمول

 یتبرداری  از ظرفنرخ بهره =  100بالقوه( *   ی/ خروج یواقع ی)خروج

شان  ٪100کمتر از  عددی سازمان در حال تول  دهدیم ن س  یدکه  ست.  یلکمتر از پتان نرخ   کامل خود ا

شرکت   یتبرداری  از ظرفبهره سع    همچنین .شود یبرداری  مخود بهره یفعل ییکارا یابیارز یها براتو
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  یاز آن برا توانیم یراز دهدیبلندمدت ارائه م یامدت وکار در کوتاهکسا  یهاینهاز ساختار هز  ینشی ب

نه هز یشنقطه افزا  یینتع پور،  سووویفی و دهقان ) برداری  کردبهره ید، تول یشواحد در صوووورت افزا  ی

1394). 

 ارزش فروش داخلی -2-4-4

روند. اما در کشور ایران بیشترین کاربرد آن یمهای تولیدی به کار یتفعالارزش فروش داخلی در مورد 

ست که فروش       ست. منظور از ارزش فروش داخلی این ا شیمی ا صنعت نفت، گاز و پترو واد ممربوف به 

شیمی به   شور در    هاشرکت پترو ستفاده داخل ک ست. بر هابخشی داخلی و ا خی از  ی مختلف چقدر ا

کرد و آن را  یمحصووولات باید پرداخت ید این مهایی که دولت در صووورت عدم تولینههزپژوهشووگران، 

ست را در تحلیل ارزش فروش داخلی    ستفاده کرده ا دخالت  پرداخت نکرده و در عوض از تولید داخل ا

 (.1397سجادی نژاد و کامیاب، دهند )یم

 مقدار فروش بین مجتمعی -2-4-5

از به  گی یک شووورکت تولیدی یا پالایشوووگاهی نفت و هافرآوردهمنظور از فروش بین مجتمعی، فروش 

نرخ ارز   شرکت دیگر پتروشیمی است. یکی از مشکلاتی که در این حوزه در کشور وجود دارد، وجود دو

 ها شده است.  یناهماهنگدر تبادلات است که همواره باعث 

تر فروش، کمتر در تر و فرآیندهای پیچیدهدلیل نیاز به مذاکرات گسوووتردهمحصوووولات پتروشووویمی به

های آن، به  شوووند. این در حالی اسووت که محصووولات نفتی و فرآورده المللی معامله میهای بینبورس

 های معتبری مانند نایمکسای در بورستر، سهم عمدهدلیل استانداردسازی بهتر و سازوکارهای شفاف

(NYMEX)سایمکس سنگاپور ، (SGX) ای لندنپیو آی (IPE) رو فروش محصولات   ینا دارند از

،  1تحلیل پترو) .کمتر موفق بوده اسووت یدینبود سوواختار و مشووکلات کل یلبه دل ییکالا یهادر بورس

1396). 

سو  صور بر ا  یگرد یاز  ست که ن  ینهمواره ت صه کاف  یندر ا یمال یروهایا ستند، اما واقع  یعر   ینا یته

  یمیبا محصولات پتروش   یدفروش محصولات با  یو بورس برا یبا مباحث مال ییاست که علاوه بر آشنا  

 .(1396، 2پترو تحلیل) وجود داشته باشد یین و ... آشنایاو مشتر

 چارچوب مفهومی پژوهش -3

شده صورت گرفته است. ازآنجاکه موبوع ای و معیارهای شناختهتحقیق حابر با استناد به مفاهیم پایه

توان های پتروشیمی مستقر در منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس متمرکز است، میمطالعه بر شرکت

اند. هعنوان زمینه اصلی تحقیق در نظر گرفته شدهای فعال در آن بهگفت این منطقه و شرکت

                                                      
1 http://www.petrotahlil.com 
2 http://www.petrotahlil.com 
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ها، نمایانگر عوامل کلیدی مؤثر در مسیر پژوهش های منتخا برای ارزیابی و مقایسه شرکتشاخص

دهی توجهی در جهتگیری چندمتغیره نیز نقش قابلهای تصمیمکارگیری روشعلاوه بر این، به .هستند

زمان چندین شاخص ها با امکان تجزیه و تحلیل همو پیشبرد اهداف تحقیق ایفا کرده است. این روش

بر  .ها به دست آورددهند که تصویری جامع و دقیق از عملکرد شرکتو معیار، به پژوهشگر اجازه می

های عملکردی، بررسی های مبتنی بر شاخصاین اساس، چارچوب نظری پژوهش، ترکیبی از تحلیل

صورت پتروشیمی است که بهشده در حوزه گیری چندمعیاره، و تطبیق نتایج با معیارهای شناختهتصمیم

 .منسجم و هدفمند تدوین شده است

 

 
 چارچوب مفهومی پژوهش: 1شکل

 های حوزه نفت و گازشركت

شرکت منتخب  20

حوزه نفت و گاز منطقه 

اقتصادی انرژی  ویژه

 پارس

تصمیم گیری 

 چند متغیره 

فروش بین 

 مجتمعی

ارزش 

فروش 

 داخلی

ارزش 

 اسمی

 میزان تولید

نرخ 

 برداریبهره
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ست    نیا در سناد بالاد ش    یپژوهش، ا صنعت پترو صل  یعنوان مبنابه یمیحاکم بر    یابیو ارز لیتحل یا

اسناد،    نیاند. اپارس مورد توجه قرار گرفته یانرژ یاقتصاد  ژهیمنطقه و یمیپتروش  یهاعملکرد شرکت 

س    ست یشامل  ست یس  ،یانرژ یکل یهاا صاد مقاومت  یکل یهاا سند مل  ،یاقت شور،    یراهبرد انرژ یو  ک

اسوووناد،   نیاند. با اسوووتناد به اداده قیبه تحق یاسووواسووو یدهپژوهش، جهت یعنوان چارچوب نظربه

  یهاعملکرد شوورکت یمنظور بررسوواند که بهشووده نییتع یقیتطب یارهایو مع یابیارز یهاشوواخص

  یمیپتروشو صنعت   یو اهداف کلان کشور در حوزه انرژ  یمل یآن با استانداردها  سه یو مقا یمیپتروش 

شده  س  ینظر یمبان قیبمن تلف  ،یچارچوب مفهوم نیاند. ابه کار گرفته  ست یو    ساز نهیزم ،یمل یهاا

 شده است. قیتحق نیبر شواهد در ا یمبتن یهایریگجهیو نت قیدق لیتحل

 روش تحقیق -4

  ،یدیکل هایشاخص  ییمنظور شناسا  است. ابتدا، به  یش اصل شامل دو بخ  قیتحق نیروش پژوهش در ا

اسووناد شووامل   نیقرار گرفتند. ا لیو تحل یمورد بررسوو یمیمرتبع با صوونعت پتروشوو یاسووناد بالادسووت

صووونعت  یبردهابر عملکرد و راه میطور مسوووتقکه به هسوووتند یکلان مل یهاو برنامه هااسوووتیسووو

فروش،   د،یتول یدر چهار حوزه اصل هاشاخص یبندته. پس از استخراج و دسگذارندیم ریتأث یمیپتروش

ها و  داده ترقیدق یبررسووو یبرا یاکتابخانه لیمطالعه و تحل یهااز روش ،یو منابع انسوووان انیمشوووتر

 مرتبع استفاده شد. یهاشاخص

گیری چند  از فنون تصوومیم ،یمیپتروشوو یهاعملکرد شوورکت یبندو رتبه یابیارز یمرحله بعد، برا در

شود. همچنین در استفاده    یمبیان  MADMصورت  صورت اختصار به  متغیره استفاده شده است که به   

اسووتفاده شووده   هارتبهها و یتاولومنظور تعیین به TOPSISو  SAWگیری، از روش از فنون تصوومیم

ست.  ست آمده از فرایندهای پ در ادامه با توجه به تحلیل ا شین، اقدام به تحلیل و ارزیابی و   های به د ی

 در نهایت نیز پیشنهادات تحقیق ارائه شده است. 

شود که متغیرهای ورودی و متغیرهای زمانی رتبه بندی به صورت دقیق انجام می باید توجه داشت که
 هایمیو مؤسسان پتروش استگذارانیتحت کنترل س هایورودخروجی باهم و در کنار هم لحاظ شوند. 

 بنابراین نباید در مدیریت عملکرد پتروشیمی به عنوان یک شاخص لحاظ شوند.  قرار دارند
در این پژوهش، از بین پنج سنجه انتخاب شده، سنجه اول )ظرفیت اسمی( به عنوان عنصر ورودی 
لحاظ شده و در رتبه بندی نیز به عنوان متغیر منفی لحاظ شده است چرا که مدیریت فعلی نقش 

در افزایش ظرفیت ها نداشته است. بلکه این افزایش ظرفیت اسمی، ماحصل اقدامات سابق و  چندانی
 به عنوان ورودی فرایند تصمیم گیری لحاظ می شود. 
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 هاافتهی -5

ی  هاشوورکت 1400یی که شوورکت ملی صوونایع پتروشوویمی از عملکرد مالی سووال   هادادهبر اسوواس 

پتروشیمی منتشر کرده است، بیست شرکت پتروشیمی منطقه ویژه انرژی پارس )عسلویه/کنگان( در         

ظرفیت اسمی پتروشیمی )بر مبنای هزار تن(، میزان تولید )هزار تن(، ارزش فروش داخلی    سنجه پنج 

بع برداری مجتمعی و نرخ بهره)میلیون ریال(، مقدار فروش بین سال     یتو صی را در  شخ  1400های م

گیری گوناگونی را در های تصوومیمیابیارزشووهای مالی و یلتحلتوان یمدارا هسووتند. بر همین اسوواس 

 مع مورد نظر ارائه کرد.تو بیست مج هاسنجهمورد این 

 ی پتروشیمی بر اساس معیارهای پنجگانههامجتمعوضعیت  -5-1

شیمی           صنایع پترو شرکت ملی  سع  شده تو شر  ی منطقه  هامجتمعوجود از ی مهادادهدر گزارش منت

عمده تهیه شووده اسووت. جدول زیر   سوونجهویژه انرژی پارس )عسوولویه/ کنگان( بر اسوواس پنج معیار و 

 ی پتروشیمی است.  هامجمعدهنده اطلاعات مالی و غیر مالی نشان
 (1400ی پتروشیمی منتخا )شرکت ملی صنایع پتروشیمی، گزارش عملکرد سال هاشرکتاطلاعات مالی . 5جدول 

 ردیف

ی منطقه هامجتمع

ویژه انرژی پارس 

 )عسلویه/كنگان(

ظرفیت 

اسمی 

 پتروشیمی

 هزار تن() 

میزان 

 تولید

 هزار تن() 

ارزش فروش 

 داخلی

 میلیون ریال() 

مقدار 

فروش بین 

 مجتمعی

نرخ 

 برداریبهره

 76.04 82.09 28712288.65 190.09 250.00 انتخاب 1

 81.08 9.69 1042784.00 38.92 48.00 اهتمام جم 2

 63.45 433.31 35255570.00 2608.29 4111.00 بوشهر 3

 92.53 219.33 57596438.00 4146.07 4481.00 پارس 4

 27.64 0.00 0.00 920.82 3332.00 پالایش پارسیان سپهر 5

 19.72 4.98 520286.36 682.88 3462.00 پتروپالایش کنگان 6

 94.47 1143.12 79179331.31 5078.94 5265.00 پردیس 7

 84.37 234.97 85627641.05 253.10 300.00 پلی پروپیلن جم 8

 109.44 131.91 36198982.54 1908.37 1743.76 پلمر آریاساسول 9

 98.66 2326.00 8292273.00 64.13 65.00 تخت جمشید پارس 10

 89.68 292.36 72124918.00 2761.79 3079.52 جم 11

 76.18 203.78 13692895.00 2514.09 3300.00 زاگرس 12

 16.24 0.00 0.00 267.94 1650.00 صنایع سبلان 13

 81.57 24.86 3768367.77 361.34 443.00 فرسا شیمی 14

 90.72 0.00 0.00 1975.78 2178.00 کاویان 15
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 ردیف

ی منطقه هامجتمع

ویژه انرژی پارس 

 )عسلویه/كنگان(

ظرفیت 

اسمی 

 پتروشیمی

 هزار تن() 

میزان 

 تولید

 هزار تن() 

ارزش فروش 

 داخلی

 میلیون ریال() 

مقدار 

فروش بین 

 مجتمعی

نرخ 

 برداریبهره

16 
کیمیای پارس 

 خاورمیانه
1650.00 705.06 0.00 0.00 42.73 

 89.89 0.37 29337.33 1483.12 1650.00 مرجان 17

 100.62 45.71 6758922.21 1113.11 1106.30 مروارید 18

 110.45 108.20 26913352.89 331.35 300.00 مهر 19

 102.82 495.74 80772071.15 4605.31 4479.00 نوری 20

 

 ی منطقه ویژه انرژی پارسهامجتمعی هادادهنرمالایز کردن  -5-2

شوووند، ابتدا باید نرمال شوووند.  یمگیری چند متغیره یی که وارد تحلیل در فنون تصوومیمهادادهتمامی 

بتوانند با یکدیگر قدرت مقایسووه پیدا کنند. یعنی اگر یک   هادادهمنظور از نرمال کردن این اسووت که 

ایش پیدا کند،  در متغیرهای گوناگون افز سنجهای باشد که هر چقدر اعداد مربوف به آن به گونه سنجه

شود، آن را  غیر با ارزشتم نیه را     سنجه تر  سته و برعکس این ق دانیم. برای  یممنفی  سنجه مثبت دان

حل این معنل بر اساس توبیحاتی که در بخش روش تحقیق ارائه شد، اقدام به نرمال سازی ماتریس       

 ی اولیه پژوهش است.  هادادهشود. جدول زیر نرمال شده یم هاداده
 (2و  1ی منطقه ویژه انرژی پارس )پارسهامجتمعماتریس نرمالایز شده . 6جدول

 ردیف

ی منطقه هامجتمع

ویژه انرژی پارس 

 )عسلویه/كنگان(

ظرفیت اسمی 

 پتروشیمی

 هزار تن() 

 میزان تولید

 هزار تن() 

ارزش فروش 

 داخلی

 میلیون ریال() 

مقدار 

فروش بین 

 مجتمعی

نرخ 

 برداریبهره

 0.05 0.01 0.05 0.01 0.01 انتخاب 1

 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00 اهتمام جم 2

 0.04 0.08 0.07 0.08 0.10 بوشهر 3

 0.06 0.04 0.11 0.13 0.10 پارس 4

 0.02 0.00 0.00 0.03 0.08 پالایش پارسیان سپهر 5

 0.01 0.00 0.00 0.02 0.08 پتروپالایش کنگان 6

 0.06 0.20 0.15 0.16 0.12 پردیس 7

 0.05 0.04 0.16 0.01 0.01 پلی پروپیلن جم 8

 0.07 0.02 0.07 0.06 0.04 پلمر آریاساسول 9

 0.06 0.40 0.02 0.00 0.00 تخت جمشید پارس 10
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 ردیف

ی منطقه هامجتمع

ویژه انرژی پارس 

 )عسلویه/كنگان(

ظرفیت اسمی 

 پتروشیمی

 هزار تن() 

 میزان تولید

 هزار تن() 

ارزش فروش 

 داخلی

 میلیون ریال() 

مقدار 

فروش بین 

 مجتمعی

نرخ 

 برداریبهره

 0.06 0.05 0.13 0.09 0.07 جم 11

 0.05 0.04 0.03 0.08 0.08 زاگرس 12

 0.01 0.00 0.00 0.01 0.04 صنایع سبلان 13

 0.05 0.00 0.01 0.01 0.01 فرسا شیمی 14

 0.06 0.00 0.00 0.06 0.05 کاویان 15

16 
کیمیای پارس 

 0.03 0.00 0.00 0.02 0.04 خاورمیانه

 0.06 0.00 0.00 0.05 0.04 مرجان 17

 0.06 0.01 0.01 0.03 0.03 مروارید 18

 0.07 0.02 0.05 0.01 0.01 مهر 19

 0.07 0.09 0.15 0.14 0.10 نوری 20

 ی پتروشیمیهامجتمعی ارزیابی هاشاخصآنتروپی  -5-3

سبه آنتروپی هر یک از   شاخص مقدار    یمدر این مرحله انجام  هاسنجه محا یک مقدار   Kشود. در این 

ست که باعث    شود عدد مربوف به آنتروپی از یک فراتر نرود و برای این کار از لوگاریتم در  یمبروری ا

در  هاسوونجهکند. با اسووتفاده از رابطه زیر، آنتروپی به دسووت آمده برای هر یک از یماسووتفاده  eپایه 

 جدول زیر آمده است. 

𝐸𝑗 = −𝐾∑𝑃𝑖𝑗 ×

𝑚

𝑖=1

𝐿𝑛 𝑃𝑖𝑗 

ⅈ = 1،2،… ،𝑚 
 ارزیابی یهاسنجهبرای هر یک از  jEمحاسبه مقدار . 7جدول

 
ظرفیت اسمی 

 پتروشیمی
 میزان تولید

ارزش فروش 

 داخلی

مقدار فروش 

 بین مجتمعی

نرخ 

 برداریبهره

 Ej 0.887295843 0.8498455 0.7693364 0.6405639 0.9726588مقادیر 

 آن یمحاسبه فاصله هر شاخص از آنتروپ -5-4

را به  سنجهرا از آن به دست آوریم. فاصله  سنجهبعد از به دست آوردن آنتروپی لازم است تا فاصله هر 

 عبارت زیر به دست آورده و مقادیر متناسا با آن را در جدول بعدی ذکر کردیم. 

ⅆ𝑗 = 1 − 𝐸𝑗 
 

 



 1403 زمستان( 66 )پیاپی 4  شماره 18 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

101 

 ارزیابی یهاسنجهبرای هر یک از  djمحاسبه مقدار . 8جدول

 
ظرفیت اسمی 

 پتروشیمی
 میزان تولید

ارزش فروش 

 داخلی

مقدار فروش 

 بین مجتمعی

نرخ 

 برداریبهره

 dj 0.112704157 0.1501545 0.2306636 0.3594361 0.0273412مقادیر 

 ی ارزیابیهاسنجهمحاسبه اوزان  -5-5

ستند و     هاسنجه با توجه به اینکه  سانی برخوردار نی توانند با درجه اهمیت متفاوتی در یماز اهمیت یک

شوند، دو راه پیش رو وجود دارد. یا باید وزن     بر  ی از  هاپژوهشاز طریق خبرگی و  هاسنجه مدل حا

در نظر گرفته   سووونجهقبل انجام شوووده تعیین شوووود که در این صوووورت همان مقادیر به عنوان وزن 

توان اقدام به وزن  یمی مشابه دیگری  هاروششوند. در غیر این صورت، بر اساس آنتروپی شانون یا     یم

ست، وزن         هاسنجه دهی  شده ا ستفاده  شانون ا نیز به   هاسنجه نمود. در این پژوهش که از آنتروپی 

ست. بعد از اعمال رابطه زیر در ارقام بدست آمده، جدولی که در      هامدلوسیله   شده ا ی ریابی تعیین 

 ی دیگر است. هاسنجهدر مقایسه با  هاسنجهدهنده وزن هر یک از آید، نشانیمادامه 

𝑤𝑗 =
ⅆ𝑗

∑ⅆ𝑗
 

 ارزیابی یهاسنجهبرای هر یک از  Wjمحاسبه مقدار . 9جدول 

 
اسمی ظرفیت 

 پتروشیمی
 میزان تولید

ارزش فروش 

 داخلی

مقدار فروش 

 بین مجتمعی

نرخ 

 برداریبهره

 Wj 0.128029316 0.170572 0.2620285 0.4083111 0.031059مقادیر 
 

از  تواندیوجود دارد که پژوهشببگر م عمده(، دو روش Wjها )سببنجهاز  کیمحاسبببه وزن هر یبرا
 ها استفاده کند:آن
 کیهر  یبرا توانندیاز نخبگان و کارشناسان م   یاروش، جامعه نیاز جامعه نخبگان: در ا. استفاده  1

 نیانگی. سبب ب با محاسبببه م۵تا  1 اسیرا مشببخص کنند، به عنوان ملال، در مق یها وزنسببنجهاز 
 یکاف قتروش ممکن اسببت از د نیحال، ا نی. با اشببودیم نییتع سببنجهافراد، وزن هر  نینظرات ا

و نخبگان در حوزه مورد نظر دشوار است    نیمتخصص   یبه نظرات تمام یابیدست  رایبرخوردار نباشد، ز 
 نباشد. یاز جامعه علم یکامل ندهیو ممکن است نما

. دهدیها وزن مسنجهمشخص به  ندیو فرآ ستمیس کیروش با استفاده از  نیشانون: ا ی. آنتروپ2
 نیها صورت گرفته است. بدسنجهوزن  نییبالاتر در تع تبه دق یابیروش به منظور دست نیانتخاب ا

در  سنجههر  تیاز اهم ترینیتر و عجامع یابیارز کیدهنده روش نشان نیحاصل از ا جینتا ب،یترت
 .باشدیم لیتحل ندیفرآ
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 ماتریس بی مقیاس شده نهایی  -5-6

در ماتریس بی مقیاس شده ها سنجهمشخص شد، اقدام به برب  هاسنجهبعد از اینکه وزن هر یک از 

آید. سپس برای هر یک از متغیرها، یمحساب به  TOPSISو  SAWکردیم که از مراحل مهم روش 

ی هاشرکتبندی . این اعداد معیار رتبهمشخص کردیممجموع مقادیر کسا شده از فنون بالا را 

باشند، رتبه بالاتر و بهتری عائد آن  تربزرگر چه اعداد گیرد. به طوری که هیمپتروشیمی قرار 

در جدول زیر، مقدار وزنی متغیرها با استفاده از روش تاپسیس و ساو و همچنین پتروشیمی خواهد شد. 

 میانگین هر دوی آنها که معیار رتبه بندی قرار می گیرد، آمده است. 
 معیارماتریس بی مقیاس شده در مقدار وزنی هر . 10جدول 

 ردیف

ی هامجتمع

منطقه ویژه 

انرژی پارس 

 )عسلویه/كنگان(

مقدار وزنی هر معیار 

تاپسیسدر روش   

مقدار وزنی هر معیار در 

 روش ساو
 میانگین وزن دو روش

 0.148896592 0.13611859 0.161674594 انتخاب 1

 0.079201268 0.030166383 0.128236154 اهتمام جم 2

 0.314691902 0.389356625 0.24002718 بوشهر 3

 0.375468797 0.488979058 0.261958536 پارس 4

5 
پالایش پارسیان 

 سپهر
0.063187848 0.119721913 0.09145488 

 0.085184653 0.115131297 0.05523801 پتروپالایش کنگان 6

 0.656974762 0.768128604 0.545820921 پردیس 7

 0.321308852 0.342796172 0.299821533 پلی پروپیلن جم 8

 0.225514651 0.271197179 0.179832122 پلمر آریاساسول 9

10 
تخت جمشید 

 پارس
0.714766181 0.465164198 0.589965189 

 0.375782537 0.464886191 0.286678883 جم 11

 0.207008903 0.263775607 0.150242199 زاگرس 12

 0.072927598 0.053688451 0.092166744 صنایع سبلان 13

 0.092108567 0.061741137 0.122475998 فرسا شیمی 14

 0.12833329 0.144828363 0.111838216 کاویان 15

16 
کیمیای پارس 

 خاورمیانه
0.0958656 0.075817871 0.085841735 

 0.112381355 0.1153647 0.109398011 مرجان 17
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 ردیف

ی هامجتمع

منطقه ویژه 

انرژی پارس 

 )عسلویه/كنگان(

مقدار وزنی هر معیار 

تاپسیسدر روش   

مقدار وزنی هر معیار در 

 روش ساو
 میانگین وزن دو روش

 0.120393461 0.121286593 0.11950033 مروارید 18

 0.156257958 0.150833281 0.161682635 مهر 19

 0.495244702 0.626688419 0.363800984 نوری 20

 ی منتخب هاشرکتبندی رتبه -5-7

آید،  یمصورتی که در جدول بعدی ی پتروشیمی را بههاشرکت توان یمبر اساس محاسبات انجام شده،    

برای هر متغیر )پتروشوویمی( به    هاسوونجهبندی بر اسوواس مجموع میانگین بندی نمود. این رتبهرتبه

دست آمده از هر دو روش به صورت جداگانه ذکر شده که     های بهدر جدول زیر، رتبهدست آمده است.   

گیری  های تصوومیمتواند مقایسووه بین دو روش را آشووکارا تبیین کند. همچنین رتبه هر یک از واحدمی

 در جدول زیر مشخص شده است. « رتبه ترکیبی»ها با عنوان بعد از اعمال میانگین در اوزان سنجه
 بیست شرکت پتروشیمی منتخا  بندیرتبه. 11جدول 

 شركت ردیف
رتبه 

 تركیبی

رتبه 

 تاپسیس

 رتبه

 ساو
 شركت ردیف

رتبه 

 تركیبی

رتبه 

 تاپسیس

 رتبه

 ساو

 5 5 4 جم 11 12 10 11 انتخاب 1

 9 11 9 زاگرس 12 20 12 19 اهتمام جم 2

 13 6 7 7 بوشهر 3
صنایع 

 سبلان
20 18 19 

 14 3 6 5 پارس 4
فرسا 

 شیمی
15 13 18 

5 

پالایش 

پارسیان 

 سپهر
 11 15 12 کاویان 15 14 19 16

6 
پتروپالایش 

 کنگان
18 20 16 16 

کیمیای 

پارس 

 خاورمیانه

17 17 17 

 15 16 14 مرجان 17 1 2 1 پردیس 7

8 

پلی 

پروپیلن 

 جم

 13 14 13 مروارید 18 7 4 6
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 شركت ردیف
رتبه 

 تركیبی

رتبه 

 تاپسیس

 رتبه

 ساو
 شركت ردیف

رتبه 

 تركیبی

رتبه 

 تاپسیس

 رتبه

 ساو

9 
پلمر 

 آریاساسول
 10 9 10 مهر 19 8 8 8

10 

تخت 

جمشید 

 پارس
 2 3 3 نوری 20 4 1 2

 

سناد  صنعت مطرح   نیاز ا یبردارتوسعه و بهره  یبرا یبه عنوان چارچوب یمیصنعت پتروش   یبالادست  ا

  یدیکل یهاو شوواخص کیاهداف اسووتراتژ ،یاتوسووعه یهااسووناد معمولاً شووامل برنامه نی. اشوووندیم

ستند که با KPIعملکرد ) ست  یبرا دی( ه پنج   عه،مطال نیشوند. در ا  تیرعا شده نییبه اهداف تع یابید

صل  سنجه  ش  یابیارز یا سم  تیشامل ظرف  هایمیعملکرد پترو ارزش   ،یبردارنرخ بهره د،یتول زانیم ،یا

ها  شاخص نیا لیو تحل یاند. در ادامه به بررسانتخاب شده ،یمجتمع نیو مقدار فروش ب ،یفروش داخل

 .میپردازیم یها با اسناد بالادستتطابق آن زانیو م

 گیرینتیجه -6

س  نیا ست    یمقاله با برر سناد بالاد ش    یا صنعت پترو در چهار حوزه  یدیکل هایشاخص  ،یمیمرتبع با 

سان  انیفروش، مشتر  د،یتول سا   یو منابع ان شنا ستخراج پنج    یبندو دسته  ییرا  سپس، با ا   سنجه کرد. 

سم  تیظرف» ،«یمجتمع نیفروش ب» ،«یارزش فروش داخل» ،«یبردارنرخ بهره»شامل     زانیم» و «یا

شوود.   یبندو رتبه یابیپارس ارز یانرژ یاقتصوواد ژهیمنطقه و یمیشوورکت پتروشوو 20عملکرد  ،«دیتول

شان داد که تفاوت  جینتا صله ب  یطورها وجود دارد، بهشرکت  نیدر عملکرد ا یمعنادار یهان   نیکه فا

،  هاسنجه در  ختلافاتا نیاست. ا  یپوش چشم  رقابلیو غ ادیز اریها بس شرکت  یبرخ یابیارز یهاسنجه 

در عملکرد  یمهم یاتی و عمل یسووواختار  یها ها، نشوووانگر تفاوت  رتبه  نیترنییو پا  نیدر بالاتر  ژهیوبه 

ش  یهاشرکت  شرکت       نیا یمیپترو شاخص عملکرد  ست. به عنوان مثال،  از   شیب «سیپرد»منطقه ا

شرکت   65/0 شان    نییتع 07/0کمتر از « اهتمام جم»و  و   یوردر بهره قیعم فدهنده اختلاشد که ن

 ها است.  شرکت نیا ییکارا

با   یطیطور معمول در محبا عملکرد بهتر، به یمیپتروش  یهاکه شرکت  دهدینشان م  جینتا نیا لیتحل

صله عملکرد    یهابا رتبه یهاخود دارند. در مقابل، شرکت  یبا رقبا یادیز یرقابت کمتر قرار دارند و فا

و   SAWمدل  ن،یدارند. همچن گریکدیبا  یکیدر عملکرد، رقابت نزد شوتر یب ییهمگرا لیبه دل تر،نییپا

TOPSIS شووود که   یمعرف یمیپتروشووو یهاشووورکت یبندو رتبه یابیارز یموثر برا یبه عنوان ابزار

سان مختلف به یدر مقاطع زمان تواندیم ستفاده قرار گ    یروزر   یادعا یحال، برا نی. با اردیشده و مورد ا
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با اسووتفاده از   ترقیدق یهالیتحل ازمندین ها،یمیاز پتروشوو کیدر مورد هر  ترفیبووع ایبرتر  تیریمد

  یطور کارآمد  مقاله به    نیدر اTOPSISو  SAWمدل  ترکیا  . میهسوووت یو خروج یورود یارها ی مع

  توانندیقرار دارند و چگونه م گریکدیبا  سهیدر مقا یتیدر چه وبع هایمیاز پتروش کینشان داد که هر 

 شوند. یبندرتبه یصورت منطقبه

ست   سناد بالاد ص  یبندها لیو تحل یبا توجه به ا ست یس  یهاهیمربوطه، تو بهبود عملکرد منظور زیر به یا

 :شودمیارائه  یمیپتروش یهاشرکت

 :المللیمندسازی فرایندهای تجاری در تعاملات بیننظام. 1

 اراتیو اخت فیقانون وظا بر اساس و توسعه تجارت یالمللنیروابع بدر راستای بهبود و ارتقای  -   

جهت  یاتیو مال یحقوق ،یاقتصاد یهانیارائه تنما شود تپیشنهاد می (،2وزارت نفت )بند ج ماده 

 شرفتهیپ یاز کشورها نینو یهایبه انتقال فناور قیتشو نیو همچن یخارج گذارانهیجذب سرما

 های بازار از حیث تنوع ماهیت آنها طراحی و اجرا شود.بندیمند و مبتنی بر بخشصورت نظامبه

 دیتول ،یخارج یگذارهیسرما شیفزاو ا هارساختیز تیتقو ،پیشنهادشود که با اجرای این بینی میپیش

 .تحقق خواهد یافت یمیپتروش یهاشرکت یورو بهره

پذیری در  منظور ارتقای رقابت   به  دی تول یندها  یفرآ یسوووازنه یو به نینو یها ی. اسوووتفاده از فناور  2

 :های پتروشیمیشرکت

مصرف  یقانون اصلاح الگو ر اسناد بالادستی و خصوصا دری که دمصرف انرژ یسازنهیبه منظوربه -   

 یهاستمیس رینظ ن،ینو یهایاز فناور یریگبهره مورد اشاره قرار گرفته است، اقدام به( 46)ماده  یانرژ

مصرف  یسازنهیمنظور به. بهمورد توجه قرار گیردهمزمان برق، حرارت و برودت  دیو تول یانرژ افتیباز

جهت الزام  ییهااستیس شودیم شنهادیپ ،یاتیعمل یهانهیو کاهش هز یمیپتروش یدر واحدها یانرژ

نه تنها به کاهش مصرف  هایفناور نیگردد. ا یطراح یانرژ شرفتهیپ یهایواحدها به استفاده از فناور

 یمیپتروش یاهشرکت یریپذبترقا ،یانرژ ییبهبود کارا قیاز طر توانندیبلکه م کنند،یکمک م یانرژ

 دهند. شیافزا یرا در سطا جهان

 :یبردارنرخ بهره شیو افزا زاتیتجه ی. نوساز3

اشاره شده  دیتول یندهایفرآ یسازنهیو به یوربه بهبود بهره ریپذرقابت دیدر قانون رفع موانع تول -   

باید به صورت  یمیپتروش یدر واحدها یمیقد زاتیتجه یروزرسانبهمنظور تحقق این بند، . بهاست

 لیدلبه یبرداربهره نییصنعت، نرخ پا نیا یاصل یهااز چالش یکی. شده مورد توجه قرار گیردریزیبرنامه

 لاتیو تسه یمال یهاجهت ارائه مشوق ییهااستیس نیتدو ل،یدل نیاست. به هم زاتیتجه یفرسودگ

 است. یبرور نینو یهایفناور یریکارگو به زاتیتجه ینوساز یبرا یمیپتروش یبه واحدها

های تولید و تجارت محصولات شناسایی     شناسایی محصولات دارای ارزش افزوده بالا و ایجاد زمینه   . 4

 :شده
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محصووولات   یو اسووتانداردسوواز یفناور یارتقا بر کشووور یراهبرد انرژ یسووند ملبا توجه به تاکید  -    

سن        ستای تحقق این بند از  ست تا در را شیمی، لازم ا صولات با ارزش افزوده بالا و     د، پترو سعه مح تو

مورد بررسی قرار گیرد و محصولات دارای ارزش    صورت جامع  به صادرات مواد خام به  یکاهش وابستگ 

سعه زنجیره ارزش مورد توجه قرار گیرد    یهاشرکت  یریپذرقابت شیافزا ی. براافزوده بالا به منظور تو

تر اختصوواص دارد،  بالا و خاص یمحصووولات با فناور دیکه به تول ییهااسووتین سوویتدو ،یمیپتروشوو

  یبلکه امکان ورود به بازارها کنند،یم جادیا یشتریمحصولات نه تنها ارزش افزوده ب نیاست. ا یبرور

 .آورندیرا فراهم م یبه مواد خام صادرات یو کاهش وابستگ یجهان

 :های پتروشیمیی در شرکتمجتمعنیو فروش ب یمجتمعنیب یهایهمکار تی. تقو5

در صنعت پتروشیمی کشور چندان شفاف  یمعاملات یهاپلتفرم جادیو ا یمجتمعنیب یهایهمکار -   

 نیتبادلات ب لیتسه یشفاف برا یهاو پلتفرم یکیالکترون یبازارها جادی. امورد توجه نبوده است

کمک کند.  یمعاملات یهانهیو کاهش هز یمجتمعنیفروش ب شیبه افزا تواندیم یمیپتروش یهامجتمع

مؤثر در  یهمکار ستمیاکوس کی جادیبه ا تواندیها، ممجتمع نیب ییافزااقدام علاوه بر بهبود هم نیا

 منجر شود. یمیصنعت پتروش

 :و ایجاد قراردادهای بلندمدت تأمین مواد اولیه دیتول یهاو کاهش وقفه نیتأم رهی. بهبود زنج6

همواره از   هیمواد اول یداریپا نیو تنم  نیتأم رهیزنج سیستم   ارتقای ور،در صنعت پتروشیمی کش    -    

  دیتول یهاوقفه یمیصوونعت پتروشوو یاز مشووکلات اصوول یکی. مسووائل مطرح در این بخش بوده اسووت

بلندمدت با   یانعقاد قراردادها یبرا ییهااسووتیسوو شووودیم شوونهادیاسووت. پ هیکمبود مواد اول لیدلبه

گردد و   نیتنوووم دیتول یداریشوووود تا پا نیتدو هیمواد اول کیاسوووتراتژ ریذخا جادیو ا کنندگاننیتأم

  دیتول یوربهره شیو افزا هانهیبه کاهش هز توانندیم هااست یس  نیبه حداقل برسد. ا  یدیتول یهاوقفه

 کمک کنند.

 :یو خارج یداخل یبازارها ایجاد سیستم مدیریت دانش در مطالعه. 7

مواد خام توجه   یجاها بهصووادرات فرآورده ینیگزیبه جای انرژ نهینظام در زم یکل یهااسووتیسوو -    

نیازمند شووناخت دقیق تقابوواهای بالقوه و ظرفیت های محصووولات   یخارج یدارد، اما توسووعه بازارها

ستم             سی ست که می تواند از طریق ایجاد  شور ا شور ک صادرات و تأمین ارز در ک شیمی به منظور  پترو

  دیبا ،یمیصوونعت پتروشوو  داریتوسووعه پا ی. برادر شووناخت وبووعیت بازار موثر باشوود مدیریت دانش 

که این مهم با اسوتفاده از ابزار    شوود  نیتدو یو خارج یداخل یجهت گسوترش بازارها  ییهایاسوتراتژ 

صووادرات، ارائه   یشووامل رفع موانع قانون هایاسووتراتژ نیا برخی از .مدیریت دانش تسووریع خواهد شوود

  ییهابرنامه نیتدو ن،ی. همچنباشد یم یصادرات  یهارساخت یز لیصادرات و تسه   یبرا یالم یهامشوق 

و   یخدمات فن یصوووادرات یهاو توسوووعه بازار یخارج یبا کشوووورها یتجار یهایهمکار تیتقو یبرا

ساس داده  ،یمهندس  سیستم مدیریت دانش،   بر ا سهم    شیدر افزا ینقش مهم تواندیمهای موجود در 

 کند. فایا یجهان یاز بازارها رانیا
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صیه  ستی می   این تو سیا شرکت   تواند بههای  شخص به بهبود عملکرد  شیمی در منطقه   طور م های پترو

سناد بالادستی         شود و در عین حال، انطباق بیشتر با اهداف کلان و ا ویژه اقتصادی انرژی پارس منجر 

 را تنمین کند.
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 منابع
ستادی، بختیار، زرین کلاه، میثم. )  شرکت (. 1399ا سانی،    ارزیابی کارآیی  شیمی مبتنی بر کارکردهای منابع ان های پترو

نشووریه علمی پژوهشووی . (DEA) هاها با اسووتفاده از رویکرد تحلیل پوشووشووی دادهبندی آنعملیات و فروش و رتبه

 .267-259 ،(3)10 مهندسی و مدیریت کیفیت

با  یرندهگ یمتصووم یعملکرد واحدها یابیارز(. 1395) زهرا ی،پاشوواک یقی؛ صوودیعل یدزاده، سوو ییسر مقصووود؛ یری،ام

ستفاده از رو  شده در بورس اوراق   یرفتهپذ یمیپتروش  یها: شرکت یمطالعه مورد)  TOPSIS - یفاز DEA یکردا

 .74-49های اقتصاد مالی، سال اول، شماره اول، صص یهنظر. فصنامه بهادار تهران(

سفی، م.، و  یرگانی،ب یحافظ صل  یقیم.، و دق یو س (. 1400ت. ) ی،ع.، و محمد ی،ا ستفاده از ظرف  یبرر  یتعوامل مؤثر بر ا

 .265-239(، 54)15، و توسعه( ی)اقتصاد مال ی. اقتصاد مالیرانا یکارخانه ا یعدر صنا یدیتول

 یهاشرکت  یبندی مالای و رتبهمقایسه  یالگو یهارا (.1400حسن پور، علی، علیزاده، رحمت و نبوی چاشمی، سیدعلی )   

، مجله مدیریت صنعتی دانشکده (DNDEA)یا پو یشبکه ا یهاداده یپوشش یلتحل یکردبا استفاده ازرو یمیپتروش

 .57علوم انسانی دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج، سال شانزدهم، شماره 

 یهاپراکنده مختلف و بانک یدانواع منابع تول یتمکان و ظرف یینتع،1397غلامربا،  یاب،و کام یمهد یدنژاد، س  یسجاد 

 یکابرد یهاپژوهش یالملل ینکنفرانس ب ین،پنجمNSGA-II یچند هدفه   یکژنت یتمبا اسوووتفاده از الگور  یخازن

 تهران.، یکو مکاترون یکبرق مکان یدر مهندس

با. ) ، احمد، دهقانیفیس  س بر(. 1394پور، محمدر صاد  یتاز ظرف یبردارنرخ بهره یر صنعت تول  یاقت شور   یددر  برق ک

 .(4)50، یاقتصاد یقات. مجله تحق1388-1350 یهاسال یط

سبوکلائ  نیای؛ علیمهد ی،ساروکلائ  نژادیعل شرکت رتبه(. 1398یبه )ط ی،ا ش  یهابندی  در  یو خودروئ یداروئ یمی،پترو

 ،94شماره   یزدهم،س  ی، سال فصلنامه اقتصاد مال  ، یارهگیری چند معتصمیم  یهابا استفاده از روش  یرانا یهبازار سرما 

 .256 تا 732 ، صصزمستاندوره 

ش  یان،کشاورز  س  یخ،ندا؛  با  ی،محمد جواد؛ عبا س (. 1398) ر سه  یبرر شرکت ای رتبهمقای ش  یهابندی   یرفتهپذ یمیپترو

و   یمطالعات حسووابدار. AHP-PROMETHEE یبیترک یکردشووده در بورس اوراق بهادار تهران با اسووتفاده ازرو

 .108تا  91 صص، 30تابستان، شماره  ،یحسابرس

س (. 1396گرجی زاده، فریبا و مرادی، مهرداد ) ش  یهاشرکت  یعملکرد مال یبرر ستفاده از مدل فنون   یرانا یمیپترو با ا
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شت ماهنامه )  سرما (. 1395یاددا صدور کالا، رتبه    ی،خارج یهجذب  شد  شرکت ر ش  یهابندی  دو ماهنامه ، یمیاییپترو

 )مهر و آباد(. 151یاپی پ ی،جنگ صنعت و فناور
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