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 چکیده
های مختلفی ویژه در زمان تورم بالا، با چالشگذاری در واردات فلزات فولادی در شرایط اقتصادی کنونی ایران، بهسرمایه

در واردات  یگذارهیسرما یهاسکیرپژوهش حاضر با هدف  .های خاص خود را به همراه داردرو است که ریسکروبه
این پژوهش با روش کیفی انجام شد و داده ها از  انجام شد. با توجه به تورم رانیدر ا در قبال صادرات یفلزات فولاد

در شرایط تورمی، واردات فلزات فولادی به دلیل نوسانات  طریق مطالعه کتابخانه ای جمع آوری شد. نتایج نشان داد
های درآمدی، از های بالاتری همراه است، در حالی که صادرات، با وجود فرصتها با ریسکارزی و افزایش هزینه

گذاری به برد. بنابراین، انتخاب بهترین مسیر سرمایههای بازارهای خارجی رنج میمشکلات تحریمی و محدودیت
 .عیت اقتصادی کشور و شرایط خاص بازار بستگی داردوض

 .یفلزات فولاد، تورم، صادرات ،وارداتی، گذارهیسرما یهاسکیرکلیدواژه ها: 
 

 مقدمه
دهی به اقتصاد کشورها دارد. ایران به الملل، واردات و صادرات فلزات فولادی نقش بسزایی در شکلدر دنیای تجارت بین

های صادراتی، به واردات این محصولات برای تأمین تولیدکنندگان مهم فولاد در منطقه، علاوه بر ظرفیتعنوان یکی از 
با این حال، شرایط اقتصادی داخلی، به ویژه نرخ تورم (. 1400)ابونوری و واعظی،  نیازهای خاص صنعتی نیز وابسته است

تورم به عنوان یکی از  .گذاردها در این حوزه میگذارییهو نوسانات ارزی، تأثیر مستقیمی بر سودآوری و موفقیت سرما
های واردات را به شدت تحت تأثیر دهد، بلکه هزینههای کلیدی اقتصاد ایران، نه تنها قدرت خرید را کاهش میچالش

رم بر تواند فرصتی برای کسب درآمد ارزی و کاهش اثرات تودهد. از سوی دیگر، صادرات فلزات فولادی میقرار می
گذاری در واردات یا صادرات در این میان، انتخاب استراتژی مناسب برای سرمایه(. 2024، 1)قذافی اقتصاد داخلی باشد

 .ها در هر دو زمینه استها و فرصتفلزات فولادی مستلزم بررسی دقیق ریسک

از جمله تجارت خارجی )صادرات  های اقتصادی،های ساختاری اقتصاد ایران است که بر تمامی بخشتورم یکی از چالش
گذاران کند و بازرگانان و سرمایهالمللی تغییر میهای تجارت بینو واردات(، تاثیرات عمیقی دارد. در شرایط تورمی، پویایی

کند. در شرایط تورمی، واردات و تر میهای آنها را پیچیدهگیریشوند که تصمیمهایی مواجه میها و فرصتبا چالش
ها هایی مواجه هستند. واردکنندگان با مشکلاتی مانند افزایش هزینههای جدی و فرصتت در ایران هر دو با چالشصادرا
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توانند از مزیت کاهش ارزش پول ملی شوند، در حالی که صادرکنندگان میو کاهش قدرت خرید داخلی مواجه می
گذاری المللی روبرو هستند. در چنین شرایطی، سیاستبینهای های تولید بالا و محدودیتمند شوند اما با هزینهبهره

و  1)والد ها کمک کندها و استفاده بهینه از فرصتتواند به کاهش ریسکدقیق و استفاده از راهبردهای هوشمندانه می
 (.2021همکاران، 

ها، صنایع خودروسازی، ساختترین مواد اولیه صنعتی، نقشی کلیدی در توسعه زیرفلزات فولادی به عنوان یکی از اساسی
درصد کربن داشته باشند،  2سازی و تولیدات صنعتی دارند. به آلیاژهای آهنی که بین دوهزارم درصد تا حدود ساختمان

خواص فولاد به درصد کربن موجود در آن، عملیات حرارتی انجام شده  (.1402)باوی و همکاران،  شودفولاد اطلاق می
لیاژدهنده موجود در آن بستگی دارد. از فولادی که بین دوهزارم درصد تا دودهم درصد کربن بر روی آن و فلزهای آ

های جدید و شود. تولید محصولات فولادی به روشهای فولادی استفاده میداشته باشد برای ساختن سیم، لوله و ورق
ها کاربرد سازی، کشتیرانی و سایر بخشسازی، هواپیماآهن، صنایع اتومبیلهای مختلف نظیر راهشکل امروزی در بخش

های ورق های مرسوم برای تولیدو گرم نیز یکی از روش نورد سرد .دارد و از گذشته تا به امروز نیز در حال رشد بوده است

 (.1403)نقیبی،  است فولادی
های تولید فولاد در منطقه خاورمیانه ایران به دلیل دارا بودن منابع طبیعی غنی و دسترسی به انرژی ارزان، یکی از قطب

شود. با این وجود، تقاضای داخلی برای برخی از انواع خاص فلزات فولادی یا محصولات نهایی این صنعت، محسوب می
کند. در کنار این نیاز، تورم به عنوان یکی از ز به واردات را ایجاد میگاهی فراتر از ظرفیت تولید داخلی بوده و نیا

های تجاری به وجود آورده است. تورم نه تنها باعث های متعددی را برای فعالیتمعضلات پایدار اقتصاد ایران، چالش
نرخ ارز، سودآوری تجارت را شود، بلکه با تضعیف قدرت خرید و تغییرات سریع در های تولید و واردات میافزایش هزینه

از طرف دیگر، صادرات فلزات فولادی، فرصتی برای ورود ارز به کشور، (. 1397)ودادی و همکاران، اندازد. به خطر می
تقویت صنعت داخلی و کاهش وابستگی به بازار داخلی است. با این حال، واردات و صادرات فلزات فولادی در ایران، هر 

های تجاری ها همراه هستند. واردات به شدت تحت تاثیر نوسانات نرخ ارز، سیاستها و چالشریسک ای ازدو با مجموعه
های المللی قرار دارد، در حالی که صادرات نیز با رقابت جهانی، مقررات محدودکننده و چالشهای بینداخلی و تحریم

گذاری در واردات یا صادرات فلزات فولادی مورد سرمایهگیری در المللی مواجه است. در این شرایط، تصمیمبازاریابی بین
 (. 2018و همکاران،  2)مارثا های موجود استهای اقتصادی و فرصتنیازمند درک عمیقی از عوامل تاثیرگذار، ریسک

 1.5های فولادی سال گذشته، میانگین واردات انواع ورق 10دهد که در نشان می های فولادیورق بررسی تجارت انواع

های ورق میلیون دلار ورق فولادی صادر شده است. بررسی انواع ۶00میلیارد دلار بوده و به طور میانگین حدود 
های گرم با عرض کم و ضخامت بالا( صادر افزوده کم )ورقکند که محصولات با ارزشو وارداتی مشخص می صادراتی

 1های نورد سرد زیر میلیمتر و ورق 3های گرم زیر )ورقافزوده بالا وارد شده است شده است و محصولات با ارزش
این مقاله با هدف تحلیل جامع این (. در چنین شرایطی 1400)ثانوی فرد و همکاران،  های آلیاژی(میلیمتر و انواع ورق
ه دهد. گذاران، بازرگانان و فعالان صنعت فولاد ارائکند تا دیدگاهی شفاف و عملی برای سرمایهموضوع، تلاش می

گذاری در واردات فلزات فولادی در قبال صادرات های سرمایهریسکپژوهش حاضر به دنبال آزمون این فرضیه است که 
که نوسانات قیمت داخلی، عدم ثبات ارزش ارز و تغییرات مداوم در طورییابد، بهتحت تأثیر تورم در ایران افزایش می

تمرکز اصلی این د. دهبینی کاهش میذاران را در دستیابی به سود قابل پیشگقوانین تجاری و گمرکی، توانایی سرمایه
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تحلیل بر اثرات تورم و تغییرات اقتصادی بر واردات و صادرات فلزات فولادی خواهد بود و راهکارهایی برای مدیریت 
 .ها پیشنهاد خواهد کردریسک و استفاده بهینه از فرصت

شامل مواردی نظیر کاهش سودآوری، نوسانات نقدینگی، و عدم  است که گذاریسرمایهریسک تحقیق  متغیر وابسته
های تعرفه، قیمت جهانی فلزات فولادی، نرخ ارز، تورمعبارت اند از  متغیرهای مستقلمی باشد.  تحقق بازگشت سرمایه

سطح رقابت در بازار (، GDPرشد) وضعیت اقتصادی کشورهمچنین  .تقاضای داخلیو همچنین  گمرکی و تغییرات قانونی
را می توان به عنوان متغیرهای کنترلی در نظر گرفت. براین اساس می توان مدل  هزینه حمل و نقل و لجستیکو  فلزات

 تحقیق حاضر را به این شکل طراحی کرد:

 
 مدل تحقیق (: 1شکل )

 

 روش شناسی
از روش مطالعه اسنادی و کتابخانه ای استفاده شد که با مراجعه به منابع  ق،تحقی آزمودن فرضیهدر این تحقیق، برای 

موجود از جمله مقالات و نشریات علمی معتبر و آمارهای منتشر شده، داده ها را جمع آوری کرده و فرایند گردآوری داده 
ده از منابع معتبر و رسمی، بستری ای در این تحقیق با تمرکز بر استفاروش کتابخانهها برحسب اشباع نظری ادامه یافت. 

کند. این روش با فراهم آوردن گذاری فراهم میجامع برای تحلیل دقیق تأثیر تورم و متغیرهای مرتبط بر ریسک سرمایه
علمی های  داده  پایگاه .کندهای آماری قابل اتکا، به شناسایی الگوها و روابط موجود کمک میپیشینه نظری قوی و داده

از جمله منابع مورد  های آماریهای رسمی و دیتابیسسایتوبو  Google Scholar ،Scopus ،Springer مانند
آمارهای سازمان تجارت ، های بانک مرکزی ایران )برای نرخ تورم و نرخ ارز(گزارشاستفاده بوده که برای گردآوری 

 المللی پول یا بانک جهانی(معتبر )مانند صندوق بینهای اقتصادی گزارش، ها(جهانی )برای قیمت جهانی فلزات و تعرفه
 مورد استفاده قرار گرفت.

 

 جایگاه صنعت فولاد ایران

 به استراتژیک و مهم محصولات از یکی فولاد تجارت، و معدن صنعت، وزارت سوی از شده منتشر راهبردی سند براساس
 1۶00 حدود 2015 سال در. است داده اختصاص خود به را صنعتی افزودهارزش از توجهی قابل سهم که رودمی شمار

شده است. از این رو بسیاری از کشورها با توجه به منابع خود اعم از مواد اولیه،  مصرف و تولید جهان در فولاد تن میلیون
خ دهند. در انرژی و... اقدام به احداث واحدهای فولادی کردند تا نیاز داخلی کشور خود را به این کالای استراتژیک پاس

سال دارد. براساس آمار منتشر شده درحال حاضر تولید  40کشور ما نیز تولید این محصول استراتژیک سابقه بیش از
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طوری که ایران با سهمی معادل یک درصد در رتبه چهاردهم تولید یلیون تن است. به م 1۶.14سالانه فولاد خام حدود 
میلیون تن بوده و در سال  1۶37میلادی، تولید جهانی این محصول  2014ال فولاد جهان قرار دارد. از سوی دیگر در س

میلیون تن کاهش یافته است. استنباط اولیه از این کاهش در سرعت رشد تولید فولاد خام آن  1۶00میلادی به  2015
ی صنعت که هااست که کشورهای درحال توسعه و نوظهور صنعتی برای پاسخ به نیازهایی همچون توسعه زیرساخت

کنند. سهم کشورهای گذاری مییافتگی است بیشتر از گذشته در صنعت فولاد سرمایهلازمه گذار به مرحله توسعه
 .پیشرفته در تولید فولاد طی دهه گذشته کاهنده بوده و به کشورهای خاورمیانه، آسیا و سایر اروپا واگذار شده است

ها، استراتژی بلندمدت کشورهای پیشرفته مبنی بر انتقال فناوری فولاد به ترین دلایل کاهش و افزایش سهمیکی از مهم
هایی از صنعت فولاد گذاری در بخشکشورهای دارای منابع انرژی است. از این رو کشورهای پیشرفته به سمت سرمایه

ی کمتری دارند و بری و آلایندگاند که انرژیمانند فولادهای آلیاژی، کیفی و محصولات نهایی جدید حرکت کرده
کنند. از سوی دیگر بحران مالی جهان و بحران منطقه یورو نیز بر شدت این کاهش افزوده افزوده بیشتری تولید میارزش

انداز بینی شده در سند چشماست. حال براساس آنچه گفته شد چنانچه متولیان این صنعت قصد دارند به اهداف پیش
اکتشاف و استخراج معادن بزرگ مقیاس و تامین مواد اولیه مورد نیاز و »نتخب ازجمله راهبرد م 8دست یابند باید  1404

استقرار واحدهای فرآوری زنجیره ارزش در مقیاس اقتصادی در جوار معادن و دریا، مدیریت زنجیره ارزش تولیدات با 
گذاری و تامین مالی، وسعه سرمایهافزوده بالاتر، جذب و تتوجه به تغییر ترکیب سبد تولیدات به فولادهای با ارزش

های لازم، ارتقای های روز دنیا، مدیریت بازار بر محوریت توسعه صادرات، ایجاد و توسعه زیرساختکارگیری فناوریبه
آلات، سرمایه، انرژی و توسعه پایدار و حفظ محیط زیست با توجه به وری عوامل تولید مثل نیروی انسانی، ماشینبهره

 .را در دستور کار خود قرار دهند« و بازیافت چرخه مصرف
 

 وضعیت کنونی تولید فولاد در ایران

، پراکندگی 1های مختلف زنجیره فولاد در حال فعالیت هستند. در شکل واحد در بخش 111در حال حاضر، حدود 
بزرگی مانند فولاد مبارکه های دلیل حضور تولیدکنندهشود. بهواحدهای مختلف تولیدکننده فولاد میانی مشاهده می

اصفهان، ذوب آهن اصفهان، فولاد خوزستان، فولاد هرمزگان جنوب و فولاد کاوه جنوب کیش، عمده تمرکز ظرفیت در 
 .مرکز و جنوب غرب کشور قرار دارد

با رشد  1402میلیون تن در سال رسیده است و تولید واقعی در سال  45ظرفیت اسمی تولید فولاد خام کشور به حدود 
شود، نسبت مشاهده می 1میلیون تن در سال رسید. همانطورکه در نمودار  32درصدی نسبت به سال قبل، به  5حدود 

های انرژی کاهش یافته که علت اصلی آن محدودیت 1402درصد در سال  72به  1399درصد در سال  77عملیاتی از 
 .بوده است
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 .شودبت عملیاتی سایر محصولات زنجیره مشاهده میدر ادامه، روند تولید، ظرفیت اسمی و نس
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، تولید اکثر محصولات فولادی در کشور با رشد همراه بوده است. همچنین، صادرات تمامی محصولات 1402در سال 

 .روند افزایشی داشته که در جدول زیر به تفکیک مشخص شده است

 
 

 صنعت فولاد در جهان

، شاهد رشدی اندک 2015رصدی در سال د 3.4ولید جهانی فولاد پس از کاهش دهد تپژوهش پیش رو نشان می
نیز، حجم تولید کمی افزایش یابد. از  2017شود برای سال بینی میبود. بر این اساس پیش 201۶درصد در سال 0.9

درصد سهم 50داشتن سوی دیگر، آمارها حاکی از این است که چین، نخستین تولیدکننده و مشتری فولاد در جهان با 
درصد کاهش تقاضا در سال  4های منتشر شده، سر گذاشته است. مطابق دادهبازار، سومین سال کاهش تقاضا را پشت

تجربه کرده است. در همین راستا، روسیه و برزیل نیز در  2014رصد را در د 3.3و  2015درصد در  5.4، معادل 201۶
. البته ذکر این نکته ضروری است که افزایش تقاضا از سوی کشورهای پیشرفته همان زمان رکودی شدید را تجربه کردند

 .را جبران کرده است 201۶و هند کاهش این سه کشور نوظهور در سال 
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از سوی دیگر، باوجود ادعای مقامات چینی مبنی بر اینکه تولید در چین هنوز کاهش نیافته است، سطح پایین تقاضا 
درصد باقی بماند. با وجود این، مدیریت  70ر سطح بالا و نرخ استفاده از ظرفیت در سطح اندکموجب شد، مازاد ظرفیت د

های واردات در آهن، کاهش تعداد ساعات کاری و متعاقبا کاهش حجم تولید، همچنین افزایش تعرفهمناسب تولید سنگ
طوری که قیمت آن و به افزایش باشد، بهر 201۶برابر سوبسیدهای فولاد چین، موجب شد قیمت فولاد در نیمه اول سال 

 500تا  201۶دلار برای هر تن، رو به افزایش بود و در پایان سال  300پس از رسیدن به کمترین میزان ممکن در حدود 
شود بینی میطور متوسط سالانه( رسید. از این رو، با وجود اینکه پیشدلار برای هر تن به 420دلار به ازای هر تن )

درصد بیشتر از متوسط سالانه(، اما این رقم 20دلار به ازای هر تن تثبیت شود )500در حدود  2017در سال قیمت 
 .است 2011دلار در سال  700کماکان کمتر از 

درصد تقاضا و تولید جهانی فولاد(  50کنیم که مدیریت مازاد ظرفیت در چین )با نگاهی کوتاه به این صنعت مشاهده می
دهد. همچنین تقاضای صعودی برای فولاد در دو بخش تاثیر قرار میآهن را تحتدی قیمت فولاد و سنگبه میزان زیا

عمده ساخت و ساز و خودروسازی موجود و اقدامات ضددامپینگ کشورها برای جلوگیری از واردات فولاد چینی 
ش تعداد ساعت کاری، عمدتا در چین آهن، کاهدهد که در بخش سنگها نشان میسوبسیددار است. از سوی دیگر، داده

های مالیاتی و در نتیجه کاهش حجم تولید موجب افزایش قیمت شده است. همچنین در کارخانجات فولاد، وجود تعرفه
شود. از طرفی، در متحده میبالا باوجود مازاد ظرفیت جهانی موجب مصون ماندن برخی بازارها ازجمله کانادا و ایالات

 .یی از رشد قابل توجه وجود نداردمانده و نشانهها در سطح پایین باقیهنی، قیمتبخش فلزات غیرآ

متحده، اثربخشی آمیز در ایالاتبهبود بخش خودروسازی اروپا، تجدید ساختار موفقیت»بر این اساس، کارشناسان، 
دانند. البته مواردی چون میرا به عنوان نقاط قوت این صنعت « اقدامات ضددامپینگ در مقابل قیمت سوبسیدی فولاد

های ثابت بالا و تحمیل مازاد ظرفیت همچنان در سطح بسیار بالا، افزایش اندک قیمت فولاد و نه چندان کافی، هزینه»
 .توان جزو نقاط ضعف این صنعت برشمردرا می« یی و تامین مالیهای سرمایهآن بر هزینه

 

 ریسک کشورها در صنعت فولاد

لاتین، اروپای غربی، اروپای مرکزی، خاورمیانه، ترکیه و شمالی، امریکایامریکای»دهد، ژوهش نشان مینتایج این پ
بندی روند. البته این طبقهشمار میترین کشورها در صنعت فولاد جهان بهجزو پرریسک« کشورهای نوظهور آسیایی

ها، گزارش شده که جهت ارزیابی ریسک بخشمقیاس کم، متوسط، پرریسک و بسیار پرریسک،  4ریسک این صنعت در 
دهد، اند. جزئیات این تحلیل نشان میهای تقاضا، سودآوری، تامین مالی و محیط تجاری کشور مدنظر قرار گرفتهشاخص

لاتین و آسیای نوظهور با بهبود رتبه از بسیار پرریسک به پرریسک مواجه هستیم. علل بهبود رتبه در در امریکای
توان افزایش قیمت برخی فلزات ازجمله فولاد، روی، مس و نیکل و همچنان نااطمینانی از اثربخشی تین را میلاامریکای

اقدامات کاهش ظرفیت تولید در چین، عنوان کرد. ازسوی دیگر، بهبود رتبه در آسیای نوظهور نیز متاثر از کاهش ریسک 
انداز صنعت متالورژی این کشور و افزایش تقاضای بود چشمدلیل بهبخش فلزات چین است که این نیز به نوبه خود به

های های زیربنایی، به ویژه در تایلند، فیلیپین، اندونزی و هندوستان است. براساس دادهفلزات و قیمت آن در حوزه پروژه
ی انگلیس و ژوهش، در منطقه خاورمیانه کشورهای امارات، عربستان و ترکیه، در منطقه اروپای غربی کشورهااین پ

رو جنوبی با ریسک بسیار بالایی در این بخش روبهایتالیا، در منطقه آسیای نوظهور کشور هند و در سایر مناطق آفریقای
 .هستند

گذاری در صنعت از این رو، صندوق ضمانت صادرات ایران، با هدف آشنایی صنعتگران و تجار ایرانی که قصد سرمایه
سازی کرده است. صندوق ری با کشورهایی با ریسک بالا را دارند، در این زمینه شفاففولاد یا انجام معاملات تجا
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گذاران ایرانی ها و کشورها، در تلاش است تا ریسک صادرات و سرمایهضمانت صادرات ایران ضمن ارزیابی ریسک بانک
بسیاری از موارد راهگشای  در سایر کشورها را کاهش دهد. اعتبارسنجی خریداران خارجی و سایر خدمات صندوق در

 .های ایرانی فعال در حوزه صادرات استگذاران و بانکصادرکنندگان، سرمایه

 

 تاثیر تحریم ها بر صنعت و بازار فولاد ایران
دهه قبل بوده است. بیشترین اثرپذیری  3در یک دهه گذشته شدت تحریم ها و تاثیر آن بر صنعت فولاد ایران بیشتر از 

و انتقال تکنولوژی های روز دنیا به صنعت فولاد  (FDI) فاینانس خارجی، سرمایه گذاری مستقیم خارجی تحریم ها بر
تحلیل و  1404ایران می باشد. اگر بخواهیم تاثیرگذاری تحریم ها را با درنظر گرفتن سند چشم انداز صنعت فولاد در افق 

مرتبط به اجرای طرح ها و پروژه ها و همچنین سرمایه بررسی کنیم، ضرر و زیان حاصل از تحریم ها در بخش های 
 .گذاری و تامین مالی بیشتر به چشم می خورد

 سرمایه گذاری و تامین مالی -1

یکی از ملزومات اساسی و حیاتی برای ایجاد واحد های تولید محصولات فولادی، سرمایه گذاری و تامین مالی ارزان 
 55صنعت فولاد و برای رسیدن به هدف  1404پرداخت بلند مدت می باشد. با توجه به افق قیمت با نرخ بهره پایین و باز 

میلیون تن فولاد خام، نیاز به سرمایه گذاری و تامین مالی می باشد. در صورتی استفاده از منابع مالی خارجی در قالب 
در صنعت فولاد ترجیحا صادرات محور باشد فاینانس و خطوط اعتباری خارجی توجیه پذیر است که، اولا پروژه مورد نظر 

و دوما نرخ برابری ریال در مقابل ارزهای بین المللی تضعیف نشود. بعد از برجام بسیاری از پروژه های صنعت فولاد 
کشور برای استفاده از منابع تامین مالی خارجی برنامه ریزی کرده بودند و اگر تحریم های صنعت فولاد اتفاع نیفتاده بود 
و همچنین ارزش ریال هم کاهش نیافته بود، بسیاری از این طرح ها به اجرا می رسید و در پیشرفت برنامه ریزی پروژه 

میلیون تن فولاد خام اختلال  55های صنعت فولاد بر اساس سند چشم انداز صنعت فولاد برای رسیدن به هدف تولید 
یم ها بر صنعت فولاد ایران جلوگیری از ورود سرمایه گذاران خارجی بوجود نمی آمد. متاسفانه یکی از تاثیرات اساسی تحر

 .و همچنین جلوگیری از استفاده فاینانس های خارجی بوده است

 انتقال تکنولوژی، ماشین آلات و تجهیزات -2

صاحب از بعد انتقال تکنولوژی، ماشین آلات و تجهیزات، تحریم ها باعث شده است که بسیاری از شرکتهای اروپایی 
تکنولوژی و نام آشنای صنعت فولاد، بازار ایران را ترک کنند و بخش عمده ای از پروژه های صنعت فولاد متوقف شده 
است و یا با کندی پیش می رود. اگر توقف و تاخیر در انجام پروژه های صنعت فولاد را بررسی کنیم، به این نتیجه 

میلیون تن فولاد خام امکانپذیر نخواهد بود و در خوشبینانه  55ه ظرفیت امکان دستیابی ب 1404خواهیم رسید که تا سال 
 .میلیون تن فولاد خام خواهد رسید 45ترین حالت به 

ذکر یک نکته ضروری است که قراردادهای بسیاری از پروژه ها فولادی با شرکت های اروپایی صاحب تکنولوژی بعد از 
رز به نسبت امروز قابل مقایسه نیست و اگر این پروژه ها در زمان خودش برجام امضاء شده است و در آن زمان نرخ ا

سال بعد به بهره برداری می رسید و سود بسیار زیادی هم از نظر سرمایه گذاری و هم از نظر  5-3شروع شده بود، نهایتا 
یم ها در اجرا و پیشرفت ارز آوری حاصل از صادرات محصولات آنها نصیب کشور میشد. تاخیرات و توقفات ناشی از تحر

 .پروژه های فولادی، یکی دیگر از ضرر و زیان های ناشی از تحریم ها برای پیگره صنعت فولاد کشور می باشد
با فرض اینکه امروز تحریم ها لغو شود و پروژه های فولادی متوقف شده با همان پیمانکاران خارجی مجددا شروع بکار 

هم برقرارشود، به دلیل نرخ برابری ریال در مقابل یورو و دلار، قیمت تمام شده پروژه کنند و حتی فاینانس های خارجی 
سال گذشته است و بازپرداخت اقساط فاینانس های خارجی هم بسیار پر  5ها بطور شگرفی بیشتر از قیمت تمام شده در 
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 است پذیر توجیه خارجی استقراض صورتی در( آینده سالهای در ارز قیمت احتمالی  ریسک می باشد. )به دلیل افزایش
 ارز محل از و شود صادر میکنند استفاده خارجی فاینانس از که هایی مجموعه فولادی محصولات درصد 90 از بیش که،
 .صل از صادرات آنها بازپرداخت فاینانس خارجی صورت پذیردحا

 واردات اقلام استراتژیک صنعت فولاد -3

بر صنعت فولاد ایران، مرتبط به تامین الکترود گرافیتی می باشد. از آنجاییکه که الکترود  یکی دیگر از تاثیرات تحریم
گرافیتی یکی از استراتژیک ترین اقلام صنعت فولاد می باشد و بدون آن عملا تولید فولاد از روش کوره قوس الکتریکی 

ا کیفیت های بالا به ایران فروخته نشود یا کمتر امکانپذیر نخواهد بود. تحریم ها موجب شده است که الکترود گرافیتی ب
فروخته شود. همچنین تامین کنندگان الکترود گرافیتی قیمت های بسیار بالایی را به فولادسازان ایرانی پیشنهاد میدهند. 

ترود لازم به ذکر است وقتی الکترود گرافیتی با کیفیت پایین به فولادسازان ایرانی فروخته میشود، نرخ مصرف الک
گرافیتی بالاتر از میزان استاندارد آن خواهد بود و در نتیجه تناژ بیشتری از الکترود بطور متناوب باید خریداری و مصرف 
شود و در نتیجه ارز بیشتری از کشور خارج میشود. بخش زیادی از این اتفاقات و افزایش هزینه ها ناشی از تاثیرات 

 .تحریم ها می باشد

 دات محصولات فولادیصادرات و وار -4

مزیت های رقابتی کشورهای تولید کننده محصولات فولادی به عوامل مختلفی از قبیل قیمت تمام شده، کیفیت 
 در صادراتی بازارهای در را ایران فولادی محصولات بخواهیم اگر. باشد می ... محصول، نحوه های پرداخت جذاب و

 و ایم داده  به این نتیجه می رسیم که حاشیه سودهای خوبی را از دستدیگر مقایسه کنیم،  رقبای با تحریم شرایط
 هزینه و های چالش با فولادی محصولات صادرات تا تولید فرآیند ها تحریم وجود با که است این آن دلیل. داد خواهیم

کشور، تولید کننده گان محصولات  بانکی سیستم های تحریم دلیل به دیگر سوی از. است بوده همراه زیادی های
. همه اینها ع را به مشتریان خود پیشنهاد دهدفولادی ایران نمیتوانند مانند بسیاری از رقبا نحوه پرداختهای جذاب و متنو

 .موجب از دست دادن بخش عمده ای از مشتریان بازارهای صادراتی خواهد شد
سبد صادراتی محصولات فولادی ایران مرتبط به فولاد خام است و در درصد  85همانظور که آمار نشان میدهد، تقریبا 

سالهای گذشته بیشترین حجم صادرات را محصولاتی از قبیل بیلت و اسلب داشته اند. در صورتیکه طبق گزارش و آمار 
ای درصد محصولات فولادی که در سال گذشته و سال های قبل از آن توسط دیگر کشوره 85مجمع جهانی فولاد، 

تولید کننده محصولات فولادی در بازارهای جهانی صادر شده است، محصولات فولادی نهایی با ارزش افزوده بالا بوده 
 .است

تاثیرگذاری تحریم ها در صادرات محصولات فولادی به نسبت تاثیرگذاری در سرمایه گذاری و تامین مالی در پروژه های 
یاز به محصولات نیمه نهایی در بازارهای جهانی موجب شده است که بسیاری فولادی کمتر بوده است. جذابیت قیمت و ن

 .از مشتریان خارجی علاقمند به خرید این محصولات در شرایط تحریم باشند
در حوزه واردات محصولات فولادی، به دلیل کاهش ذخایر ارزی کشور و همچنین سیاست های وزارت صمت درکاهش 

ی عمده ای از تولید کنندگان صنایع تبدیلی فولاد و مصرف کنندگان نهایی محصولات واردات موجب شده است که بخش
فولادی که مواد اولیه آنها محصولات فولادی است که یا در کشور تولید نمیشود یا ظرفیت تولید آنها کمتر از نیاز بازار 

فزایش هزینه های مالی برای دور است، با مشکل مواجه شوند. از سوی دیگر به دلیل کاهش ارزش ریال و همچنین ا
 .زدن تحریم ها، توجیه اقتصادی برای واردات برخی از محصولات فولادی مورد نیاز بازار داخل وجود ندارد

 حمل، لجستیک و بیمه -5
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در بخش حمل و لجستیک بین المللی، قیمت حمل محصولات فولادی از مبدا ایران یا به مقصد ایران بسیار افزایش 
ت و این یکی دیگر از تاثیرات تحریم ها در این حوزه می باشد. بسیاری از شرکتهای حمل بین المللی که حاضر یافته اس

به حمل محصولات فولادی برای خریداران یا فروشندگان ایرانی هستند از تحریم ها بعنوان فرصت استفاده میکنند و 
ین المللی، امکان استفاده از بیمه های معتبر بین المللی قیمت های حمل خود را افزایش میدهند. در زمینه بیمه های ب

 .برای پوشش ریسک مخصوصا در حمل دریایی وجود ندارد
 

 های واردات فلزات فولادیریسک

های زیر های اقتصادی داخلی، با چالشواردات فلزات فولادی به دلیل وابستگی به ارز خارجی و تأثیرپذیری از سیاست
 :مواجه است

 سانات نرخ ارزریسک نو

شود. این نوسانات هزینه واردات را به شدت افزایش داده تورم بالا باعث کاهش ارزش ریال و افزایش نوسانات نرخ ارز می
وابستگی واردکنندگان به ارزهای خارجی مانند دلار همچنین  .بینی کندو ممکن است قراردادهای تجاری را غیرقابل پیش

 .شودنهایی کالاها می یا یورو باعث افزایش هزینه

 های تأمین مالی بالاهزینه

یابد، که برای واردکنندگان فشار مالی ایجاد ها( افزایش میدر شرایط تورمی، هزینه تأمین مالی )مانند بهره واماز طرفی 
 .تخصیص ارز دولتی نیز معمولاً با تأخیر یا عدم قطعیت همراه است .کندمی

 های تجاری داخلیسیاست

هایی بر واردات فلزات فولادی های واردات را افزایش دهد یا محدودیتممکن است برای کنترل تراز تجاری، تعرفه دولت
 .تواند زمان و هزینه واردات را افزایش دهدقوانین متغیر و بروکراسی سنگین گمرکی می .اعمال کند

 افزایش قیمت نهایی در بازار داخلی

تواند قیمت نهایی محصولات فولادی در بازار داخلی را افزایش دهد و در های بالاتر میواردات فلزات فولادی با هزینه
 .نتیجه تقاضا کاهش یابد

 رقابت با تولید داخلی

های دولتی برخوردار شوند که جذابیت تولیدکنندگان داخلی ممکن است برای رقابت با محصولات وارداتی، از حمایت
 .دهدواردات را کاهش می

 

 ای صادرات فلزات فولادیهریسک

ها همراه است که ناشی از شرایط تورمی و ای از ریسکدر مقایسه با واردات، صادرات فلزات فولادی نیز با مجموعه
 :المللی استهای بینتحریم

 کاهش تقاضای جهانی

 .دهدیر قرار میدر صورت کاهش رشد اقتصادی جهانی، تقاضای فولاد ممکن است کاهش یابد، که صادرات را تحت تاث
باعث فشار بر صادرکنندگان ایرانی  تواندالمللی با کشورهایی مانند چین، هند و روسیه میرقابت شدید در بازارهای بین

 .شود

 هاهای ناشی از تحریمریسک
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بانکی و های محدودیتهمچنین  .توانند جریان انتقال ارز حاصل از صادرات را مختل کنندالمللی میهای بینتحریم
 .دهندالمللی هزینه صادرات را افزایش میونقل بینمشکلات حمل

 های تولید بالاهزینه

افزایش هزینه تولید  .شود، از جمله قیمت انرژی، مواد اولیه و نیروی کارهای تولید داخلی میتورم باعث افزایش هزینه
 .اهش دهدتواند مزیت رقابتی محصولات ایرانی را در بازارهای جهانی کمی

 وابستگی به بازارهای محدود

بسیاری از صادرات ایران به بازارهای خاصی مانند کشورهای منطقه )مانند عراق، افغانستان و کشورهای حاشیه خلیج 
 .تواند به کاهش صادرات منجر شودفارس( محدود است. هرگونه تغییر در روابط تجاری با این کشورها می

 هامشکلات در تثبیت قیمت

 .های صادراتی پایدار دشوار است، زیرا ارزش ریال به طور مداوم در حال کاهش استدر شرایط تورمی، تعیین قیمت
 

 های واردات و صادراتمقایسه کلی ریسک

 صادرات فلزات فولادی واردات فلزات فولادی هاریسک

 پذیریتولید و کاهش رقابتافزایش هزینه  ها به دلیل نوسانات ارزافزایش شدید هزینه تاثیر تورم

 کاهش تقاضای جهانی و رقابت شدید های بالاکاهش تقاضای داخلی به دلیل قیمت نوسانات بازار

 ونقلمحدودیت در انتقال ارز و حمل محدودیت در دسترسی به ارز و انتقال کالا هاها و محدودیتتحریم

 هاکاهش حمایت از صادرات یا تغییر ناگهانی سیاست وارداتهای ها و محدودیتافزایش تعرفه های دولتیسیاست

 

 نتیجه گیری

یکی از دلایل زمین گیر نشدن صنعت فولاد ایران، وجود منابع سنگ آهن، انرژی ارزان قیمت و موقعیت جغرافیای 
دی در صنعت مناسب می باشد، در غیر اینصورت، صنعت فولاد کشور با مشکلات بدتری مواجه میشد. گلوگاه های زیا

فولاد کشور در شرایط تحریم وجود دارد که در صورتیکه برای بعضی از این گلوگاه های فکر اساسی نشود و شرایط 
تحریم بر صنعت فولاد کشور کماکان ادامه یابد، در طول زمان با مشکلات بسیار زیادی مواجه خواهیم شد. بعنوان مثال، 

خود را به تولید داخلی الکترود گرافیتی اختصاص دهد. همانطور که در بالا وزارت صمت می باید یکی از اولویت های 
توضیح داده شد، بخش عمده ای از محصولات فولادی کشور که صادرات میشود، محصولات نیمه نهایی است که بهتر 

 .است این محصولات تبدیل به محصولات نهایی با ارزش افزوده بالاتر شود
ین استراتژی تولید نوع محصولات فولادی و صادرات آن محصولات نشود، به مرور زمان اگر مشکلات موجود در تبی

عملا تبدیل به تامین کننده مواد اولیه و محصولات نیمه نهایی برای تولید کنندگان فولاد در کشورهای دیگر میشویم که 
 .بر روی تولید محصولات نهایی با ارزش افزوده بالا تمرکز کرده اند

یگر و با توجه به حذف یارانه های انرژی در ماه ها و سالهای آینده، بسیاری از تولید کنندگان محصولات از سوی د
فولادی کشور با ضرر و زیان و افرایش قیمت تمام شده بسیار بالا مواجه خواهند شد که به مرور زمان مزیت رقابتی در 

مر موجب میشود به مرور زمان تبدیل به صادر کننده مواد صادرات محصولات نیمه نهایی را هم از دست میدهیم و این ا
اولیه )گندله و آهن اسفنجی( مورد نیاز تولید کننده گان محصولات فولادی در دیگر کشورها شویم. و عملا منابع سنگ 

کنندگان فولاد  آهن و انرژی کشور را صرف تولید مواد اولیه صنعت فولاد خواهیم کرد و این مواد اولیه را در اختیار تولید
 .در کشورهای دیگر قرار خواهیم داد که این یعنی خام فروشی و کسب حداقل سود در زنجیره ارزش صنعت فولاد
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یکی از پارامترهایی که میتواند تاثیر بسیار زیادی در اتفاق افتادن سناریو بالا داشته باشد، ادامه تحریم ها و افزایش هزینه 
عت فولاد کشور است که موجب میشود رقابت پذیری و توسعه پایدار صنعت فولاد کشور را های ناشی از تحریم ها بر صن

از بین ببرد. تمرکز بر روی گلوگاه های حیاتی صنعت فولاد مانند بهینه سازی در مصرف انرژی، تولید اقلام استراتژیک 
ه شرطی که از نظر کیفیت با نمونه های تاثیرگذار در صنعت فولاد، بومی سازی قطعات و تجهیزات حیانی صنعت فولاد )ب

 .نعت فولاد ایران را کاهش دهدص برا ها تحریم اثرگذاری از ناشی های ریسک میتواند …خارجی بتواند رقابت کند( و 
ای های عمدهدهد که هر دو بخش با چالشهای واردات و صادرات فلزات فولادی نشان میگیری از بررسی ریسکنتیجه
های واردات فولاد تحت تاثیر نوسانات شدید نرخ ارز و سیاست .هستند که ناشی از عوامل داخلی و خارجی استرو روبه

های واردات را افزایش داده و اقتصادی داخلی است. تورم بالا و وابستگی به ارزهای خارجی )مانند دلار و یورو( هزینه
کند. همچنین، شرایط سخت تأمین مالی در ها را تشدید میو هزینه پذیری قراردادهابینیعدم ثبات در نرخ ارز، عدم پیش

ها هستند. این عوامل موجب افزایش های وارداتی بالا و بروکراسی پیچیده دولتی از دیگر چالشوضعیت تورمی، تعرفه
 .شوندهای نهایی و کاهش تقاضا در بازار داخلی میهزینه

المللی قرار دارد. مانند کاهش تقاضای جهانی و رقابت شدید در بازارهای بینهایی صادرات فولاد نیز تحت تاثیر ریسک
های اضافی را به صادرکنندگان توانند جریان صادرات را مختل کنند و هزینهالمللی میهای بینعلاوه بر این، تحریم

ولادی ایران را در بازارهای پذیری محصولات فتواند رقابتهای تولید میتحمیل کنند. تورم داخلی و افزایش هزینه
ها در شرایط تورمی از جهانی کاهش دهد. همچنین وابستگی به بازارهای محدود و مشکلات مربوط به تثبیت قیمت

 .های عمده در صادرات استدیگر چالش

های با ریسکها و مشکلات مالی در نهایت، واردات و صادرات فلزات فولادی در ایران به دلیل نوسانات اقتصادی، تحریم
ها، کاهش تقاضا و تواند به افزایش هزینهها برای واردکنندگان و صادرکنندگان میفراوانی مواجه است. این ریسک

ها و بخش خصوصی بر ها، لازم است دولتهای تجاری منجر شود. برای کاهش این ریسکمحدود شدن فرصت
 .های اقتصادی هوشمند تمرکز کنندی صادراتی و توسعه سیاستمدیریت ریسک، بهبود شرایط تولید داخلی، تنوع بازارها

هایی کند. در این میان، صادرات ممکن است فرصتتر میتر و صادرات را پیچیدهتورم به طور کلی واردات را پرهزینه
عی جدی های تولید مانها و هزینهبرای کاهش اثرات تورم داخلی از طریق کسب درآمد ارزی ایجاد کند، اما تحریم

های بالایی همراه است. برای های دولتی، با ریسکهستند. واردات نیز به دلیل وابستگی به ارز و تغییرات سیاست
گذاران راهبردهای هوشمندانه و متنوعی اتخاذ کنند تا اثرات منفی موفقیت در این زمینه، لازم است بازرگانان و سیاست

 .تورم کاهش یابد
توان از چندین ردات و صادرات فلزات فولادی و بهبود شرایط تجارت این کالاها، میهای وابرای کاهش ریسک

توانند به واردکنندگان، صادرکنندگان و حتی دولت کمک استراتژی و پیشنهادات کاربردی استفاده کرد. این پیشنهادات می
 .کنند تا شرایط پایدارتر و سودآورتری را برای تجارت فولاد فراهم کنند

توانند از ابزارهای مالی مانند قراردادهای آتی یا فارکس اردکنندگان و صادرکنندگان می: یت نوسانات نرخ ارزمدیر

بینی کنند و کند تا نرخ ارز را در آینده پیشها کمک میبرای پوشش ریسک نوسانات ارز استفاده کنند. این ابزارها به آن
به جای وابستگی تنها به دلار یا یورو، استفاده از ارزهای دیگر یا  همچنین .های ناشی از نوسانات جلوگیری کننداز زیان

 .تواند به کاهش ریسک نوسانات ارزی کمک کندحتی ارزهای دیجیتال می
تر یا شرایط های بهره پایینتوانند با استفاده از اعتبار اسنادی با نرخواردکنندگان می: های تأمین مالیکاهش هزینه

توانند تر و شرایط بهتر، میهای سود پایینبرای دسترسی به نرخ .های مالی خود را کاهش دهنددت، هزینهپرداخت بلندم
 .المللی یا موسسات مالی همکاری کنند که تجربه کار با شرایط اقتصادی ایران را دارندهای بینبه بانک
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باید بر روی ارتقای تکنولوژی  دولت و بخش خصوصی: حمایت از تولید داخلی و کاهش وابستگی به واردات

تری را تولید کنند و وابستگی به واردات گذاری کنند تا بتوانند محصولات رقابتیتولید و بهبود کیفیت فولاد داخلی سرمایه
تواند به تحریک تر، میویژه فولادهای با کیفیت پایینهای حمایتی برای واردات فولاد، بهاعمال تعرفه .را کاهش دهند

 .ید داخلی و کاهش فشار بر بازار داخلی کمک کندتول

به جای وابستگی به بازارهای محدود مانند کشورهای همسایه، صادرکنندگان باید به : تنوع در بازارهای صادراتی

یافتن بازارهای جدید در  .دنبال گسترش بازارهای صادراتی خود به کشورهایی با تقاضای بالا و نیاز به فولاد باشند
 .ها بکاهدتواند از خطرات تحریمهای غیر تحریمی و برقراری روابط تجاری بلندمدت با این کشورها میکشور

ها، های بازار و تثبیت قیمتقطعیتکاهش عدم برای: هامذاکره برای قراردادهای بلندمدت و تثبیت قیمت

تعیین قیمت بر  .بت یا سقف قیمت منعقد کنندتوانند با مشتریان خارجی قراردادهای بلندمدت با قیمت ثاصادرکنندگان می
 .تواند باعث شفافیت بیشتر و کاهش ریسک تغییرات قیمت در شرایط تورمی شودهای جهانی فولاد میاساس شاخص

ونقل و لجستیک داخلی برای کاهش بهبود شبکه حمل: ونقل و لجستیک کارآمدهای حملایجاد زیرساخت

ها و افزایش تواند تأثیر زیادی بر کاهش هزینهدر فرآیند واردات و صادرات، میهای حمل و نقل و تسریع هزینه
ها، واردکنندگان و صادرکنندگان باید به های ناشی از تحریمها و ریسکبرای کاهش هزینه .پذیری داشته باشدرقابت

ای مدیریت لجستیک و ردیابی های نوین مانند بلاکچین برونقل جایگزین و استفاده از فناوریدنبال مسیرهای حمل
 .ها باشندمحموله

های صادراتی و های مالیاتی، یارانهتواند از طریق معافیتدولت می: المللیهای دولتی و بیناستفاده از حمایت

واردکنندگان و  .تسهیلات ویژه برای واردکنندگان و صادرکنندگان فولاد، به کاهش فشارهای مالی کمک کند
برداری کنند تا تجارت المللی بهرههای بینهای همکاری اقتصادی با سازمانها و پروژهتوانند از برنامهصادرکنندگان می

 .خارجی خود را تسهیل کنند

با توجه به رقابت شدید در بازار جهانی، نیاز به بهبود : برای بهبود کیفیت محصولات (R&D) تحقیق و توسعه

ابت با محصولات کشورهای پیشرفته وجود دارد. این امر از طریق نوآوری در کیفیت محصولات فولادی داخلی برای رق
 .تولید و بهبود تکنولوژی تولید میسر است

واردکنندگان و صادرکنندگان باید به طور مداوم شرایط بازار و روندهای اقتصادی جهانی  :پایش و تحلیل دقیق بازار

 .اتژیک بهتری بگیرندو داخلی را پایش کنند تا بتوانند تصمیمات استر

های توانند ریسکها و پیشنهادات کاربردی، واردکنندگان و صادرکنندگان فلزات فولادی میبا اتخاذ این استراتژی
های بازار، سودآوری خود را افزایش دهند. گیری از فرصتاقتصادی و تجاری خود را کاهش دهند و در عین حال با بهره

تواند به توسعه صنعت فولاد کشور دولت برای ایجاد شرایط مساعد اقتصادی و تجاری می تر باهمچنین، همکاری نزدیک
 .کمک کند
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