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 الف( مقدمه
  به  است؛  عالی  آموزش  جامعه،  اهداف  تحقق   برای   تربیت  و   تعلیم  مسئول  نظامهای   از  یکی
  به   بسته   کشور،   مقدّرات   و  است   امور   رأس  دانشگاه،   گفت  توانمی  آن   دربارۀ  که   ایگونه

 آموزش   مراکز  در واقع؛ امروزه(.  1392  پور،قاسم  و  پورقاسم  صالحی،)دانشگاههاست  وجود
این،.  دارند  عهده  بر  را  ارائۀ خدمات  و  پژوهش   آموزش،  اصلی  مأموریت  سه  عالی  با   بنابر 
  اقتصادی،   اجتماعی،  فرهنگی،  گوناگون   های عرصه  و  ابعاد  در   نهاد   این  مهم   جایگاه   به  توجه

  مذکور   کارکردهای   از  یک  هر  عملکرد  مطلوب   کیفیت  از   یافتن   اطمینان   ،...  و  علمی  سیاسی،
 انکارناپذیر   ضرورتی  انسانی،  و  مادی  هایسرمایه  هدررفت  از  جلوگیری  منظور  به

و  (.  164:  1393  پور،مهدویان  و  اکبری  محمدلو،)است دانشگاهها  این اساس،  مؤسسات  بر 
آموزشی، نقش اساسی و مهمی به منظور همکاری و مشارکت در ایجاد جهانی پایدارتر از  
و   دارند)فادوا  عهده  بر  توسعه  و  پژوهش  آموزش،  یعنی  خود؛  اصلی  کارکردهای  طریق 

که توجه و تقویت هویت  (. نکتۀ حائز اهمیت در این زمینه، این است  2010  1موشیزوکی، 
ای برخوردار است؛ زیرا منجر به دستاوردهای مثبت  اسلامی در دانشگاهها، از اهمیت ویژه 

خواهد شد. اولین دستاورد مثبت این است که دانشگاهها خودمعرّف و مبلّغ هویت اسلامی  
ساز خود عمل خواهند کرد. دومین دستاورد مثبت به ارتباط  شده و در راستای نقش فرهنگ

گردد. تقویت مبانی و ارزشهای اسلامی در دانشگاه، منجر  حوزۀ فرهنگ با نظام سیاسی برمی
شود. دستاورد مثبت سوم،  به تقویت نظام سیاسی کشور از طریق ایجاد پایگاه اجتماعی می

ماندگی فرهنگی جلوگیری کرده،  ساز خود، از عقبآن است که دانشگاهها با نقش فرهنگ
فراه  ابعاد  پویا، زمینۀ رشد جامعه را در سایر  قرار دادن آن در مسیری  سازند و در  م میبا 

نهایت، تقویت هویت اسلامی در دانشگاه، منجر به پرورش نیروی انسانی ارزشی، متخصص  
 (1390و متعهد خواهد شد.)تاجدوزیان و نوروززاده، 

در تلاش بوده است تا از یک سو، دانشگاهها را مستقل    گیری شکلنظام اسلامی از زمان  
و بومی سازد و عزّت و اقتدار دانشمندان را حفظ کند و از سوی دیگر، تأثیرگذاری آن بر 
ایرانی، از طریق   بر مبنای فرهنگ واقعی و اصیل اسلامی و  فرهنگ و روشهای زندگی را 

زا کند تا دانشگاهها در فرایند اجتماعی شدن، در خدمت تربیت  ابزارهای در اختیار، درون
جانبۀ  انسانهای سالم، ماهر، متخصص، توانمند و بومی شده باشند و برای توسعۀ پایدار و همه

کنند)فضل تلاش  اسلامیجامعه  و  حال  1390فر،  الهی  به  (.  بتوانند  دانشگاهها  اینکه  برای 
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رسالتهای خود جامۀ عمل بپوشانند، باید به دانشگاهی اسلامی تبدیل شوند. دانشگاه اسلامی،  
برترین   قرآنی،  و  فرهنگی  اسلامی،  متعالی  ارزشهای  همۀ  آن،  در  که  است  دانشگاهی 

نوآوریاندیشه ذهنی،  خلاقیتهای  علمی،  و  های  رفتار  در  فکری  تولیدات  و  علمی  های 
(.  1384شخصیّت دانشگاهیان به مثابه الگوهای مطلوب اجتماعی پدیدار شود)موسوی مقدم،  

می که  است  رویکردی  اسلامی،  دانشگاه  دیگر،  منظری  الگویی  از  ارائۀ  طریق  از  تواند 
و   دانشجویان  میان  در  اجتماعی  الزام  و  تعهد  روحیۀ  دمیدن  دین؛  و  علم  از  هماهنگ 

مسئولیت افزایش  برای  جهتپژوهشگران  درسهای پذیری؛  به    دهی  دانشگاهی  نظام  پنهان 
سوی ارزشهای متعالی دینی و ارتقای فرهنگ عمومی آنان؛ فضاسازی علمی مطلوب برای  
ارائۀ راهکارهای علمی به منظور فائق آمدن بر اختلافات؛ بازسازی تمدن اسلامی در پرتو  

تأثی  ارتقای فرهنگ دینی  دانشگاهیان در  فیزیکی  نظری و  با حضور  ر  توسعۀ علمی، همراه 
 (1381داشته باشد.)قمی، 

بنابر این، دانشگاهها باید برای تبدیل شدن به دانشگاه اسلامی، متناسب با مقتضیات درونی  
ای معنادار)مؤثر و مفید( به بازسازماندهی خویش بپردازند. این مهم  و محیطی خود، به گونه

تواند به بهترین نحو از طریق اتخاذ رویکرد پویای توسعۀ سازمانی در دانشگاهها محقق  می
بایستۀ   و  نقش شایسته  از طریق تحقق  بتواند  آنکه  از  پیش  شود. در واقع؛ دانشگاه اسلامی 

ای  زای کشور را موجب شود، ابتدا باید خود را به مدد راهبردهای توسعهخود، توسعۀ درون
به گونه مقتضیات  مناسب،  نیازها و  به  بتواند  به طوری که  تغییر و توسعه دهد؛  تواناساز  ای 

 (1394زاده و معینی، ل و آینده پاسخ راهبردی دهد.)ترکمحیط راهبردی حا
این مهم،   این راستا آن است که تحقق  اهمیت در  بررسی چالشهای  نکتۀ حائز  مستلزم 

متأثر از پدیده  بتواند توسعه در آن است تا در عرصۀ رقابت  ها و چالشهای آموزش عالی، 
شده توسط محقق برای یافتن  در جستجوی انجامعملکرد مناسبی داشته باشد. بدین منظور،  

، الگوهای چندی ارائه شده  چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی  الگوهایی در رابطه با بررسی
)قنبری  از منظر امام خمینی  لامیالگوی راهبردی تحقق دانشگاه اس توان به:  که از آن جمله می

(؛ 1392الگوی فرهنگی نظریۀ دانشگاه اسلامی بر پایۀ نظریۀ مبنایی)مهدی،  (؛  1395و منافی،  
دانش  شایستگی  الگوی  برای خدمتآموخت طراحی  اسلامی  دانشگاه  تأمین  گان  و  محوری 

ها و  رویکرد توصیفی به نشانه(؛  1391نیازهای جامعه)باقری کراچی، عباس پور و آقازاده،  
دانشگاه در  مدیریت  بودن  اسلامی  نجفی،  نمودهای  و  و  1391)رحمتی  الگوی  (  طراحی 

)فیض و  BSC گیری از مدل کارت امتیازی متوازنمفهومی ارزیابی دانشگاه اسلامی با بهره
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 اشاره کرد.( 1388شریفی، 
ها نشان داد که در الگوهای مذکور، سازوکارها، فرایندها و نوع ارتباط و  نتایج بررسی

اند و هر یک از  تعامل در سطوح مختلف مشخص نیست و به صورت روشمند عمل نکرده
شده به نوعی با محدودیتهایی مواجه بودند. بنابر این، وجود یک الگوی جامع  الگوهای ارائه

ناپذیر است. یکی از الگوهای مؤثر و کارامد در این  در این زمینه امری ضروری و اجتناب
تواند امکان پوشش و تبیین بیشتری در ارتباط با موضوع را فراهم آورد، منظومۀ  زمینه که می

اسلامی است.   برخی  پویای توسعۀ دانشگاه  بر  مبتنی  انجامالگوی مذکور  شده، پژوهشهای 
ای است که با  ( تدوین و معرفی شده است. این الگو به گونه1394زاده و معینی)توسط ترک

توسعه راهبردی، رویکردی  نگرشی  و  اتخاذ  تفکری سیستمی  تعاملی خویش  قلمرو  در  ای 
دانشگاه اسلامی را در سطوح و لایهمی مؤلفهکند و توسعۀ  بر  های  های مختلف و مشتمل 

  بایستمی  آنچه  زمینه  این   (. در1دهد)شکل  مرتبط، در قالب یک منظومۀ پویا مدّ نظر قرار می
نظر    ارائۀ   و  اسلامی  دانشگاه  چالشهای   و  موانع  شناسایی  که  است  این   گیرد،  قرار  مدّ 

  جهت   ای توسعه  اقدامات  به ،  کندمی  آماده  چالشها   رفع  برای  را   زمینه   مناسب،   راهکارهای
(  دانشگاهها  شدناسلامی)اسلامی  توسعۀ دانشگاه  به  دستیابی  را برای  لازم  آمادگی  و  دهدمی

  آموزش   مراکز  و  دانشگاهها  مسئولان  و  مدیران  که  است  ضروری  بنابر این،.  کندمی  فراهم
  راهکارهای   و   اسلامی  توسعۀ دانشگاه  چالشهای   چگونگی  و  چیستی   پیرامون  اطلاعاتی   به  عالی

توسعۀ    و  تحقق  زمینۀ  تا  باشند  داشته  دسترسی  اثربخش   سیستمی  نظام  یک  قالب  در  مناسب
بر    .آورند   فراهم  را  اسلامی  دانشگاه پژوهش  این  این اساس، تمرکز  چالشهای    شناساییبر 

 بوده است. با توجه به الگوی مذکور توسعۀ دانشگاه اسلامی 
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 ( 1394زاده و معینی،  )ترک : منظومۀ پویای توسعۀ دانشگاه اسلامی 1شکل 

 . پیشینۀ پژوهش 1
  مبتنی   حکمرانی   نظام  استقرار   عدم  ( در پژوهش خود با عنوان »دلایل1402همکاران)  و  پروین 

  کشور« به این نتیجه دست یافتند که دلایل   عالی  آموزش  نظام  در  اسلامی  دانشگاه  مبانی  بر
  کشور   عالی   آموزش  نظام  در   اسلامی   دانشگاه  مبانی  بر  مبتنی  حمکرانی   نظام   استقرار  عدم

  آموزش  نظام  در  اسلامی  دانشگاه  سند  بر  مبتنی  مدیریتی  الگوی  وجود  عدم  مقولۀ  ایران، پنج
  دانشگاه  های ویژگی  و  شاخصها   بر  مبتنی   مدیران  و  حکمرانان  تربیت   در   توجهی کم  عالی؛

  باور  عدم  عالی؛   آموزش  نظام  در   علمی   و  اسلامی   مدیریت  بر   سیاسی  مدیریت  غلبۀ   اسلامی؛ 
  مؤسسات   و   مراکز  دانشگاهها،  علوم،   وزارت  کارشناسی   و  علمی   بدنۀ   عمدۀ  همراهی  و

  نظام   رؤسای   و  مدیران  نبودن  ملتزم  و   اسلامی  دانشگاه  مدیریت  و  استقرار   در   عالی   آموزش
  دانشگاه  بر  مبتنی   مدیریت  خصوص   در  پاسخگویی  و  پذیریمسئولیت  به   کشور   عالی  آموزش
 است.   اسلامی

هاشمی)ترک و  توسعه1399زاده  به  خود  پژوهش  در    برای  چارچوبی  اعتباریابی  و  ( 
 چارچوبی مشتمل بر  ،در این پژوهش اسلامی پرداختند.    توسعۀ دانشگاه  چالشهای  شناسایی

فنی  و  اجرایی  نهادی،  سطح  شد:  مؤلفه  16و    سه  تدوین  ذیل  شرح  شامل  به  نهادی  سطح 
ومؤلفه راهبردی  نگرش  سیستمی،  »تفکر  توسعه های  و    مفهومی،ای،  رویکرد  ساختاری 

مؤلفهعملکردی شامل  اجرایی  سطح  راهبردی«؛  رهبری  »جهت،  رویکردهای  های  گیری، 
توسعه اقدامات  و  اصلی،  ویژه«  تأکیدات  و  مؤلفهای  شامل  فنی    - تشخیص»  هایسطح 

آن است که  باشد. نتایج حاکی از  « می، ارزشیابی و یادگیری اقدام،  یزیرطرح  ،گیریجهت
  شناسایی و تعیین چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی فراهم   برای  را   زمینه  توانداین چارچوب می

 آورد و به تولید دانش بومی کمک کند.
همکاران) و  »  ( 1399ابوالقاسمی  بررسی    و   چالشها  اسلامی؛  سازتمدن  دانشگاهدر 

  تمدنها  نگهدارندۀ  ستونهای  عنوان   به  امروز  راهکارها« به این نتایج دست یافتند که دانشگاهها
  محل  دانشگاه  دارند و  تأثیر  جامعه  مسائل  کلیۀ  بر  غیر مستقیم  و  مستقیم  آنها  شوند؛می  تلقی

راه   اسلامی   سازتمدن  دانشگاه   به  رسیدن  برای.  است  سازیتمدن  برای  علم   انباشت    و 
  سازتمدن  دانشگاه  خصوص  در   مشترک  فهمی  به  رسیدن  موجود،   چالشهای  از  رفتبرون 

  های آگاهی  بردن  بالا  اسلامی،  سازتمدن  دانشگاه  به  رسیدن  مسیر  بهترین  و  است  اسلامی
  ریزی،برنامه.  دانشگاههاست  حوزۀ  اندرکاراندست  تمامی  برای  معرفتی  و  قرآنی
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 طولی  فرایند  یک  در  لازم  زیرساختهای  تدارک  و  مناسب  راهبرد  تدوین   سیاستگذاری،
 و  نگرآینده  رویکردی  با  خدامحور،  غیر شعاری،  مستقل،  واقعی،   شده،  بندیزمان  مستمر،
  لوازم   از  عالی،  آموزش  مدیران  و  رهبران  شناخت  ارتقای  برای  کاربردی  آموزشهای  داشتن 
 .است  اسلامی  سازتمدن دانشگاه  تحقق

همکاران)ترک و  ارزیابی  (1398زاده  آموزشی    هایسیستم  شدناسلامی  چالشهای  به 
به  پرداختند. توسعۀ    چالشهای  بین   از  مدیران،  دیدگاه  از  آمده  دست  به  میانگینهای   با توجه 

 و  عملکردی  بعد  ای،توسعه  رویکرد  راهبردی،  نگرش  سیستمی،  تفکر  اسلامی؛  دانشگاه
  بعد  و   ایتوسعه  رویکرد  سیستمی،  تفکر   علمی؛   هیئت   اعضای  دید  از   و   عملی  گیریجهت

  چالش   عنوان  به  راهبردی  رهبری  و  یادگیری  ارزشیابی،  گیری،جهت  -تشخیص  عملکردی،
  بین  از   که   داد  نشان   نتایج  همچنین.  شدند  شناسایی   اسلامی   توسعۀ دانشگاه   جدّی   و  اساسی 
  ترینپایین   و  نهادی  سطح  به  متعلق  میانگین   بالاترین   اسلامی،  توسعۀ دانشگاه  چالشهای  سطوح

 .باشدمی فنی سطح به مربوط میانگین 
  یاددهنده   دانشگاهی  اسلامی؛  »دانشگاهپژوهشی با عنوان    (1398حیدرزاده)  الهی وفضل

  رهبران  کنونی،   تغییر  حال  در   دنیای  در  داد   نشان  هایافته  « انجام دادند.( چالشها  و  ضرورتها)
  یادگیری چرخۀ  اساس این . بگیرند یاد مداوم طور   به باید نیز خود   دهند،می یاد  که در حالی 

  جستجو  افراد  آموزش  در   را  خود   رسالت  رهبران  یاددهنده،  دانشگاههای  در.  است  شرافتمندانه 
  در .  است  کارکنان  توسعۀ  روش   بهترین   آموزش   معتقدند  و  دهندمی  آموزش  آنها  کنند.می

  و   اسلامی  دانشگاه  تکیۀ  به  توجه  با.  کنندمی  زندگی  ارزشها   با   رهبران  یاددهنده،  دانشگاه
  اسلامی   دانشگاه  یاددهندگی  تحقق  ارزشی،  رهبری  و  فرهنگ  بنیاد  دو  بر  یاددهنده  دانشگاه

 . نیست دسترس از دور
هفتخوانی) تحقیق  (  1396جعفری  مرجع؛ »در  اسلامی  دانشگاه  در  اسلامی  مدیریت 

آیت سازمانی حضرت  رهبری  بر  کنی درآمدی  مهدوی  که  « الله  یافت  نتیجه دست  این   به 
و  لیذموارد   اقدامها  هاییژگیاز  و  آیت   یرفتاری  راهبری  مدیریتی  در  کنی  مهدوی  الله 

دانشگاه اسلامی است: باور عمیق به ارزش تجربه و کسوت در سطوح سیاستگذاری و نظارت  
آموختگان جوان دانشگاه در سطح اجرا)مدیریت صف عالیه؛ پرورش و میدان دادن به دانش 

پذیری در کار در  ولیتئ یت و مسو ستاد(؛ الگوی تعاملی رفتارهای برخاسته از محبت؛ جدّ
نگری؛ ریزی و آیندهمحیط فعالیت دانشگاهی؛ برنامه   هاییژگیطبعی؛ توجه به وعین شوخ
ارتباطات رسمی،    یقانسانی؛ هدایت از طریق رهبری و انگیزش؛ هدایت از طر  یۀبسیج سرما



  55... یدانشگاه اسلام ۀتوسع یچالشها یبررس

 . گروهی و میان فردی؛ نظارت و کنترل
منافی) و  بررسی  1395قنبری  به  امام  (  منظر  از  اسلامی  دانشگاه  راهبردی تحقق  الگوی 

امام   دیدگاه  از  اسلامی  دانشگاه  تحقق  راهبردهای  تبیین  پژوهش  هدف  پرداختند.  خمینی 
ای، به ویژه از طریق تأمّل بر  خمینی است که به شیوۀ سندکاوی با استناد به مطالعات کتابخانه

پژوهش،    22مجموعۀ   از  حاصل  نتایج  به  توجه  با  است.  شده  انجام  امام  صحیفه  جلدی 
( ایجاد  1راهبردهای تحقق دانشگاه اسلامی با تأمل بر دیدگاههای حضرت امام عبارتند از:  

( به کارگیری مدیران متعهد  3مداری،  سازی و اخلاق( انسان2فضای سالم و عاری از فساد،  
( قطع  6( وحدت حوزه و دانشگاه،  5تخصص و متعهد،  ( تربیت نیروهای انسانی م4و ارزشی،  

کشور،   استقلال  و  بیگانگان  به  مسئولیت7وابستگی  کردن،  (  عمل  اسلامی  و  ( 8پذیری 
( تولید و استفاده از متون علمی مناسب و اسلامی،  9کارامدی و برقراری ارتباط با جامعه،  

 گیری توحیدی و معنوی محتوای علوم. ( جهت10
  دانشگاه   توسعۀ  برای  مفهومی  چارچوبی  پیشنهاد  به  (1394معینی)  و  زادهترک

  معرفی،   با  است  شده  شلات  مقاله  این   در  پرداختند.  (انتظامی  علوم  دانشگاه  پژوهینمونهاسلامی)

  با چارچوبی    ،از پژوهش در زمینۀ توسعۀ سازمانی دانشگاه  برآمده  الگوی  سه  تلفیق   و  کاربرد
منظومۀ توسعۀ دانشگاه  شود.  می تدوین و معرفی  لا عنوان منظومۀ پویای توسعۀ دانشگاه اس 

مند، راهبردی  در قالب یک نظام رفتاری اثربخش و در متن رویکردی نظام تواندمیمی لا اس
و یادگیرنده، به منظور تواناسازی دانشگاه، برای ایفای رسالت علمی و ملی خود در فضا و  

نظر قرار گیرد. در این بین، رهبری نقش مرکزی دارد. این چارچوب    می مدّلا فرهنگی اس
 .می قرار گیردلا مبنای عمل برای تبدیل دانشگاه علوم انتظامی به دانشگاهی اس  تواندمی

همکاران)مطهری و  و  1394نژاد  علل  بررسی  و  شناسایی  به  پژوهش  جدیدترین  در   )
  این اند. در  شدن دانشگاهها در بعد از انقلاب اسلامی پرداختهفرایندهای مانع روند اسلامی

گیری دانشگاه در جامعۀ ایران  نوشتار، مبتنی بر روش تبارشناسی، به مطالعۀ سیر تاریخی شکل
شدن  به موانع اسلامی  . با توجه به نتایج حاصلۀ مبتنی بر نگرش تبارشناسانهاستشده   مبادرت

اولین   شناسایی  انقلاب  صورتدانشگاهها،  در  نه  پدیده،  این  مطالعۀ  برای  صحیح  بندی 
فرهنگی، که در ورود تاریخی مدرنیته به گردونۀ ارزشهای دینی جامعۀ ایرانی مستقر است.  

اصلیت   بر بر  عارضی  ماهیتی  اسلامی،  دانشگاه  مسئلۀ  و طرح  فرهنگی  انقلاب  اساس،  این 
در   را  ایران  جامعۀ  فرهنگی  و  دینی  اصالت  به  بازگشتی  ماهیتی  بلکه  نشده،  تلقی  دانشگاه 

 دهد.مواجهه با عارضۀ مدرنیته، مورد توجه قرار می
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گرایی و حرکت در دانشگاه  »آرمان( در پژوهش خود با عنوان  1393زاده و امینی)قربانی
  که   ست گرایی و حرکت اکنند که یکی از عناصر اساسی دانشگاه، آرماناسلامی« بیان می

باطراوت    روحیۀ   مطلوب،  آیندۀ  به   امید  و  شوق :  از  عبارتند  اولویت  ترتیب  به   آن  هایزیرمقوله
 مقدس،  و  والاهدفگذاری    ،هاقله  طلبیدن  و  خواهیآرمان  ایمانی،   پرنشاط  انگیزۀ  و  انقلابی

  و  اپیشرفته  به   نبودن  قانع  آینده،   تغییر  امکان  به   باور  پیشرفت،  و  اصلاح  مصرّانۀ  خواستن
. نتیجۀ  کوچکحرکتهای    تأثیر  به   باور   مفید،  فراغت  و  تفریح  روان،   و  جسم   سلامت  ، هاداشته

که   است  آن  پژوهش،    نتایج   حصول  آن،  حقیقی  درک  بدون  دانشگاه  سازیاسلامیاین 
 برنده پیش   و  بخش تعالیو    زیبا و    جذّاب  حقیقتی،  اسلامی  دانشگاهسازد.  می  محتمل  را  عکس 

  اصلی   هایمؤلفه  از  آگاهیاند.  دریافتهنظرانهتنگ  و  محدودها  برخی  که  گونه  آن  نه؛  است
 . باشد گشاه را  سازیاسلامی اقدامات درتواند می اسلامی دانشگاه

 پیام دانشگاه شدناسلامی در استاد  نقش  شناسی( به آسیب1391و نادعلی)جمشیدی راد 
  ، دانشگاهها  شدناسلامی  در  اساتید  یرگذاریتأث  میزان  بررسی  پژوهش،  نور پرداختند. هدف

  پیام  دانشگاه  اساتید  آفرینینقش   امکان  شناسیآسیب  و  مطلوب  استاد  اسلامی  ی شاخصها  ارائۀ
  به   توجه  با  دانشگاه  این   کردن  اسلامی  در  اسلامی،  و  انسانی  علوم  اساتید  ویژه  به  نور،

  ی شاخصها  اسلام  مبین   دین   ها حاکی از آن است کهیافته.  است  آن  آموزشی  نظام  هاییژگیو
.  است  کرده  ارائه  استاد  برای  مهارتی  و  معرفتی  اخلاقی،  حوزۀ   سه  در  را  جامعی  و  دقیق
.  است  اساتید  عهدۀ  بر  دانشگاه  اجرایی   یاستهای س   و  اهداف  انداز،چشم  تهیۀ  در   وظیفه  ینترمهم

  نظام  باید  اساتید.  است  ایشان  عهده  بر  مستقیماً  نیز   دانشجو  تربیت  و  تعلیم   یتمأمور  همچنین 
  چنانچه .  کنند  پیاده   و  طراحی  اسلامی  یشاخصها  اساس  بر  را  دانشگاه  فرهنگی  و  آموزشی

  دانشگاه  شدناسلامی  مراحل  تمامی   باشد،  نداشته  کامل  انطباقشاخصها    با  شده  یاد  ینظامها
 شد.  خواهد  مواجه اختلال با

  اسلامی   مدیریت  توسعۀ  یچالشها  تحلیل  و  ( در پژوهش خود به شناسایی1388زاده)ترک
  سیستم   یک  اسلامی به عنوان  مدیریت  تحقق  و  نظام توسعه  پرداخت. در این پژوهش، رویکرد

  و   مفهومی، ساختاری  بعد  سه   از   متشکل   سیستمی   خرد، مستلزم  تا   کلان   سطوح  رفتاری، در
مناسب،   رهبری یک  با و راهبردی  رویکرد  یک متن  در  توانندمی ابعاد  این . است عملکردی

اسلامی،    مدیریت  توسعۀ   برای  اقدام  رفتاری، مبنای  هایسیستم  توسعۀ  سیستمی  الگوی  مثابه   به
 .گیرند قرار آن وضعیت ارزیابی نیز و آن مدیریت
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 شناسی ب( روش
حاضر،   اعضای   و  مدیران  شامل  کنندگان،مشارکت  است.  کیفی  موردی   مطالعۀ   پژوهش 

 موضوع  با  رابطه  در  نظری  /عقیدتی  گرایش   با  و  تجربه  با  نظر،صاحب  و  خبره  علمی  هیئت
  تخصص )معیار  نوع  از  هدفمند گیرینمونه  روش  از  استفاده  با   که  بودند  دانشگاه  شدناسلامی

  شامل  کیفی،  هایداده  آوریجمع  ابزار.  شدند  انتخاب  هایافته  اشباع  لحاظ  با  و(  تجربه  و
. بودند(  نفر  20)پژوهش   موضوع  حوزۀ  در   کلیدی  دهندگانآگاهی  با  ساختمندنیمه  مصاحبۀ

که بود  صورت  بدین  کار  انجام  دانشگاه  پویای  منظومۀ  الگوی   اساس  بر  فرایند    توسعۀ 
  توسط   شدهتدوین   تفصیلی  چارچوب  مبنای  بر   و (  1394،  معینی  و  زادهترک) اسلامی

  چالشهای  شد و به مطالعه و بررسی  داده  قرار  مبنا  هامؤلفه(،  چاپ  زیر)هاشمی  و  زادهترک
با استفاده  از مصاحبه  های به دست آمده  در نهایت، داده  .شد پرداخته  اسلامی   توسعۀ دانشگاه

 ها، تجزیه و تحلیل شدند. تحلیل مضمون و استخراج مقولهروش   از
و هماهنگی  از  بعد  پژوهش،  این  اجرای  با  مجوزاخذ   برای  پژوهشگر  لازم،  های 

هماهنگیمشارکت از  پس  و  کرد  برقرار  ارتباط  نظر  مدّ  دانشگاه،  کنندگان  در  لازم  های 
دقیقه انجام داد. برای   40تا  20های خود را با مدیران و اعضای هیئت علمی به مدتمصاحبه

ها ضبط شدند. در طول مصاحبه، از  کنندگان، مصاحبهاین کار با کسب اجازه از مشارکت
نظرات  مشارکت پرسیده شد و  بررسی  با موضوع مورد  ارتباط  باز«در  »پرسشهای  کنندگان 

ها تا رسیدن به حد اشباع  تک افراد دریافت و ثبت و ضبط شد. گفتنی است که مصاحبهتک
  با  مصاحبه   نیز  و   مرتبط  پژوهشی  سوابق  و  نظری  مبانی   مطالعۀ  با   در نهایت  نظری ادامه یافت.

  راهکارهای   و  سازوکارها،  عوامل  و  علل،  هامؤلفه،  ابعاد  کیفی  تبیین   و  تحلیل  به،  اننظرصاحب
 است. شده پرداخته اسلامی  توسعۀ دانشگاه  چالشهای  بر غلبه

 
 های پژوهش ج( یافته

 . بررسی چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی در قلمرو دانشگاههای استان فارس 1

توسعۀ    پویای  منظومۀ  الگوی  بر اساس  چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی،  ه منظور شناساییب
  توسط   شدهتدوین   تفصیلی  چارچوب  مبنای   بر  و(  1394،  معینی  و  زادهترک)اسلامی  دانشگاه

ها را مبنا قرار داده و با مطالعه مبانی نظری و سوابق  مؤلفه(،  چاپ  زیر) هاشمی  و  زادهترک
ها، علل و  نظران، به تحلیل و تبیین کیفی ابعاد، مؤلفهپژوهشی مرتبط و نیز مصاحبه با صاحب

شده   پرداخته  اسلامی  دانشگاه  توسعۀ  چالشهای  بر  غلبه  راهکارهای  و  سازوکارها  عوامل، 
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 است.
کلی   طور  به  ادامه    راهکارهای   و   اثرگذاری   سازوکارهای  بروز،   علل   شناسی، نوع در 

 (1)جدول 1بیان شده است.  اسلامی   دانشگاه   توسعۀ   چالشهای   بر   غلبه 

شناسی، علل بروز، سازوکارهای اثرگذاری و راهکارهای غلبه بر چالشهای توسعۀ  : نوع 1جدول 
 دانشگاه اسلامی 

 راهکارها  اثرگذار   سازوکارهای  بروز   علل  شاخص  چالش  سطح

ی 
هاد

ن
 

تفکر 
 سیستمی 

ارتباطات متقابل؛ بازخورد؛  
گرایی؛ پویایی؛  کل 

 سازی مفهومی مدل 

 ارتباطات به توجه عدم
  سازمانی؛ نبود متقابل
مند؛ نظام و  جامع سیستم
  و  روشن اندازچشم نداشتن

 بین مشخص؛ ناهمسویی 
سازمانی؛  اهداف و  عملکرد

  همکاری و  مشارکت
 ضعیف 

  در نظمی بی  و  اختلال
اقدامات؛   و  فعالیتها
  و  درک در اختلال

اهداف؛  تحقق
  مشارکت و  همکاری

  قدرت ضعیف؛ عدم
 و  پیچیدگی  درک

  در تغییرات؛ ضعف
بازخورد؛  و  نظارت

  درک در اختلال
 عناصر بین روابط
محیطی؛   و  درونی 

 و  جامع تصور نداشتن
 و  سیستم از کلی 

  اهداف؛ کاهش
 افزاییهم

 

نگرش  
 راهبردی 

انداز  محوری؛ چشم آینده
سیستمی؛ هماهنگی پویا؛ 

نگری؛ تمرکز بر  جانبههمه 
تحقق اهداف در محیط 

 رقابتی

 و  شرایط به توجه عدم
  توجه محیطی؛ عدم الزامات
  نگری،جانبههمه  به

 به دستیابی  در هماهنگی 
 شناسایی   اهداف؛ عدم

 سازمانی  قابلیتهای صحیح

  و  درک در اختلال
  عدماهداف؛  تحقق

  و  موانع دقیق تشخیص
 مقابلۀ چالشها؛ نبود

  چالشهای با جدّی
  هماهنگی  موجود؛ نبود

 فعالیتهای در پویایی  و 
  بعدیسازمانی؛ تک

 

 
  به منظور رعایت ایجاز از ذکر مستندات مربوط به مطالب مصاحبه و مراحل مرتبط با تحلیل مضمون به صورت جزء  .1

 است. به جزء خودداری شده 
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 راهکارها  اثرگذار   سازوکارهای  بروز   علل  شاخص  چالش  سطح
 تصمیمات بودن؛ اتخاذ

  نشدن نامناسب؛ همگام 
محیطی؛   تغییرات با

  ناصحیح ارزیابی 
  عناصر و  عوامل

  محیطی؛ روزمرگی 
  عملکردها؛ نامناسب

  و  ریزیبرنامه بودن
سازماندهی؛  

 نامطلوب نگریآینده

رویکرد 
 ایتوسعه 

پذیری مستمر؛  تحول
توانمندسازی سازمانی؛ 

خودنوسازی؛ پاسخگویی به 
 ایمحیط؛ نگرش برنامه

 اجرای در مشارکت نبود
  تحول؛ نداشتن هایبرنامه
 مناسب؛ نبود ریزیبرنامه

  با تصمیمات همسویی 
متغیّر محیطی؛   شرایط

 رویکرد به توجهی کم
 یک به عنوان ایتوسعه 
  ای؛ ضعف زمینه  عامل

نگری؛ آینده  و  نگریکل 
 روزمرّگی وجود

  صحیح شناسایی  عدم
بیرون؛  و  درون محیط
  به صحیح  توجه عدم

  ضعفهای و  توانایی 
  خود؛ روزمرگی 

  عملکردها؛ همگام
 تغییرات با نشدن

  بودن محیطی؛ نامناسب
  و  ریزیبرنامه

 سازماندهی؛ نداشتن
 نگری آینده

 

بعد 
 مفهومی 

  مفهوم و ماهیت کلی 
اسلامی؛ هدفهای   دانشگاه

ای دانشگاه  غایی و واسطه
  تمرکز، اسلامی؛ حوزۀ

  فعالیتهای توسعۀ قلمرو 
اسلامی؛  دانشگاه سازمانی 

 سازمانی  توسعۀ رویکردهای
اسلامی؛ ارزشهای   دانشگاه

  توسعۀ اساسی و کارکردی
اسلامی؛  دانشگاه سازمانی 

  دانشگاه توسعۀ ملاحظات

نداشتن توافق نظر جمعی از  
چیستی و چگونگی مفاهیم؛ 

عدم آشنایی با اهداف  
 توسعۀ دانشگاه اسلامی 

 برای مناسب زمینه نبود
  عملکرداهداف؛  تحقق

 نامناسب؛ ساختار
سازمانی؛  نامناسب
 تحقق در اختلال
سازمانی؛  اهداف

 مشترک پندارۀ نداشتن
 اهداف خصوص در

سازی دانشگاه  مفهوم
 اسلامی 
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 راهکارها  اثرگذار   سازوکارهای  بروز   علل  شاخص  چالش  سطح
  اسلامی؛ ضرورتهای

 در سازمانی  توسعۀ اثربخشی 
  اسلامی؛ ملاحظات دانشگاه

 در سازمانی  توسعۀ اثربخشی 
 اسلامی  دانشگاه

بعد 
 ساختاری 

  راهبردی؛ طرح گیریجهت 
 فرهنگی سازمانی؛ بستر

  راهبردی گیریجهت نبود
مناسب؛  و  روشن راهبرد و 

 دقیق نبودن مشخص
 و  هامشی  خط ، مأموریتها
سازمان؛   کلی  اهداف

نامناسب؛  سازمانی  ساختار
 مناسب ارزیابی  سیستم نبود

 فعالیتها سنجش برای

 تحقق در اختلال
 و  واحدها در اهداف
  مختلف؛ عدم بخشهای
  و  فعالیتها بین همسویی 

 اهداف و  اقدامات
 سازمانی؛ ناهماهنگی 

 و  هاگیری جهت بین
  سازمانی  سازوکارهای

 اسلامی  فرهنگ با

  سرمایۀ  توسعۀ و  تأمین
  و  متخصص انسانی 

  متعه؛ بازساختاردهی 
عالی؛  آموزش نظام

  در صحیح تبلیغات
 مباحث حوزۀ

  عقیدتی؛ همکاری 
دانشگاه؛  و  حوزه

  و  جلسات تشکیل
  هایکرسی 

  در آزاداندیشی 
 دانشگاهها 

بعد 
 عملکردی 

فعالیتهای مرکزی؛ اقدامات  
ساز و پشتیبان؛ زمینه

 ملاحظات عملکردی 

ناهمسویی؛   یا فقدان
 و  اهداف اندازها،چشم

رهبری؛   عملکرد؛ ضعف
نامناسب؛  سازمانی  فضای

 مدیریت نبودن مشارکتی 
 کفایت  دانشگاهها؛ عدم در

  مناسب ارزیابی  و  کنترل
  عملکردها؛ ضعف و  فعالیتها

 سالاری شایسته

مبهم بودن اهداف 
سازمانی؛ ناهمراستایی  

فعالیتها و اقدامات  
اثربخش در راستای  

 تحقق اهداف

 

 
رهبری  
 راهبردی 

فعالیت در محیط رقابتی؛  
انداز  تفکر راهبردی؛ چشم 

راهبردی؛ تحلیل محیط  
راهبردی؛ ارتباطات 

گیری  راهبردی؛ تصمیم 
راهبردی؛ مدیریت محیط 

 نامناسب و   ناکافی  ارزیابی 
 محیط دقیق تحلیل در

  بیرونی؛ نداشتن  و  درونی 
نگری؛ آینده رویکرد

 لازم زمینۀ و  انگیزه نداشتن
 جمعی؛ نبود همکاری برای

 نامناسب ارزیابی 
  محیطی؛ عدم عوامل

  هایپیچیدگی  به توجه
  سازمانی؛ نداشتن

 منابع بر تمرکز
 بینش سازمانی؛ ضعف

 رهبری راهبردی 
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تعاملی؛ سازواری؛ 

گیری جهت  -تشخیص
 راهبردی 

  ایجاد برای لازم ظرفیت
  در ضعف تغییر؛ وجود

 و  دقیق هایگیریتصمیم 
 ایجاد در راهبردی؛ ضعف

 و   بخشی درون ارتباطات
 بخشیبرون

دوراندیشی؛   و 
 بین ناسازگاری

 و  هاگیریجهت 
 با سازمانی  سیاستهای
 تحولات و  تغییرات

  با محیطی؛ ناسازگاری
  تحولات و   تغییرات

 سازمانی 

یی
جرا

ا
 

گیجهت 
 ری عملی 

توسعه و توانمندسازی؛  
مدیریت دانش؛ توسعه و 
تکامل فرایندها؛ توسعۀ  

انسانی؛ مدیریت  سرمایۀ 
 وریبهره

عدم تأکید جدیّ بر تربیت 
 نیروی انسانی متخصص

توجه به   عدم
  روزرسانی به

 و  سازوکارها
 مختلف فرایندهای

 آموزشی،)دانشگاه
(  پژوهشی  و  سازمانی 

 و  تحقق راستای در
  توسعۀ دانشگاه

اسلامی؛ برخورد 
شعاری با موضوع عدم  
تحقق توسعۀ دانشگاه  

 اسلامی 

 

رویکردها
 ی اصلی 

مبتنی بر ارزش)مدیریت  
ارزش(؛ سیستمی؛ راهبردی؛  

محوری؛ محیط
 محوری؛ یادگیریپژوهش

  عناصر تمامی  به توجه عدم
  به توجه سازمانی؛ عدم

 محیطی شرایط

نداشتن دید جامع و 
 مند به امورنظام
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اقدامات 
 ایتوسعه 

گیری؛ جهت  -تشخیص
ریزی وری؛ طرحبهره

مشارکت  راهبردی؛ جلب 
عمومی؛ تغییر ساختار 

انداز  سازمانی؛ توسعۀ چشم 
مشترک؛ ارزیابی کیفیت  

عملکرد؛ انگیزش؛ آموزش  
و بهسازی سرمایۀ انسانی؛ 
تعاملات ویژه با محیط؛ 

سازی مشترک؛  مفهوم
بازخوردگیری؛ توسعۀ  

های پشتیبان؛  زیرسیستم
سازی؛ بهسازی جوّ  تیم

سازمانی؛ توانمندسازی افراد  
و گروهها؛ بهسازی مدیریت 

و رهبری؛ توسعۀ فرهنگ  
 سازمانی 

  مشارکت عدم جلب
  هیئت  اعضای همه عمومی 

 و  کارکنان، علمی 
  توسعه جهت در دانشجویان

اسلامی؛  دانشگاه تحقق و 
  عدم توجه به بازسازماندهی 

 دانشگاه سازمانی  ساختار
  و  الزامات با متناسب
 تحقق و  توسعه ایجابات
 اسلامی؛ نداشتن دانشگاه
 از مشترک اندازچشم

 دانشگاه)آینده دانشگاه
 (اسلامی 

وجود اختلال در 
اجرای کارکردهای  
 مدیریتی و اجرایی

 

تأکیدهای  
 ویژه 

حمایت رهبری دانشگاه؛  
باور به تغییر مستمر برای نیل 

گرایی؛ کار به موفقیت؛ عمل 
سازی مشترک  تیمی؛ مفهوم

اندرکاران از ماهیت  دست 
قوّتهای درونی کار؛ اتکا به 

دانشگاه؛ حمایت و مسئولیت 
مستقیم مدیریت ارشد 
دانشگاه برای توسعۀ  

سازمانی؛ مهارتهای رهبری  
دانشگاه برای پیشبرد توسعۀ  
سازمانی؛ نوآوری و بهبود  

 مستمر

  ارتباطات و  تعاملات
 و  ضعیف؛ بررسی  گروهی 

  محیط ضعیف تحلیل
  بیرونی؛ تأکید  و  درونی 
 گراییکیفیت بر کمتر

مشارکت  و  حمایت
 از مدیریت ضعیف

توسعۀ   تلاشهای
 اسلامی  دانشگاه
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نی
ف

 

  -تشخیص
گیجهت 

 ری

پویش، کاوش و بازنمایی و  
تحلیل مستمر شرایط حال و 

آیندۀ محیط و سیستم 
آموزش عالی و تحلیل 
سیستمی آن؛ درک و  

بینی شرایط حال و  پیش
آینده؛ کسب بینشهای جدید  

در زمینۀ تشخیص صحیح 
موقعیت؛ تصویرسازی آیندۀ  

 مطلوب

  عوامل دقیق شناخت عدم
  تشخیص محیطی؛ عدم

  و  استقرار در نیازها صحیح
 اسلامی  توسعۀ دانشگاه

عدم تشخیص صحیح  
مشکلات سازمانی؛ 
ارزیابی نامطلوب 

 محیط سازمانی

 

 ریزیطرح

مند؛ تحقق خلاقانه و نظام
انداز، مأموریت، چشم

اهداف و راهبردها؛ بررسی و 
تحلیل محیط درونی و  

بیرونی؛ اتخاذ موضع و مسیر  
  راهبردی؛ تعیین اقدامات

 بهبود منظور اثربخش به
  تواناسازی و  وضعیت مستمر

اسلامی؛   دانشگاه راهبردی
 های منسجمتدوین برنامه

 و  جامع نگرش ضعف
ها؛ ریزیطرح در مندنظام

 هماهنگی   و  تناسب عدم
  شرایط و  هابرنامه بین

  بین همخوانی  محیطی؛ نبود
  اقدامات؛ فراهم و  فعالیتها

  شرایط و  زمینه نبودن
 استقرار راستای در مناسب

 اسلامی  توسعۀ دانشگاه و 

 نامطلوب ارزیابی 
 بیرون و  درون محیط

  اندازچشم سازمان؛ نبود
 وجود مشترک؛ عدم 

 منسجم؛ توجه برنامۀ
 تدوین به صرف

 راهبردها و  هابرنامه

ریزی؛ بهسازی  برنامه
توسعۀ برنامۀ یا 

درسی)بازنگری 
 محتوا( 

 اقدام

پشتیبانی مناسب اقدامات  
مرتبط با توسعۀ دانشگاه  

اسلامی؛ تناسب و کیفیت  
اقدامات معمول؛ تناسب  

مکانی اقدامات؛   -زمانی 
بسترسازی فرهنگی،  

ساختاری و انگیزش برای 
سازی دانشگاه  نهادینه

اسلامی؛ تأمین منابع لازم  
برای اقدام؛ مشخص بودن 

مسئولیت مراجع مختلف در  
ای؛ قبال اقدامات توسعه 

اقدامات؛  بودن نامطلوب
  معیارهای و  ملاکها نارسایی 
 تحقق راستای در اقدام

 اهداف

نبودن سیستم مناسب  
عدم  ؛ ارزیابی عملکرد

تعریف شاخصهای  
مناسب ارزیابی  

 عملکرد
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روشنی و کفایت شاخصها و 

معیارهای اقدام؛ کیفیت  
 اجرای اقدامات 

 ارزشیابی

  و  فنی  کارایی  درجۀ بررسی 
  هایتصمیم عملی  قابلیتهای

  میزان شده؛ بررسی  اتخاذ
 و  رسالتها با هاتصمیم تطابق

 شرایط و  دانشگاه ارزشهای
آن؛ قضاوت در رابطه   واقعی 

با ارزش و اهمیت برنامه؛ 
  و  مشروعیت میزان بررسی 

 اتخاذ هایتصمیم مقبولیت
 شده؛ شناسایی تأثیرات برنامه

 موانع صحیح تشخیص  عدم
  مسیر در مشکلات و 

 اهداف؛ نداشتن به دستیابی 
  در صحیح ارزیابی  سیستم

 محیط صحیح شناسایی 

عدم شناسایی مطلوب  
نقاط قوّت و ضعف  
درونی و تهدیدها و 
فرصتهای پیش روی  

  برنامۀ توسعه؛ عدم
  بین سازگاری و  تطابق

  عملکرد و  اهداف
  نبودن روز سازمانی؛ به

 و  هامشی  خط
سازمانی؛  سیاستهای

 کافی  آگاهی  نداشتن
 اثربخشی  خصوص در

  شدۀ اخذ تصمیمات
 ارائۀ قبلی؛ عدم
  مناسب راهکارهای

 مشکلات  رفع برای

 

 یادگیری 
تفسیر اطلاعات؛ کسب  

دانش؛ توسعۀ دانش؛ کاربرد 
 دانش؛ بهبود شایستگی 

  و   دانش نبودن روز به
 کسب در اطلاعات؛ ناتوانی 

  جدید؛ عدم اطلاعات
  جهت در کوتاهی  و  تلاش

 سریع انطباق عدم
 و  تغییر با سازمان

  محیطی؛ نبود تحولات
سازمانی؛   انسجام

 نظارت و ارزیابی
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 بومی؛ عدم دانش تولید
 اطلاعات از صحیح استفادۀ

 جدید

غیر  گیریتصمیم 
  به توجه علمی؛ عدم

 و  اقتضائات
محیطی؛  محدودیتهای

بومی؛  دانش نداشتن
 رقبا  از ماندگی عقب

 
 گیری نتیجهد( بحث و 

  علمی  هیئت  اعضای  و  مدیران  دیدگاه  از   اسلامی   توسعۀ دانشگاه   چالشهای   در این پژوهش،
این  که  شناسایی و بررسی شد. نتایج حاکی از آن بود    فارس،  استان  دانشگاههای  قلمرو  در

 باشند. می 2به شرح جدول مؤلفه 16و  چالشها مشتمل بر سه سطح نهادی، اجرایی و فنی 

 : سطوح چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی از دیدگاه مدیران و اعضای هیئت علمی 2 جدول

 چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی 
 فنی اجرایی نهادی 

 سیستمی  تفکر
 راهبردی  نگرش
 ایتوسعه  رویکرد

 مفهومی  بعد
 ساختاری  بعد
 عملکردی  بعد

 راهبردی  رهبری

 عملی  گیریجهت 
 اصلی  رویکردهای

 ایتوسعه  اقدامات
 ویژه تأکیدهای

 گیریجهت  -تشخیص
 ریزیطرح

 اقدام
 ارزشیابی
 یادگیری

شده در مسیر تحقق و توسعۀ دانشگاه اسلامی، هریک  حال با توجه به چالشهای شناسایی
شده به واسطۀ یک سازوکار در مسیر تحقق و توسعۀ دانشگاه اسلامی  از چالشهای شناسایی

می ایجاد  که  اختلال  بهتر  میکند  درک  ضمن  تا  شوند  شناسایی  سازوکارها  این  بایست 
چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی، برای حل و رفع آنها، اقدامات مناسب صورت گیرد. بر  

دهندگان کلیدی، سازوکارهای ایجاد هر چالش شناسایی  این اساس، در مصاحبه با آگاهی
 ارائه شده است.  3شده مطابق با جدولشد که در ادامه سازوکارهای شناسایی

ها : نظرات مدیران و اعضای هیئت علمی در رابطه با سازوکار چالش هر یک از مؤلفه 3جدول 
 در تحقق و توسعۀ دانشگاه اسلامی
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 سازوکار چالش  چالشها 

 تفکر سیستمی 

نظمی در فعالیتها و اقدامات، اختلال در درک و تحقق اهداف، همکاری و  اختلال و بی 
و تغییرات، ضعف در نظارت و بازخورد،   قدرت درک پیچیدگی مشارکت ضعیف، عدم 

اختلال در درک روابط بین عناصر درونی و محیطی، نداشتن تصور جامع و کلی از 
 افزاییسیستم و اهداف، کاهش هم 

 نگرش راهبردی 

اختلال در درک و تحقق اهداف، عدم تشخیص دقیق موانع و چالشها، نبود مقابله جدّی  
بعدی بودن، با چالشهای موجود، نبود هماهنگی و پویایی در فعالیتهای سازمانی، تک

اتخاذ تصمیمات نامناسب، همگام نشدن با تغییرات محیطی، ارزیابی ناصحیح عوامل و 
ریزی و سازماندهی، عناصر محیطی، روزمرّگی عملکردها، نامناسب بودن برنامه

 نگری نامطلوبآینده

نبود زمینه مناسب برای تحقق اهداف، عملکرد نامناسب، ساختار نامناسب سازمانی،   بعد مفهومی 
 اختلال در تحقق اهداف سازمانی، نداشتن پندارۀ مشترک در خصوص اهداف

 بعد ساختاری 
واحدها و بخشهای مختلط، عدم همسویی بین فعالیتها و اختلال در تحقق اهداف در 

ها و سازوکارهای سازمانی با  گیریاقدامات و اهداف سازمانی، ناهماهنگی بین جهت
 فرهنگ اسلامی 

 مبهم بودن اهداف سازمانی  بعد عملکردی

گیری  جهت
 عملی

 غلبۀ فضای شعاری بر مدیریت دانشگاهی و آموزش عالی کشور 

رویکردهای  
 اصلی

 مند به امورنداشتن دید جامع و نظام

اقدامات 
 ای توسعه

 وجود اختلال در اجرای کارکردهای مدیریتی و اجرایی

اندرکاران، عدم تجربه ضعف زیربنایی مفهومی توسعۀ دانشگاه اسلامی در میان دست  تأکیدهای ویژه
 عملی و اقدام در خصوص توسعۀ دانشگاه اسلامی 

- تشخیص 
 گیری جهت

 عدم تشخیص صحیح مشکلات سازمانی، ارزیابی نامطلوب محیط سازمانی

انداز مشترک، عدم وجود ارزیابی نامطلوب محیط درون و بیرون سازمان، نبود چشم ریزیطرح
 ها و راهبردها برنامۀ منسجم، توجه صرف به تدوین برنامه

 عدم تعریف شاخصهای مناسب ارزیابی عملکرد، نبودن سیستم مناسب ارزیابی عملکرد اقدام

عدم شناسایی مطلوب نقاط قوت و ضعف درونی و تهدیدها و فرصتهای پیش روی  ارزشیابی 
برنامۀ توسعه، عدم تطابق و سازگاری بین اهداف و عملکرد سازمانی، به روز نبودن خط 
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 سازوکار چالش  چالشها 
در خصوص اثربخشی تصمیمات   کافی  آگاهی ها و سیاستهای سازمانی، نداشتن مشی 

 مشکلات برای رفع  مناسب راهکارهای ۀارائ، عدم قبلی  ۀاخذ شد

 یادگیری
گیری  ی، نبود انسجام سازمانی، تصمیممحیط  و تحولات انطباق سریع سازمان با تغییر عدم

غیر علمی، عدم توجه به اقتضائات و محدودیتهای محیطی، نداشتن دانش بومی، 
 ماندگی از رقبا عقب

 رهبری راهبردی 

های سازمانی، نداشتن تمرکز بر عوامل محیطی، عدم توجه به پیچیدگی  نامناسب ارزیابی 
ها و گیریجهت ، عدم ناسازگاری بین بینش و دوراندیشی منابع سازمانی، ضعف 

تغییرات و تحولات محیطی، ناسازگاری با تغییرات و تحولات   سیاستهای سازمانی با
 سازمانی 

با توجه به مطالب ذکرشده، چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی و سازوکارهای عمل آنها  
است که   این  راستا،  این  در  اهمیت  حائز  نکتۀ  دانشگاهی شناسایی شدند.  توسعۀ  زمینه  در 

تواند ضمن کمک به مقابله با چالشها، به رفع بهتر  شناسایی علل بروز هر یک از چالشها، می
آنها نیز کمک کند. بر این اساس، در این پژوهش علل بروز هر یک از چالشها بررسی شد  

 ارائه شده است.  4بندی آن در جدول که جمع

 شدهعلل بروز چالشهای شناسایی : نظرات مدیران و اعضای هیئت علمی در رابطه با 4جدول 

 انواع چالشها  علل بروز

اندازها، اهداف و عملکرد؛ ضعف رهبری؛ فضای سازمانی  فقدان یا ناهمسویی چشم
دانشگاهها؛ عدم   نبودن مدیریت در  ارزیابی  نامناسب؛ مشارکتی  و  کفایت کنترل 

 سالاری مناسب فعالیتها و عملکردها؛ ضعف شایسته
 بعد عملکردی 

 ریزی مناسب؛ نداشتن برنامههای تحولمشارکت در اجرای برنامهنبود 
ای به  توجهی به رویکرد توسعه نبود همسویی تصمیمات با شرایط متغیرّمحیطی؛ کم ایرویکرد توسعه 

 نگری؛ وجود روزمرّگینگری و آینده ای؛ ضعف کل زمینه عنوان یک عامل 
نظام  و  جامع  سیستم  نبود  سازمانی؛  متقابل  ارتباطات  به  توجه  نداشتن عدم  مند؛ 

انداز روشن و مشخص؛ ناهمسویی بین عملکرد و اهداف سازمانی؛ مشارکت  چشم
 و همکاری ضعیف 

 تفکر سیستمی 

نگری، هماهنگی در جانبهمحیطی؛ عدم توجه به همه عدم توجه به شرایط و الزامات  
 دستیابی به اهداف؛ عدم شناسایی صحیح قابلیتهای سازمانی 

 نگرش راهبردی 

 گیری عملی جهت  عدم تأکید جدیّ بر تربیت نیروی انسانی متخصص 
و   راهبردی  گیری  جهت  مناسب  راهبردنبود  و  دقیق ؛  روشن  نبودن  مشخص 

مشی أم خط  و  موریتها،  سازمانها  کلی  نامناس؛  اهداف  سازمانی  نبود ب؛  ساختار 
 اسیستم ارزیابی مناسب برای سنجش فعالیته

 بعد ساختاری 
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 انواع چالشها  علل بروز

 رویکردهای اصلی  محوریعدم توجه به تمامی عناصر سازمانی؛ محیط
و   درونی  محیط  ضعیف  تحلیل  و  بررسی  ضعیف؛  ارتباطات گروهی  و  تعاملات 

 گراییکیفیت بیرونی؛ تأکید کمتر بر 
 تأکیدهای ویژه

عدم شناخت دقیق عوامل محیطی؛ عدم تشخیص صحیح  نیازها در استقرار و توسعۀ  
 دانشگاه اسلامی 

 گیریجهت -تشخیص

نظام  و  جامع  نگرش  طرحضعف  در  بین ریزیمند  هماهنگی  و  تناسب  عدم  ها؛ 
ها و شرایط محیطی؛ نبود همخوانی بین فعالیتها و اقدامات؛ فراهم نبودن زمینه برنامه

 و شرایط مناسب در راستای استقرار و توسعۀ دانشگاه اسلامی 
 ریزیطرح

 اقدام نامطلوب بودن اقدامات؛ نارسایی ملاکها و معیارهای اقدام در راستای تحق اهداف 
عدم تشخیص صحیح موانع و مشکلات در مسیر دستیابی به اهداف؛ نداشتن سیستم 

 شناسایی صحیح محیطارزیابی صحیح در 
 ارزشیابی

روز نبودن دانش و اطلاعات؛ ناتوانی در کسب اطلاعات جدید؛ عدم تلاش و به
 کوتاهی در تولید دانش بومی؛ عدم استفاده صحیح از اطلاعات جدید 

 یادگیری

ارزیابی ناکافی و نامناسب در تحلیل دقیق محیط درونی و بیرونی؛ نداشتن رویکرد 
نگری؛ نداشتن انگیزه و زمینۀ لازم برای همکاری جمعی؛ نبود ظرفیت لازم  آینده

های دقیق و راهبردی؛ ضعف در گیریبرای ایجاد تغییر؛ وجود ضعف در تصمیم
 بخشی بخشی و برونایجاد ارتباطات درون

 رهبری راهبردی 

  اسلامی و  ساز تمدن  دانشگاه  به   دستیابی  برای  ،(1399)همکاران و  ابوالقاسمی اعتقاد بنا به
  دانشگاه   این  دربارۀ   مشترک  فهمی   به  رسیدن  موجود،  چالشهای  از  رفتبرون  گام  نخستین

  تمامی  معرفتی  و  قرآنی  هایآگاهی  افزایش  هدف،  این  تحقق  برای  راهکار   بهترین .  است
  راهبرد تدوین سیاستگذاری، ریزی،برنامه. آیدمی شمار  به دانشگاهها  حوزۀ اندرکاران دست

  مستقل   واقعی،   شده،بندیزمان  مستمر،  فرایندی  در   لازم  زیرساختهای  سازیفراهم  و  مناسب
شعاری،  و   برای   کاربردی  آموزشهای   همچنین   نگر،آینده  و  خدامحور  رویکردی  با   غیر 

  اسلامی  سازتمدن دانشگاه  تحقق الزامات از عالی، آموزش مدیران  و رهبران شناخت ارتقای
  با   را  اسلامی  دانشگاه  تحقق  راهبردهای(  1395)منافی  و  همچنین در این زمینه، قنبری  .است
  از   عاری  و  سالم  فضای  ایجاد(  1:  کنندمی  بیان  ذیل  شرح  به  امام   حضرت  دیدگاههای  بر  تأمل

  تربیت(  4  ارزشی،  و  متعهد  مدیران  به کارگیری(  3  مداری،اخلاق  و  سازیانسان (  2  فساد،
  بیگانگان   به  وابستگی  قطع(  6  دانشگاه،  و  حوزه  وحدت(  5  متعهد،  و  متخصص  انسانی  نیروهای

  ارتباط  برقراری  و  کارامدی(  8  اسلامی،  اصول  به  عمل  و  پذیریمسئولیت(  7  کشور،  استقلال  و
  و   توحیدی  گیریجهت(  10  اسلامی،  و  مناسب  علمی  متون  از  استفاده  و  تولید(  9  جامعه،  با
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  این   به  خود  پژوهش   در(  1391)نادعلی  و  جمشیدی راد  این،  بر  علوم. علاوه  محتوای  معنوی
  اسلامی  شاخصهای  اساس  بر   را  دانشگاه  فرهنگی  و  آموزشی   نظام  باید  اساتید  که   رسیدند  نتیجه 

  شاخصها  این   با  فرهنگی  و  آموزشی  نظامهای  که  صورتی  در.  کنند  سازیپیاده  و  طراحی
 .شد خواهد مواجه  اختلال با دانشگاه شدناسلامی مراحل تمامی باشند، نداشته کامل انطباق

مطالعه یافته این  همکاران)  پروین  تحقیقات  هاییافته  با  های    و   زادهترک   ؛(1402و 
 و  زادهترک  و(  1398)حیدرزاده و  الهیفضل  ؛(1398)زاده و همکارانترک  ؛(1399)هاشمی

 .دارد همخوانی( 1394)معینی
کلی   طور  اسلامیبه  فرایند  که  است  و  گفتنی  فراز  از  گذر  وجود  با  دانشگاهها  شدن 

نشیبهای فراوان، هم از حیث نظری و تحلیلی و هم به لحاظ علمی، هنوز با پرسشهای بسیاری  
روست. لذا شناسایی عوامل تأثیرگذار در استقرار دانشگاه اسلامی، امری مهم و ضروری روبه

کننده برای عملی  است که بر این اساس، اتخاذ تدابیر و راهکارهای مناسب، مؤثر و تضمین 
به   دسترسی  پژوهش،  از  بخش  این  در  اصلی  دغدغۀ  است.  اهمیت  حائز  بسیار  آن  شدن 
راهکارهای عملی برای تحقق دانشگاه اسلامی است که در ادامه به آن پرداخته شده است.  

دهندگان کلیدی در رابطه  یهای به عمل آمده در خصوص نظرات آگاه در واقع؛ در مصاحبه
بندی  با راهکارهای غلبه بر چالشهای توسعۀ دانشگاه اسلامی، مطالبی ارائه شده است که جمع

 آن به شرح شکل ذیل است. 
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: راهکارهای غلبه بر تحقق و توسعۀ دانشگاه اسلامی از دیدگاه اعضای هیئت علمی و  5شکل 

 مدیران 

بایست مدّ نظر قرار گیرد، این است که شناسایی موانع و چالشهای  در این زمینه آنچه می
می آماده  چالشها  رفع  برای  را  زمینه  مناسب،  راهکارهای  ارائۀ  و  اسلامی  به  دانشگاه  کند، 

توسعه میاقدامات  جهت  دانشگاه  ای  توسعۀ  به  دستیابی  برای  لازم  آمادگی  و  دهد 
میاسلامی)اسلامی فراهم  را  دانشگاهها(  این،کند.  شدن  و   که  است  ضروری  بنابر  مدیران 

ی  چالشهاچیستی و چگونگی    پیرامون   اطلاعاتی  و مراکز آموزش عالی به  دانشگاهها  مسئولان
اثربخش دسترسی    سیستمی  نظام  یک  قالب  توسعۀ دانشگاه اسلامی و راهکارهای مناسب در

 اسلامی را فراهم آورند. داشته باشند تا زمینۀ تحقق و توسعۀ دانشگاه  
  

راهکارهای غلبه بر 

چالشهای توسعه 

دانشگاه اسلامی

تامین و توسعه سرمایه 

انسانی متخصص و 

متعهد

بازساختاردهی نظام 

آموزش عالی

برنامه ریزی

نظارت و کنترل

رهبری راهبردی

تبلیغات صحیح در 

حوزه مباحث عقیدتی

همکاری حوزه و 

دانشگاه

تشکیل جلسات و 

کرسی های آزاد 

هااندیشی در دانشگاه

بهسازی یا توسعه 

بازنگری )برنامه درسی

(محتوا

مفهوم سازی دانشگاه 

اسلامی
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 منابع 

محمود؛ − و  الهیفضل  اللهسیف  ابوالقاسمی،   »دانشگاه(.  1399)جوانبخش  مرجان  قمشی 

 .71 :(3)29 ، شمعرفت .راهکارها« و چالشها اسلامی؛ سازتمدن 

 نظام استقرار عدم »دلایل(. 1402)پورو هدا نجف  گیگلو احسان؛ شهرام مهرآور پروین، −

  مطالعات   .کشور«  عالی  آموزش  نظام  در  اسلامی  دانشگاه  مبانی  بر  مبتنی  حکمرانی
 . 99-122 :(97)27 ، شاسلامی دانشگاه  در معرفتی

 شورای   کثرت  عین  در  وحدت  »استراتژی  .(1390)نوروززاده   رضا  و   حمید،  تاجدوزیان −

  و   دانشگاه ؛  87  نامهپژوهش  .دانشگاهها«  فرهنگی  مصوبات  در  فرهنگی  انقلاب  عالی
 راهبردی.  تحقیقات پژوهشکده : تهران .(2)فرهنگی مسائل

  یک   اسلامی؛  مدیریت  توسعۀ  چالشهای  تحلیل  و  »شناسایی(.  1388)جعفر  زاده،ترک −

 . 131-146 :19 ش  ،یاس راهبرد. سیستمی« الگوی

  برای   مفهومی  چارچوبی  »پیشنهاد (.  1394)شهرکی  معینی  هاجر  و  جعفر،  زاده ترک −

 سازمانی   توسعۀ.  «(انتظامی  علوم  دانشگاه  پژوهینمونه )اسلامی  دانشگاه  توسعۀ
 . 113-143 :53دورۀ دوازدهم، ش  ،پلیس

 چارچوبی  اعتباریابی  و   »توسعه(.  1399)اردکانی  جواد هاشمی  سید  و  جعفر  زاده،ترک −

،  آموزشی  مدیریت  در  نو  رهیافتی.  اسلامی«  توسعۀ دانشگاه  چالشهای  شناسایی  برای

 . 295-316 :(42)11 ش

 »ارزیابی(.  1398)اله مرزوقی و جعفر جهانیرحمت  سید جواد هاشمی،  جعفر؛  زاده،ترک −

  و   آموزشگاهی  یادگیری  در  پژوهش.  آموزشی«  هایسیستم   شدناسلامی  چالشهای
 .79-91 :(1)7 ، شمجازی

  مرجع؛   اسلامی   دانشگاه  در  اسلامی  »مدیریت(.  1396)نادر  هفتخوانی،   جعفری −

  مدیریت   اندیشۀ .  کنی«  مهدوی   اللهآیت  حضرت  سازمانی   رهبری  بر  درآمدی
 .5-48 : (2)11 ، شراهبردی

نادعلیروح  و  محمدصادق  راد،  جمشیدی −  در   استاد   نقش  شناسی»آسیب (.  1391)اله 

 . 271-288 :51 ش  ،نور  پیام دانشگاه  . شدن«اسلامی
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  نمودهای   و  هانشانه   به  توصیفی  »رویکرد (.  1391)فاطمه نجفی  و  محمدحسین،  رحمتی −

 :4  ش  اول،  سال  ،اسلامی  دانشگاه   در  مدیریت.  دانشگاه«  در  مدیریت  بودن  اسلامی

632-619 . 

و سیف  الهی،فضل − حیدرزاده   اله   دانشگاهی   اسلامی؛  »دانشگاه(.  1398)معرفت 

 . 69-81 :(28)262 ، شمعرفت. «( چالشها  و ضرورتها)یاددهنده

 دانشگاه  در  حرکت  و  گرایی»آرمان (.  1393)امینیمحمد    و  اللهوجه  زاده،قربانی −

 . 59 ش ،اسلامی دانشگاه  در معرفتی مطالعات. اسلامی«

ش  .  اسلامی  دانشگاه .  دینی«  فرهنگ  ارتقای  در  دانشگاه  »نقش(.  1381)محسن،  قمی −

14: 211-201 . 
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 .3ش   نوزدهم،  ، سالاسلامی دانشگاه  در معرفتی مطالعات .ریزی«برنامه  و
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