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گذاری  های مدیریت و خط مشی بررسی محتوایی رساله 

 1فرهنگی 

 2امیر اعظمی 

 چکیده 

فرهنگی در کشور انجام شده که    گذاریخط مشی ی متعددی در حوزۀ مدیریت و  هارساله تاکنون    هدف:
اساس، پژوهش   نیبر همی متفاوت به این موضوع مهم بپردازند.  اهیزاو اند تا از  هرکدام از آنها سعی داشته 

به   گذاری فرهنگی خط مشی مدیریت و    ۀشده در حوزانجام  یهارسالهحاضر سعی کرد تا با بررسی محتوایی 
پژوهش حاضر از نوع تحقیقات   روش:ارائه دهد.    هارسالهی این  هاافته روش فراترکیب، تحلیلی جامع از ی

با مرور کلیۀ  اتوسعه  و  با موضوع پژوهش در  هارسالهی است  ی  ها رشته ی منتخب که  دانشگاهها ی مرتبط 
تعداد  اندداشتهرا    مرتبط عنوانرساله    50،  بهره  به  با  و  انتخاب  پژوهش،  روش  نمونۀ  از  برداری 

باروسو  ی سندلوسک  یامرحله  هفت  فراترکیب)رویکرد است.  و  شده  انجام  محتوایی  بررسی  و یافته(  ها 
اساس  نتایج: انجام  بر  استخراجتحلیل  اصلی  مقولات  مشی شده،  خط  اجرای  بستر  شامل  ، فرهنگی   شده 
ی فرهنگی در  هامؤلفهگذاری فرهنگی،  گذاری فرهنگی، اصول مفهومی در خط مشی های خط مشی چالش

گذاری  خط مشی گذاری فرهنگی و در نهایت، کاربردهای  گذاری فرهنگی، الگوهای خط مشی خط مشی 
 باشند.فرهنگی می 

 گذاری فرهنگی، فراترکیب.گذاری، خط مشی فرهنگ، خط مشی واژگان کلیدی: 
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این  بخشها. در  1 از  پژوهش  یهاداده برخی  از    ،مقالهیی  و    تیریمد  ۀشده در حوزانجام  ی هارساله»فراترکیب    یطرح 
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 الف( مقدمه 
.  (2024  2)آدیلازاردا و همکاران، و ارتباطات در یک جمعیت انسانی است   1شناخت   رسوب    ،فرهنگ
توانند افراد را به  می  ی اجتماع  ۀ مذهب و طبق ی چون  عوامل  و  ت ی از ملبا استفاده  اغلب    انمحقق 

قابل  یفرهنگها ش  یافراد  .کنند  میتقس  زی ن  ییشناسا  کاملًا  به  مع  یهاوهی که    شت ی مختلف 
م ایمتک ا  ی فرهنگها  توانندیند،  دیکنند  جادی متفاوت  و  فرهنگ،  (2016  3اولیویرا،)یاتس   .

.  استشده و سبکهای زندگی مشترک بین اعضای یک جامعه  تهای آموختهای از سنّمجموعه
  ( ها و ابزار، خانهورآلاتیمانند لباس، ز)های فیزیکی خاص گروه مربوطهویژگی  ،فرهنگها

اش . در حقیقت؛  دهندرا در خود جای می مفاهیم    اندنمادین   یای عناصر فرهنگی شامل  که 
های  راهی برای سازگاری و بقای فرد در محیط  ۀدهندنشان  ،فرهنگ   .دهندیانتزاعی را نشان م

است مشاهده حال  ن ی ا  با  ؛ خاص  مداوم  طور  به  فرهنگی  تغییرات  و  پویاست  فرهنگ   ،
 ( 2023 4)روسلی و همکاران، .شودمی

جوهرۀ مدیریت دانست؛ به این دلیل که مدیریت در ایفای نقش    توانیمگیری را  تصمیم
نمایان  تصمیم مدیریت  هنر  و  علم  آن،  واسطۀ  به  و  یافته  عینی  تجسمّ  .  دشویمگیری 
میتصمیم را  سازمانها،  گیری  نهادها،  تمامی  در  بزرگ    مؤسسات توان  و  ریز  شرکتهای  و 

  .(1395یی، رزایحاجی ملام)شودمشاهده کرد که در هر مورد، مصالحی متناسب در نظر گرفته می
تصمیم که  اهمیت  بدانجاست  تا  نظامگیری  نظاممنسجم    یفقدان  خصوص  و  در  مند 

  مدیریت  ۀدر عرصملموسی    بروز پیامدهایتواند به  میسازی فرهنگی  گیری و تصمیمتصمیم
رهنگی  در گردش کار فنظمی  بیاز  مقطعی نیست و معمولاً  د. این پیامدها  منجر شوکشور  

و   ا جامعه  نظامهای  وابستهسایر  سنگ  جتماعی  تا  آن  مسیر  به  در  کار  اندازی  تقسیم  نظام 
  ی فرهنگ   5است ی س   .(1392)پورعزت و همکاران،  تواند استمرار داشته باشدمیاجتماعی و فرهنگی  

به اصول    ی،فرهنگ   است ی از س  ی شناخت جامعه  ری تعب است و  از راهبردها و اقدامات دولت    یبخش
و    اشاره دارد  یدر امور فرهنگ  ینهاد اجتماع   عالحاکم بر نوع ف  یات ی عمل   یو راهبردها  یکل
سیاستگذاری و    (س یتأس  یسالها   یتا تمام  یری گشکل  یاز ابتدا)رانیا  یاسلام   یجمهور  در

یحیایی،  )بیات و  .اعلام شده است  یرسم  یتهایاولواز    یفرهنگ   ۀو توسع   یتعال  یبرا  یزیربرنامه

2022) 
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توجه به نقش معیارهای   شود، ثمرۀاز آن یاد میمطلوب   گذاریآنچه با عنوان خط مشی
با وجود  . البته باید این مهم را مدّ نظر داشت که  های دینی و اعتقادی استو آموزه  اخلاقی

باشتراکات بیش(  و  جامعه)کم  هر  فرهنگ  فرهنگها،  و    ،ین  لذا مستقل  مختص  و  بوده 
خاص خود را نیز دارد. با لحاظ تعریف شورای عالی انقلاب فرهنگی)مرجع  سازوکارهای  

گیرندۀ کلان فرهنگی در جمهوری اسلامی ایران( از واژۀ خط مشی فرهنگی  رسمی و تصمیم
با محیط خود رابطۀ دوسویه دارد؛    گذارییا همان سیاست فرهنگی، باید گفت که خط مشی

پذیرد؛ لذا در مطالعه  می  ریز آن تأث ا  گذار است و همتأثیر  دبر محیط اطراف خویعنی هم  
)انصاری و همکاران،  یاد کرد.ری مستقل یا وابسته  متغیّتوان از آن به عنوان  روی خط مشی می

1400) 
ی)مستقیم و غیر مستقیم( به مقولۀ فرهنگ  نوع   بهدر دنیای امروز که موضوعات جامعه  

  به و فرهنگ و نیز  گذاریخط مشی، علم و هنر برقراری تعامل و تبادل میان  باشندیممرتبط 
ی  ارشته نیبی نیاز اساسی و نوع  به در عرصۀ فرهنگ،  خط مشیی مدیریت و اتخاذ  ری کارگ

است که   خط مشیاز نظام  ی بخش خط مشی،   ۀحوز. (1398)رمضانی و همکاران، تبدیل شده است
خط مشی    یهاحوزه  یفرهنگ  پایۀبر    است؛ که برخیشده    یسازمانده   یحول مسائل اساس

  ی هانهیگز  ،کرده  فیعنوان مشکلات تعر  را به   ی خاص  طیسازمانها شرا  یکنند. وقتیتمرکز م
م توسعه  را  مشی  تصم  دهندیخط  سازمانها  رندی گیم  میو  داشته    گرید  یبا کدام  سروکار 

  2)مولر و همکاران، و تفاوت فرهنگی  (1991  1)بورستین، یفرهنگ   یهاهینظر  ری تأث  شدت تحت  باشند، به 

 گیرند.قرار می (2009
ی از نوعی زاویۀ  ری گبهره،  گذاری فرهنگیخط مشیی اصلی در حوزۀ  ها دغدغهیکی از  

ر منظور  اهبردی  دید  اهرمیبه  نقاط  و  گلوگاهها  تا    یافتن  بتوان    آن  بر  هیتک  بااست  نقاط 
مؤلفهلازم  همگرایی   دیگر  در  نیز  را  فرهنگ  وجود  های  مشیزیآورد؛  به  گذاری  را خط 
با  برنامهکاربردی امور و  ارزیابی    نیز  و  ی درست فرهنگی، اجراصحیح   مسائل های مرتبط 

نهادنقشی برجسته را در  توانند  فرهنگی می ارزشهای سازندۀ فرهنگی در    کردننهیایجاد و 
 ( 1401)رستخیز، کنند.ایفا کشور 

پس از پیروزی انقلاب اسلامی در ایران، در کنار مقولۀ ماهیت فرهنگی انقلاب اسلامی،  
مقولۀ جدیدی با عنوان توسعۀ فرهنگی نیز از طریق تشکیل سازمانهای مربوطه مورد توجه  

و   ارقام  و  آمار  از  اما جدای  گرفت.  آنچه  گزارشهاقرار  فرهنگی،  فضای    وضوح  بهی  در 
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فرهنگی جامعه قابل رؤیت و تأمل است، عدم کارامدی لازم و برجستۀ سازمانها و نهادهای  
می مربوطه  امور  متولی  و  فرهنگی  گزارش  بطن  در  حوزۀ  پژوهشهاباشد.  در  که  مرتبط  ی 

سازمانهای   مدیریتی  و  عملکردی  ضعف  ردپای  شده،  انجام  کشور  فرهنگی  فعالیتهای 
، موضوع  ن ی ا  ؛ بنابر(1396زاده و همکاران،  )قربانیدیآیمفرهنگی، بیشتر از عوامل دیگر به چشم  

مشی روی  خط  فرهنگ  و  است  مهم  فرهنگی  مشیگذاری  بسزایی    ری تأث  گذاریخط 
 ( 1969 1)آنتون، دارد.

دل   در  نهفته  و  نشده  بیان  موارد  سایر  و  یادشده  مربوطه؛  پژوهشهاو    گزارشهاموارد  ی 
فرایند   نامطلوب  جایگاه  از  مشیحکایت  فرهنگ خط  دارد.  یگذاری  کشور  این    در  در 

نشدن در مقولۀ    روزبهی و  کارکمتوان هم جامعۀ دانشگاهی را به دلیل  ی و ضعف، میکارکم
مشی هم   گذاریخط  و  دانست  مقصر  ایران  اسلامی  جامعۀ  بستر  شرایط  لحاظ  با  فرهنگی 
از منابع و امکانات    دیشا  و  د یباکه    چنان آنفرهنگی جامعه را که    گذاریخط مشیمتولیان  

سطح   ارتقای  برای  اختیار  مشیدر  در    گذاریخط  کشور  در  مختلف  بخشها فرهنگی  ی 
خط  توان رد پای  می  ش ی وبکم. با بررسی نیازها، مشکلات و مسائل جامعه، اندنکردهحمایت  

ی  گذاری فرهنگ خط مشیفرهنگی را دید؛ این بدان معناست که صرف انجام    گذاریمشی
بلکه در  یستن مطلوبی    حل  راه  تنها  نه،  مندچارچوب  ری غ سنّتی و    اقی س  و   سبکبه   بیشتر  ؛ 

 اوضاع نیز شده است.  بدتر شدنموارد، باعث 
مشی مقولۀ خط  به  پرداختن  بیانگر ضرورت  یادشده  دیدی  مطالب  با  فرهنگی  گذاری 

نظام و  گسترده  با  علمی،  بتوان  طریق  این  از  تا  است  روشهای  ری گبهرهمند  از  یکی  از  ی 
.  افتی  دست  خصوص  ن یا  دربه دیدی جامع و شفاف از وضعیت فعلی    فرامطالعه)فراترکیب(،

همین سبب، در این پژوهش سعی بر آن است تا با استفاده از رویکرد فراترکیب، تحلیلی    به
شده در سطوح عالی تحصیلات تکمیلی و در حوزۀ  انجام  های و رساله  هانامهانیپاجامع از  

فرایند خط    شدن  بهتر با هدف برداشتن قدمی در راستای    ،نیا  ؛ بنابرارائه شود  مطالعه   مورد
هدایت بهتر پژوهشهایی    منظور  بهیر مناسب  یک مس  کردن  روشن گذاری فرهنگی و نیز  مشی

مسئلۀ اصلی پژوهش حاضر، یافتن  که در آینده، پژوهشگران این حوزه انجام خواهند داد؛  
ر  شده دی انجامهارسالههای کلان  است که: حوزه  سؤالمفید و عملکردی برای این    پاسخ
 چیست؟  گذاری فرهنگیمدیریت و خط مشی ۀحوز
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 . مبانی نظری 1

 یک( فرهنگ 

م با    یادیز  یمعان  تواندیفرهنگ  ما  باشد.  روشهاواژۀ  داشته  به  از    یشماریب   ی»فرهنگ« 
  یی روشها  ؛دنشویگذاشته م  شیاز مردم به نما  یکه توسط گروه خاص  م ی کنیاشاره م  یزندگ

نسل از  نسل د  ی که  م  گری به  از د  شوند یمنتقل  و  کنندیم  زیمتما  گرانیو آن گروه را  )یاتس 

در    و  یچندوجه   ،فرهنگ.  (2016اولیویرا،  دی مختلف  افراد  برای  مختلف  چیزهای  معنای  به 
کاربرد فرهنگ عبارتند    برخی از معانی متعدد و اغلب به طور ضمنی   است؛   زمانهای مختلف 

بین افراد با    ی« فرد  ن یعاملات ب؛ »ت، موسیقی و عادات غذاییرمانند هن ی«،  فرهنگ   راثی م»:  زا
مختلف)پیشینه در یک جلسه  مانندهای  ادب(  یا  روشهای صحبت  »  هنجارهای  روشهای  و 
گروه  « زندگی سایر  از  را  آنها  که  مردم  از  میگروهی  متمایز  توصیفهای    همچنین  کند.ها 
ها  آن را الگوی ایده  (1972)مثال، پارسونز  ؛ برایشناختی متنوعی از فرهنگ وجود داردجامعه

کند مردم چگونه باید رفتار کنند، اما که به طور انتزاعی مشخص می  کردهو اصولی توصیف  
د. عملًا مؤثر باش  ،خواهنددهند که نسبت به آنچه مردم میاین کار را به روشهایی انجام می

های بیشتر به  . پیچیدگیاندسطح بالا و سختبرای توضیح دادن، بسیار  با این حال، اینها نیز  
 در موقعیت قرار دارد. هر فرد و گروهی  آیند که مصداق فرهنگ لزوماًاین دلیل به وجود می

ای، مذهبی،  های سیاسی، حرفهد که بر اساس وابستگیندر تقاطع فرهنگهای متعددی قرار دار
شوند و این فرهنگها بر اساس موقعیت،  تعریف می هایشانوابستگیای، طبقاتی و سایر منطقه

 ( 2024)آدیلازاردا و همکاران، .گیرندخلاف گروه)های دیگر( مورد استناد قرار می معمولاً بر
از معانی به اشتراک گذاشته شده توسط افراد در    یامجموعه  به عنوانتوان  فرهنگ را می
که فرهنگ اساساً    کندین تعریف کرد. این تعریف بر این واقعیت تأکید ممکان و زمان معیّ 

استانداردهای مشترکی را برای درک، ارزیابی، تعامل و    هزیرا مجموع   ؛شناختی استروان
ارائه می نادعمل  معنای  به  این  نهادهای    گرفتن ده یدهد.  و  مادی  نقشهای حیاتی مصنوعات 

از طریق  اجتماعی در شکل آنها  تأثیرات  این است که  بر  تأکید  بلکه  نیست،  دهی فرهنگ 
که فرهنگ در ذهن    آنجا  شناختی ادراک، تفکر و استدلال جریان دارد. از فرایندهای روان

توانند مفاهیم فرهنگی مختلفی را در حافظه فعال کنند که  ای میکند، عناصر زمینهعمل می
می تأثیر  رفتار  و  قضاوت  ادراک،  بر  طریق  سپس  از  فرهنگ  خلاصه،  طور  به  گذارد. 

مشترک،  فرهنگی  مصنوعات  و  نهادها  اجتماعی،  فرایندهای  معرض  در  قرارگرفتن 
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ذهن  یزیربرنامه » می  « جمعی  فراهم  بارنس، کندرا  و  شیوه.  (2020  1)شاویت  شامل  های  فرهنگ 
مؤلفتفکر، احساس و رفتار است که در آن می و    ۀ توان سه  رفتاری  بعد  بازنمایی درونی، 

های تفکر و ذهنی و شامل شیوه  ،بازنمایی درونی فرهنگ  را شناسایی کرد.  عناصر فرهنگی
نشان رفتاری  بعد  باورهاست.  و  نگرشها  ارزشها،  دانش،  با    ۀنحو  ۀدهنداحساس،  ما  ارتباط 

 ( 2023)روسلی و همکاران، .و شرایط مختلف است هانهیدیگران و تغییر رفتار ما در زم

 گذاری فرهنگی دو( خط مشی 

و  دولتها  توسط    گرفتهشکل  یتلاشهاای از  خط مشی را مجموعه  (2014)2هاولت و موخرجی 
  با هدف رسیدن به  ،کل جامعهنیز  و    یشخواعضای    یرفتار  ی هاجنبه  ریی تغ برای    حکومتها 

از اهداف  کاربردی    کیبیتر؛ خط مشی از دید آنان،  واقع  در.  دانندیمداف مشخص  اه  یبرخ
  هایاین خط مشی  .ابدییمتطبیق  گیری  تصمیم  یندهایفرا  ی برخ  قیکه از طر  ست ابزارهاو  

  تناسب با تغییرات شرایط محیط تجربی و  درمستمر و پیوسته و    صورت  به   ست یبایم  یعموم
  و  قیحقا  بر  ی مبتن   ، و از این دریچه  دن ابی  ق ی تطب   و  ، تغییراصلاح  ،ی خویش انهی زم   طیشرانیز  

  ها خواستهرا تبلور    گذاریخط مشیتوان فرایند  با این توضیح، می  .(2016 3)مارومه،دن باش  دانش 
ی متناسب  هاخط مشیو دولتمردان در راستای تدوین    دولتهاو انتظارات اعضای جوامع از  

قالب   دانست  صورت  به ی)ری گمیتصمدر  قانون(  یا    توان یم،  رو  ن ی ا  از .  (1387)الوانی،  برنامه 
تشکی مشی ۀ  دهندلاجزای  قبیل    خط  از  مواردی  را  ساخت  ارزشهاعمومی  و  ایدئولوژی   ،

 ( 6: 1395)الوانی و شلویری، اجتماعی حاکم بر جامعه دانست. -سیاسی
انواع مهم و برجستۀ   ی  ها خط مشیی عمومی در جوامع مختلف،  هاخط مشییکی از 

  یفرهنگ   ۀ را در صبغ  یفرهنگ   ی هاخط مشی  یوالا  تی اهم   لیبتوان دل   دیشا.  باشندیم فرهنگی  
مؤثر    یفرهنگ  یتمام سازوکارها  یاصل  ۀهست   4ی معناساز  ؛گرید  عبارت  آن جستجو کرد. به

توسع فرهنگ  ۀ بر  است.  مشی  ا  ،خط  و    میمفاه  و   ارزشها  5، هایدئولوژ یا  و  هادهیشامل 
  ی هامیها و پاراداوارهطرح  9، هنجارها  و  نظرات  8، نگرشها  و  باورها  7، هایبنددسته  6، هاهینظر

 
1. Shavitt & Barnes 
2. Howlett & Mukherjee 
3. Marume 
4. Meaning-Making 
5. Ideas & Ideologies 
6. Values & Concepts & Theories 
7. Categories 
8. Beliefs & Attitudes 
9. Opinions & Norms 
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که به آن    5یماد  ءی و هر ش  4ی ااشاره  ای  ی نوشتار  ، یزبان گفتار  3،گفتمان  2، قابها  1ی، شناخت
خط    کیرا    ی اگر خط مشی فرهنگ  .(130- 150:  2014  6)بلاند و همکاران، شودیم  رد، ی گیمعنا تعلق م
  ( 2020 7)بالیکو و واتسون،دینسبتاً جد یادهینوع از خط مشی در واقع پد نیا م، ی بدان یمشی عموم

امور  برای  راهی و   س  ی انجام  و  سبک  به  مبتن  نیّ مع  ی اقیمشخص  اصول  یو    ن یّ مع  ی بر 
کشورهاست.    یحکمران  ۀویملتها و ش  ۀخچ ی تار  بخش یکه تجل  (2020  8)آلاسیوتاری و کانگاس،است

  اس ی آن کشور در ق  ط ی بافت، بستر و مح  ی بنا بر تفاوتها  ،یدر هر کشور   ی خط مشی فرهنگ
گذاری  ت که خط مشیگف   توانیم  شده،بیانکشورها، متفاوت است. بر اساس مطالب    ریبا سا

از تصم   یفرهنگ  برنامه  ماتی فراتر  اهداف فرهنگ  یعموم  هایو    هایبوده و خط مشی  یبا 
در نظام    لی دل  نی . به هم (2013  9)دوبویس، شودیشامل م  زی را ن  ی فرهنگ   راتی تبعات و تأث  یدارا

  ساز می تصم   ی، )مرجع رسمیفرهنگ   انقلاب  یعال   ی و بنا بر نظر شورا  رانیا  یاسلام  یجمهور 
تصم حوزه  ر ی گمیو  در  کشور  در  فرهنگ  مقوله  در  مشی  ی هاکلان    نیتدو  ، گذاریخط 

مشی خط  نظارت(،  و  فرهنگ ضوابط  رسم  یگذاری  اجماع  در    یتبلور  کشور  مسئولان 
منوط  البته  است،کشور  یمسائل فرهنگ ۀو برجست  یاصل هایتیاولو ن ییو تع ن یتدو  ص،یتشخ
 ( 1400  ،ی و همکاران)انصاری.اسلام ۀجامع ینید یباورها و  هابا ارزش هاتناسب خط مشی به

نسبت به نوسازی فرهنگی، اقتصادی و   توانندمی هیاز قوۀ قهراستفاده دولتها با  کهآنجا از
در  اقدامات دولتها    ن ی تراز مهم  ، فرهنگی  گذاریکنند؛ لذا خط مشیاجتماعی جامعه مبادرت  

به مدرناز وضعیت سنّ )بندی جامعه صورت  تغییرهنگام   . (1400)استوار،  شودیممحسوب    (تی 
هرگز وزارت    تا آن زمان  آغاز شد. اگرچه   میلادی  1955در سال    یمؤسسات فرهنگ   جادیا

  ار ی بس  ۀدامن  ،اول  یهادهه  یفرهنگ   استی فرهنگ وجود نداشته؛ اما عملکردها و اقدامات س
 ی تا حدّو   1980 ۀبا شروع دهداشته است تا اینکه  یرشدروند روبه ه ورا دنبال کرد یمشابه
محدود شدند    یفرهنگ  استی س   یاز متول  یفرهنگ   ینهادها  ، نقشیمحل   یدولتها  ری تأث   تحت
 ( 2024 10)گایو و همکاران،.کنند دی را بازتول  کنندهلی دولت به عنوان تسه  کردیتا رو
 

 
1. Cognitive Schema & Paradigms 
2. Frames 
3. Discourse 
4. Spoken, Written, or Signed Language 
5. Material Object 
6. Beland, Morgan & Howard 
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8. Alasuutari & Kangas 
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10. Gaio, Joffe, Hernandez-Acosta & Dragicevic Sesic 



30   27در دانشگاه اسلامی، شماره  مدیریتفصلنامه علمی 

 شناسی پژوهش ب( روش

گیری از روش فراترکیب  ای با صبغۀ کیفی است که با بهرهپژوهش حاضر، پژوهش توسعه
)شفیعی  است. در فراترکیب، محقق به دنبال بررسی عمیق مطالعات گذشتگان است شده  انجام

توان صرفاً از مطالعات کیفی یا  ها میها و یافته. در این روش برای ادغام داده(2020و همکاران، 
. در واقع؛ در روش فراترکیب،  (2020و همکاران،    1)اشنایدر ترکیبی از کمّی و کیفی استفاده کرد

.  (2018  2)مانیموژی و سرینیواسان، شود به تجمیع کیفی مطالعات کمیّ و کیفی گذشته پرداخته می
تدوین  ) و باروسو  یسندلوسک  یامرحلهروش هفت  بر اساسفراترکیب پژوهش حاضر    ندیفرا

پژوهش،  نظام  3سؤال  ادبیات  مناسب،   4مند،طراحی  متون  انتخاب  و  استخراج    5جستجو 
( 9ها ارائۀ یافته  8کنترل کیفیت،   7ی کیفی، هاافتهیبی ترکتجزیه و تحلیل و    6اطلاعات متون، 

 باشد.می

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
1. Schneider 
2. Manimozhi & Srinivasan 
3. Setting the Research Question 
4. Systematic Literature Review 
5. Searching and Selecting Appropriate Texts 
6. Data Extraction from the Texts 
7. Analysis & Combining the Qualitative Findings 
8. Quality Control 
9. Findings Presentation 

 مند نظامطراحی ادبیات 
 

 جستجو و انتخاب متون مناسب 
 

 استخراج اطلاعات متون 

 های کیفی تجزیه، تحلیل و ترکیب یافته

 

 تدوین سؤال پژوهش 

 ها یافته ۀارائ

 کنترل کیفیت 
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 ب یفراترک مراحل : 1 شکل

اهداف، سؤال اصلی پژوهش طراحی شده که    به  توجه  بادر این مرحله و    مرحلة اول:
گذاری  مدیریت و خط مشی  ۀر حوزشده دانجامی  هارسالههای کلان  است از: حوزه  عبارت
 چیست؟   فرهنگی

مطالعات    مرحلة دوم: با جستجو در  مرحله  این  پیشینۀ    مرور  به ،  شده انجامدر  جامع 
نظامشد  پرداخته موضوع   مرور  هدف  با  است.  دادهه  به  رسیدن  برای  مطالعات  های  مند 

های مربوطه به موضوع  فراترکیب حاصل از نوشتار مطالعات پیشین، انتخاب دقیق کلیدواژه
پژوهش در دستور کار قرار گرفت. به همین منظور، کلیدواژگانی همچون: »سیاستگذاری«،  
»سیاستگذاری   نیز  و  فرهنگی«  مشی  »خط  فرهنگی«،  »مدیریت  »فرهنگ«،  مشی«،  »خط 

بازۀ   و تعداد  گاههایپادر    1399تا    1390ی  سالهافرهنگی« در  بررسی  مربوطه  منبع    142ی 
 مرتبط شناسایی شد. 
استخراج  مرحلة سوم: منابع  مرحله،  این  نظامدر  از مرور  پیشین و  شده  مند مطالعات 

ی، طبق پروتکل فراترکیب پایش شد تا در نهایت، منابع اصلی مشخص شوند. اسناد  ل ی تحل
مدارک  ن یا و  هم  ،اسناد  تکمیلیرساله  ۀشامل  تحصیلات  عالی  سطوح  در  در    های 

پژوهش  دانشگاههای   نظر  جامع مدّ  است.  مذکور   ۀبوده  هم  پژوهش    هایرساله  ۀ شامل 
شهرهای  که در  هایی  در دانشگاه و    1399تا    1390زمانی    ۀباز در    روذکدر حوزۀ م  شدهارائه
مشهد  1، تهران و  دانشگاهیهارشته  یدارا  قم  با    ی  مشیمرتبط  خط  نیز  حوزۀ  و  گذاری 

  دارای محتوای  و رساله  نامهانیپاعدد    50  نهایت، ، است؛ که در  باشندیم  مدیریت فرهنگی 
  2انتخاب در شکل  ندیفرابرای تحلیل و بررسی انتخاب شدند. پژوهش  ن ی همسو با اهداف ا
 آورده شده است. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 .جامع امام حسین و مدرس تیتربخوارزمی، امام صادق،  ،ییدانشگاهها عبارتند از: تهران، علامه طباطبا  نیا. 1
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 منابع   انتخاب ند یفرا : 2 شکل

چهارم: منظور    مرحلة  به  و  مرحله  این  دادهدر  ها،  رساله  اطلاعات و    ها استخراج 
  یها افتهدرون یاز    فرهنگی  مدیریتگذاری فرهنگی و  خط مشیمرتبط با    یفیک  یهاگزاره
پژوهشها به    ن یمتن ا  ،ظر نمدّ  هایرساله  ییبعد از شناسا  شد.  یرها استخراج و کدگذارساله
 به پرسش پژوهش در نظر گرفته شده است.  ییپاسخگو یبراکیفی  ۀداد کیعنوان 

ه است. بدین  شد  پرداخته  هاافتهیبی ترک و    لی وتحلهیتجزدر این مرحله به    مرحلة پنجم:
  متن از    ی مقدماتیکدها  ابتداکه  بدین ترتیب    است؛  استفاده شده  یکدگذارفرایند از    منظور

  ی روی کدگذاری اولیه،  دهشکلبه منظور  و سپس    (مرتبه اولی  کدگذارشده)منبع استخراج  
  دست  به کدگذاری اولیۀ    یرو   ، تیو در نها  گرفته  صورتم  مرتبه دو   یکدگذار  ی اولیهکدها
در  به دست آیند.  ها  تا مقولهانجام شده    یگرید  یکدگذاراز کدگذاری مرحلۀ دوم،    آمده

 است. آن آورده شده  ی ازا نمونه، 1ادامه و در قالب جدول 

 شده ای از کدگذاری اولیۀ استخراج: نمونه1جدول 

 منابع  کدگذاری اولیه  واحد معنایی
در هر دو   ،مردم بر هیتک اند با توکل به خداوند و باهم موظف  مسئولان

 . مجاهدانه وارد میدان عمل شوند  اقتصاد و فرهنگ، ۀعرص
 TE0۲ ایمان و توکل به خداهنگ رف  شدننهینهاد

 TE0۲ یریهنگ نقد و نقدپذرف  یارتقا فرهنگی  یهااستفاده از نقد برای موفقیت در اجرای خط مشی ادى و نقّ
 TE0۲ در مردم ی عجز و ناتوان یاز القا زیپره ناتوانی و ضعف جای تلقین عجز،ه توان و اعتماد ب یاصل القا

، دقت زبانی،  زبان بر ایمانزبانی، کنترل زبان، سخن محکم، تأثیر  ۀمراقب
 وحدت، همگرایی و همدلی  بر بیان مروجّ دیصواب، راستگویی، تأک منطق

خط  یدر اجرا یی و راستگو ی عدالت زبان
 TE0۲ ی های فرهنگمشی 

 TE0۲ عتماداهنگ رف  ییی و ارتقاراگغدرو  ازهیز رپ

 142شده: تعداد پژوهشهایی شناسایی 

 
 127تعداد پژوهشهایی که به صورت متن کامل یافت شد: 

 109تعداد پژوهشهایی که چکیدۀ آنها بررسی شد: 

 19: پژوهشهای رد شده به علت عنوانتعداد 
 

 

 76تعداد پژوهشهایی که محتوای آنها بررسی شد: 

 33 :تعداد پژوهشهای رد شده از نظر چکیده

 

 

 15تعداد پژوهشهای رد شده به علت عدم دسترسی: 

 53ارزیابی شدند:  CASPتعداد پژوهشهایی که به روش 

 23 :پژوهشهای رد شده از نظر محتواتعداد 

 

 

 50تعداد پژوهشهای منتخب نهایی: 

 3(: CASPشناختی)تعداد پژوهشهای رد شده به علت کیفیت روش
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نیز شناخته شده است. در این مرحله    تیف یکنترل ک  به عنواناین مرحله    مرحلة ششم:
آماده از  رساله  هانامهانیپا  ی فی ک   ج ینتا  ب ی ترکفرا از  منتج    یهاافتهیشدن    پس    های و 

 .شدند دیی تأ یفی کنترل ک  از بعد 1خبرگان پژوهش توسط   ها افتهی نیا ی،دانشگاه 
شدۀ گردآوریمنابع    یبررس از  ل  اصح  یهاهافت ۀ یارائدر آخرین مرحله به    مرحلة هفتم:
 .« پرداخته شده استگذاری فرهنگیمدیریت و خط مشی»مرتبط با موضوع 

 های پژوهشج( یافته
های منتخب، سه رساله در سال  اشاره شد؛ از بعد زمانی و از میان رساله  ترش یپکه  طور همان
رساله در سال   11،  1398و    1397، چهار رساله در سالهای  1399رساله در سال    9،  1400
های منتخب،  اند. از میان رسالهو پیش از آن دفاع شده  1395ها نیز در سال  و سایر رساله  1396

پایان متولی  دانشجویان  تحصیل  محل  پراکندگی)دانشگاه  منظر  رسالهنامهاز  و  پنج  ها  ها(، 
پنج رساله مربوط به   2رساله مربوط به دانشگاه باقرالعلوم، 20رساله مربوط به دانشگاه تهران،  

دانشگاه علامه طباطبائی، پنج رساله مربوط به دانشگاه خوارزمی، سه رساله مربوط به دانشگاه  
المللی  امام صادق، سه رساله مربوط به دانشگاه تربیت مدرس، سه رساله مربوط به دانشگاه بین 

 (2و  1اند.)نمودار امام رضا و شش رسالۀ دیگر نیز در سایر دانشگاههای کشور دفاع شده

 
 گذاری فرهنگی انجام شده است.مشیخط  ۀحوزدانشگاهی و تجربی متخصصان  از  یگروه. این کار توسط 1
ی  استگذاریس ی فرهنگی در دانشگاه باقرالعلوم)ع(، وجود دپارتمان علمی  گذاریمشخط ی  هارسالهتعداد   بودن  بالا. یکی از دلایل  2

 فرهنگی در این دانشگاه در مقطع دکتری است.
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بر اساس سال  در سطوح عالی تحصیلات تکمیلی های منتخب : مشخصات رساله1نمودار 

 دفاع 

 
های منتخب در سطوح عالی تحصیلات تکمیلی از منظر دانشگاه : تعداد رساله 2نمودار 

 محل دفاع 

افزار مکس  گیری از نرمبا بهره  3و شکل    2فراترکیب در قالب جدول  های  در ادامه، یافته
 آورده شده است.  20001-کودا
 
 

 
1. MAX QUDA- 2000 

0

2

4

6

8

10

12

1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 1391 1390

3

9

4 4

11

8

4
3

1
2

1

5

20
5

5
3
33 6

دانشگاه تهران
(ع)دانشگاه باقرالعلوم 

دانشگاه علامه طباطبایی
دانشگاه خوارزمی

(ع)دانشگاه امام صادق 
(ع)دانشگاه بین اللمللی امام رضا 

دانشگاه تربیت مدرس
سایر دانشگاه ها



  35 ...یگذاریو خط مش  تیریمد یهارساله ییمحتوا یبررس

 فراترکیب  : یافته 2جدول 
 مقوله فرعی  مقولة اصلی

بستر اجرای خط 
 گذاری فرهنگی مشی 

 فضای ذهنی و ارزشی 
 یاجراپژوهملزومات لازم برای 

 گذاری فرهنگی مشی نفعان اجرای خط شبکه ذی 
 تحلیل وضعیت فرهنگی حوزۀ علمیه خواهران

 فرهنگی خط مشی یبندت ی اولو

الگوهای خط  
گذاری  مشی

 فرهنگی

 گذاری فرهنگی سیرۀ نبوی در خط مشی 
 فرهنگی مراکز استانی صداوسیمای جمهوری اسلامی ایران  یهاالگوی تدوین خط مشی

 ( کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان ی)گذاری سازمانهای فرهنگلگوی خط مشی ا
عنوان زیرساخت و پایگاه حرکت تمدنی   امت به لمنظور تشکی گذاری مناسبات فرهنگی به خط مشی

 جهان اسلام 

 های فرهنگی دولت و الگوهای سبک زندگی دختران خط مشی

 منتخب جمهوری اسلامی ایران برای مدیریت تنوع قومی  خط مشی
 فراغت دختران از منظر اسلامی خط مشی ۀ نظری یبند صورت

چالشهای خط  
 گذاری فرهنگی مشی 

 معرفتی یچالشها
 یانه یزمی چالشها
 ی مدیریتی چالشها

 اصول مفهومی در
گذاری  خط مشی 

 فرهنگی 

 اصل مفهومی فطرت
 شرع  اصل مفهومی اجرای

 امامت  -ت اصل مفهومی ام
 اصل مفهومی استقلال 

ی فرهنگی  هامؤلفه
گذاری  در خط مشی 
 فرهنگی 

 فرهنگی در قوانین یهامؤلفه
 دهخانوا ارزشها در  یتلزوم حفظ و تقو

 خانوادهلزوم تقویت و افزایش دانش و اطلاعات 
 لزوم تقویت کارکردهای اصلی خانواده

 حفظ و تقویت ساختار خانواده 
 تقویت روابط )ارتباطات( در خانواده 

کاربردهای الگوهای  
گذاری  خط مشی 

 فرهنگی 

 کلان  یهاراهبرد
 مد امدیریت گردشگری کار

 تعامل سیاسی 
 تخصیص اعتبارات 



36   27در دانشگاه اسلامی، شماره  مدیریتفصلنامه علمی 

 

 
 های فراترکیب : یافته 3شکل 

 

 گیری بحث و نتیجهد( 
برجسته پژوهش،  اصلی  یافتههدف  یسازی  و  نتایج  بخش  از  منتج  مهم  تفسیر    هاافتههای  و 

های اصلی در  هدف کلی پژوهش، یادآوری و در ادامه، یافته  ابتدا،  کار  ین اآنهاست. برای  
شد خواهد  داده  توضیح  آن  با  شاه،2013  1)کورب،ارتباط  در    طورهمان.  (2016  2؛  ی  بخشها که 

نیز اشاره شد،   های کلان  اصلی پژوهش حاضر این است که حوزه  سؤالمختلف پژوهش 
  کردنروشن تا با  چیست؛    گذاری فرهنگیمدیریت و خط مشی  ۀ ر حوزشده د ی انجامهارساله

مناسب   انجام    منظور   بهمسیر  این حوزه  پژوهشگران  آیندۀ  پژوهشهایی که در  بهتر  هدایت 
 گذاری فرهنگی برداریم. خواهند داد، قدمی در راستای بهتر شدن خط مشی

 
1. Korb 
2. Shah 
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یا به عبارتی؛   اصلی پژوهش حاضر سؤال ی تحقیق، پاسخ هاافتهی لیوتحلهیتجز  بر اساس
، به شرح ذیل  گذاری فرهنگیمدیریت و خط مشی ۀ ر حوزشده د های انجاماهمّ نتایج رساله

 است.

 یخط مشی فرهنگ . بستر اجرای 1

سایر    به  توجه  با با  قیاس  در  فرهنگ  جایگاه  والای    توان یمی،  اجتماعی  نظامهااهمیت 
جامع  یساز فرهنگ مشی  یاجرای)اسلام   ۀدر  ا  یفرهنگ   هایخط  مثبت    راتی تأث  جادیو 
شاهد این    1دانست.  رانیا  یاسلام  یجمهورمقدس  نظام  برجستۀ  از اهداف    یک را ی  ی(فرهنگ 

را   مقولهها جنبه  ری تأث در    توانیممدعا  در  فرهنگ  مختلف  دید.  ی  فرهنگی  غیر  رای  بهای 
ی  فرهنگ ی  هاشهیرو    وستهایپ کشورهای مختلف، همواره  در    یاقتصاد نمونه، در عرصۀ مسائل  

عنوان ی  به  و  تعیین اب ی دست در    رسان یارتسهیلگر  اهداف  به  عرصۀ ی  در  است.  نمایان  شده 
در اقناع مخاطب، همراهی و نیز مشارکت آنان    تواندیمی از مقولۀ فرهنگ  ری گبهرهسیاسی،  

های امنیتی  در مسائل عمومی جامعه، از انتخابات تا سایر موارد، قابل رویت است. در مقوله
 شاهدی بر این ادعا دانست. توانیمجوامع نیز بحث امنیت فرهنگی را 

  ی از عوامل اصل  یکی که    است   یبه حدّ  ،خط مشی  یاجرا  تی موفق  یلازم برا  بستر  ت ی اهم
  ، نمونهرای  باشد. بیلازم م  بسترهمانا    ،گذاری خط مشی  ۀشده در حوزارائه  الگوهای در اکثر  

خط    ندیفرا  یابی ارزش   یالگو»عنوان    با  (1398)پور و همکارانیکه توسط گرج  یدر پژوهش
انجام    « رانیا  یاسلام  یجمهور  یاسناد فرهنگ  یف یک  ۀمطالع  کردیبا رو  یگذاری فرهنگمشی

است،   مقوله  یک یشده  اهم  ؛است  یبسترساز  ،ی استخراج  یاصل  های از  نشانگر    تیکه 
موفق   یبسترساز مشی  ندیفرا  تیدر  در  باشدمیگذاری  خط  ابعاد    زا  یک ی  گر،ید  اینمونه. 

 .استخط مشی  یعد بستر اجرا، بُ(1401)ن رز و همکارانبوستا یدر مدل استخراج  یاصل
انجامرساله برای  های  لازم  ملزومات  به  بیشتر  حوزه،  این  در  شبکۀ  اجراپژوهشده  ی، 

ی، تحلیل وضعیت فرهنگی حوزۀ علمیه خواهران و  خط مشی فرهنگ بندی  نفعان، اولویتذی
پرداخته ارزشی  و  ذهنی  اینکه  فضای  و  است  بوده  هدف  اجرا  بستر  حقیقت؛  در  چه  اند. 

در ادامه،    انجام داد تا بستری مناسب برای اجرای خط مشی فرهنگی داشت.  شودیمیی  کارها
 ها به این مسئله پرداخته شده است.از برخی از جنبه

 
و   یفرهنگ و اقتصاد با عزم مل   »  عنوان  به  یرهبر  توسط مقام معظم  1393سال  ی  نامگذار  توانیمرا  موضوع    ن. نمونۀ بارز اهمیت ای1
 دانست. ی«جهاد تیریمد 
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ی و دستور کار شروع شده و به چرخۀ  ابیمسئلهکه از گذاری خط مشیدر فرایند مرسوم 
دید.    وضوح  بهاهمیت بستر اجرا را    توانیم؛  ندکیمتدوین، اجرا و در نهایت، ارزیابی ورود  

 ده یفایبمنصۀ اجرا نرسد، ابتر و  اما به    ،باشدحتی اگر تدوین صحیح و جامعی داشته    خط مشی
در    شدهانجام  ی. پژوهشهاخواهد بود   دی مفغیر    علناً  یاخط مشیو چنین    شودیممحسوب  
که   استتخصصی   ۀعمومی یک زمین که تحلیل خط مشی  دهدیمختلف نشان م یکشورها

 یکنندگان در اجرا و علایق آنها(، به مطالعه و بررستی)با تمرکز بر مشارکتصورت سنّ   به
  جیو نتا  ی عموم  ی هاخط مشی  نیتدو  ل،ی دل  نی است. به هم گذاری متمرکز  خط مشی  ندیفرا

  ۀو بلکه نحو  ستندی ن  یگذاری عمومخط مشی  ندیفرا  یمهم در ط  یهاتنها جنبهحاصل از آن،  
 ی اعطا  زانی ارتباطات، منابع لازم و م  لی و عوامل مؤثر بر اجرا از قب   یخط مشی عموم   یاجرا

  ؛واقع . در(2016)مارومه و همکاران، استبرخوردار  یی بالا تی از اهم زی ن انیاستقلال عمل به مجر
  رو،  ن ی ا  . ازدیورز  دی خط مشی تأک  یبر اجرا  ستیبایم  ،هاخط مشی  نیتدو  ندیاز فرا  شتری ب

د  کنن   فای را ا  ینقش اصل  ،گذاریخط مشی  ندیمراحل فرا  یدر تمام  ست یبایم  یمتول   ی نهادها
.  (2015  1)موگاگا و همکاران،حاصل کنند  نانین اطممدوّ  یهاخط مشی  ح ی کامل و صح  یو از اجرا

است    خط مشیمطرح شده است؛ با اجرای موفق یک    TE29که در رسالۀ کد    طورهمان
متولیان،    توانیمکه   مشی،  رانی گ می تصمعملکرد  مجریان    گذاران خط  نیز  مشیو  را    خط 

  توانیم های منتخب بررسی شده در این پژوهش  بررسی و ارزشیابی کرد. از این رو، در رساله
چنین بیان داشت که طراحی نظامهای اجتماعی در بستر اسلام بدون لحاظ کردن اقتضائات  

 شود. زمانی و مکانی)بدون توجه به امکان تحقق( طراحی نظام محسوب نمی

 فرهنگی  گذاریخط مشی . چالشهای  2

:  ندکیم مراحل ذیل را به ترتیب طی    گذاریخط مشیبا نگاهی جامع ولی ساده، فرایند کلی  
گیرد؛ برای یافتن  شود؛ مسئله در دستور کار سازمان مربوطه قرار میای مطرح میابتدا مسئله

انجام می شده برای اجرا  گیرد؛ خط مشی تدوین راهکارهای حل مسئله، تدوین خط مشی 
)مرحله مدّ نظر در این  خط مشی  نیتدو  شود و ارزیابی خط مشی. چنانچه در مرحلۀابلاغ می

  ت ینها  در  ، کند  تی تبع   یقی و ضوابط دق  هایژگیاز وگیری،  پژوهش(، عمل اصلی یعنی تصمیم
باشد. تدوین خط مشی،  اجرا موفق    ۀدر مرحل تواند  می  تا حد زیادی  شود،یم  نیآنچه تدو
ای خط مشی است که در بیشتر موارد نیز از آن غفلت  و اجر  دستور کارتنظیم    حد واسط

 
1. Mugwagwa, Edwards & De Haan 
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مربوط به    ،دستور کار  می تنظمرحلۀ  اگر  است که    یحال. این در  (2014  1)برلن و همکاران، شودیم
  دنی رس   یچگونگ   بارۀدرخط مشی،    ن یتدو  ۀمرحل  دان رسید؛ب  دیاست که با  هدفی  ییشناسا
 ای به آن شود.ویژه توجه، باید رو ن ی ا ازو  (2015 2)جردن و تورنپنی، استهدف  به آن

، فرایند اجرا بیشتر  گذاریخط مشینکات مذکور، مؤیّد این است که هر چند در مقولۀ  
خط  در مرحلۀ پیش از خود)مرحلۀ تدوین    عملًافرایند اجرا نیز    ن یهم  اما  د؛یآیمبه چشم  

ی که موفقیت یا شکست اجرا تا حد زیادی به معقولیت  اگونه  به ؛  دشویم( تعیین تکلیف  مشی
مربوط   آن  تدوین  فرایند  بودن  مرحلۀ    (1388)فردییدانا.  شودیمو صحیح  اهمیت  دلیل  نیز 

از طریق    گذاریخط مشیبودن برجستۀ آن بر سایر مراحل    رگذاری تأث را    خط مشیتدوین  
 .داندیم احصای راهکارهای مقابله با یک مسئلۀ عمومی 

به  نیز جمهوری اسلامی مقدس در نظام به این اشاره شده است که  TE23در رسالۀ کد 
  ی هاحوزه  )مستقیم و غیر مستقیم(   حضورهمواره  نظام،  اصل  دلیل ماهیت دینی و اسلامی  

  انکار  قابل ری غ  یضرورت، هاتدوین خط مشیفرایند  نمایندۀ مباحث دینی، در علمیه به عنوان
شده، به این نقش و جایگاه، کمّیت و کیفیت  ی بررسیهارساله، در برخی از  رو  ن ی ا  ازاست.  
 ی این حضور پرداخته شده است. چالشهاآن و 

 فرهنگی  گذاریخط مشی . کاربردهای 3

خط  در راستای تدوین   دولتهاو انتظارات جامعه از  هاخواستهتبلور   ،گذاریخط مشیفرایند 
قالب    هامشی در  است  صورت  بهی  ری گ می تصم و  قانون  یا  لذا  (1387)الوانی،  برنامه    توان یم؛ 

مشیۀ  دهندشکلاجزای   را    خط  سیاسیارزشهاعمومی  و ساخت  ایدئولوژی  اجتماعی    -، 
ی  هاخط مشی. یکی از انواع مهم و برجستۀ  (6:  1395)الوانی و شلویری،  حاکم بر جامعه دانست

خط    یوالا  ت ی اهم  ل ی بتوان دل  دیشای فرهنگی است.  هاخط مشیعمومی در جوامع مختلف،  
  ۀهست  ی،معناساز   ؛گرید  عبارت  آن جستجو کرد. به   یفرهنگ   ۀ را در صبغ  ی فرهنگ  یهامشی
سازوکارها  یاصل توسع   یفرهنگ   یتمام  بر  ا  ۀمؤثر  شامل  فرهنگ  است.  مشی    ،هادهیخط 
  ،هنجارها  ، نظرات  ، نگرشها  ،باورها   ، هایبنددسته  ، هاهیو نظر  م ی مفاه   ،ارزشها  ، هایدئولوژیا

و هر    یااشاره  ای  ینوشتار  ، یزبان گفتار  ،گفتمان  ،قابها  ی،شناخت  یهامیها و پاراداوارهطرح
به همین دلیل،  .  (130-150:  2014)بلاند و همکاران،  شودیم  رد،ی گیکه به آن معنا تعلق م   یماد  ء ی ش

های  بسیار گسترده است. در برخی از رساله  3گیری از خط مشی فرهنگی دامنه و بستر بهره

 
1. Berlan, Buse, Shiffman & Anaka 
2. Jordan & Turnpenny 
3. Cultural Policy (Social Policy) 
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گذاری فرهنگی پرداخته  ، به کاربردهای خط مشیTE21شده، همچون رسالۀ کد  بررسی
دولت و دستگاههای مرتبط در خصوص  های  خط مشیبررسی  شده است. بدین منظور به  
، شرایط اقتصادی، قوانین و مقررات کلان  اقتصادی ۀ های توسعصنعت گردشگری در برنامه

 و تخصیص اعتبارات پرداخته شده است.

 گذاری فرهنگی . اصول مفهومی در خط مشی 4

در    هادههطی    گذاریخط مشیبه این نکته اشاره شده است که فرایند    TE29در رسالۀ کد  
نقلاب اسلامی  است. ظهور ا  دهی متفاوت و گاه چالشی را گذرانفرودها  و  فرازایران، همواره  

توان نوعی انقلاب زیربنایی، ساختاری و محتوایی در عرصۀ  را می  مهوری اسلامیدر قالب ج
مشی دانست.    گذاریخط  فرهنگی  خصوص  به  ابعاد،  تمامی  اندیشاصلیدر  م  مقوّ  ۀترین 

اسلامی جریانی،  جمهوری  از  و    برآمده  است  نظاماصولی  و    کهمند  شناسایی  نیازمند 
تجدد سو، منتقد جدّی  شده، دو بال مهم داد: از یکحادث  . این جریانباشدمیبندی  صورت
بر آن نهاد شده و  بومی ؛ لذا نام ستاجهانی ایرانی   واجد زیستو از سوی دیگر، شده ایجاد

در آن    (امامت و استقلال  -فطرت، اجرای شرع، امت )  اصل مفهومی  ، چهارپژوهش در مسیر  
 ه است. شناسایی شد

 گذاری فرهنگی ی فرهنگی خط مشی هامؤلفه . 5

کد   رسالۀ  مرور  TE07در    تی ف یک »در خصوص    توسعهی  ها هبرنام  ن یقوانبر    وار خلاصه، 
از    سلامت«،   ابعاد  با  مرتبطی  زندگ منسجم و  هاخط مشی  وجود  عدمحکایت  در   جامعی 
رساله  ارتباط  ن ی ا  درآنچه  دارد.    سلامت ۀ  حوز از  برخی  بررسیدر  نشان  های   ، آمده  شده 

،  سلامتۀ  حوزمغفول مانده است؛ لذا    باًیتقری در مقوله یادشده  فرهنگ  یهامؤلفهکه    دهدیم
های مدّ نظر،  است. به همین سبب، در برخی از رساله  وستهی پهم  به   و  منظم   یفرهنگی  مبان  فاقد
همچون:  ها مؤلفهبه   فرهنگی  تقوی  و  حفظ  در  یتلزوم  و    ،دهخانوا  ارزشها  تقویت  لزوم 

حفظ و تقویت    ،لزوم تقویت کارکردهای اصلی خانواده ،افزایش دانش و اطلاعات خانواده
 پرداخته شده است. تقویت روابط )ارتباطات( در خانوادهو نیز   ساختار خانواده

 گذاری فرهنگی . الگوهای خط مشی 6

شده با  های بررسیآخرین مقوله در این مبحث، باید گفت که در برخی از رساله  به عنوان
گذاری  به برخی از الگوهای خط مشی  TE18و    TE22  ،TE31  ،TE16  ،TE24کد  

مشی خط  همچون:  قومی   فرهنگی  تنوع  مدیریت  برای  ایران  اسلامی  جمهوری    ،منتخب 
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های  الگوی تدوین خط مشی ، فراغت دختران از منظر اسلامی خط مشی  ۀنظری یبندصورت
ایران اسلامی  جمهوری  صداوسیمای  استانی  مراکز  افرهنگی  مشیلگوی  ،    گذاریخط 

مناسبات    گذاریخط مشی( و  نوجوانانکانون پرورش فکری کودکان و  ی)سازمانهای فرهنگ 
به تشکی   فرهنگی  عنوان امت    ل منظور  اسلام  به  تمدنی جهان  پایگاه حرکت  و    زیرساخت 

 پرداخته شده است. 
ی نظام جمهوری اسلامی، این مهم بر  ری گشکلی مختلف در حوزۀ  پژوهشهابا نگاهی به  

ی این نظام مقدس، بروز انقلاب اسلامی با ماهیتی  ری گ شکلشود که زمینۀ  همگان آشکار می
است.   همفرهنگی  آنچه    ن یدر  مشی  با راستا،  فرهنگعنوان خط  جامع   ی گذاری    رانیا  ۀدر 

آن    یاسلام پژوهشها  ادیاز  در  هر چند  همکاران  فردیلی )کممختلف  یشده،  و    فردیباقر؛  1396،  و 

و   یمشبک ؛1394 ،ی و همکارانعظوا ؛1395  ی،و باباخان یافتخار؛ 1395، و همکاران فریاسد؛ 1395؛  1394، همکاران

اما    است،   شده  لیتشک  یاز مراحل مختلف و متنوع  (1398پور و همکاران،  یگرج  از:نقل    ؛ 1391  ی،خادم
م  ۀ کلام هم  ی فحوا   یعنی  ی؛ گذاری فرهنگکرد که خط مشی  انی ب   گونهن یا  توانیآنها را 

  یاسلام  ۀجامع   دنی رس   یجامعه در راستا  یشناخت و رفع مسائل، مشکلات و معضلات فرهنگ
تعال  سمت  پ  یبه  رساله  .(1403)اعظمی،  شرفتی و  از  برخی  در  رو،  همین  های  از 

گذاری  پرداختن به سیرۀ نبوی در خط مشی  توانیم(  TE04شده)همچون رسالۀ کد  بررسی
مشاهده   را  زفرهنگی  مشی  رایکرد؛  فرهنگ خط  تلاقی،  گذاری  مشی  ی محل  گذاری  خط 

فرهنگ    یعموم و  و  اندی  پژوهشهادر    لی دل همین  به  است  و  با    ،ورزانهشیپژوهشگران 
  با  است؛ با این هدف ایدئال که بتوانند  پرداخته شده  ینظر  ۀحوز  ن یبه ا  یاسلامی  کردیرو
  کرد یبا رو  یفرهنگمطلوب  گذاری  ، اصول خط مشی(حسنه  ۀاسو  عنوان  بهنبوی)  ۀری س   بر  هیتک

 کنند.استخراج را   یاسلام
اصلی پژوهش حاضر   به سؤال   ی دهدر پاسخاشاره شد و  طور که  همان  ؛به طور خلاصه

بیشتر به  بر آن بوده تا  یپژوهش حاضر، سع ندیدر کل فرا د،ش  یصورت مبسوط بررس بهنیز 
توجه  فرهنگی در جامعۀ منتخب پژوهش    گذاریخط مشیی مدیریت و  ها رسالهمحتوای  

برجسته و قابل   سؤال  نیا یپاسخ برا  افتنی ی گرفته در راستاصورت یپژوهش ی . تلاشهاشود
گذاری مدیریت و خط مشی  ۀر حوزشده دهای انجامهای کلان رسالهحوزه  :بوده که  تأمل

رساله  فرهنگی نتایج  اهمّ  عبارتی؛  به  و  انجامچیست؟  دهای  حوزشده  خط   ۀر  و  مدیریت 
چیست؟ فارغ از نقاط قوّت)تنوع موضوعی، سازمانی و جغرافیایی در    گذاری فرهنگیمشی

انتخاب موضوع پژوهش( و ضعف)تمرکز بیشتر بر مباحث نظری و تمایل کمتر پژوهشگران  
فرهنگی که البته سخت، پیچیده   گذاری خط مشیبرای ورود به بسترهای کاربردی و عملیاتی  
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 هشدی انجامهایبررس ،  روذکی مهارسالهو نیازمند همکاری و همراهی بیشتر مسئولان است(  
مروری و   صرفاًی پژوهشی  ها درهب احکایت از میل پژوهشگران در این حوزه برای گذر از ر

 2پژوهیطراحی  1پژوهی،ی همچون: اقدامترملموسی کاربردی و  هانظری به سمت راهبرد 
خط  ی  مدلهاو کاربردی)ارائۀ انواع  محورمسئلهبا نگاهی  آنهادارد که در  3یا مطالعۀ موردی 

ی  ابیمسئلهی(، توجه به بستر و زمینۀ پژوهش با هدف  گذاری فرهنگ و خط مشی  یپژوهمشی
 .کندیم، اهمیت بیشتری پیدا مداکاراصولی و  صورت بهو حل مسئله 

 . پیشنهادها 7

ی مناسب برای مسئلۀ پژوهش، به صورت همزمان باعث  پاسخهایافتن    کنارهر پژوهش در  
جدیدتر پرسش  چند  پای  شدن  می  حوزۀدر    4گشوده  محقق  ؛  (2013کورب،  )شوندمسئلۀ 

ی قبلی پژوهش، چه تحقیقات  بخشهاکه: بر اساس موارد بیان شده در    ل ی قب   ن ی ا  ازپرسشهایی  
می یافتهجدیدی  شوند؟  انجام  پیدایش چه  بایست  به  منجر  پژوهش حاضر،  در  اصلی  های 

انجام پژوهش حاضر،   و    هاده یاپرسشهای جدیدی شده است؟ در همین راستا و در خلال 
که    سؤالات شد  پدیدار  پژوهشگر  برای  توسط    عنوان  به  تواندیمجدیدی  پیشنهاد، 

 ی شود.برداربهرهپژوهشگران آتی 

ی، اقتصادی، امنیتی و غیره(،  اجتماعپژوهشگران در موضوعات مختلف)سیاسی،   -
پژوهش  ی به سرانجام رسیده به بررسی و هارسالهبه پژوهش در خصوص محتوای  

 بپردازند.
روش - با  به   های پژوهشگران  و  دست  فرامطالعه  مطالعات  محتواعنوان    یدوم، 

حوزه را    ن ی در ا  ی پژوهش  یگذر، خلأها  نیو از ا  ی شده را بررسانجام  یهارساله
 د.کنن استخراج 

  صورت   به نتایج این پژوهش را    توانندیمپژوهشگران سازمانی با رویکرد کاربردی،   -
 .ی کنندبرداربهرهسازی شده بررسی و تحلیل و از آنها بومی

اجرا  ی،انتقاد  کردیبا رو  یپژوهشگران سازمان - شده  انجام  یهارساله  شدنییموانع 
مؤثر  یگام ر،یپذو امکان یات ی عمل  یحلها  راه  ۀو با ارائ ندن ک  بررسی  را  هادر سازمان

 .بردارندها رساله جیشدن نتا یکاربرد طیکردن شرا فراهم برای

 
1. Action Research 
2. Design Research 
3. Case Study 
4. Suggestions for Further Research 
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آتی   - در    توانندیمپژوهشگران  کار  غنای  افزایش  رعایت  سالها برای  آتی)با  ی 
توسعۀ   و  بسط  به  و هانمونهضوابط علمی(  بهتر  نتایج  به  رسیدن  برای  پژوهش  ی 

 اقدام کنند.  ترملموس
 با روشهای کمّی و سنجشی آزمون کرد.  توانیمخروجی این پژوهش را  -
را   - پژوهش  این  از  حاصل  نتایج  آتی  علمی)بستۀ    صورت  بهپژوهشگران  نگارش 

ی مدیران،  برداربهرهسیاستی یا گزارش سیاستی( برای هرگونه    نامههیتوصسیاستی، 
 ی فرهنگی کشور فراهم و ارائه کنند. سازمانها گذاران خط مشیو   رانی گمیتصم

ی  هامیپارادای دیگر تحقیق)هایشناس روشی از  ریگبهرهموضوع پژوهش حاضر با   -
ی مختلف و سایر ابزارها و  ها ی متنوع، راهبردهاصبغهدیگر، رویکردهای دیگر،  

 ( انجام شود. هادادهی گردآوری و تحلیل هاهیّرو
پژوهش   - این  از  به  سازمانها در    تواندیمنتایج حاصل  مربوط    گذاری خط مشیی 

اختیار    عنوان  بهفرهنگی،   در  و  گرفته  قرار  نظر  مدّ  اهمیت،  حائز  مسائل  نظام 
 پژوهشگران برای تحقیقات آتی قرار گیرد.
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