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Abstract. 

This study aims to develop a model for identifying and applying factors that enhance acquisition within the production units of a chemical 

park. The research sample comprised managers and experts employed at the Iran Chemical Industries Investment Company (Shiran). 

Ownership options (mergers and acquisitions) of the park developer were assessed, categorized, and prioritized using decision matrices created 
by an expert team through Taxonomy and TOPSIS methodologies. Additionally, relative efficiency was employed to determine the investment 

proportions from the park's funding sources. The findings revealed that the investor company's investment in the park's production units varied 

from zero to 100%. A complete investment (100%) is recommended for units such as "detergent alcohol" and "alcohol ethoxylate (Storage 

Tanks)," while it is advised to refrain from investing in units like "Liquid Detergent (Dishwashing Liquid)," "Sulfur Trioxide," and "Synthesis 

Gas and Carbon Dioxide." Furthermore, the investment distribution across the production units of the park among three financing sources 

(developer, private sector, and bank) was effectively determined using the Data Envelopment Analysis method.  
Keywords: Chemical Park, Data Envelopment Analysis, Merger and Acquisition, Taxonomy, TOPSIS. 

 

Introduction 

Significant synergies and cost savings have been observed in industrial parks resulting from the cooperation and sharing of materials, 

services, information, and other resources among various units. Cooperation strategies within the chemical park supply chain 

encompass collaboration among competitors, joint investments, financing, private equity ownership, and mergers and acquisitions 

(Wang et al., 2024). Mergers and acquisitions serve as effective forms of business collaboration that allow companies to acquire 

resources and enhance their competitive advantage by optimizing their capacities (Liao, 2014). Consolidation occurs when shareholders 

choose to merge their companies' resources into a unified entity, such as a chemical park (Roberts et al., 2016). Furthermore, 

collaboration focused on economies of scale, the integration of diverse skills, technologies, and qualifications, is a critical aspect of 

company integration within industrial and chemical parks. This study investigates the process strategy and ownership patterns, 

specifically mergers and acquisitions, within a chemical park designed for the Shiran. It examines both the level of integration within 

the processes and the extent of acquisition and ownership of downstream units within the chemical park. A multi-criteria analysis 

method and decision support system have been developed and employed to facilitate the decision-making process for the Shiran in 

selecting production units based on ownership, acquisition, and investment objectives. 

 

Materials & Methods 

This research employed a multi-criteria analysis method and decision support system to assist the Shiran in making decisions regarding 

the selection of production units for ownership, acquisition, and investment purposes. The sample consisted of 13 primary production 

units categorized as part of an "Integrated Production System". Evaluation indicators for the park's production units were derived from 

existing literature, and a sample of 7 middle managers from the Shiran was selected using judgmental sampling. Qualitative data 

collection was conducted using a best-worst pairwise comparison questionnaire. Subsequently, the Taxonomy and TOPSIS methods 

were applied to classify, evaluate, and determine the ownership percentages of the production units. The following steps were taken in 

applying these methods: 1) Creation of a weighted scaleless matrix using the euclidean formula, 2) Conversion of the weighted scaleless 
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matrix into a standard normal matrix, 3) Identification of the ideal standard normal unit and calculation of the Euclidean ratio of other 

units in relation to it, 4) Calculation of upper control limits (UCL) and lower control limits (LCL) based on the µ ± βƋ relationship, 5) 
Classification of production units (taxonomy), 6) Identification of ideal production units (both desirable and undesirable), 7) 

Calculation of the distance between production units and the ideal unit, 8) Calculation of the relative proximity index and ranking of 

park production units using TOPSIS, and 9) Determination of Shiran's ownership percentage or investment based on the normalized 

relative proximity index for comparable units in the taxonomy method. 

 

Findings 

The Taxonomy and TOPSIS techniques were employed to categorize and differentiate homogeneous production units based on 

ownership, as well as to assess and prioritize these units. The final column of Table 1 outlines the percentage of ownership or investment 

from external sources of capital in the production units of the park. 

 

Table (1) Results of measurement and ranking of production units using the TOPSIS method 

Ownership 

percentage 

(other 

investors) 

Ownership 

percentage 

(Shiran) 

Cli 

Normalized 

Taxonomy 

group 

Cli(Closeness) 

 
Production unit Rank 

0 100    %  

 

1 

0/960 Detergent alcohol 1 

0/901 
Alcohol ethoxylate 

(storage tanks) 
2 

49    ≤  
51   ≥  %  

2 

0/245 Alcohol sulfates 3 

49    ≤  51   ≥  %  0/223 
Alkyl benzene 

sulfonic acid linear 
4 

51   %    % 49 0/182 

3 

0/161 
Heavy alkylate 

sulfonate 
5 

75   %    % 25 0/166 0/148 halal 6 

75   %    % 25 0/166 0/147 Alkyl polyglycoside 7 

85   %    % 15 0/165 0/146 
Industrial grade white 

oil 
8 

85   %    % 15 0/165 0/146 
Medicinal grade white 

oil 
9 

90   %    % 10 0/156 0/139 Alcohol Ethersulfate 10 

 

NA  4 

0/046 Liquid detergent 11 

100   %  
0/032 Sulfur trioxide 12 

 
0/022 

Synthesis gas and 

carbon dioxide 
13 

 

To determine the composition and optimal distribution of investment sources within the production units of the park, Data 

Envelopment Analysis (DEA) was employed. The calculation results for the specified units are presented in Table 2. 

 

Table (2) Investment contributions from private and banking sectors in the production units of the park 

The share of 

the banking 

sector 

The Share 

of the 

private 

sector 

Distance 

Ratio 

Relative 

Efficiency 

Other 

investors 
Developer Production unit rank 

39% 46% 0/544 0.86 85   %  %  15 
Industrial grade 

white oil 
6 

75% 25% 0/253 0.79 100   %  ۰ 
Synthesis gas and 

carbon dioxide 
7 

58% 17% 0/232 0.785 75   %  %  25 halal 8 

81% 19% 0/191 0.775 100   %  ۰ Liquid detergent 9 

71% 4% 0/058 0.743 75   %  %  25 Alkyl polyglycoside 10 

100% 0% 0/000 0.729 100   %  ۰ Sulfur trioxide 11 
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Discussion & Conclusion 

In this study, twelve primary criteria were employed in the decision-making process for selecting the main developer of the chemical 

park. The significance of these criteria was determined using the best-worst method. Subsequently, decision matrices were developed, 

presenting the production units within the park as alternatives along with the specified indicators to a panel of experts. This facilitated 

the assessment of ownership options (mergers and acquisitions), evaluation, differentiation, ranking, and selection. 

The findings indicated that the level of investment by the investing company in the production units of the park varied from 0% to 

100%. Specifically, it was determined that the company should invest 100% in units such as "Detergent Alcohol" and "alcohol 

ethoxylate (storage tanks)," while refraining from investing in units like "Liquid Detergent (Dishwashing Liquid)," "Sulfur Trioxide," 

and "synthesis Gas and Carbon Dioxide." In instances involving multiple investors, the allocation of investment in the production units 

of the park among three financing sources (developer, private sector, and bank) was achievable using DEA and the relative efficiency 

index. 

For example, considering a unit like "Industrial Grade White Oil," which had a relative efficiency value of 0.86, the private sector's 

share was calculated to be 46%, while the banking sector's share was 39%. Conversely, for the "Sulfur Trioxide" unit, with a relative 

efficiency of 0.729, the private sector was deemed unsuitable for investment, resulting in the banking sector holding a 100% share. 
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 دهیچک

توجه به    راتییتغ  گونهنیشدده اتدتا ا یو مل  یدر اقتصداد جهان  یدیکار جد  میمنجر به تقسد  رقابت، رشدد و  یجهان  یبازارها  تیاهم

  ن ی مأت ۀریروابط زنج  یدهاطلاعات و شدک   گذاریبه اشدترا به منابع،    یاب یمانند دتدت  ؛باعث شدده اتدت را کارومسدال  اا  کسد 

ادغام و   راتییتغ نیاز ا  یکیکنندا  یم  یصددن ت  یهاپار   یبزرگ که اقدام به تشددک  یهاشددرکت  یکوچک و حت  یهاشددرکت  یبرا

و   ییشناتا  یبرا ییالگو  لۀارااضر با هدف پژوهش حا شودیم  محسو  پار   یریگشدک  در  ینظر  ییمبناعنوان  بهاکتسدا  اتدت که  

  - از ندددوت توصیفی   پژوهشروش انجام گرفته اتتا   ییایمیپار  ش کی  یدیتول  یواحدها  نیب اکتسا  در   ۀبرندشیپکاربرد عوام   

اکتشدافی اتدتا جام ه و نمونۀ اماری پژوهش را مدیران و کارشدناتدان ابره شداغ  در شدرکت تدرمایه گذاری صدنایع شدیمیایی ایران 

 و توتط  میتصم  های  سیر قال  ماترگر پار ، دشرکت توت ه  )ادغام و اکتسا (  تیمالک  یهانهیگزدر مطال ۀ حاضر تشکی  دادندا 

عنوان مبنایی برای  از کارایی نسدبی نیز به اشدد  یبندرتبهو   کیتفک  ،یاب یارز  سیتاپسد و یتاکسدونوم  یهاروشبا اتدتفاده از گروه ابره  

گذار در گذاری شددرکت تددرمایهمنابع تأمین مالی پار  اتددتفاده شدددا نتایا نشددان داد که میزان تددرمایه  گذاریت یین تددهم تددرمایه

الک   که این شدرکت باید در واحدهایی هموون  درصدد متغیر اتدت؛ درحالی100واحدهای تولیدی پار ، در پیوتدتاری از صدفر تا 

 ع ی)ما عیما ۀندیشددو   رینظ   ییواحدها  در  اکند  یگذارهیتددرما  درصددد100  زانیم به  «(رهیذا)مخازن   لاتیالک  اتوکسدد  و «ندهیشددو

  گذاران هیتدرما از  یبیترک که ییجا در و  کند  یگذارهیتدرما  دینبا  «دیاکسدایگاز تدنتز و کربن د  و  «دیاکسدایگوگرد تر و  «(ییظرفشدو

و بانک(    یگر، بخش اصوص)توتد ه یمال  نیمأت  منبع  تده  توتدط پار   یدیتول  یواحدها  در  یگذارهیتدرما  زانیم  نییت   ،حضدوردارند

 شدا  سریها مداده یپوشش   یروش تحل  یریکارگهبا ب   زین

 هااکتسا ، پار  شیمیایی، تاپسیس، تاکسونومی، تحلی  پوششی دادهادغام و  ها: کلیدواژه

 ا Jel  :G32،G34بندی  طبقه 
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 مقدمه

  ی الگو  مجزا،  یدیتول  یواحدها جادیا  یجاهب ندهاایفر  یتدازکپارچهی کردیبراتدا  رو  ییایمیشد   ای یپار  صدن ت  کیاحداث 

 جادیا  یجااز موارد به  یاریدارد که در بسد  دیک تأ نکته نیبر ا  ،یتدازکپارچهیا  شدودیمحسدو  م یو صدن ت یقتصدادا در  ینینو 

 ،یپار  صدن ت جادیبرتر در ا راهبرد  ی می شدود؛ بنابراین،پار  صدن ت کی  قال   درمجزا، اقدام به تمرکز انها  یدیتول  یواحدها

  حاصد    یکپارچگی  یایکه مزا  یاگونهان اتدت، به 1ارزش ۀریمسدتق  در زنج یندایهر واحد فر یمناتد  برا  گاهیجا  یابیارز

اود را به   سداتیتأتد  یو برا  هاتدااتمان  یو حت  هارتداات یم مولاً ز ،)کاربران( پار   یهاواحد .( ,.2018He et al(شدود  

  ی هاو صدرفه  ییافزاا همسدتندیبراوردار ن  پار    در  یمسدلط و  غال    ت ینها از موق ا از کدامچیه  کهیگذارند، درحالیاشدترا  م

 کید   یواحدهاموارد در    ریمواد، ادمات، اطلاعات و تدددا  یگذاراشدددترا   به  و یهمکدار  ۀجد ینت در  یتوجه دراور ا ید به مق

 یهمکارتوان به می  2ییایمیپار  شد  نیمأت  ۀریدر زنج یمهم همکار یراهبردها ازو گزارش شدده اتدتا   داریپد  یپار  صدن ت

  ))(Wang et al., 2024  کردو ادغام و اکتسدا  اشداره   یتدهام اصدوصد   ت یمالک ،یمال نیمأمشدتر ، ت  یگذارهیرقبا، تدرما نیدر ب

ها کمک  شدرکت  یبرا  یرقابت  ت یاتدت که به کسد  منابع و بهبود مز یتجار  یثر همکارؤ م  یهاادغام و اکتسدا  ازجمله حوزه

مندابع  گیرندد  می  میداران تصدددمدهدد کده تدددهدامیرخ م  یا ادغدام زمدان(Liao, 2014ندد )کن   ید اود را ت دد  یهدات ید کندد تدا ظرفیم

نشددر  ۀمقولبر  ا علاوه  )(Roberts et al., 2016تجمیع کنند   ییایمیواحد هموون پار  شدد   ایدر مجموعهرا اود    یهاشددرکت 

  ی مختلف از کارکردها   یهات یصدلاحها و  فناوریها،  مهارت  یتدازکپارچهی  ا ،یبه مق  ۀصدرف  یدر راتدتا یهمکار ،ینواور

 (اMancinelli & Mazzanti, 2009)اتت    ییایمیو ش  یصن ت یهاها در قال  پار  مهم ادغام شرکت 

شددرکت    یشددده برایطراح  ییایمی( در پار  شدد اکتسددا )ادغام و    ت یمالک یالگو و   ندیفرا راهبردحاضددر به   ۀمطال  در

  ی و تملک واحدها  کتسددا ا  تددط و   ندیفرا یکپارچگی زانیم( پردااته و بر  رانی)شدد  رانیا  ییایمیشدد   عیصددنا  یگذارهیتددرما

 میتصدم  بانیپشدت  سدتمیتد  و ارهیم   ندروش تحلی  چ  کیراتدتا   نیهمدر   ؛اتدت   شدده تمرکز  مدنظر  ییایمیشد   پار   در  یدتدتنییپا

اکتسدددا  و  ت،یمالک اهداف با یدیتول  یواحدها انتخا  در رانیا  ییایمیشددد  عیصدددنا  شدددرکت   یریگ میتصدددم  به کمک  یبرا

 ااتت  هشدو اتتفاده    یطراح  یگذارهیترما

ی شدده  پژوهش م رف روش ،ۀ پژوهشنیشد یپ و ینظر یمبان  له،ئمسد   انیب از  پساتدت که     یترت نیحاضدر بد ۀمقالتدااتار  

کنترل   ای یدیتول  یاکتسددا  واحدها و  ت یتددهم مالک نییدر ت   ابره  گروهحاصدد  از اجمات نظرات    یهاافتهیتددپس    اتددتا

    یتشدرها  داده  یپوشدشد   یتحل  و ارهیچندم   یریگ میتصدم یهابراتدا  کاربرد روش  هدف،  ییایمیشد  پار   در انها  ت یمسدئول

 اانجام شده اتت ها  افتهی  نیااز  یریگ جهینت  ت یو درنهاشده 

 

 ینظر یمبان

  مشددتر ،   یگذارهیتددرما  رقبا، نیب در یهمکار  به توانیم  ییایمیشدد   پار   کی نیمأت  ۀریزنج در یهمکار  مهم یراهبردها از

  که  اتدت  یمحل  ای  ت یاپار  شدیمیایی، تد  ا( ,2017Fischer) کرد  اشداره  اکتسدا  و  ادغام و یاصدوصد  تدهام  ت یمالک ،یمال نیمأت

 He et) هسدتند یمسدتقل  و جداگانه  ینهادها  ،یحقوق و  یقانون  ۀجنب از که  اتدت  داده  یجا  اود در را  ییایمیشد   شدرکت  نیچند

2018al., یی ایمیشرکت ش نیتراز ادمات مختلف، توتط بزرگ  ریگسترده و متغ  یادامنه و  لازم  یهارتاات یز نوت،  نیا  در  (ا  

پار    کی شیدایپ .شودیم اراله  مستق   یرتااتیز  شرکت (  چند ای)  کی توتط  ایگر(  توت ه ای  یاصل)کاربر    ت یموجود در تا

پار  شدروت   نی( در مح  م ی)نه لزوماً ازنظر مال  یمسدتق  ازنظر قانون  ییایمیشدرکت شد   نیدوم ت یبا اتدتقرار و ف ال  ییایمیشد 

 
1 Value Chain 
2 Chemical Park 
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  ک ی یحت  ت یممکن اتدت از زمان اتدتقرار و ف ال زین  یاز مشدکلات حقوق  یحال، برانیعدر  ا(Wang et al., 2024)  شدودیم

  ی ذاردا اپراتور اصلگ یم  اشترا   به را  ت ی( اغاز شود که امکانات تارتاات یز ادمات  شرکت  برای مثال)  ییایمیرشیغ  شرکت 

مسدتقر در ان اراله اواهد داد  یتجار  یهاگذاران و شدرکت هیتدرما به را ادمات از  یاگسدترده فی( طگر)توتد هییایمیپار  شد 

 ادمات  ۀارال ای تدارکات د،ی)در تول  اود یدیکل  یهایسدتگیو شدا  یتخصدصد   یهاتدازد تا با تمرکز بر حوزهیو انها را قادر م

  ، یی ایمیشد   یهات یتدا  ریادمات اود در تدا  یگذاراشدترا   به زیفرد و نهمنحصدرب  یهارتداات یاتدتفاده از ز (،یتخصدصد 

 . بخشند رونق و  داده توت ه را  اود  وکارکس  

  ، یاقتصدداد  طیکه امروزه محبراوردار هسددتند  عمده  یهامواجهه با چالش  یبرا یمطلوب  ت یاز موق   ییایمیشدد   یهاپار  

 یتدازادمات قاب  اراله، همراه با فراهم ۀا گسدتراتدت   کرده جادیکشدور ا  ییایمیشد   عیصدنا یبرا  یاتد یتد  و یطیمحسدت یز

 ی فن   ی ها ی گ ژ ی و   ازجمله  دفع   و   ع ی توز  ن، ی تأم   ی ها نق ، تردد و کانال و حم    ۀ ن ی به   ی رها ی مسد   ، یی ا ی م ی شد   ع ی در صدنا   لازم   ی ها رتداات ی ز 

در رابطه با مسال  مربوط به    ژه ی و به   یی ا ی م ی شد   ی ها پار    ی ا ی ا (ا مز  ,.2020Zeng et al)   د ی ا ی م   شدمار   به   موفق   یی ا ی م ی شد  پار  برجسدته در  

  گر توتد ه مالک )   ک ی ( از  ت ی حال، انتقال )قدرت/مسدئول ن ی مهم و برجسدته اتدتا باا   ار ی بسد   ی حوادث اضدطرار   ت ی ر ی و مد   ت ی امن   ، ی من ی ا 

اتدتفاده از مح ،   ر ی نظ   یی ها جنبه   در  اما  ، هسدتند  مسدتق    ی قانون   ازنظر  که  ی گر ی د   ی ها شدرکت   به  اتدت   ت ی ک  تدا   ۀ ادار   مسدئول ( که  پار  

 ا (Bao et al., 2019) د باش   ن ی افر تواند حسا  و مشک  ی دارند، م   ی ارتباط تنگاتنگ  گر ی کد ی با  ی مواد و انرژ 

  ه دد ب هکدد   ت دد تا یدد هرا رگ،زدد بو   هعمد دارانتهام  تیلۀوبه رتادد نظو  اندیردد م  تیلۀوبه ت یمالک  حق  کس    ،ت یلکما  راتاتا

 نهاا  منافع  ان،مدیر  تیلۀوهد ب  ت یلکما حقا  هدد یشافزرا ا مؤتسه ارزشو  اهشکد  را  یگ دد نماین  مشکلات  ندایتو م  هبالقو  شک 

 راارزش   اکثرکنندهددد ح  یادد تهدد ف الی  دنرکدد لنباد ۀزیانگ مدیریت،  کهریبهطو  ؛کندیم  تتاارمه دارانتهام  ایردد ت  افعدد من  ادد برا 

  بهتر  عملکرد به  ینابنابرو   بخشد  دو د بهبان را  اد دهد ی  یشازد فرا ا رتاد نظ انزد می  دد نایتو د م  نیز هعمد دارانتهام  دجو دارد و و

  ا(Hanafizadeh et al., 2006)  دشو  منجر

   ودددد بل از  یک ددد نا ادددد ت  تت در د  یرکلطو به  هاشرکت   ت یمالک :واگذاری و تیمالک  ین ــب  طا ــتبار  بریمبتن  یهادگاهی د

ا هستند رتقددارای   شرکت  یادد میمهدد گذاشتن بر تص تأثیر  ایبر متها دارندگان    و دد بلا  ت دددد تا  زکدددد متمر  مهادددد ت دارندگان

 صددر لی د به  هدراکند پ دارانتهام فلاد راد ب نهاا اکنندیم  اعمال بهتررا   حاکمیت   رگ،بز دارانتهام  هکد   تت ا ینا  دگاهید کی

 رتنظا ینا اباشند شتهدا رتنظا  دیریت دد م بر  ددد ننایتو دد م  هکدد اییدد نجاادد ت که ددد ندار را  هنگیزا نیا  د،و دد ا  هدد توج دراور  ت یمالک

  اری ذگدد رمایهدد تاز   ددد ننایتو م رگبز  دارانتهام  یدد حتا  دو دد ش  ذادد تخا  ردد بهت  دیریت دد م  یادد میمهدد که تص ددد هدیدد م  نطمیناا

 نیا  طبقا کنند یتایدد ضرنا  رادد ظها ،شد دهتتفاا  مؤثری  رطو  به  شرکت   یییهادارااز  گرو ا کنند  یریجلوگ   مدیریت  حدازیشدد ب

  د اددد یجا  یاددد م ن به طتباار ینا هکددد   ت ددد شدا نظردر    بایدو  هستند طتبادر ار  بیشتر  ،یواگذار اددد ب  رگزددد ب  دارانتهام  اتتدلال

  ه، د دد شارذواگدد  شرکت   اندیردد م طد توت مهاد ت ت یمالک هادگاهید  ریتا  در (اRahman et al., 2013) ت د تا یگ دد نماین ال د مس

  که  کنندیدد م  رو دد مجبرا  اندیردد م  ت،یمالک بالاتر حتطو  اول، ؛گذاردمی تأثیر  یاز واگذار دارانتهام  دو دددد ت بر  راه نیچنداز 

 هکدد کنند  اراله می  اییدد یهدد یدارا  وشردد ف  ایردد ب  اییدد هقو دد مش  ین،ابنابر  ؛ونددد ش متحم را  یمنف ییافزاهم  مرتبط با  یهزینهها

از   افردد نحا رمنظو به انمدیر ایردد ب  ت یمالک  نییپا حتطو ا دوم،  دهدیم  دو دد بهباز ان را  پس  تعملیاو  کاهشرا    شرکت  ارزش

  ه دددد ببت دددد نس  اندیردددد م  ایردددد ب  هکدددد  یدد یدارا  ادد ی  رتبطدد غیرم یییهادارا  کس   با شاید ارزش،  زیحداکثرتا  ژیتاتردد تا

  اکره ذدددد م  ت دد قیم  ردد ت  ردد ب نهاکه ا یزمان هددمی زهینگا رانیبه مد  ت یمالک  ت،ینهادر د؛دد ندار  یتردددد بیشارزش  داران تهام

و   هددد شارذواگدد   شرکت  یدد یافزامدد ه  یندد ب  یمثبت  بطۀرا رود یم رنتظاا  ین،ابنابر ند؛دددد باش تهدددد شدا  یردددد بهت یدددد نزچانه  ،کنندیدددد م

 ا(Rezaiedolatabadi & Sadeghfalah, 2014باشد ) شتهدا  دجو و اندیرد م  طد توت  مهاد ت  ت یمالک
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  ی اجتماع  و یاقتصداد  یازهاین کردنبرطرف و  سدکیر کاهش ،یتدوداور  ،یگذارهیتدرما ،یمال نیتأم از  هدف  :یمال  نیمأت

 نیتأم یبرا  یمهم  منبع شدود ومی یتلق یاقتصداد  بنگاه ت یف ال  تداوم  مهم  عوام  از  بنگاه  کاروکسد   از  یا تدود ناشد اتدت   بنگاه

 در یاقتصدداد  یهابنگاه یهایاز نگران  ا(Malekiamiri et al., 2021اید )به حسددا  می  ندهیدراان   یاتیعمل  یهات یف ال یمال

  ی ها بنگاه  یاتیح  انیشدر به را یمال  منابع رو،نیازا ؛دارد  یمال  منابع به ازین  ت یف الا هرنوت اتدت  یمال مطلو   منابع نیتأم  جهان،

 و  اتدت   یتدوداور  یاقتصداد ت یف ال  نوت هر از  یاصدل  هدف قت،یا درحقاندکرده  هیتشدب بزرگ و  کوچک  یهاتدازمان و  یاقتصداد

  ه، ی تدااتارتدرما   برگهام و  وتدتونبراتدا  نظر    ا(Zakernia et al., 2016یسدت )ن ریپذامکان یمال  منابع  وجود  بدون  تدود  کسد  

 از  یگرید  فیا ت ر«شددودیم  انیب االص ارزش و  ممتاز  تددهام  بلندمدت، یبده اوراق  با که  اتددت   شددرکت  یدالم یمال نیمأت

  پذیرفتنی  تدط  نییت  و  یگذارمت یق  یبندزمان  اهرم، از  نهیبه ۀاتدتفاد  شدرکت،  یگذارهیتدرما ماتیتصدم  شدام   هیتدرما  تدااتار

  ؛( Dastgir & Filsaraie, 2012)  اتدت   هیتدرما نیمأت  یچگونگ شدک  همان  هیتدرما  تدااتار  ،نیبنابرا؛  اتدت   ینگینقد  و سدکیر

  گیری برای انتخا  روش تأمین مالی بنگاه همواره با این پرتدددش جدی مواجه در همین را تدددتا، مدیران مالی برای تصدددمیم

بنابراین، برای    ؛ترین تأمین مالی را برای شددرکت انجام دهدتواند بهترین و بهینهند که کدام روش یا ابزار تأمین مالی میهسددت

زم ا تدت تا م یارهای  گیری صدحی  تأمین مالی بهینه در فرایند تأمین مالی بنگاه اقتصدادی لاکمک به مدیران مالی برای تصدمیم

 (اVeisi et al., 2024د )گیری کنناین م یارها دراصو  ابزار تأمین مالی تصمیمبه  بتوانند باتوجهو ی و کیفی اراله شود  کمّ

ا    ی شدرکت  ت یمالک ایها  ییثر توتدط شدرکت بر داراؤ به کنترل م  یبایدتدت یبرا  یعمل یبه م نا  1ح اکتسدا صدطلاا :اکتسـ

دهد، زمانی که شدرکت اکتسدابی را انجام می  ا(Hoseini et al., 2022) دیایبه وجود ب  یبیگونه ترک چیکه هنیبدون ا  ،اتدت  گرید

کننده و شدددن اکتسددا کندا اکتسددا  منجر به نزدیکهای مشددهود و نامشددهود را اریداری میای از منابع و تواناییمجموعه

ا چند شدرکت مسدتق   ی  دودر هنگام اکتسدا  ممکن اتدت    ،نیبنابرا(؛  Esmailzadeh & Hanifi, 2021د )شدو شدونده میاکتسدا 

راتدتا   نیدر ا  ؛دیایبه وجود ب یراتییتغها  شدرکت  نیاما در کنترل ا ،صدورت جداگانه حف  کنندهمونان حقوق اودشدان را به

ح اکتسدا  متفاوت از اصدطلا یلحاظ تجار  بها ردیتواند کنترل شدرکت هدف را در دتدت بگیمکننده  اکتسدا توان گفت که یم

  شدتر یب ای %51  ت یمثال در کشدور انگلسدتان، مالک  ؛ برایشدودیمصدورت جداگانه اتدتفاده  انها به یو هر دو اتدت ح تصدرف  اصدطلا

توان یشدرکت را تنها م  کیاز  %91از شیکه اکتسدا  بیدرحال ؛شدودیگرفته م نظرعنوان اکتسدا  در  حقوق صداحبان تدهام به

 ۀاودشدان به فروش برتدانندا اتدتان  یبسدته به تما زیرا ن  ماندهیباق %01ت  تدهام ممکن اتد  دارندگان رایز  ؛تصداح  اواند

تر عم   شدده یدهداران ماهرتر و تدازمانتدهام نیشدودا هرچه ایم نییت  یداران تجارعموما ً توتدط تدهام تدهامارزش  / ت یکم

 زینمواقع ادغام   یبرا  ،عنوان اکتسدا  شدنااته شدده اتدت که به  یزیاواهند داشدتا چ  یکنترل کمتر  دیداران جدتدهام کنند،

 دااود را از دتت ندهن  ت یشده موق یداریشرکت ار رانیشود تا مدیاوانده م

  ، یتدازمان یراهبردهددددا از یرادادها نمود نیا  اافت ی هاتدازمان یراهبرد  ت یریمد ۀحوز در توانیها را مادغام واکتسدا 

 ی تجار  ی همکار   ثر ؤ م   ی ها حوزه   ازجمله   اکتسدا    و  ادغام   ، ن ی بنابرا   ؛ ها اتدت زمان تدا    ی فروش و ترک  د، ی ار  ۀ ن ی در زم  ی و مال   ی ت ی ر ی مد 

  رخ  ی زمان  ادغام ا  کنند     ی ت د   را  اود   ی ها ت ی ظرف  تا  کند ی م  کمک   ها شددرکت  ی برا   ی رقابت   ت ی مز   بهبود   و   منابع  کسدد   به   که  اتددت 

 ا ( Roberts et al., 2016تجمیع کنند )  واحد   ای مجموعه   در را   اود   ی ها شرکت   منابع گیرند  می   م ی تصم   داران تهام  که   دهد ی م 

ادغام و اکتسدا     یاز دلاا  (Chen & Findlay, 2003) افتدیم اتفاق  مختلط و یافق  ،یعمود  شدک   تده به  اکتسدا   و ادغام

  ی گذار و اشدترا    یاارج  یکسد  منابع، اطلاعات بازارها ،ینواور  ییکارا شیتوتد ه و افزا  ی،اتیو مال یتوان به اهداف مالیم

صرفه    یدر راتدتا یهمکار ،ینشدر نواور ۀبر مقولاشداره کردا علاوهفناورانه    یورو بهره  (Zahra, 2005)  وکارکسد    یهافرصدت 

 
1Acquisition 



 

 113                                 داریوش محمدی زنجیرانی                                     ییایمیش  پار   یواددها تیمالی  ساتتار  نییتع یبرا  یریگمیتصمالگوی  

 

 

  ی هاها در قال  پار  مهم ادغام شدرکت   یمختلف از کارکردها  یهات یها و صدلاحفناوریها،  مهارت  یتدازکپارچهی  ا ،یبه مق

  یهای دگ ی و ی پ   با ثرترؤ م  ۀمواجه به توانیم یراهبرد یهمکار  یایمزا گرید از  (اMancinelli & Mazzanti, 2009)  اتت  یصن ت

 و  تر مناتددد   ادمات   ، ی ر ی پذ رقابت   دانش،  انتقال   مرات ، تدددلسدددله  ی ر ی پذ ان طاف   ، ی تدددازمان   بهبود   ، فناورانه   ی ر ی ادگ ی  ، ی ط ی مح 

پس از ادغام،   ی کپارچگ چون ی   ی عوامل همونین ا  ( Brass et al., 2004)   کرد  اشداره   ده ی و ی پ  مسدال   با   مواجهه   در   ثرتر ؤ م   ی ز ی ر برنامه 

تدددرعت   ، ی مال   ن ی م أ روش ت   ، ی و اارج   ی ارتباطات داال   ، ی بنگاه، رهبر   راهبردهای قبد  از ادغام، تناتددد  با  ی حف  روابط تجدار 

  یتی ر ی مد     ی ت د   ی تداز حداق    ، ی انسدان  ی رو ی ن    ی ت د   ی تداز حداق   ، ی انسدان   ی رو ی مسدال  ن   ت ی ر ی مد   ، ی مسدال  فرهنگ   ت ی ر ی ادغام، مد 

 ندا شو ی ادغام و اکتسا  فهرتت م   ت ی ثر بر موفق ؤ م عنوان عوام   به ادغام  ی منات  برا   ی ز ی ر و برنامه 

شددام  تشددابه اهداف   ییایمیپار  شدد  کیدر  یتجار  کیشددر  نشیثر بر گزؤ نظران، عوام  ماز صدداج    یاریاذعان بسدد  به

با منافع   ی(، هماهنگGlaister, 1996بنگاه )  ۀ، تناتد  اندازیتشدابه فرهن  تدازمان  (،Al-Khalifa & Peterson, 1999)  یتدازمان

( و تناتد   Dacin et al., 1997مشدتر  )  یهاها و تخصدصمهارت  ،از منابع مکم   ی(، براوردارRoberts et al., 2016بنگاه )

 ( اتتا Glaister, 1996)فناورانه  

  را  اود یمال  یهات یمحدود و  شدوندیم منتفع  هاشدرکت   گرید به  اود  تدهام  یبلوک ها از فروش  نشدان داد که شدرکت   الو یل

 از  اما  ؛برند  یم رنا یمال ت یمحدود از هسدددتندکه  ییهاشدددرکت  ، بیشدددترهدف  یهاشدددرکت  که  افت یدرا او  دهندیم  کاهش

  ه یتدرما مخارج یمال  یهات یمحدود کاهش دنبال هدف به  یهاشدرکت ا  براوردارند ییبالا رشدد و  یگذارهیتدرما  یهافرصدت 

 هیاول میتصدم  یبررتد  هنگام که رتددیم  اینتا نیا به  شدریف  و یمارا  (Liao, 2014)  دهندیم  شیافزا زین را  اود فروش  و یگذار

  ا ی  کردناتدددتفادهبارۀ در یریگ میتصدددم  بیشدددتر  کنندهتصددداح    یهاشدددرکت   یهایژگ یو  اکتسدددا ، یمال نیتأم  ۀنحو بارۀ در

 یمدال نیمأمنبع تد بدارۀ در یریگ میهنگدام تصدددم دوم  ۀا در مرحلد کنددیم نییت   را  یاضددداف  یادارج یمدال نیمأتد  از  نکردناتدددتفداده

ا  اتدت   توجه دراور  یادیز حد تا  ینگینقد  تدط  ۀماندیباق  کهیدرحال ؛ابدییم  ت یاهم  هدف  یهاشدرکت   یهایژگ یو  ،یاارج

 نیمأت یبرا  ابتداکننده در تصداح    یهاشدرکت که   کندیم  ادعا و  اتدتفاده یمراتبتدلسده یۀنظر  براتدا   یادومرحله یمدلاو از 

  ی میابراه(ا  Fischer, 2017)  کنندیم  اتدتفاده  یاارج یمال نیمأاز ت  دوم  ۀمرحل در و  ازین درصدورت  تنها و  یداال  منابع از یمال

 راهبرد  بر همتا  یهاشدرکت  ییدارا  تدااتار  و یتدوداور  ،نظرمد رشدد تدهام،  بازده  متوتدط  یهایژگ یو ریتأث(  1398همکاران ) و

 رشدد  متوتدط ریمتغ  تنها  شددهمطال ه  یرهایمتغ نیب ازکه    دهدیم نشدان پژوهش  اینتا وکردند  یبررتد  را  یگذارهیتدرما  ت یریمد

  ای هدددددددددددد مطال   (2017)  راناکدددددددددددد هم و تانا  گذاردیرمیتأث  یگذارهیترما ت یریمد راهبرد  بر همتا  یهاشرکت نظر  مد

 یبهتصمیمها زاربا ل م اعکس  یبررت لنباد به نهاا اددد نداد  مادد نجا  یکتردد ش  حاکمیت و  وتثر  ثرا ،یواگذار  و دددددددد اصدر

  ی لیا  لحتماا  ی،قو   یشرکت  ت یحاکم  ادد ب  ییهاشرکت   انها طبق نتایا اددد ندبو ان  ردد ب  یکتشر  حاکمیت  تأثیر ت یینو   یواگذار

  ل ادد حتما  یتدیریدد م  ت یمالکو  رگبز  مدیرۀت ئدد هی  ی،و دد ق دارانتهام  قحقو   ًمخصوصا ؛هندد  منجاا را  اریذواگدد   کهدارد  دییاز

که    دددد هدیددد م  ناددد نش  عام  ینو ا هددیم یشافزرا ا  یواگذار لحتماا ی،قو   یبتقار زاربا کی ؛هددیم یشافزا را  اریذواگددد 

 اتندد هس گریکدی مکم   دارانتهام  افعد من  کردناکثردد ح  ایرد ب  یرجاد او   یلادا  یتیحاکم سمیمکان

  ی ا دددد تهدددد ف الی   ت دددد تارزش و و  هکدددد  ددد نداد  نادد نش مالکیت و    اریذواگدد   یرتبر رمنظو به  (2003) همکاران  و مپسونتا

از   یبادد تزبا  اریذواگدد   یادد ف الیتهکنند که  یم نبیا زین  نتایاو در   تت ا طتبادر ار  تتنو و   کت شر ایزدددد ت  ادددد ب  اریذواگدددد 

  یط اردد ش و  ید نوبیر اترد تغیی  هد ب  دد هدفمن  خد تپا یک بلکه ،ت د نیس  اریذواگد  فتنگر  هعهد به ایبر  انمدیر یشخص تایلاد تم

 اتت ا  زگارتا  کت شر دیهبررا  گاهیدد و  یگ ددد نماین ۀدد نظری  ادد ب  ردد ما  ندد یا  و  ت دد تا  زارادد ب

  ی ها شددرکت  در ادغام از پس  یتددوداور نه،یهز ییافزاهم از نظر صددرف که دندهیم نشددان  (2020)  همکاران و وان ژنان

 ۀرابط  یاارج  یگذارهیتدرما همونین .کنند تجربه را ییبالا ۀبازد  ت یقط   عدم  هاشدرکت  که  یشدرط به  ابد،ییم شیافزا  یادغام
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 یمنف ۀرابط  شددرکت   عملکرد با  بلند و  کوتاه  یهاافق در  یاارج  یهایگذارهیتددرما  ن،یابروهعلا ؛دارد  شددرکت  ارزش  با یمنف

 اشودینم  شرکت   یوربهره ای درامد رشد  شیباعث افزا  لزوماً  یاارج  یهایگذارهیترما  شیافزا و دارد

 

 پژوهش روش

  بان یپشددت  سددتمیتدد  وهای تصددمیم(  ها و شددااص)ماتریس تصددمیمی مرک  از گزینه  ارهیم روش تحلی  چنداز مطال ه   نیدر ا

اکتسدا  و   ت،یبا اهداف مالک یدیتول یواحدها  انتخا   در  رانیا  ییایمیشد   عیصدنا  شدرکت  یریگ میتصدم به  کمک  یبرا  میتصدم

  با   یاصدل یدیواحد تول 13مشدتم  بر   شددهاشداره  پار  جام ۀ اماری واحدهای تولیدی در ا  شدده اتدت   اتدتفاده  یگذارهیتدرما

های ارزیابی واحدهای تولیدی پار  از چارچو  نظری اتدتخراج و یک گروه  شدااص  ااتدت   «دیتول  ۀکپارچی  سدتمیتد  عنوان  

گیری قضداوتی انتخا  نمونۀ اماری و به روش نمونهگذاری صدتایع شدیمیایی ایران برای  نفره از مدیران میانی شدرکت تدرمایه 7

بدترین بودا شدااص اعتبار این روش  _ نامۀ مقایسدۀ زوجی روش بهتریناوری اطلاعات کیفی شدام  پرتدششددندا ابزار جمع

  ی که برا یفنون مختلف نیدر بافزار ان را محاتددبه کرده اتددتا  اوری اطلاعات و نرخ تددازگاری مقایسددات اتددت که نرمجمع

با   یشدتریانطباق ب  1نیبدتر_ نی، روش بهتراتدت   شدده یم رف یریگ میتصدمنظریه ، در شدده در بالااشداره  یهاوزن شدااص نییت 

شدددااص    نیو بدتر  نیابتدا بهتر ،روشبر مبنای این  داردا  )ازدیاد مقایسدددات زوجی( ها و ت داد انهاشدددااص یفیک   ت یماه

  دددک یهر نیب  یزوج ۀسیمشخص و مقا  رندهیگ میهستند( توتط تصم ت یاهم  ۀدرج  نیو کمتر  نیشتریب یکه دارا  ییها)شااص

کردن برای مشخصحداق   -حداکثر  یاضیا تپس مدل رشدا انجام هشااص گری( و دنیو بدتر  نیدو شااص )بهتر  ددددنیاز ا

  سات یاعتبار مقا  یبررت برایرا   ساتیناتازگاری مقاتوان نرخ  یروش م  ددنیا در اشدهای مختلف فرموله و ح   وزن شااص

  ن یو کمتر  ت ید اهم  نی)دارای کمتر  نیتر( و بددترتر، مطلو )مهم  نیبهترابتددا    کید تکن  نیا  یریکدارگ بده  یبرا  اگرفدت   نظر  در

عبارت بود از    یشدددد که به ترتمشدددخص  یدیتول یواحدها  ت یتدددنجش مالک  یهاشدددااص نی( شدددااص در بت یمطلوب

ب د و   ۀا در مرحل«محصدولات  ۀعرضد  در واحد  ت یف ال به  رانیشد   یوابسدتگ  و  «گذارانهیتدرما  ریتدا  یبرا  نداشدتنت یجذاب 

 فیط  براتدا   هاشدااص  ریتدا  در مقایسده با  شدااص  نیبهتر  ت یارجحو   یتدااته طراحمحقق یزوج  ۀسد یمقا ۀنامپرتدش

شدااص با اعداد  نیبه بدتر زیها نشدااص  یتمام  ت یارجح متقابلاً  شددهاشداره ۀنامدر بخش دوم از پرتدش .مشدخص شدد  یتداعت

شدااص باشدد،   نیم رف وزن بدتر زین  WWشدااص و   نی)وزن( بهتر  ت یاهم ۀم رف درج BWچانوه    .مشدخص شدد 9تا  1

𝑾𝑩هایها، زوجاز شدااص  کیهر  ۀنیوزن به  نییبرای ت 

𝑾𝑱
= 𝒂𝑩𝒋 و𝑾𝑱

𝑾𝑾
= 𝒂𝒋𝑾  نیکردن اتدپس برای براورده  شدودامی   یتشدک 

|عبارت   تا شددود دایپ  یحلراه  دیها، باjۀ  هم در  طیشددرا
𝑾𝑩

𝑾𝑱
− 𝒂𝑩𝒋| و |

𝑾𝑱

𝑾𝑾
− 𝒂𝒋𝑾|ۀرا برای هم jکه حداق     کندحداکثر ییها

اوزان کرد و  فرموله   ریصدورت زبهتوان مدل را ین مجموت اوزان، مدبو   کیها و برابر بودن وزن  یمنفریبه غشدده اتدتا باتوجه

 (اHashemipetrudi et al., 2022) ها را با ح  ان به دتت اوردشااص

 Minmax {|
𝑊𝐽

𝑊𝑊
− 𝑎𝑗𝑊| , |

𝑊𝐵

𝑊𝐽
− 𝑎𝐵𝑗|} 

 

s.t. 

∑ wj = 1

j

 

 

𝑤𝑗  ≥ 0 𝑓𝑜𝑟 𝑎𝑙𝑙 𝑗    

 
1 The Best Worst Method 
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 2و تاپسدیس  1تاکسدونومیبندی، ارزیابی و ت یین درصدد مالکیت واحدهای تولیدی از دو روش  در مراح  ب دی برای طبقه

 س ی ماتر     ی ( تشددک 1: اتددت  ر ی به طور الاصدده شددام  موارد ز   شددده دو روش اشدداره   ی ر ی کارگ ه مراح  ب برداری شددده اتددت که  بهره 

( اتدتخراج واحد نرمال 3؛  نرمال اتدتاندارد  س ی موزون به ماتر   ا  ی مق ی ب  س ی ماتر    ی ( تبد 2ی؛  دتد ی با اتدتفاده از نرم اقل   موزون   ا  ی مق ی ب 

ۀ  براتا  رابط (  LCL)  ن یی (و پا UCLبالا )   ی ها کران   ۀ ( محاتب 4؛  ان   از   واحدها   ر ی تا   ی دت ی اقل   ۀ قاصل  ۀ انداز   ۀ ل و محاتدب لا د ی اتدتاندارد ا 

Ƌβ ± µ ی د ید تول   ی واحددهدا  ن یی ( ت  6؛  ( ی ادارج از حددود نرمدال )تداکسدددونوم   ی واحددهدا   ی و جدداتددداز   ی د ید تول   ی واحددهدا   ک ید ( تفک 5؛ 

ل لدا د ید ا   ی د ید از واحدد تول   ی د ید تول   ی واحددهدا   ۀ فداصدددلد  ۀ اندداز   ۀ ( محداتدددبد 7؛  موزون   ا  ید مق ی ب   س ی ( در مداتر ندامطلو   و )مطلو     ل لدا د ید ا 

  ت ی مالک   درصدد  ن یی ( ت  9( و  س ی )تاپسد  پار   ی د ی تول   ی واحدها   ی بند رتبه   و  ی نسدب   ی ک ی شدااص نزد   ۀ محاتدب (  8؛  )مطلو  و نامطلو ( 

 ا ی تاکسونوم  روش   در   متجانس   ی واحدها  ی برا   شده نرمال  ی نسب   ی ک ی نزد  شااص   براتا   ران ی ش   ی گذار ه ی ترما  ا ی 

 

 هاافتهی 

  شدام      یبه ترت  ییایمیپار  شد   یدیتول  یواحدها  اکتسدا  یالگو  نییت  برای  شددهاتدتفاده  روش تحلی   یحاصد  از اجرا  اینتا

 :اتت  ریز  مراح 

اخ   نییتع مؤم یهاشـ   ران یا  ییایمیشد  عیصدنا  یگذارهیشدرکت تدرما  ؛بر واحدها تیو مالک  یکپارچگی   ماتیثر بر تصـ

 یدیتول  یلازم در واحدها  یگذارهیتدرما زانیتدنجش م زیو ن  ت یمالک ۀنحو  نییت  یها براشدااص از  دتدته نی( از ارانی)شد 

  ران یاتدت که شدرکت شد  یم ن نیبه ا ،باشدد  شدتریب  ابرگانحاصد  از اجمات نظرات    ازیهر اندازه امت  کردااتدتفاده    ییایمیپار  شد 

و  یچارچو  نظر  قیعم  ۀمطال   ۀلیوتد هب  شددهاشداره  یهاا شدااصکند تملک را  مدنظر یدیتول واحد از  یشدتریب  تدهم دیبا

 :اتت  1 جدولو به شرح اتت  شده شیاتتخراج و پالا  رانیتپس اجمات نظرات کارشناتان شاغ  در شرکت ش

 
 یدیتول یواحدها ی ابیارز یها شاخ  (:1جدول )

Table  )1 ٍ(: valuation indicators of production units by experts 

 منبع  حاتیتوض شاخ   نام

 به   پار   دیتول  ۀشبک  یوابسدتگ

 مدنظر  یدیتول  واحد  یاروج

  ن یواحدد مددنظر و بده هم  یدیدتول  یهداتیدموجود در ف دال  یتوقف احتمدال  ایدااتلال  

که    دهدیتملک واحد مد نظر قرار م  یبرا  شدرکت  ماتیرا ملا  تصدم  یبیاتد   یترت

  اپار  وارد شود ۀکپارچی ۀممکن اتت به عملکرد مطلو  شبک

 Roberts et al. 

(2016); Yuan et al. 

(2020) 

  ت ی ف ال   به رانیشدد  یوابسددتگ

 محصولات ۀعرض در  واحد

  ی از واحدها   یبرا ای کیفروش محصدولات اود به   یراب   گرتوتد هچنانوه شدرکت  

 شدددهاشدداره  یواحدها اتیوابسددته باشددد و نقص در عمل  ییایمیموجود در پار  شدد

را تددب  شددود،    یفرصددت بالاتر  ۀنیهز  ای  بزند  یشددتریب    یاتدد انبتواند به فروش  

 ظر کندا ندی( مدنظر تجدیدر تملک واحد )واحدها یستیبا

Fischer (2017); 

Dacin et al. (1997). 

بدا   اشدددترا  در مندابع واحدد 

 گرتوت ه  شرکتمنابع  

  گر توتددد ه  اریدر اات  میطورمسدددتقواحد مدنظر به  تیف ال  یهر اندازه منابع لازم برا

  ۀ زیان واحد را در کنترل اود داشدته باشدد، انگ لازماز منابع    یشدتریبخش ب   ایباشدد  

 اواهد بودا   شتریب   زیواحد مدنظر ن  تیمالک
Yuan et al. (2020) 

  ی ند یفرا ای  فناورانهتشددابهات  

 رانیش با  واحد

واحد مدنظر توتددط    تیف ال  یبرا  لازم  فناوریاز   یشددتریبخش ب   ارداشددتنیدر اات

  پار    در یکپارچگی ماتیتصدددم  یبرا یگریتواند ملا  دیم  گرتوتددد ه  شدددرکت

 اباشد  ییایمیش
Dacin et al. (1997) 

 
1 Taxonomy 
2 Topsis 
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 منبع  حاتیتوض شاخ   نام

و    یدیهدمسددددو اهددداف  بددا 

 گرتوت ه  یهاراهبرد

  ی تجدار  یواحدد مددنظر بدا اهدداف و راهبردهدا  تیدمدالک  نیب   یبده تنداتددد  و همداهنگ

 اشاره داردا  گرتوت هشرکت  
Fischer (2017) 

در   یدیافدزاهدم تدجدداندس  و 

 اورا  و مواد

و   گرتوت ه  یدیتول  یندهایفرا  نیدر ب   لازممواد  ریتا ایاورا    نیتشدابه و تجانس ب 

گر در توتددد ده  تیدمدالک  نییت   یبرا  یگریتواندد ملا  دیم  زیمددنظر ن  یدیدواحدد تول

 پار  باشدا    ۀمجموع

 پژوهشگروه ابرۀ  

 در  یگذارهیتدددرما سدددکیر

 واحد

و   سدددکیان، از ر  اتیدعمل  تیدمداه   یددر واحدد مددنظر بده دل  یگدذارهیدچندانوده تدددرمدا

براوردار باشددد،    ییایمیپار  شدد ۀمجموع  زیو ن  گرتوتدد ه  یبرا  یشددتریب   ۀمخاطر

  ی ها شدرکت  ریواحد به تدا نیکنترل ا  ای  تیمالک  یدر واگذار دیبا  گرتوتد هشدرکت 

 کندا  دنظریتجد  یتجار

Likitwongkajon & 

Vithessonthi 

(2020) 

  ر یتددا  یبرا  نداشددتنتیجذاب 

 گذارانهیترما

  ی از واحدها   یبرا ای کیدر    یگذارهیتدرمابرای    یرغبت  گذارانهیتدرما ریتدا دیشدا

  واحد  نیا یسدتیبه ناچار با  گرتوتد هصدورت  نیدرا  ؛موجود در پار  نداشدته باشدند

 )واحدها( را به تملک اود دراوردا

 گروه ابره پژوهش

  ی بان یو پشدددت  تیریمد ییتوانا

 گرتوت هواحد توتط 

براوردار باشددد که تملک    ییواحدها  ۀادار ییاز توانا یسددتیبا  گرتوتدد هشددرکت  

 اکندیم

Roberts et al. 

(2016); Fischer 

(2017) 

  ت یددموفق  در  واحددد  تیدداهم

 پار 

اود دچدار نقصدددان شدددود، بده    یهداتیدچندانوده واحدد مددنظر در انجدام مطلو  ف دال

تر  یجدد   ،یداتددد نیا هر انددازه اشدددودیوارد م   یداتددد  زیعملکرد مطلو  پدار  ن

ان    میتملک و کنترل مسددتق  یبرا  یشددتریب  ۀزینگا  دیبا زین  گرتوتدد هاحسددا  شددود، 

 واحد داشته باشدا  

Rahman et al. 

(2013); Dacin et al. 

(1997) 

  ه یدبدازگشدددت تدددرمدا  ۀدور

 ریتددددا  و  تدددود  بدهبداتوجده

 هایدیعا

  لحداظ   بده  پدار   در  موجود  یدیدتول  یواحددهدا  از  یبرا اید  کید  یهر انددازه تدددوداور

 تر اواهد بودا روشن زیان ن  تیانداز مالکچشم  باشد،  بیشتر یمال
Veisi et al. (2024) 

  دااد    در  مواد  نیتدأم  ۀدرجد

 پار 

بهتر   ،شددود  نیواحد، در داا  پار  تأم لازم  یهایورود و  مواد از یادیاگر بخش ز

  ان یرا در کنترل جر  ی، واحد مدنظر را تملک کند تا دتدت بالاترگرتوتده  اوداتدت  

مواد و محصدولات داشدته    یگذارمتیق  زین و  دیتول  ۀشدبک  در  ان  یهموارتداز و  مواد

 باشدا

Yuan et al. (2020) 

 

اخ )وزن(   تیاهم ۀدرج  نییتع ازیهکپارچی   ماتیثر بر تصـمؤم یهاشـ ل مد  :پارک  ید یتول یواحدها  تیمالک و سـ

  ی هانامهو ادغام پرتدش  یاورشدد و پس از جمع  یسد یافزار اکسد  بازنو در نرمها  حاصد  از مقایسدات زوجی شدااص  یاضد یر

ها و وزن شددااص نییت   یینها  ایافزار ح  شدددا نتانرم نیا  1تددلور  یمربوط در منو   یاضدد یها، مدل روزن شددااص نییت 

های تدازگاری مقایسدات زوجی که اعضدای گروه ابره انجام شدااصتمامی   اورده شدده اتدتا 2انها در جدول   یبندت یاولو 

 .( قرار داشت >0.1CRای )شدهدر بازۀ پذیرفتهداده بودند، 

  

 
1 Solver 
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 ی دیتول یواحدها ی ابیارز یهاشاخ  تی اولو و تیاهم ۀ درج (:2)جدول 

Table (2): The degree of importance and priority of the evaluation indicators of production units 

 رتبه  یابیارز یهاشاخ  تیاهم ۀ درج

 1 گذاران  هیترما ریتا  یبرا  نداشتنتیجذاب  106/0

 2 مواد در داا  پار   نیتأم  ۀدرج 098/0

 3 واحد در  یگذارهیترما سکیر 095/0

 4   واحد  یبانیپشت و  تیریمددر   رانیش ییتوانا 091/0

 5 رانیش  یهاراهبردواحد با اهداف و   ییهمسو 090/0

 6 و تجانس در اورا  و مواد    ییافزاهم 088/0

 7 رانیش  با  واحد  یندیفرا ای  فناورانهتشابهات   086/0

 8 رانیاشترا  در منابع واحد با منابع ش 084/0

 9 پار   تیموفق در  واحد  تیاهم 078/0

 10 واحد  یاروج  به  ییایمیش پار   دیتول ۀشبک  یوابستگ 070/0

 11 هایدیعا ریتا و تود  بهباتوجه  هیبازگشت ترما ۀدور 065/0

 12 محصولات ۀعرض در  واحد  تیف ال  به رانیش  یوابستگ 050/0

 هامجموع وزن 1

 

  به  رانیشد   یوابسدتگ« و  گذارانهیتدرما  ریتدا یبرا  نداشدتنت یجذابهای  شدود شدااصمشداهده می 2طور که در جدول  همان

« به ترتی  دارای بیشترین و کمترین درجۀ اهمیت در ارزیابی واحدهای تولیدی پار  بوده  محصولات ۀعرض در واحد ت یف ال

 اتتا

ا  یابی ـارز دهـ ارک  ید ی ـتول  یواحـ هپـ د ، رتبـ ا  کی ـو تفک  یبنـ   ی ریگ میتصدددم  مختلف  فنون  نیب  در  زیبخش ن  نیادر    :آنهـ

  دیدگاه همگن )از  یدیتول  یواحدها  کیو تفک یبنددتدته  یبرا   یترتی تاکسدونومی و تاپسدیس به  هاکیاز تکن  اصدهچندشدا

  ۀ لئمسدد  اهداف به  هاکیتکن نیانتخا  ا  یاتددتفاده شدددا دل  شدددهاشدداره یدیتول یواحدها یبندرتبهو   یابیارز  زی( و نت یمالک

و بالااره امکان   سیماتر  عناصدر راتییدر مقاب  تغ  کیدو تکن نیا یارتبه  یهاجوا   ییایبه پا زیو ن گرتوتد ه  شدرکت   ت یمالک

و  یبندجمات نظرات افراد ابره دراصدددو  رتبهااز   حاصددد   یینها ۀجینت 3دو روش، مربوط اتدددتا در جدول   نیا قیتلف

ا براتدا  مراح  محاتدباتی روش تاکسدونومی، اندازۀ فاصدلۀ  ( اورده شدده اتدت یواحدها )کاربرد روش تاکسدونوم کیتفک

نشان داده شده اتتا بدیهی اتت واحدهایی که دارای  3واحدهای تولیدی پار  با واحد ایدلال مثبت در تطر انتهایی جدول  

 گذاری اواهند بوداتری هستند، دارای امتیاز بیشتری هستند و در اولویت ترمایهاندازۀ فاصلۀ کوچک

  ن ییو پا  (UCLبالا ) یهاکران  ۀمحاتدب 3جدول   یشدده در تدطر انتهافواصد  محاتدبه اریو انحراف م   نیانگیم ۀبا محاتدب

(LCL  فواصدد  اتددتاندارد به شددرح )تددطر اار در  ۀو ملاحظ 4موجود در جدول   یهابه کرانباتوجه  .انجام گرفت  4  جدول

  ، یادیز اریبسد   ۀ(« با فاصدلرهی)مخازن ذا لاتیالک  اتوکسد و   نده«ی الک  شدو  یدیشدود که دو واحد تولیمشدخص م 3جدول

 صیتشدخ  درصدد100  یگذارهیتدرما  ت یولو ا یدارا  و  همگن  کاملاً  یواحدها  فهرتدت  در و  دارند  قرار نییپا  ۀکران از ترنییپا

فواصدد     نیانگیکه به م «هاتددولفات  الک  و «یداطیاتدد  کیتددولفون بنزن  یالک  یدیان دو واحد تول ب د از  اشددودیم داده

  شدرکت و دنشدو یم داده صیتشدخ متجانس یدیتول واحد دو  عنوانبه د،ندار یشدتریب  شدباهت  و یکی( نزدیاتدتاندارد )اط مرکز
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دتدت    یسدتیبا انها یتیریمد  کنترل  در  گریدعبارتهب و باشدد  کیشدر انها یتیمالک  تدهام از  درصدد51 در  حداق   یسدتیبا رانیشد 

 دیروغن تدف   د«،یکوزایگل  یپل   یالک ،  «حلال   ن«،یتدنگ  لاتیتدولفونات الک :  نیعناو  با یدیواحد تول 6غال  را داشدته باشددا  

  ا ی  مشدددارکت  زانیم و  دارند  قرار تدددوم  ۀدتدددت در زین  «الک  اترتدددولفات و   «ییدارو دیگر دیروغن تدددف   «،یصدددن ت دیگر

روش   بهشددده مشددخص کرد که نرمال یکیشددااص نزد  یتوان بر مبنایم را انها از کیهر در رانیشدد   شددرکت   یگذارهیتددرما

واحد   3اورده شدده اتدت و بالااره   5ل  جدو در سیتاپسد  روش  یینها  محاتدبات منظور نیا  یمحاتدبه شدده اتدتا برا سیتاپسد 

و  هسدتندکنترل   یحدود بالا به  کینزد د«یاکسداید  کربن و تدنتز   گاز و  د«یاکسدایتر   گوگرد،  «(ییظرفشدو   عی)ما عیما  ندهیشدو  

 ا ندارد  یتیواحدها موضوع نیدر ا رانیش  ت یمالک  ای  یگذارهیترما

 
 یتاکسونوم  روش در نرمال ۀ فاصل  اندازه و پارک یدیتول یواحدها  ی ابیارز استاندارد نرمال سیماتر (:3)جدول 

Table (3) : The standard normal matrix for the evaluation of park production units and the size of the normal 

distance in the taxonomy method 

 یهاتیاولو  ۀکنندنییتع  یهاشاخ 

 توســ   تیمالک و  یگذارهیســرما
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 ییایمیشد   پار  دیتول  ۀشدبک یوابسدتگ

 واحد یاروج به
375/2 494/1 143/0 343/0 - 039/0 - 229/0 - 632/0 - 634/0 - 425/0 - 422/0 - 416/0- 625/0- 612/0- 

  در  واحد تیف ال به  رانیشدد  یوابسددتگ

 محصولات  ۀعرض
763/0 319/2 454/1 392/0 - 422/0 - 023/0 - 192/1 - 308/0 799/0 - 795/0 - 016/0- 805/0- 4/0- 

 -832/0 -585/0 -833/0 - /3260 - 329/0 - 466/0 -34/0 - 324/0 -08/0 -23/0 038/0 77/1 535/2 رانیمنابع شاشترا  در منابع واحد با 

 با  واحد یندیفرا افناورانه یتشددابهات  

 رانیش
369/2 008/2 048/0 255/0 - 085/0 - 361/0 - 379/0 - 521/0 - 36/0- 364/0 - 647/0- 655/0- 79/0- 

راهبردهای  واحد با اهداف و    ییهمسو

 رانیش
117/2 288/2 045/0 08/0- 027/0 - 414/0 - 443/0 - 466/0 - 43/0- 427/0 - 585/0- 597/0- 749/0- 

 -756/0 -633/0 -877/0 -37/0 - 373/0 - 385/0 - 256/0 - 368/0 - 246/0 - 096/0 003/0 264/2 103/2 و تجانس در اورا  و مواد  ییافزاهم

 -568/0 -578/0 -569/0 - 458/0 - 451/0 - 464/0 - 187/0 - 301/0 - /0577 - 153/0 -183/0 307/2 142/2 واحد در یگذارهیترما سکیر

  رید تددددا  یبدرا  نددداشدددتدنتیدد جددذابد 

 گذارانهیترما
122/2 281/2 488/0- 078/0 483/0 - 592/0 - 263/0 - 265/0 - 25/0- 248/0 - 59/0- 713/0- 589/0- 

  یبان یپشدت و  تیریمددر   رانیشد   ییتوانا

   واحد
126/2 287/2 054/0 079/0 - 279/0 - 441/0 - 463/0 - 466/0 - 447/0 - 444/0 - 612/0- 626/0- 611/0- 

 -693/0 -551/0 -499/0 - 506/0 - 509/0 - 527/0 - 714/0 - 309/0 - 129/0 - 169/0 24/0 915/1 416/2 پار  تیموفق در واحد تیاهم

 تدود   بهباتوجه  هیبازگشدت تدرما ۀدور

 هایدیعا ریتا و
003/2 171/2 46/0 289/0 - 121/0 - 201/0 773/0 - 737/0 - 415/0 - 712/0 - 703/0- 424/0- 701/- 

 -864/0 -727/0 -864/0 - 291/0 - 294/0 - 309/0 - 306/0 - 587/0 - 297/0 069/0 -16/0 012/2 317/2 مواد در داا  پار  نیتأم ۀدرج

با   یدی ـتول  یواحدها ۀفاصــل ـ ۀانداز

 ل ئادیواحد ا
607/1 613/1 867/7 764/8 057/9 205/9 932/9 64/9 655/9 73/9 286/10 345/10 544/10 

 (: محاسبۀ کران بالا و پایین فواصل برای تفکیک واحدهای تولیدی همگن براساس روش تاکسونومی4جدول )



 

 119                                 داریوش محمدی زنجیرانی                                     ییایمیش  پار   یواددها تیمالی  ساتتار  نییتع یبرا  یریگمیتصمالگوی  

 

 

Table (4) : Calculating the upper and lower limits of the intervals for the separation of homogeneous production units 

based on the taxonomy method 

 ل ئادیا یدیاندازه فواصل استاندارد از واحد تول

61/1 61/1 76/8 64/9 93/9 87/7 34/10 06/9 66/9 73/9 2/9 29/10 54/10 

  = 946/2Ƌ  :انحراف اتتانداد    µ  = 326/8   (:ی)اط مرکز  نیانگیم

UCL = µ + 0.5Ƌ =9/799  LCL = µ - 0.5Ƌ = 6/854 

 

که درون حدود کنترل روش    ییگر در واحدهاشددرکت توتدد ه  ت یدرصددد مالک  نییت   یبرا ،که اشدداره شددد طورهمان

حاصد  از اجمات نظرات   ایا نتاندشدد یبندو رتبه یابیارز  سیبراتدا  روش تاپسد  یدیتول  یاهواحد  ،قرار دارند  یتاکسدونوم

 در سیجدول مجموت محاتدبات روش تاپسد  نیا درنشدان داده شدده اتدتا   5نظرات( در جدول   یحسداب نیانگیافراد ابره )م

 یدیتول  یگر در واحدهاشدرکت توتد ه  ت یمالک  ت یمطلوب  ان،  یکه تدطر انتها  اتدت   شددهموزون الاصده  ا یمقیب  سیماتر کی

 و  اتدت  یال منفلدیح  ادورتر از راه  ۀفاصدل  انگریتر، ببزرگ ینسدب یکینزدا دهدیم نشدان  ینسدب یکیرا برحسد  شدااص نزد

پار    ۀکپارچی  ۀدر شدبک موجود  یدیتول  یواحدها در  یگذارهیتدرما زانیم  ای  ت یمالک تدهم ماتیتصدم  یینها ۀجینتاتدا   نیبرا

  ی مختلف پار  را رو  یشده، واحدهاییشدناتدا  یگروه تاکسدونوم 4ا داد شینما وه کرد  الاصد  6توان در جدول یم را  ییایمیشد 

در تملک شدددرکت  باید طور کام   ه که ب  ییتا واحدهاندارد   هینها توجادر   یگذارهیکه تدددرما  ییو از واحدها  وتدددتداریپ  کید 

ار ادر تدتون   زیواحدها ن نیگر در اتوتد ه  شدرکت  تملک  تدهم ای  یگذارهیتدرما زانیما  اتدت   کرده کیتفک  ،گر باشدندتوتد ه

مت لق به گروه   یدیتول  یدر واحدها رانیشددرکت شدد   یگذارهیتددرما زانیم  و  ت یقاب  مشدداهده اتددتا تددهم مالک 6جدول 

ا به اتدت شدده   عیتوز  درصدد مجددا49َتا  10از  ییصدورت نمابهشدده زینرمالا ینسدب یکینزد ریتدوم، براتدا  مقاد  یتاکسدونوم

  پار   یدیتول  یواحدها  در  هیترما نیتأم منابع  ریتا  یگذارهیترما ای  ت یمالک  درصد زین 6تتون جدول   نیاارطور متقاب  در  

منابع در  نیبودن ابا فرض مشدخص  ه،یتدرما نیتأم  منابع  ریتدا  یگذارهیتدرما  زانیم  ۀنیبه    یترک   نییت ا  اتدت   شدده مشدخص

 شده اتتا    یبررت ریبخش ز
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 سیدر تاپس یدیتول یواحدها  ی نسب ی ک ینزد  یی موزون و شاخ  نها اسیمقی ب سیماتر (:5)جدول 
Table (5) Weighted scaleless matrix and final index of relative proximity of production units in TOPSIS 

ع ـ  یهـاشـــاخـ  ی ـتـ نـدنیـ نـ  ۀکـ

 یهاتیاولو
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  یی ایمیشد پار   دیتول  ۀشدبک  یوابسدتگ

 واحد  یاروج  به
0057/0 004/0 0015/0 0011/0 001/0 0021/0 0011/0 0019/0 0013/0 0013/0 0016/0 0014/0 0011/0 

 در  واحد  تیف ال  به  رانیشد  یوابسدتگ

 محصولات ۀعرض
0014/0 0022/0 0008/0 0012/0 0004/0 0018/0 0006/0 0008/0 0006/0 0006/0 001/0 001/0 0008/0 

بدا مندابع   اشدددترا  در مندابع واحدد 

 رانیش
0096/0 0076/0 0023/0 0017/0 002/0 0030/0 0013/0 0027/0 002/0 002/0 002/0 0007/0 0007/0 

  واحد   یندیفرا افناورانه یتشددابهات  

 رانیش  با
0091/0 0082/0 0024/0 0018/0 0021/0 0032/0 0014/0 0029/0 0022/0 0022/0 0022/0 0015/0 0011/0 

راهبردها  واحد با اهداف و   ییهمسو

 رانیش
0086/0 0091/0 0023/0 0024/0 0024/0 0036/0 002/0 0028/0 0024/0 0024/0 0024/0 002/0 0016/0 

و    ییافزاهم اورا   در  تجددانس  و 

 مواد
0105/0 0111/0 0034/0 0025/0 0029/0 0037/0 0017/0 0029/0 0025/0 0025/0 0025/0 0008/0 0013/0 

 0025/0 0025/0 0034/0 0029/0 0029/0 0024/0 0024/0 0039/0 0028/0 0029/0 004/0 0129/0 0123/0 واحد در  یگذارهیترما سکیر

 ریتددددا  یبرا  نددداشدددتنتیددجددذاب 

 گذارانهیترما
0173/0 0118/0 0066/0 0048/0 0048/0 0036/0 0024/0 0036/0 0048/0 0048/0 003/0 003/0 0031/0 

  و   تیددریدمددد  در  رانیدشددد  یدیتدوانددا

   واحد  یبانیپشت
0128/0 0133/0 005/0 0036/0 0036/0 0054/0 0003/0 0043/0 0037/0 0037/0 0037/0 0031/0 0031/0 

 0025/0 0032/0 0038/0 0031/0 0031/0 0043/0 0031/0 0055/0 0025/0 0031/0 0042/0 011/0 0126/0 پار   تیموفق در  واحد  تیاهم

  تود   بهباتوجه  هیبازگشت ترما ۀدور

 هایدیعا ریتا و
0081/0 0085/0 0034/0 0025/0 0025/0 0049/0 0031/0 0037/0 0031/0 0025/0 0044/0 0025/0 0025/0 

 0034/0 0034/0 008/0 0079/0 0079/0 0079/0 0045/0 009/0 0078/0 0078/0 0108/0 0261/0 0285/0 مواد در داا  پار   نیتأم  ۀدرج

 0222/0 0321/0 1479/0 1462/0 1465/0 1616/0 0463/0 2235/0 1475/0 1387/0 2453/0 901/0 9599/0 ی نسب  ی کیشاخ  نزد
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 سیبا روش تاپس یدیتول یواحدها یبندرتبه  و یریگاندازه از حاصل جی نتا (:6)جدول
Table (6): The results of the measurement and ranking of production units with TOPSIS method 

 تیدرصد مالک

 ( یگذار ه ی)سرما
 ن یریسا

  تیدرصد مالک
 ( یگذار ه ی)سرما
 ران یش

Cli 

 زشده ینرمالا

گروه 
 ی تاکسونوم

 یکینزد
 (iCl)ینسب

 رتبه ی دیواحد تول

0 
100  % 

 

1 
 1 ندهیالک  شو 960/0

 2 (رهیذا)مخازن  لات یالک  اتوکس 901/0 

49 ≤ 51  %≥ 
2 

 3 هاالک  تولفات  245/0

 4 یداطیات کیتولفون بنزن  یالک 223/0 ≤%  51 ≥ 49

51 %  49 % 182/0 

3 

 5 نیتنگ لات یتولفونات الک 161/0

 6 حلال 148/0 166/0 % 25 % 75

 7 دیکوزایگل یپل  یالک 147/0 166/0 % 25 % 75

 8 یصن ت دیگر دیروغن تف 146/0 165/0 % 15 % 85

 9 ییدارو دیگر دیروغن تف 146/0 165/0 % 15 % 85

 10 الک  اترتولفات  139/0 156/0 % 10 % 90

 

NA  4 

 11 (ییظرفشو عی)ماعیما ندهیشو 046/0

 12 دیاکسایگوگرد تر 032/0 %  100

 13 دیاکسایگاز تنتز و کربن د 022/0 

 

  ن یمالک  ریبخش تدا نیدر ا  :پارک  ید یتول  یدر واحدها  یگذارهی سـرما منابع  ری سـهم سـا  ۀنیبه   یو تخص ـ  بیترک  نییعت
  ا یبه نتاا باتوجهکنندیم   یتشدرپار   یدیتول  یدر واحدهارا  یگذارهیو تدرما  ت یمالک  صی( تخصد گرتوتد هاز شدرکت    ری)غ

  گر توتد ه  یدرصدد100  ت ی( با مالکرهی)مخازن ذا لاتیو الک  اتوکسد  ندهیالک  شدو  یواحدها 6مندرج در جدول   یمحاتدبات
  ؛ ستین  گذارانهیترما  ریاز طرف تا  هیترما صیتخصد   ۀنحو  صیبه تشدخ یازیدو واحد ن  نیابارۀ  در  ،نیبنابرا ؛اداره اواهند شدد
 بخش و  بانک ی نی(  گرتوتدد ه  شددرکت   نیگزی)جا  یگذارهیدو منبع تددرما ریبه روش ز محقق  ،واحدها ریاما در رابطه با تددا

 نییت  یرا برا  یاجداگانهروش  در نظر گرفت و  گرتوتد ه  شدرکت   یگذارهیمنابع مازاد بر تدرما یمال نیتأم  یبرا را یاصدوصد 
 مشخص کردادو منبع  نیا  ت یتهم مالک

که   کندمی  یگذارهیتدرمایی واحدها درثروت    یحداکثرتداز زیکسد  تدود و ن ۀزیبا انگ  اتاًی( ماهیمنبع اول )بخش اصدوصد 
  گر توتد هدر کنار    ییعنوان بازوبه تواندیمنبع دوم )بانک( م  ،یبه همراه داشدته باشددا ازطرف یو  یرا برا کم  سدکیرو  بالابازده  

  ی برا بازده  و سکیر    یترک   یبه دل  ایگر توت ه یتجار  یهااتت یت  یورود کند که به دل  ییدر واحدها  یگذارهیترما  یبرا و
 از  کیهر  در  ت یدرصدد مالک100از   گرتوتد ه  شدرکت تدهم    ۀفاصدللازم اتدت  اتدا ،  نیبرا  ؛سدت ین یمنطق  یاصدوصد  بخش
 شوداواگذار   یبه بخش اصوص  ای، به بانک یدیتول  یواحدها
و    شوند می اارج   ی بررت   ن ی ( از ا ره ی )مخازن ذا   لات ی و الک  اتوکس   نده ی الک  شو   ی ابتدا واحدها   ص، ی تهم تخص  ص ی تشخ  ی برا 
  ی ها روش   ی ر ی کارگ به  برای پار   ی د ی تول   ی نبودن عملکرد واحدها مشهود و مسبوق شودا  ی تمرکز م   مانده ی باق  ی د ی واحد تول   11 ی رو 

  ۀ شدده از ابرگان و با محاتدب ی اور جمع   ی ها در انها، تدب  شدد تا براتدا  داده  ی مال  ن ی تأم   و   ی گذار ه ی تدرما   ی الگو  ن یی ت   مختلف 
 داران پار  مشخص شودا تهام  ر ی تا   ت ی مالک   ص ی تهم تخص  ن یی ت   ی برا   ی ا کننده واحدها پاتخ قانع  ن ی ا   یی تط  کارا 
(  یبا کنترل وزن ی)روش مضدرب  1هاداده  یشد پوشد   یتحل کیاز تکن  زین  یدیتول  یواحدها ینسدب  ییتدط  کارا ۀمحاتدب  یبرا
 مشخص شد:  7به شرح جدول  کیتکن نیکاربرد در ا  یبرا  یو اروج  یورود  یهامنظور ابتدا شااص  نیا یدا براشاتتفاده  

 
1 Data Envelopment Analyses 
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 پارک یدیتول یواحدها  یی کارا ی اب یارز در ی خروج و ی ورورد یها شاخ  نییتع (:7)جدول
Table (7): Determining the input and output indicators in the evaluation of the efficiency of the production units of 

the park 

 فیرد یورود یهاشاخ  فیرد ی خروج یهاشاخ 

 1 واحد در یگذارهیترما سکیر 1 هایدیعا ریتا و تود بهباتوجه هیبازگشت ترما ۀدور

 2 پار  تیموفق در واحد تیاهم 2 گذارانهیترما ریتا یبرا نداشتنتیجذاب

 3 محصولات  ۀضرع در واحد تیف ال به رانیش یوابستگ 

 4 واحد یاروج به ییایمیش پار  دیتول ۀشبک یوابستگ

 

  و  یکنترل وزنها با  داده  یپوشدشد    یتحل یمدنظر براتدا  مدل مضدرب یدیتول واحد 11  ینسدب  اییتدط  کاردر مرحلۀ ب د  

  که   اتدت  نیفرض بر ا کرد،یرو نیا  یریکارگ حاصد  از به  اینتا ریدر تفسد  شددا نییگروه ابره ت   یقضداوت دگاهیبراتدا  د

  تی)فراتر از تدهم مالک یمال  نیاتدت که تأم یمنطق  بنابراین، ؛دارند یشدتریب  ت یجذاب یاصدوصد  بخش  یبرا تراکار  یواحدها

تدهم    یسدتیدارند، با  یکمتر  اییکه کار  ییواحدها یبرا   یترت نیواگذار شدودا به هم  یاصدوصد ( در انها به بخش گرتوتد ه

فرموله    یاضیمدل ر 11  یستیبا  شدهاشاره  یواحدها از کیهر  ییکارا ریمقاد  ۀمحاتب  یبراا کرد  ت یبانک را در انها تقو   ت یمالک

 8در جدول   ی«داطیاتد   کیتدولفون بنزن  یالک  یدیواحد تول  یشدده برامحاتدبات انجام ۀافزار مربوط ح  شدودا نمونو با نرم

 انشان داده شده اتت 
 

 ی دخطیاس کیسولفون بنزن لیآلک یدیواحد تول ی نسب  یی کارا ۀ محاسب  (:8)جدول
Table (8): Calculating the relative efficiency of the linear alkylbenzene sulfonic acid production unit 
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 هایها و اروجیورود یبرا نهیبه یهاوزن 070/0 010/0 078/0 045/0 089/0 065/0

 1 هاالک  تولفات 4 3 5 6 8 4 97/0

 2 یداطیات کیتولفون بنزن  یالک 4 6 5 6 8 4 

 3 نیتنگ لاتیتولفونات الک 4 2 4 8 8 4 
 4 حلال 8 9 9 8 6 8 
 5 دیکوزایگل یپل  یالک 4 3 5 5 4 5 
 6 یصن ت دیگر دیروغن تف 7 4 7 5 6 6 
 7 ییدارو دیگر دیروغن تف 5 3 5 6 8 5 
 8 الک  اترتولفات 5 3 5 6 8 4 
 9 (ییظرفشو عی)ماعیما ندهیشو 6 5 6 7 5 7 

 10 دیاکسایگوگرد تر 5 5 5 5 5 4 

 11 دیاکسایگاز تنتز و کربن د 4 4 4 5 5 4 
 یحداق  مقدار وزن 01/0 01/0 01/0 01/0 01/0 01/0 

 یحداکثر مقدار وزن 07/0 05/0 078/0 095/0 106/0 065/0 
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انها   ینسددب  ییرا براتددا  کارا  یدیتول  یواحدها یبندرتبه و  یریگ اندازه از  حاصدد   یکل  اینتا 9، جدول    یترت نیبه هم

  بنابراین،  ؛درصد هستند90از   بیشتر ییتط  کارا یدارا ریز  یدیتول  یجدول، واحدها نیبه مندرجات اتوجهبانشان داده اتتا  

  ؛ واگذار شدود  ی( در انها به بخش اصدوصد 6)موضدوت جدول   گرتوتد ه  شدرکت مازاد بر تدهم   ت یدرصدد مالکشدود  یم  شدنهادیپ

  ک یتددولفون بنزن  ی( الک2  ؛ها( الک  تددولفات1 :براوردار هسددتند  یگذارهیتددرما  منبع نیا یبرا  یشددتریب  ت یاز جذاب زیرا

 ( الک  اترتولفاتا5و  ییدارو دیگر دی( روغن تف4 ؛نیتنگ لاتی( تولفونات الک3 ی؛داطیات

 
 ینسب یی براساس کارا یدیتول یواحدها یبندرتبه  و یریگاندازه از حاصل جی نتا (:9)جدول

Table (9): The results of measuring and ranking production units based on relative efficiency 

 رتبه  پارک  یدیتول یواحدها ینسب یی کارا

 1 هاالک  تولفات 1

 2 نیتنگ  لاتیتولفونات الک 1

 3 ییدارو دیگر  دیروغن تف 1

 4 یداطیات  کیتولفون  بنزن   یالک 97/0

 5 اترتولفاتالک    97/0

 6 یصن ت دیگر  دیروغن تف 86/0

 7 دیاکسایگاز تنتز و کربن د 79/0

 8 حلال 785/0

 9 (ییظرفشو عی)ماعیما ندهیشو 775/0

 10 دیکوزایگل یپل   یالک 743/0

729/0 
 11 دیاکسایگوگرد تر

 

  ی« صدن ت دیگر دیتدفروغن   واحد  یبرا 0/ 86 از  اییکار تدط   اتدت، انینما جدول در که همونان زین  واحدها  ریتدابارۀ در

  ی که در بالا برا یاریبراتدا  م   بنابراین،  ؛اتدت  ینزول  یروند یو دارا ریمتغ  «دیاکسدایترگوگرد    واحد  یبرا،  0/ 729  مقدار تا

تددهم )نزد بخش  ۀو بازد  سددکیر  ت یکاهش مطلوب جهیو درنت  ییبا کاهش در تددط  کارا دیتددهم اشدداره شددد، با  صیتخصدد 

  ی به روشد   یابیدتدت یمنظور و برا نیا  یا براابدی  شیافزا  گرتوتد همازاد بر درصدد تملک  ت ی(، تدهم بانک در مالکیاصدوصد 

ع  مناب از طبقه دو نیب  ییکارا  ۀفاصدل    یضدر ۀاز قاعد  ه،یتدرما صیبه تدهم تخصد   ییاعداد کارا  یکردن و تدپس تبدزینرمالا  یبرا

 :شودمی  محاتبه ریفاصله به شرح ز    ریض نیشودا ایاتتفاده م هیترما صیتخص

241 /0   =729 /0– 97 /0  

 0/ 97: یبخش اصوص  یگذارهیترما ۀدر طبق  ییکارا زانیم  نیکمتر

 0/ 729: یبانک بخش  یگذارهیترما ۀطبق در  ییکارا زانیم  نیکمتر

  ۀ مثال نسدبت فاصدلرای ب  ؛شدودیاتدتفاده م بالاتر ۀطبق به  یابیهر واحد تا دتدت  ۀنسدبت فاصدل  ۀمحاتدب یفوق برا    یاز ضدر

 :اتت  شده محاتبه  ریصورت زبه ی«صن ت دیگر دیروغن تف واحد 

  



 

 1404ستان  تاب(  49شماره پیاپی )، مدو ، شماره دهمسیز سالمالی،  تأمین و دارایی ریتمدی                                                                                           124

 

 

= نسبت  فاصله   
(0/86 − 0/729)

0/241
= 0/544 

 

 مقدار نیاا شدد اواهد  محاتدبه یاصدوصد  بخش تدهم  شدود، ضدر   یگذارهیتدرما از  نیریچنانوه نسدبت فاصدله در تدهم تدا

 :اتت   0/ 46 با  برابر و ریز  شرح به ی«صن ت دیگر دیتفروغن   واحد  یبرا

46 /0   =85 /0 ×544 /0  

  مشداهده جدول    نیا  در  کههمونانا اتدت   دهیکشد  ریمدنظر به تصدو   یواحدها یرا برا  شددهاشداره یمحاتدبات  اینتا 10جدول 

 بخش و  ابدییم شیافزا  واحدها در تملک و  یگذارهیتددرما از بانک  تددهم واحدها،  ینسددب  ییکارا زانیم در کاهش  با  شددودیم

مانند   یواحد ینسدب  ییکه کارا  یمثال هنگام  برای  ؛در واحدها اواهد داشدت   یگذارهیبه تدرما  یکمتر  یتما زین  یاصدوصد 

درصد 39 یو تهم بخش بانک درصدد46  یاتدا  نسدبت فاصدله، تدهم بخش اصدوصد براتدت،   0/ 86 ی«صدن ت  دیگر دیروغن تدف 

فاقد   یاتدت، براتدا  نسدبت فاصدله، بخش اصدوصد  0/ 729  «دیاکسدایگوگرد تر واحد   ینسدب  ییکه کارا  یا هنگاماتدت 

 ااتت درصد 100 یو تهم بخش بانک  یگذارهیترما

  
 پارک یدیتول یدر واحدها   ی و بانک ی خصوص یهابخش یگذاره یسرما بیترک(: 10)جدول 

Table (10) : The combination of investment of private and banking sectors in the production units of the park 

سهم بخش  

 یبانک

سهم بخش  

 یخصوص 

نسبت 

 فاصله

  یی کارا

 ینسب

سهم  

 ن یریسا

 سهم 

 گرتوسعه 
 رتبه  پارک  یدیتول یواحدها

 6 یصن ت دیگر  دیروغن تف 15/0 % 85 86/0 544/0 % 46 % 39

 7 دیاکسایگاز تنتز و کربن د 0 % 100 79/0 253/0 % 25 % 75

 8 حلال 25/0 % 75 785/0 232/0 % 17 % 58

 9 (ییظرفشو عی)ماعیما ندهیشو 0 % 100 775/0 191/0 % 19 % 81

 10 دیکوزایگل یپل   یالک 25/0 % 75 743/0 058/0 % 4 % 71

 11 دیاکسایگوگرد تر 0 % 100 729/0 000/0 % 0 % 100

 

 هاو پیشنهاد گیرینتیجه

 ,.Álvarez et al) اتددت  شددده یمل  و  یجهان اقتصدداد  در یدیجد  کار  میتقسدد  به منجر  رقابت   رشددد و  یجهان  یبازارها  ت یاهم

  روابط   یدهشددک  و اطلاعات  افت یدر  منابع،  به  یابیدتددت مانند  وکارکسدد   اا   مسددال  به  توجه راتییتغ  گونهنیا  ا(2009

 یصدن ت  یهاپار     یتشدک به اقدام که  باعث شدده اتدت   یبزرگ   یهاشدرکت   یحت و  کوچک  یهاشدرکت   یبرا را نیمأت  ۀریزنج

بخش  ندایفر  نیا در ادیایها به حسدا  مپار    یریگ شدک  ینظر  یادغام و اکتسدا  اتدت که مبنا راتییتغ نیاز ا یکیکنندا  یم

  گونه نیا  یاز کارکردها  .( ,.2020Zeng et al)کند  یم ت یشددروت به ف ال  یصددن ت  ایدر قال  اوشدده نیمأت  ۀریاز زنج  یاعمده

  ی ریکدارگ و بده  نشیگز  یبرا  ییربندایعنوان زبده  اااو اشدددترا  مندابع، تبدادل دانش و اطلاعدات و    میتوان بده تسدددهیهدا میهمکدار

 ااشاره کردها  شرکت   طیتازگار با شرا یراهبردها

  ک یدر  یتجار کیشدر  نشیثر بر گزؤ نظران، عوام  ماز صداج    یاریاذعان بسد   بهبا مرور پیشدینۀ پژوهش مشدخص شدد که 

  ی با منافع بنگاه، براوردار  یبنگاه، هماهنگ  ۀ، تناتد  اندازی، تشدابه فرهن  تدازمانیشدام  تشدابه اهداف تدازمان  ییایمیپار  شد 

  مات یتصدم  در  یاصدل اریم  12حاضدر از   ۀمطال  دراتدتا    فناورانهمشدتر  و تناتد     یهاها و تخصدصاز منابع مکم ، مهارت
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ه شدد  اتدتخراج  ابره  گروه نظرات  اجمات و  موضدوت  اتیادب از  که شدد  اتدتفاده  ییایمیشد  پار    یاصدل  گرتوتد ه  یبرااکتسدا   

های تصددمیم بدترین اتددتفاده شدددا تددپس در قال  ماتریس_ از روش بهترین ارهایم  نیا  ت یاهم ۀدرج نییت برای  ا  اتددت 

گروه ابره قرار داده شدد تا  اعضدای  اریدر ااتشدده  های اشدارهعنوان گزینه( و شدااصجداگانه، واحدهای تولیدی پار  )به

 و  یتاکسددونوم  یهاروش از راتددتا  نیا  در  ؛دشددو  انتخا  و یبندرتبه ک،یتفک  ،یابی)ادغام و اکتسددا ( ارز  ت یمالک  یهانهیگز

گذار در واحدهای تولیدی پار ، در پیوتتاری  گذاری شرکت ترمایهنتایا نشان داد که میزان ترمایها شدد  یبرداربهره  سیتاپسد 

  لات یالک  اتوکسدد   و  «ندهیالک  شددو که این شددرکت باید در واحدهایی هموون  درصددد متغیر اتددت؛ درحالی100از صددفر تا 

گوگرد   و  «(ییظرفشدددو   عی)ما عیما  ندهیشدددو    رینظ  ییواحدها در اکند  یگذارهیتدددرما  درصدددد100  زانیم به  «(رهیذا)مخازن 

حضدور دارند،    گذارانهیتدرما از  یبیترک  که  ییجا در  و کند  یگذارهیتدرما دینبا «دیاکسدایگاز تدنتز و کربن د   و «دیاکسدایتر

با   زیو بانک( ن  یگر، بخش اصدوصد )توتد ه یمال نیمأت  منبع تده  توتدط پار   یدیتول  یواحدها  در  یگذارهیتدرما زانیم نییت 

شدده محاتدبه ینسدب  ییکه کارا یهنگامبرای مثال   ؛شدد سدریمو شدااص کارایی نسدبی  هاداده یپوشدشد    یروش تحل  یریکارگ هب

درصدد و تدهم 46 یاتدت، براتدا  نسدبت فاصدله، تدهم بخش اصدوصد  0/ 86 ی«صدن ت دیگر دیروغن تدف مانند  یواحد  یبرا

اتدت، براتدا  نسدبت فاصدله، بخش   0/ 729 «دیاکسدایگوگرد تر واحد   ینسدب  ییکه کارا  یا هنگاماتدت درصدد 39 یبخش بانک

  ی براتا شددود یم  شددنهادیپ  یات پژوهشددگرانبه ا  بود  اواهددرصددد  100 یو تددهم بخش بانک  یگذارهیفاقد تددرما یاصددوصدد 

اتدتفاده و   یگذارهیارزش االص تدرما کردیاز رو  ییایمیپار  شد  کیمشدابه    یهاادغام و اکتسدا  در مجموعه  یاتدتخراج الگو 

های ارزیابی واحدهای تولیدی ت یین درجۀ اهمیت شدااصا  کنند  سدهیو مقا  یابیارزهای این پژوهش  با یافتهحاصد  را   اینتا

های وتدیلۀ تدایر مدلفازی، محاتدبۀ کارایی نسدبی واحدهای تولیدی به  AHPوتدیلۀ تدایر فنون ت یین وزن همانند روش به

بندی گیری چندم یاره برای ارزیابی و رتبههای تصمیمها در فضای قط ی یا فازی و اتتفاده از تایر تکنیکتحلی  پوششی داده

   توجه اتتا  واحدهای تولیدی و مقایسۀ نتایا حاص  ازجمله پیشنهادهای پژوهشی جال
 

 منابع

  مورد   رشدد  تدهام، بازده  متوتدط ریتأث  ا(1398) هاشدم ،کومرامینو ، اللهقدرت  ،اینطال   ،درضدایحم  ،فردیلیوک   ،محمد  ی،میابراه

  ی تددازهیشددب از اتددتفاده  با یگذارهیتددرما  ت یریمد راهبرد بر  همتا  یهاشددرکت  ییدارا  تددااتار و یتددوداور انتظار،

 ا58-41 ،(2)7 ،یمال نیمأت و ییدارا  ت یریمد  یامراتبتلسله  زیب و  یمارکوف رۀیزنج  یکارلو مونت 
 https://doi.org/10.22108/amf.2017.21342  

بر روش  الگوی ادغام و اکتسدا  در صدنایع اودروتدازی ایران مبتنی  ۀارال(ا 1400زاده، ابوالفضد ، و حنیفی، فرهاد )اتدماعی 

 ا437-457(، 37)10،  گدذاریدانش ترمایه  ۀفصلنامد ا (FuzzyMcdm)  گیری چندم یاره فازیتصمیم
 https://sanad.iau.ir/fa/Article/842673?FullText=FullText  

(،  4)268 ،حسابدار  مجله یاابددددرون ترازنامه یمال نیگذرا به تأم ینگاهدددد  ا(1392)  یمهد  یی،تددددرا یو ف ،محسن  ،ریدتتگ

  https://hesabdar.iica.ir/files/pdf/1393/5/hesabdar-1393-5-269-34-39.pdfا 38-40

  ط ی، در مح TOPSISروش از  اتتفاده  با رانیدر ا یمال نیتأم ۀو یثر بر انتخا  شؤ عوام  م  یبندت یاولو   ا(1395احسدان )  ،ایذاکرن

 ا 70-53(، 7)27  ،بهادار  اوراق مدیریت   و مالی مهندتی مجله  یاکلام یرهایمتغ  بریمبتن  یفاز

https://sanad.iau.ir/journal/fej/Article/522042?jid=522042  
  م تها  یک بلو   یواگذار  عم  به رگبز  اراندتهام  دگاهید  یتحل  ا(1393) هیراضدد   ،فلاحصددادق و  ،نیحسدد   ی،بادادولت   ییرضددا

 یریت مدد  ا(انتهر  داربهااوراق    ر بو در    هشدفتهریپدذ  یها: شدددرکدت مطال ه  ردمو )  ند یچم   تاابر  بنگداه  یمدال  تأمین  ایبر

  https://amf.ui.ac.ir/article_19885.html ا64-49(، 2)2 ،یلما تأمین  و ییدارا

https://doi.org/10.22108/amf.2017.21342
https://sanad.iau.ir/fa/Article/842673?FullText=FullText
https://hesabdar.iica.ir/files/pdf/1393/5/hesabdar-1393-5-269-34-39.pdf
https://sanad.iau.ir/journal/fej/Article/522042?jid=522042
https://amf.ui.ac.ir/article_19885.html
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و نوپا   انیبندانش  یهااکتسدا  و ادغام شدرکت   یراله الگو ا ا(1401)ی  شداد  ی،انیو شداهورد  ،تایب ،انیزیتبر  ،رهیمندهیتد   ی،نیحسد 

،  گددددذاریدانش تدرمایه صدلنامدددده علمی پژوهشدیف ا(Fuzzy Mcdm) یفاز  ارهیچندم  یریگ میاتدتقاده از روش تصدم

11(41  ،)549-529  https://sanad.iau.ir/Journal/jik/Article/842978 

 مطدال ده:  هابنگداه  انید م یهمکدار  روش انتخدا  در  ثرؤ م  عوام  نییت   ا(1385)  نایم ی،روحانو  ، رضدددا ی،تدددلام ،امید پ  ،زادهیحنف

  ا18-3(،  4)19 ،ت یریمد دانش فصلنامه  ارانیا اطلاعات  یفناور  یهابنگاه در  یمورد

https://jmk.ut.ac.ir/article_18504.html  
 یمال نیمأت  منابع بر  شدرکت   یهایژگ یو  نقش نیتبب  ا(1400)  عرفان ،انیو م مار  ی،دعلیتد   ی،چشدم  ینبو  ،اطمهف  ی،ریام یملک

 ا  44-29(، 50)14  ،تحلی  اوراق بهادار یمال دانش  یامراتبتلسله هینظر  براتا   اکتسا   و ادغام

https://sanad.iau.ir/Journal/jfksa/Article/803108  
تحلید  تدأثیرپدذیری الگوی تدأمین مدالی از عوامد  درون و (ا  1403ویسدددی، تدددجداد، انواری، ابراهیم، و مظداهری، اتدددمداعید  )

 ا118-85، (4)12 ،یالم  أمیندد تو    یدد یدارا یت ریمدا  ت تااتاریشرکتی با رویکرد م ادلابرون
 https://doi.org/10.22108/amf.2024.140584.1861  
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