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ABSTRACT 

With the rapid advancement of artificial intelligence (AI), educational 
leadership in schools is increasingly oriented toward the use of intelligent data 
and analytics. This study aimed to explore the role of AI in educational 
leadership through a qualitative meta-synthesis approach. The research corpus 
consisted of over 400 scholarly articles, from which 44 relevant documents 
were selected for analysis. Using a coding method, 172 open codes were 
initially extracted, which were then categorized into 16 axial codes and finally 
grouped into 3 selective codes that represent the main roles of AI in 
educational leadership. The findings revealed that AI contributes to 
educational leadership in three major areas: Personalized student learning 
experiences, such as exploratory learning environments, individualized 
student counseling, intelligent learning systems, AI-driven platforms for self-
directed learning, and customized instructional content. Administrative tasks, 
including student record management, automated scheduling and lesson 
planning, decision-making support in educational settings, student 
performance prediction, and AI-assisted admission and enrollment processes. 
Teachers’ daily responsibilities, such as delivering adaptive teaching 
strategies, smart instruction, monitoring learning processes, automated 
grading of assignments and exams, digital assistance tools, and real-time 
feedback provision. Ultimately, AI empowers educational leaders to improve 
teaching quality, enhance instructional effectiveness, streamline teachers’ 
routine activities, and optimize school administrative operations. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Leadership is generally defined as the creation of deep human connections 
and empathy with others (Harris & Jones, 2023). Educational leadership, 
in particular, refers to the ability and process of guiding and empowering 
individuals toward the art of teaching and the effective implementation of 
education and learning, thereby ensuring that educational activities are 
carried out more efficiently to achieve desired goals (Arar & Chen, 2021). 
Artificial intelligence (AI) refers to machine-based systems that are 
capable of generating predictions, recommendations, or decisions that 
influence real or virtual environments based on goals defined by humans 
(UNICEF, 2021). 

In today’s world, AI has become a critical factor in the success of many 
organizations and is recognized as one of the most influential technologies 
of the twenty-first century (Fosso-Wamba et al., 2021). Educational 
systems can leverage the immense computational power of AI to rapidly 
analyze big data and extract meaningful insights. By integrating uniquely 
human capabilities with AI technologies, collaborative intelligence can be 
developed to enhance the future of educational leadership and improve 
decision-making processes. 

Overall, AI is gradually transforming teaching practices, student 
learning, and school performance (Kamalov et al., 2023), leading to 
inevitable consequences for school leadership and management in the 
modern era. The integration of these digital technologies undoubtedly 
creates numerous opportunities to align school performance with emerging 
demands-benefiting students, teachers, and other stakeholders (Chernov & 
Chernova, 2019). Based on these developments, the present study aims to 
investigate the role of artificial intelligence in educational leadership 
within schools. 

Literature Review 
Arasteh and Khabareh (2023) have emphasized that AI tools can 
automatically generate personalized educational content, thereby 
enhancing student engagement and motivation. These tools significantly 
improve the learning experience and are expected to bring transformative 
changes to the educational system as smart technologies continue to 
evolve. 

Corba and Bennasar (2024) have highlighted that AI technologies can 
be used to predict student dropout rates and support effective decision-
making in this area. Additionally, these technologies contribute to 
improving teachers' skills, identifying educational gaps, and strengthening 
information security. AI is also playing an expanding role in robotics, 



Khabareh | 147 

 

academic counseling, and the development of students' critical thinking 
abilities (Corba & Bennasar, 2024). 

Methodology 
This research was conducted using a qualitative approach and employed 
the meta-synthesis method. The procedure followed the seven-step process 
proposed by Sandelowski and Barroso (2007): 
1 .Formulating Research Questions: The first step in conducting a meta-
synthesis is formulating research questions suitable for this method. 
Accordingly, the present study seeks to answer the following question: 
What is the role of artificial intelligence in educational leadership in 
schools? 
2 .Systematic Review of the Literature: The research population consisted 
of all published scholarly articles addressing the role of artificial 
intelligence in educational leadership. Articles were retrieved using 
keywords such as “artificial intelligence in education and learning,” 
“artificial intelligence in school leadership,” and “artificial intelligence in 
educational leadership.” Searches were conducted in international 
databases including ScienceDirect, Scopus, ProQuest, and Sage (from 
2020 to 2024), as well as in domestic databases such as Noormags and SID 
(from 2021 to 2024). 
3 .Searching and Selecting Relevant Articles: A multi-step screening 
process was used to identify the most relevant and credible sources. 
Initially, over 400 articles were reviewed based on their titles. Relevant 
keywords were searched in databases, and titles were screened 
accordingly. During this process, 340 articles were excluded due to lack of 
alignment with the research topic and variables. The remaining 60 articles 
were examined at the abstract level to identify compatible methodologies 
and perspectives. Of these, 10 were excluded during abstract review, and 
another 6 were removed after preliminary full-text screening. The key 
sections analyzed included the problem statement, literature review, 
methodology, findings, and conclusions to ensure the content's relevance 
for the study. Ultimately, 44 articles (8 domestic and 36 international) were 
selected for final analysis. 
4 .Extracting Information from Articles: Relevant data were extracted 
through detailed note-taking, marking key phrases and statements. A three-
stage coding method was applied, beginning with open coding, followed 
by axial coding, and concluding with the development of selective codes. 
5 .Quality Control:  To ensure the reliability of the findings, a structured 
format was used for recording and interpreting data. Validity was 
supported through triangulation and peer review. In data triangulation, the 
researcher enriched the study by incorporating multiple data sources and 
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analytical perspectives, considering variations in time, location, and 
participants. 
6 .Data Analysis Method: The coding process involved the extraction of 
172 open codes. These were then grouped into 16 axial codes based on 
thematic similarities. From these, 3 selective codes were derived, each 
representing a core theme in the role of artificial intelligence in educational 
leadership. 
7. Presenting the Findings: The final stage involved organizing the 
findings. Relevant statements from the articles were assigned conceptual 
labels, and similar concepts were grouped into categories. The study 
identified three main roles of artificial intelligence in educational 
leadership:1. Personalized learning experiences for students, 2. 
Administrative tasks, 3. Teachers’ daily responsibilities 

Conclusion 
The objective of this study was to examine the role of artificial intelligence 

in educational leadership in schools. AI is transforming various sectors 

around the world, and education-particularly educational leadership-is no 

exception. By leveraging AI, school leaders can enhance the quality of 

education, improve teaching effectiveness, and increase the efficiency of 

administrative operations. 
The research identified three primary roles of AI in educational 

leadership. First, AI supports personalized learning experiences for 
students, including exploratory learning environments, individualized 
guidance and counseling, smart learning systems, intelligent self-learning 
platforms, and the delivery of customized educational content. 

Second, AI assists teachers in their daily tasks, such as implementing 
adaptive teaching strategies, smart instruction, monitoring the learning 
process, automating the grading of assignments and exams, utilizing 
digital assistants, and providing immediate feedback to students. 

Third, AI plays a critical role in administrative functions, including 
maintaining student records, automating scheduling and lesson planning, 
facilitating data-driven decision-making, predicting student performance, 
and managing student admissions and registrations. These applications 
save time and reduce administrative errors, enabling schools to allocate 
more resources toward core educational activities. By automating routine 
tasks, educational leaders and staff can focus more directly on enhancing 
the overall quality of teaching and the student learning experience. 
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 چکیده
از  ترشیب یریگدر مدارس به سمت بهره یآموزش یرهبر ،یهوش مصنوع یهاشرفتیامروزه با توجه به پ

در  یآموزش یبر رهبر یپژوهش نقش هوش مصنوع نی. هدف اکندیهوشمند حرکت م یهالیها و تحلداده

 شیب شاملانجام شده است. جامعه پژوهش  بیو روش فراترک یفیک کردیمدارس بوده است. پژوهش با رو

ها از روش داده لیتحل منظوربهانتخاب شدند.  لیتحل یسند برا 44 هاآن انیمقاله بوده که از م 400از 

 یکد انتخاب 3 درنهایتو  یکد محور 16کد باز استخراج شد، سپس  172استفاده شد که ابتدا  یکدگذار

وش نقش ه پژوهش نشان داد که یهاافتهیشد.  ییشناسا یآموزش یبر رهبر ینقش هوش مصنوع عنوانبه

 طیمح مانندان آموزدانش سازیشخصی یریادگی اتیدر مدارس شامل؛ تجرب یآموزش یبر رهبر یمصنوع

 ،یریادگیدخو یهوشمند برا یبسترها هوشمند، یریادگیان، آموزدانشبه  یمشاوره فرد ،یاکتشاف یریادگی

 یبندآموزان، زمانسوابق دانش ینگهدار مانند: یرادا فیشده؛ وظا یسازیسفارش یآموزش یارائه محتوا

عملکرد  ینیبشیپ ،یآموزش طیدر مح یریگمیتصم لیخودکار، تسه صورتبهدروس  یزیرو برنامه

ارائه  مانندروزمره معلمان  فیخودکار؛ و وظا صورتبهآموزان دانش نامثبتو  رشیپذ آموزان،دانش

و  فیخودکار به تکال ینمره ده ،یریادگی ندیکنترل فرا هوشمند،آموزش  ،یقیتطب سیتدر یراهبردها

رهبران  ،یبه کمک هوش مصنوع نکهیا درنهایت. است یبازخورد فور ارائه ،یتالیجید اریامتحانات، دست

مره معلمان و روز یهاتیفعال لیتسه س،یتدر یآموزش، ارتقاء اثربخش تیفیبه بهبود ک توانندیم یآموزش

 مدارس بپردازند. یادار یندهایفرآ یسازنهیبه

 مدارس ،یفناور ،یآموزش یرهبر ،یهوش مصنوع ها:کلیدواژه

های پژوهش. یفیک کردیدر مدارس: رو یآموزش یبر رهبر ینقش هوش مصنوع (.1404. )، کبریخبارهاستناد به این مقاله: 
 https://doi.org/ 10.22054/jrlat.2024.83499.1818  .171-145(، 34)9، رهبری آموزشی
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 مقدمه

 Harris)به معنای ایجاد ارتباطات انسانی عمیق و همدلی با دیگران است  طورکلیبهرهبری 

& Jones, 2023.)  رهبری آموزشی به توانایی و فرآیندی اشاره دارد که افراد را به سمت
که طوریکند، بههنر تعلیم و تربیت و اجرای مؤثر آموزش و یادگیری هدایت و تشویق می

 ,Arar & Chenشود )طور مؤثرتری انجام ها بهدر دستیابی به اهداف آموزشی، فعالیت

های رهبری دستخوش تغییر خواهند شد. مدارس، شیوههای جدید به ورود فناوری با .(2021
ه های خود در زمینمستمر دانش و مهارت طوربهکند که رهبران مدارس این تغییر ایجاب می

 fullan) باشندروز و گسترش دهند تا بتوانند از روندهای هوش مصنوعی جلوتر فناوری را به

et al., 2024)د مطابق تواننبر ماشین اشاره دارد که میهای مبتنی . هوش مصنوعی به سیستم
کنند که بر  ها یا تصمیماتی تهیهها، توصیهبینیبا اهدافی که توسط انسان تعیین شده، پیش

در دنیای امروز، هوش  (.UNICEF, 2021باشند )های واقعی یا مجازی اثرگذار محیط
های ناوریف تأثیرگذارترینها حیاتی شده و یکی از مصنوعی برای موفقیت بسیاری از سازمان

گرچه مفهوم رهبری برای  (.FossoWamba et al., 2021)آید قرن بیست و یکم به شمار می
بوده است، اما تحقیقات مربوط به هوش مصنوعی و تقاطع آن  موردبررسیسال  100بیش از 

انند م های مختلفیحال حاضر در حوزه با رهبری هنوز نسبتاً جدید هستند. هوش مصنوعی در
های بهداشتی، صنعت خدمات )مانند مالی، بازاریابی، تدارکات، تجارت سرگرمی، مراقبت

شود ویژه در حوزه آموزش به کار گرفته میالکترونیک( و کشاورزی، حسابداری و به
Titareva, 2021).) های کلان، امکان افزایش های هوش مصنوعی، با استفاده از دادهفناوری

 کنند. اینهای آموزشی را در سطح فردی فراهم میگذاری خواستههدف سازی وسفارشی
آموز در فرآیند آموزش و ها به تطبیق برنامه درسی و درک نیازهای هر دانشفناوری

آموز را ها در آموزش، رابطه بین معلم و دانشکنند. استفاده از پلتفرمیادگیری کمک می
همچنین،  کند.های هر فرد هدایت میطابق با ویژگیبخشد و فرآیند یادگیری را مبهبود می

کنند تا محتوا را با نیازهای مدرسه تطبیق دهند و مشارکت ها به معلمان کمک میاین فناوری
 (.Filgueiras, 2024دهند )های مدرسه را افزایش در فعالیت

نوظهور هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی  تأثیردر حال حاضر، ادبیات موجود در مورد 
 ,Wang؛ Tyson & Sauers, 2021؛ Hejres, 2022)هنوز محدود و در حال تکامل است 

تواند به رهبران آموزشی در انجام دهد این فناوری می، شواهد نشان میوجودبااین. (2021
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تر خلاق اجازه دهد تا روی موضوعات سازنده و هاآنوظایف روزمره کمک کند و به 
مدیران  تادهپاافشیپتمرکز کنند. هوش مصنوعی نقشی کلیدی در کاهش کارهای تکراری و 

ایفا کرده و زمان بیشتری برای تمرکز بر تدوین و اجرای استراتژی، تعاملات بین فردی و 
زاری افهای نرمهای هوش مصنوعی موجب شده تا رباتخلاقیت فراهم کرده است. پیشرفت

 ,Aggarwal)ها، تولید نمودارها و تهیه اسناد را انجام دهند مانند پر کردن فرم وظایف اساسی

رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی به یکی از موضوعات اصلی در آموزش  ؛ و(2020
 عنوانبهنقش رهبری آموزشی در توسعه مدارس  ژهیوبههای اخیر، تبدیل شده است. در سال

 & Aldridgeفکر، یادگیری و مدیریت شناخته شده است )کلیدی در بهبود کیفیت ت نقشی

McLure, 2023 ؛Arar et al., 2023). سرعتبههای هوش مصنوعی ، فناوریرونیازا 
و باعث تحولات اساسی در حوزه رهبری  شدهرفتهیپذتوسط رهبران آموزشی 

ائز شی حاند. بررسی همزیستی انسان و هوش مصنوعی در رهبری آموزشده وپرورشآموزش
گیری و توانند تصمیماهمیت است. رهبران آموزشی و هوش مصنوعی با همکاری می

رود اثربخشی آموزشی را افزایش دهند. امروزه انتظار می درنتیجهمدیریت را بهبود بخشند و 
ارآمد طور کرهبران مدارس، رهبری دیجیتال را به بخشی مهم از مدیریت تبدیل کنند و به

 Tulubas et)برداری کنند اخیر در راستای پیشرفت تدریس و یادگیری بهره هایاز فناوری

al., 2023) ت، بلکه تر دیجیتالی اسهای آموزشی پیشرفتهشامل ایجاد محیط تنهانه. این تلاش
ظهور  .ردیگیدر برمها را برای اعمال مدیریت مؤثر در مدارس نیز سازی این فناورییکپارچه

های کامپیوتری را فراهم کرده که قادر به اجرای هوش مصنوعی امکان ساخت سیستم
های بزرگ و حل مسائل پیچیده هستند. در حوزه نما برای تحلیل دادهفرآیندهای انسان

های آموزشی هوشمند، هایی مانند سیستمآموزش، هوش مصنوعی از طریق فناوری
های بازی های یادگیری، وبینی و تحلیلسازی پیشمدلآموزش/یادگیری تطبیقی، ارزیابی، 

 جیتدربه(. هوش مصنوعی Karakose & Tulubas, 2024است )آموزشی خود را نشان داده 
آموزان و عملکرد مدارس است، های تدریس معلمان، یادگیری دانشدر حال تغییر روش

رد. همچنین ادغام ناپذیری برای مدیریت و رهبری مدارس داکه پیامدهای اجتناب
های متعددی را به همراه دارد که به های دیجیتال مبتنی بر هوش مصنوعی، فرصتفناوری

 هایهای هوش مصنوعی فرصت. فناوریاستآموزان، معلمان و سایر ذینفعان نفع دانش
 یریتها با ایجاد مدکنند. این فناوریفراوانی را برای بهبود رهبری در سطح مدرسه فراهم می
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ناخت، های دیجیتال، به بهبود شکارگیری مهارتباز، بر اساس اصول شفافیت، مشارکت و به
ها کنند. همچنین این فناوریگیری و اجرای اقدامات کمک میتفکر و مکالمه، تصمیم

آموزان و والدین در فرآیندهای آموزشی افزایی با مشارکت معلمان، دانشموجب هم
شی دست یابند. هوش مصنوعی همچنین توانسته است نقش شوند تا به اهداف آموزمی

تأمین مواد آموزشی، مدیریت  ازجملهمؤثری در مدیریت وظایف فنی مختلف ایفا کند، 
ا یادگیری ی وتحلیلتجزیه. استآموزان منابع انسانی، امنیت، و پردازش اطلاعات دانش

ه و امکان نظارت پیشگیرانهای هوش مصنوعی است که کاوی آموزشی از دیگر قابلیتداده
آموزان در طول زمان فراهم های آموزشی دانشهای سفارشی را با تجمیع دادهارائه آموزش

های مدیریت و رهبری، از های هوش مصنوعی در شیوهکند. علاوه بر ادغام فناوریمی
ها بهبود اوریها و رفتارهای معلمان را برای استفاده از این فنرود که نگرشمدیران انتظار می

 (.Polat et al., 2022؛ Karakose et al., 2024)بخشند 
سازی نسل جدید ( پیشنهاد کرده است که اکنون زمان آماده2021یونسکو )

 کندو توصیه می هاستآنآموزانی است که هوش مصنوعی بخش مهمی از زندگی دانش
روپا ای گنجانده شوند. کمیسیون های درسکه ابزارهای آموزشی مطابق با این روند در برنامه

شرح ارائه کرده است: با  هایی برای مربیان و مدیران مدارس بدین( نیز اخیراً توصیه2022)
طور طبیعی به مدارس رسیده گسترش هوش مصنوعی در جامعه و اقتصاد، این فناوری به

ی است. هوش مصنوعی در حال حاضر شیوه کار مدارس، و مربیان و نحوه یادگیر
دهد و با کمک به معلمان در پاسخ به نیازهای مشخص هر آموزان را تغییر میدانش

ه جزء ب سرعتبهسازد. این فناوری پذیرتر میهای آموزشی را تطبیقیادگیرنده، محیط
د در های ارزشمنها تبدیل شده و به ارائه بینشناپذیر تدریس خصوصی و ارزیابیجدایی

های آموزشی انکارناپذیر است و هوش مصنوعی بر نظام تأثیرزد. پرداآموزان میرشد دانش
در آینده حتی بیشتر خواهد شد. بر اساس گزارش فدراسیون آمریکایی مدیران مدارس 

ها، اتوماسیون وظایف های دادهوتحلیلتجزیهتواند با ارائه (، هوش مصنوعی می2023)
آموزان، و تسهیل ارتباط روزمره بین اداری، کمک به حمایت و مداخله در یادگیری دانش

 بگذارد. انتخاب تأثیرهای مدیران مدارس ها و مسئولیتآموزان، به نقشمعلمان و دانش
، روازاینکننده است. هوش مصنوعی پیش روی مدیران مدارس، پیچیده و گاهی گیج
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م در سیستانداز بلندی برای ادغام اصولی و دقیق این فناوری رهبران مدارس باید چشم
 Fullan et al., 2024) .کنند )آموزشی خود ایجاد 

توانند از قدرت محاسباتی عظیم هوش مصنوعی برای تحلیل سریع های آموزشی مینظام
فرد صربههای منحهای بزرگ و استخراج اطلاعات مفید استفاده کنند. با تلفیق ویژگیداده

توسعه داد که آینده رهبری آموزشی توان هوش مشارکتی را انسانی و هوش مصنوعی، می
خلاصه، هوش مصنوعی  طوربه ها را افزایش دهد.گیریرا بهبود بخشد و کارایی تصمیم

لکرد ان و عمآموزدانشتدریس معلمان، یادگیری  هایروشتدریجی شروع به تغییر  طوربه
ای مدیریت بر ناپذیریاجتنابکه پیامدهای  .Kamalov et al., 2023))مدارس کرده است 

ها های دیجیتال فرصتو رهبری مدرسه در عصر جدید دارد. بدون شک، ادغام این فناوری
آموزان، تواند عملکرد مدارس را برای شرایط جدید به نفع دانشکند که میفراوانی ایجاد می

. بر اساس آنچه بیان (Chernov, 2019 & Chernova)نفعان منطبق کند معلمان و سایر ذی
د، هدف از پژوهش حاضر این است که نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی در گردی

 مدارس چیست؟

 ی پژوهشپیشینه

Karakose and Tulubas (2024نشان دادند که فناوری ) های هوش مصنوعی در مدیریت
وظایف فنی مانند، تأمین مواد آموزشی، مدیریت منابع انسانی، امنیت و پردازش اطلاعات 

وی کاان کارآمد هستند. همچنین، هوش مصنوعی امکان تحلیل یادگیری و دادهآموزدانش
فاده های سفارشی با استآموزشی را فراهم کرده و به انجام اقدامات پیشگیرانه و ارائه آموزش

 .کندآموزان کمک میهای آموزشی دانشهای جامع فعالیتاز داده
Igbokwe (2024 )توانند های مبتنی بر هوش مصنوعی میکرده است که پلتفرم تأکید

نند. تر و کارآمدتر کگذاری و تخصیص منابع را سادهبندی، بودجهفرآیندهایی مانند زمان
کند تا زمان و منابع خود را به ابتکارات این ویژگی به رهبران آموزشی کمک می

 های مالی و بهبوددر تحلیل دادهعلاوه، هوش مصنوعی تر اختصاص دهند. بهاستراتژیک
 .تخصیص بودجه نقش مؤثری ایفا کند

Onome and Olasumbo (2024 در پژوهش خود )ی های مبتنکردند که سیستم تأکید
آموزان و توانند وظایف اداری روزمره مانند نگهداری سوابق دانشبر هوش مصنوعی می

جویی در زمان و کاهش خطاهای ریزی دروس را خودکار کنند. این اتوماسیون صرفهبرنامه
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یت کیفدهد منابع بیشتری را به اداری را به دنبال دارد و به مؤسسات آموزشی اجازه می
 .آموزان اختصاص دهندآموزش و تجربه یادگیری دانش

Corba and Bennasar (2024بیان کردند که فناوری )توانند های هوش مصنوعی می
خاذ کنند. ات یمؤثررابطه تصمیمات  نیدر ابینی کرده و آموزان را پیشترک تحصیل دانش

نند کهای آموزشی کمک میکافهای معلمان و شناسایی شها به بهبود مهارتاین فناوری
، تواند در تقویت رباتیککنند. همچنین، هوش مصنوعی میو امنیت اطلاعات را تقویت می

 .باشد رگذاریتأثراهنمایی تحصیلی و توسعه تفکر انتقادی 
Thomas ( به کاربردهای هوش مصنوعی در آموزش اشاره کردند، 2023و همکاران )

های شایستگی فردی، مکالمات انسان و ماشین، و استراتژیتعیین وظایف بر اساس  ازجمله
خودکار  های گفتگو و ارزیابیهای آموزشی هوشمند، رباتتدریس تطبیقی. همچنین سیستم

تر و کنند و یادگیری شخصیبه بهبود یادگیری، تدریس و مدیریت آموزشی کمک می
 .آورندسازگارتر را برای فراگیران فراهم می

توانند کارهای تکراری و های هوش مصنوعی میبیان کردند که فناوری (1402خانـی )
ی به ها و پاسخگویسیاست وتحلیلتجزیهاداری را خودکار کنند و در مدیریت کارکنان، 

توانند وظایف اداری ها همچنین میایفا کنند. این فناوری مؤثریمعلمان نقش  سؤالات
آموزان و معلمان در فرآیند یادگیری ل دانشمعلمان را خودکار کرده و به مشارکت فعا

 .کمک کنند
( به استفاده از هوش مصنوعی برای تسهیل آموزش، 1402باحجب قدسی و همکاران ) 

( بیان 1402اند. آراسته و خباره )های آموزشی پرداختهگیری در محیطیادگیری و تصمیم
محتوای آموزشی  طور خودکارتوانند بهنمودند که ابزارهای هوش مصنوعی می

دهد. این شده تولید کنند که مشارکت فعال و انگیزه یادگیری را افزایش میسازیشخصی
ظام های هوشمند، آینده نابزارها تجربه یادگیری را بهبود بخشیده و با پیشرفت فناوری

 .آموزشی را به طرز چشمگیری متحول خواهند کرد

 روش
سی انجام شده است که طی آن با برر فراترکیبپژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با روش 

فراترکیب  مند نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی در مدارس انجام شده است.نظام
 منظورهبهای انجام شده یک روش سیستماتیکی است که هدف آن ترکیب نتایج پژوهش
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 ایمرحله. این روش بر اساس روش هفت استارائه درک بهتر از یک موضوع 
Sandelowski and Barros (2007انجام شد ).ه است 

تدوین سؤالات پژوهش: اولین گام از انجام فراترکیب، تدوین سؤالاتی است که بتوان -1
رو پژوهش حاضر به دنبال پاسخ به این سؤال بوده پاسخ داد. ازاین هاآنتوسط این روش به 

 ست؟است که نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی در مدارس چی
ه پژوهشی منتشرشد-مند ادبیات: جامعه پژوهش حاضر کلیه مقالات علمیمرور نظام -2

هوش مصنوعی در »های واژهدر زمینه نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی که با کلید
هوش مصنوعی در رهبری « هوش مصنوعی در رهبری مدارس»و  «آموزش و یادگیری

، 2، اسکوپوس1مانند؛ ساینس دایرکت های اطلاعاتی خارجیدر پایگاه یآموزش
های داخلی مانند؛ نورمگز و و پایگاه (2024تا  2020در بازه زمانی ) ،4، سیج3پروکوئست

 مورد جستجو قرار گرفت. (1403تا  1400در بازه زمانی ) دیس
جستجو و انتخاب مقالات مناسب: این فرایند در چند گام متوالی انجام شده است تا  -3

و معتبرترین منابع را شناسایی نمود: بدین منظور بیش از  نیترمرتبطاز میان منابع موجود، 
های منظور این بررسی، در صفحات پایگاهعنوان بررسی شدند. به بر اساس مقاله 400

ها مورد جستجو قرار گرفت و عناوین مقالات یافته شده لیدواژهاطلاعاتی مرتبط، ک
مقاله،  340و گزینش قرار گرفت. در مرحله بررسی و پالایش مقالات، تعداد  موردبررسی

 مقاله 60و متغیرهای پژوهش حاضر منطبق نبود.  مسئلهها بر عنوان آن چراکهرد شد 
پژوهش  هایی برایها و رهیافتان مشابهتچکیده قرار گرفت تا بتو موردبررسیمانده، باقی

ها یافت. در این بررسی نیز که به مطالعه دقیق چکیده مطالعات پرداخته شد، حاضر در آن
مقاله دیگر نیز از بررسی خارج شد. درنهایت، با مطالعه اجمالی محتوای مقالات،  10تعداد 

ش، ، ادبیات، رومسئلهله بیان های کلیدی مقاله ازجم. برای این منظور بخشرد شدمقاله  6
اجمالی قرار گرفت تا این احتمال بررسی شود که این مقالات،  موردبررسیها و نتایج یافته

ماند مقاله باقی  44محتوایی برای استخراج و استفاده در پژوهش حاضر داشته باشند. نهایتاً 

                                                                                                                                        
1. Science direct 

2. Scopus 

3. ProQuest 

4. Sage 

http://www.sciencedirect.com/
http://www.scopus.com/
http://search.proquest.com/pqcentral?accountid=45153
http://online.sagepub.com/
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ورد تحلیل قرار گرفت ها استخراج و ممقاله خارجی( و اطلاعات آن 36مقاله داخلی و  8)
 (.1جدول  و 1)شکل 

 جستجو و انتخاب مقالات مناسب .1شکل 

 

 شدهلیتحلاسامی نویسندگان و سال انتشار مقالات . 1جدول 

 سال انتشار نویسندگان کد مقاله سال انتشار نویسندگان کد مقاله
1 karakose& Tulubaş 2024 23 Papa& Jackson 2022 

2 Aggarwal 2020 24 Thomas et al 2023 

3 Salmon et al 2021 25 Crompton& Burke 2023 

4 al-Zyoud 2020 26 Chen et al 2020 
5 Fullan et al 2024 27 Corba& Bennasar 2024 
6 Johnson et al 2021 28 Ouyang 2021 
7 Bertolin & Da Rin 2020 29 pez-Chila et al 2024 
8 Gonzalez,& Guzman 2020 30 Slimi 2021 
9 Fidan & Gencel 2020 31 Chaudhry, Kazim 2022 
10 Bates 2020 32 Ishfaq& Vijaya 2023 
11 Hinsen at al 2020 33 Lameras& Arnab 2022 
12 Wang 2021 34 Chen et al 2023 
13 Huang et al 2021 35 Onome &Olasumbo 2024 
14 Papadakis et al 2024 36 Kurkan& Cetin 2024 
15 Singh 2023 37 1402 باحجب قدسی و همکاران 
16 Kamalov et al 2023 38 1402 داداش پور و دهقان پور 

17 Enholm et al 2021 39 1402 خانی آده 

18 Fu et al 2022 40 1402 اربابی 

 =N 400تعداد منابع یافت شده    

 =N 340تعداد مقالات ردشده به علت عنوان   

 =N 60تعداد چکیده    

 =N 10علت چکیده  تعداد منابع ردشده به 

 =N 50کل محتوای بررسی شده  

 =N 6علت محتوا   منابع ردشده بهتعداد 

 =N 44تعداد کل منابع پذیرفته شده 
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 سال انتشار نویسندگان کد مقاله سال انتشار نویسندگان کد مقاله
19 Bushweller 2020 41 1400 شیخ شعاعی 
20 ernando 2024 42 1402 همکاران پارساراد و 

21 Arar et al 2024 43 1402 آراسته و خباره 
22 Haefner et al 2021 44 1402 حنیفه زاده و همکاران 

 استخراج گردید یبردارشیفاستخراج اطلاعات مقالات: اطلاعات مقالات در قالب  -4
گذاری و علامتها و عبارات مرتبط موجود در مقالات از طریق صورت که گزارهبدین

ها از روش کدگذاری استفاده شد، بدین وتحلیل دادهمنظور تجزیهجداسازی، شمرده شد. به
 کدهای انتخابی مشخص گردید. درنهایتباز، سپس محوری و  یابتدا کدهاترتیب که 

 فراترکیب شدهلیتکمنمونه فیش . 2جدول 

 عنوان )به فارسی(: هوش مصنوعی و حاکمیت آموزشی
 منبع متن بازکدهای 

 یادگیری یسازیسفارش-
تطبیق برنامه درسی و درک نیازهای  -

آموز در فرآیند آموزش و هر دانش
 یادگیری

 آموزبهبود رابطه بین معلم و دانش -

هدایت فرآیند یادگیری مطابق با  -
 آموزهای هر دانشویژگی

های افزایش مشارکت در فعالیت -
 مدرسه

 نیازهای مدرسهتطبیق محتوا با  -

های های هوش مصنوعی، با استفاده از دادهفناوری
گذاری سازی و هدفکلان، امکان افزایش سفارشی

های آموزشی را در سطح فردی فراهم خواسته
ها به تطبیق برنامه درسی و کنند. این فناوریمی

آموز در فرآیند آموزش و درک نیازهای هر دانش
در  هااده از پلتفرمکنند. استفیادگیری کمک می

آموز را بهبود آموزش، رابطه بین معلم و دانش
های بخشد و فرآیند یادگیری را مطابق با ویژگیمی

ها به کند. همچنین، این فناوریهر فرد هدایت می
کنند تا محتوا را با نیازهای مدرسه معلمان کمک می

های مدرسه را تطبیق دهند و مشارکت در فعالیت
 ندافزایش ده

1 

ها از تهپذیری یافمنظور تأمین قابلیت اعتماد یا همان اطمینانکنترل کیفیت: به -5
ه شد. ( برای ثبت، نوشتن و تفسیرهای فراترکیب استفادیبردارشی)ف افتهیساخت دهیسازمان

و بازبینی محقق  ایداده 1برای تأمین اعتبار یا همان باورپذیری پژوهش از روش مثلث سازی

                                                                                                                                        
1. triangulation 
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های های تحقیقی را با استفاده از روشای محقق یافتهاستفاده شده است. در مثلث سازی داده
 سازد.از حیث زمان، مکان و اشخاص غنی می مانندای آوری و تحلیل دادهمتعدد جمع

ها، از روش کدگذاری استفاده شد تحلیل داده منظوربهها: وتحلیل دادهروش تجزیه -6
با کنار هم  ازآنپسو  شدهاستخراجکد(  172به تعداد باز )صورت که ابتدا کدهای بدین

 درنتیجهکد( استخراج گردیده و  16) یمحور، کدهای معناهمگذاشتن کدهای باز مشابه و 
بری آموزشی شناسایی کد(، نقش هوش مصنوعی بر ره 3) یانتخاببا مشخص کردن کدهای 

 (.3ل جدوشد )

 های نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشیکدگذاری یافته. 3جدول 

 کدهای باز ردیف
کدهای 
 محوری

کدهای 
 انتخابی

1 

یادگیری  (؛ 16مدارس )در عملکرد  رییتغ ان،آموزدانشتغییر 
آموزان و ها، پاستتخ به ستت الات دانشاستتتفاده از چت ربات

شیوالدین درباره خط سایر اطلاعات در زمان ها، برنامهم ها و 
تجربیات یادگیری تعاملی مانند گیمیفیکیشتتن  ارائه (؛7) یواقع

بات یادگیریاشتتتت ختنیبرانگ (؛23()9گفتگو )های و ر  ،یاق 
شاز یادگیری  تیحما (؛ بهبود 20) (،14) (،13) (،12) یسفار

 بهبود (؛27ان )آموزدانشراهنمایی تحصتتتیلی و شتتتغلی برای 
ن حداکثر رستتاند به تجارب آموزشتتی، افزایش نتایی یادگیری،

های (؛ ایجاد ستتیستتتم29) یشتتخصتت(؛ مشتتاوره 21) یریفراگ
(؛ امکان 40) رانیفراگبینی و رفع مشکلات هوشمند برای پیش

 (؛40آموزان )فوری برای دانشهای دقیق و ارائه بازخورد

راهنمایی و 
مشاوره فردی 
 به فراگیران

ی 
گیر

یاد
ص

شخ
ی

از
س

ی
ده

ش
 

ش
دان

ان
وز

آم
 

(؛ ارزیتتابی و 12آموزان )افزایش خلاقیتتت معلمتتان و دانش
صی شخ شی با ارائه یادگیری  سازگارتر بهمدیریت آموز  تر و 

یادگیری و 24) رانیفراگ کار، بهبود  یابی خود  سیتدر(؛ ارز
ساس داده24) صی (؛ بهبود و یادگیری فراگیران بر ا شخ های 
 یریادگی(؛ بهبود تجربه یادگیرندگان و کیفیت کلی 26ها )آن
ن های تلف(؛ ایجاد انگیزه برای یادگیری از طریق دستتتتگاه26)

 یاتمحاستتب(؛ توستتعه تفکر انتقادی بر استتاس تفکر 27همراه )
شتتتارکت فعال (؛ م34آموزان )(؛ مشتتتارکت فعال دانش27)

 (؛39) یریادگیان و معلمان در فرایند آموزدانش

محیط یادگیری 
 اکتشافی
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 کدهای باز ردیف
کدهای 
 محوری

کدهای 
 انتخابی

تر (؛ تجربه تعاملی15()29( )44) شدهیسازیشخصیادگیری 
آموزان اجازه دهد تا ارتباط م ثرتری (؛ به دانش29آموز )دانش

برقرار کنند و احستتاس ارتباط بیشتتتری با ستتایر نقاط جهان 
آموزان، ارائه ای برای دانش(؛ یادگیری زمینه30)باشتتند داشتتته 

آموزان بر استتتاس تجربیات یادگیری ستتتفارشتتتی برای دانش
ها بازخورد سفارشی، افزایش درک آن ارائه های یادگیری،زمینه

ضوعات  سهیل فرایند یادگیری،31خاص )از مو ش (؛ ت  یسفار
ندی از (؛ بهره32) رانیفراگکردن محتوای آموزشتتتی برای  م

ید و تصتتتحیح محتوای ا های هوش مصتتتنوعی برای تول بزار
شی با کیفیت  یسازیشخصهای (؛ ارائه آموزش40بالا )آموز

(؛ ترغیب فراگیران 42) شانیازهاین بر اساسبه هر فراگیر  شده
 (؛42) یریادگیبه مشارکت فعال در فرایند 

ارائه محتوای 
آموزشی 

 یسازیسفارش
 شده

ستم شی مبتنی سی سان و  یهمکار (؛28گفتگو )بر های آموز ان
های (؛ رونویستتی ستتخنرانی28) یریادگیکامپیوتر در تقویت 

های درس دستتترستتی به کلاس -های محلی، معلمان به زبان
حدودیتی، ند، جادیا بدوم هیچ م  یریادگی محتوای هوشتتتم

گفتگو های های آموزشی هوشمند، ربات(، سیستم33) یقیتطب
بتته  کمتتک (؛33گرا )هتتای وفیفتته (؛ چتتت ربتتات28()24)

ان برای آموزدانشدانش، کمک به  یریکارگبهان در آموزدانش
بد یادگیرندگان  شتتتدنلیت فاده از 33) میخودتنظبه  (؛ استتتت

شی ربات شمند )معلم  عنوانبههای آموز (؛ فراهم کردن 42هو
مل عاآموزان تبتوانند با دانش هوشتتمند کههای یادگیری محیط
 (؛31باشند )داشته 

بسترهای 
هوشمند برای 
 خودیادگیری

بازخورد هوشتتمند مبتنی بر وب، درگیر کردن  یهاستتتمیستت
توای و انتقال مح هیته ان با وفایف یادگیری تطبیقی،آموزدانش

ستم  سی شی،  صآموز شخصی کنندههیتو  محتوا، توالی محتوای 
(؛ مشتتتارکت فعال 33) یشتتتخصتتتشتتتده، بازیابی اطلاعات 

 یریادگی(؛ تستتهیل 34) یدرستتهای آموزان و ارائه برنامهدانش
آموزش بر  یسازیسفارشاز طریق  یآموزشتجربه(؛ بهبود 37)

(؛ بهبود فرایند انتقال 40) ریفراگهای استتتاس نیازها و توانایی

یادگیری 
 هوشمند
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 کدهای باز ردیف
کدهای 
 محوری

کدهای 
 انتخابی

به  ، ارزیابی عملکرد و پیشتتترفت رانیفراگدانش و اطلاعات 
ی، نتایی ارزیاب بر استتاسهای آموزشتتی نامهفراگیران، تنظیم بر

های آموزشتتتی  ئه محتوا کار، صتتتورتبهارا  یخودآموز خود
ئه تمرین42) رانیفراگ یت(؛ ارا عال عاملهای ها و ف (؛ 42) یت

ات یادگیری، افزایش تجربی یهافرصتارزیابی فراگیران، ایجاد 
 (؛43) یریادگیتتیتتادگیری، افزایش انگیزش، افزایش لتتذت 

(؛ ترغیب تفکر 43) یریادگیمشتتتارکت فعال و انگیزه  شیافزا
 (44علمی و مشارکت در فرآیند یادگیری )

2 

راهبردهای تدریس  ارائه (؛43دروس )محتوای  یسازیشخص
های تدریس (،؛ تغییر روش30()27()24آموز )متناسب با دانش

مان، های تکراری 16) معل کار جام  مان )(؛ ان (؛ افزایش 11معل
درس ( ارتقای مدیریت بهتر کلاس 13) (،12معلمان )خلاقیت 

های آموزشتتتی در گذاری خواستتتته(؛ هدف14) (،13) (،12)
 (؛20) یدرسمقیاس فردی، امکان تطبیق برنامه 

ارائه 
راهبردهای 
تدریس 
 تطبیقی

ظا
و

ی
 ف

ره
زم

رو
 

ان
لم

مع
 

شی مبتنی بر هوش  ستیاران آموز صنوعد  افزایش(؛ 8()10) یم
(؛ کاهش حجم 20مدرستته )های مشتتارکت معلمان در فعالیت

(؛ استتتتفاده از 31) یریادگیبر نتایی  تأثیرکاری معلمان بدون 
 (؛23()9گفتگو )های ربات

دستیار 
 دیجیتالی

 

فوری بتته  خورد  منتتد، بتتاز هوشتتتت موزش  گآ  رانیفرا
ئه (؛30()27()24()15) مه ارا  رتریپذانعطافهای درستتتی برنا
ئه 22) یادگیری فراگیران، ارا ند  (؛ تقویت درک معلمان از فرآی

سش شین در هر زمان )پر سط ما شده تو شتیبانی  (، 24های پ
در فرآیند  آموزدانش(؛ درک نیازهای هر 29هوشتتتمند )مربی 

شی (؛ ارتقای مهارت20) یریادگیآموزش و  معلمان های آموز
آموزش (؛ تستتهیل 27) یآموزشتت(؛ بهبود و تولید محتوای 27)
 (؛37)

آموزش 
 هوشمند

( طراحی آموزشتتتی، ارزیابی 25()4) یادگیری، وتحلیلتجزیه
ری، آموز نسبت به یادگیپیشرفت تحصیلی و احساسات دانش

یابی فردی و  مه درستتتی و محتوا 25) یگروهارز نا ئه بر (؛ ارا
 یسازسازی و شخصیآموزان سفارشیمطابق با نیازهای دانش

ارائه بازخورد 
 فوری
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 کدهای باز ردیف
کدهای 
 محوری

کدهای 
 انتخابی

 یارتقا (،؛30()27()24()15) رانیفراگ(؛ بازخورد فوری به 26)
شی، مهارت شی معلمان، بهبود و تولید محتوای آموز های آموز

 (؛27) یآموزشهای تشخیص شکاف

تر و از طریق محیطی ستتتتازگتتارتر، تعتتاملی آموزش رییتغ
 ؛(38) یابیارزهای هوشتتمند (؛ ستتیستتتم29تر )شتتدهجهانی
های درسی متناسب با نیازهای ریزیها و برنامهآموزش یطراح
کار )گذاری (؛ نمره44) رانیفراگفردی  (؛ 30( )27()24خود
 (؛8()10خودکار تکالیف ) یبنددرجه

نمره دهی 
خودکار به 
تکالیف و 
 امتحانات

(، اصتتلاو و تقویت رابطه 20آموزش )ها در استتتفاده از پلتفرم
(، هدایت فرآیند یادگیری با توجه 20آموز )بین معلم و دانش
(؛ تطبیق محتوا با 20فرد )توسط هر  شدهمیترسبه مشخصات 

(؛ ارزیابی پیشرفت تحصیلی و احساسات 20مدرسه )نیازهای 
 (؛25) یگروهآموز نسبت به یادگیری، ارزیابی فردی و دانش

کنترل فرایند 
 یادگیری

3 

م طلاعتتا نیتتتأ پردازش ا موزشتتتی،  نشت مواد آ موزدا  ان،آ
یه یلتجز یا  وتحل آموزشتتتی، پردازش  یکاودادهیادگیری 

آموزان و والدین معلمان، دانش ادغام های بزرگ،مجموعه داده
ها، تولید نمودارها و ( پر کردن فرم1) یآموزشتتدر فرآیندهای 

(؛ 2ها )تدوین و اجرای استتتراتژی برزمانتولید استتناد، تمرکز 
 لوتحلیتجزیهآموزش، حفظ و  تر،تصتتتمیمات بهتر و آگاهانه
سه ) شی مدر (؛ آموزش و یادگیری، مدیریت و 3عملکرد آموز

ای در آموزش و های رایانهپیشتترفت استتتفاده از دهیستتازمان
های پیشترفته برای ها و ستیستتمیادگیری، استتفاده از نوآوری

ستفاده بهبود ارزی سازی معلمان و یادگیرندگان با ا ابی، توانمند
ا های برای دادههای رایانهشتتترفتیپ های پیشتتترفته،از نوآوری

قادی،  فایی و تفکر انت جاد محتوا، شتتتکو بات، ای کات ند، م مان
یابی  مدارس،آموزدانشارز ئه (؛4) ان و  یه ارا یلتجز  وتحل

، ریزیبرنتتامتته (؛12()5) بلنتتدمتتدت انتتدازیچشتتتمهتتا، داده
از وفایف  یبانیپشتتتت (؛6ان )آموزدانش نامثبتو  بندیدرجه

ند  مان ماناداری  ندیز بت ستتتوابق و ب طات )، ث با  (؛8ارت
 های مبتنی بر داده و شواهد،گیریمیتصم

نگهداری 
سوابق 

ری آموزاندانش
ادا

ف 
ظای

و
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 کدهای باز ردیف
کدهای 
 محوری

کدهای 
 انتخابی

کار  جام خود مهان نا پذیرش و ریزیبر بت،  (؛ 43()15) نامث
ستفاده از داده  (؛27) لیتحصترک  بینیپیش(، 20بزرگ )های ا

، مانند حضتتور در جلستته و کپی گیروقتتکراری و  یکارها
ئه19) کردن، های مبتنی بر داده برای بهبود عملکرد بینش ( ارا

، آمادگی، اعتماد معلمان به هوش سازمانیفرهنگ( 18معلمان )
ها، کمک آوری دادهخودکار، جمعهای (؛ ارزیابی17مصنوعی )

عه راهبردهای  یادگیری و توستتت  (؛41) دیجدبه پیشتتترفت 
های مربوط به داده آوریجمعو  تیریمد مدرستتته، تیریمد

یابی نات و ارز حا کالیف، امت به 22ان )آموزدانشهای ت (؛ و 
 (؛30کند )شغل آینده فراگیران کمک می بینیپیش

 بینیپیش
عملکرد 

 انآموزدانش

 ،رسانیاطلاع(؛ بهبود کارایی اداری و 12پردازش )آوری و جمع
های ای تحت سلطه فناوریان برای آیندهآموزدانش سازیآماده

آموزان (؛ ذخیره تاریخچه یادگیری قبلی دانش23هوشتتتمند )
(، نگهداری ستتوابق دانش34(؛ بهبود عملکردهای اداری )32)

ئه (؛24) یتیریدم(؛ بهبود عملکرد بستتتترهای 34آموزان )  ارا
(؛ تقویت 24) یستتازگارمکالمات انستتان و ماشتتین، افزایش 

حجم  وتحلیلتجزیه(، 37) یآموزشتتتامنیت اطلاعات جامعه 
 (؛34( )43()29ها )عظیمی از داده

پذیرش و 
 نامثبت
ان آموزدانش
 صورتبه

 خودکار

ریزی آموزشتتتی، حل مستتتلاله، خلاقیت و کنترل کیفیت برنامه
بخشتتتد، به حداقل رستتتاندن حجم مدیریت زمان را بهبود می

ستقلال  ضمین ا شی، ت سه، ارتقا خدمات آموز  یمالکاری مدر
مه(؛ زمان30) ندی و برنا  خودکار، صتتتورتبهریزی دروس ب

جویی در زمان، کاهش خطاهای اداری، امکان تخصیص صرفه
(؛ قابلیت 35) یاصتتلهای آموزشتتی بع بیشتتتری به فعالیتمنا

تر، تستتهیل برگزاری جلستتات، همکاری غنی و ارتباط ستتریع
 ترآساندر زمان، پیگیری  جوییصرفهمتنوع، همکاری مجازی، 

(؛ درک تخصتتیص منابع کارآمدتر، انجام 36) یریپذمستتلاولیت
 م ثر( نقش 38) یادارتر اتوماستتیون کارهای تر و دقیقستتریع

 هایها و شتتیوهستتیاستتت وتحلیلتجزیهدر مدیریت کارکنان، 
به  پاستتتخگویی  مان، برطرف کردن  ستتت الاتمدیریت،  معل

تسهیل 
گیری تصمیم

 در محیط
 آموزشی
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 کدهای باز ردیف
کدهای 
 محوری

کدهای 
 انتخابی

یت عال فایف ف کار و جام خود مدیریتی، ان  یادارهای تکراری 
 (؛41) (،37تر )آسانگیری (؛ تصمیم39)

 هایافته
ها بدین ترتیب ساماندهی های پژوهش هست. یافتهفراترکیب ارائه یافتهآخرین گام روش 
ها، یک مفهوم های مرتبط از متن مقالات استخراج و به هر یک از آنشد که ابتدا گزاره

 ذاری شدند.گبندی و نامها دستهنسبت داده شد. سپس مفاهیم مشابه و مرتبط در قالب مقوله
 -1صنوعی بر رهبری آموزشی در مدارس را نشان داد. نقش هوش م 3های پژوهش افتهی

و  محیط یادگیری اکتشافی، راهنماییشامل:  آموزانسازی دانشتجربیات یادگیری شخصی
بسترهای هوشمند برای خودیادگیری،  ان، یادگیری هوشمند،آموزدانشمشاوره فردی به 

وظایف اداری شامل: نگهداری سوابق -2شده؛  سازیسفارشیارائه محتوای آموزشی 
در  گیریخودکار، تسهیل تصمیم صورتبهریزی دروس بندی و برنامهآموزان، زماندانش
 ورتصبهآموزان نام دانشآموزان، پذیرش و ثبتعملکرد دانش بینیپیشآموزشی،  محیط

طبیقی، آموزش وظایف روزمره معلمان شامل: ارائه راهبردهای تدریس ت- 3خودکار؛
الی دهی خودکار به تکالیف و امتحانات، دستیار دیجیتهوشمند، کنترل فرایند یادگیری، نمره

 .استو ارائه بازخورد فوری 
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 گیریبحث و نتیجه
هدف پژوهش حاضر بررسی نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی در مدارس بوده است. 

 هاآنهای مختلف جهانی است که یکی از هوش مصنوعی در حال تحول در بخش
. رهبری آموزشی استرهبری آموزشی مدیران مدارس  خصوصبهو  وپرورشآموزش

تواند از هوش مصنوعی برای بهبود کیفیت آموزش، افزایش اثربخشی تدریس و افزایش می
نقش هوش مصنوعی بر  3پژوهش  یهاافتهیبرداری کند. کارایی فرآیندهای اداری بهره

نقش هوش مصنوعی بر رهبری 

 آموزشی

سازی شده تجربیات یادگیری شخصی

 آموزاندانش

 محیط یادگیری اکتشافی -

 آموزانراهنمایی و مشاوره فردی به دانش -

 یادگیری هوشمند -

 بسترهای هوشمند برای خودیادگیری -

 سازی شدهارائه محتوای آموزشی سفارشی -

 وظایف روزمره معلمان

 ارائه راهبردهای تدریس تطبیقی -

 آموزش هوشمند -

 کنترل فرایند یادگیری-

 به تکالیف و امتحانات دهی خودکارنمره -

 دستیار دیجیتالی -

 ارائه بازخورد فوری -

 

 وظایف اداری

 آموزاننگهداری سوابق دانش -

 ریزی دروس به صورت خودکاربندی و برنامهزمان -

 آموزشی گیری در محیطتسهیل تصمیم -

 آموزانپیش بینی عملکرددانش -

 خودکارآموزان به صورت پذیرش و ثبت نام دانش -
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های حیاتی هوش مصنوعی در رهبری را نشان داد. یکی از نقش رهبری آموزشی در مدارس
ی محیط یادگیراست که شامل:  انآموزدانش سازیشخصیات یادگیری آموزشی تجربی

ان، یادگیری هوشمند، بسترهای هوشمند آموزدانشاکتشافی، راهنمایی و مشاوره فردی به 
 شده. سازیسفارشیبرای خودیادگیری، ارائه محتوای آموزشی 

ها، داده حلیلتوانند با استفاده از تهای آموزشی مبتنی بر هوش مصنوعی میپلتفرم 
های های یادگیری، علایق و تواناییآموزان را پایش کنند و بر اساس سبکپیشرفت دانش

شده ارائه دهند. با این کار، هوش مصنوعی سازیها، مطالب آموزشی سفارشیفردی آن
آموز آموزشی متناسب با نیازهایش دریافت کند، کمک هر دانش کهنیاتواند به تضمین می

(؛ باحجب قدسی 1402های آراسته و خباره )هبود نتایج یادگیری را موجب شود. یافتهکند و ب
اند. اربابی ( به برخی از این موارد اشاره کرده2023( و توماس و همکاران )1402و همکاران )

اشاره کردند که شامل  یآموزشتجربه( به اهمیت هوش مصنوعی در بهبود 1402)
شمند های هوهای فراگیران، ایجاد سیستمنیازها و توانایی سازی آموزش بر اساسسفارشی

د مندی از ابزارهای هوش مصنوعی برای تولیبینی و رفع مشکلات آموزشی، و بهرهبرای پیش
و تصحیح محتوای آموزشی با کیفیت بالا است. همچنین، امکان ارائه بازخوردهای دقیق و 

وب مزایای این فناوری محس ازجملهگیری نیز آموزان برای بهبود فرآیند یادفوری به دانش
 شود.می

نقش دیگر هوش مصنوعی در رهبری آموزشی، حمایت از معلمان در وظایف روزمره 
ارائه راهبردهای تدریس تطبیقی، آموزش هوشمند،  ماننداست. وظایف روزمره معلمان  هاآن

 ارائه الی،، دستیار دیجیتکنترل فرایند یادگیری، نمره دهی خودکار به تکالیف و امتحانات
ر توانند به معلمان دابزارهای مبتنی بر هوش مصنوعی می گریدیعبارتبه استبازخورد فوری 

ای لحظه صورتبهدهی به تکالیف و ارائه بازخورد آموزان، نمرهارزیابی عملکرد دانش
کان را دهد که بر این ام هاآنتواند زمان معلمان را آزاد کند و به کمک کنند. این امر می

ریزی درسی، توسعه برنامه آموزشی و مشاوره به وظایف سطح بالاتری مانند برنامه
آموزانی را که به حمایت تواند دانشآموزان تمرکز کنند. همچنین، هوش مصنوعی میدانش

 .اضافی نیاز دارند شناسایی کند و به معلمان در ارائه مداخلات به موقع و هدفمند یاری رساند
برخی موارد  به (2023و همکاران ) Thomas( و 2024) Corba and Bennasar هایپژوهش

 اند.اشاره کرده
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تواند نقش اساسی در فرآیندهای اداری رهبران مدارس ایفا هوش مصنوعی همچنین می
ریزی دروس بندی و برنامهآموزان، زماننگهداری سوابق دانش مانندکند. وظایف اداری 

عملکرد  بینیپیشآموزشی،  گیری در محیطخودکار، تسهیل تصمیم صورتبه
تواند زمان را خودکار. این امر می صورتبهان آموزدانش نامثبتپذیرش و  ان،آموزدانش
جویی کند و خطاهای اداری را کاهش دهد، و به مؤسسات آموزشی این امکان را صرفه

موزشی اصلی اختصاص دهند. با اتوماسیون این های آدهد تا منابع بیشتری را به فعالیتمی
توانند بر بهبود کیفیت آموزش و تجربه یادگیری وظایف، مدیران و کارکنان آموزشی می

 ,Igbokwe؛ Karakose & Tulubas, 2024) یهاپژوهشآموزان تمرکز کنند. دانش

 اند.( به برخی از این موارد اشاره کردهOnome & Olasumbo, 2024 ؛ 2024

ی هاهای پژوهش نشان داد هوش مصنوعی امروزه در بسیاری از جنبهکه یافته طورهمان
ترین کاربردهای آن به رهبران آموزشی این رود. رایجرهبری و مدیریت آموزشی به کار می

مبتنی بر  هایهوش مصنوعی با ارائه بینش تصمیمات آموزشی بهتری بگیرند: هاآن است که
ک های استراتژیک کمگیریزشی را آشکار کرده و به رهبران در تصمیمداده، روندهای آمو

ریزی، خودکارسازی وظایف اداری مانند برنامه فرآیندهای اداری را بهبود بخشند: ؛ وکندمی
وی دهد تا بر ربندی و تخصیص منابع، از طریق هوش مصنوعی، به رهبران اجازه میبودجه

همچنین آموزش و یادگیری را بهبود  ؛ ودتر تمرکز کننابتکارات استراتژیک
آموزان توسط هوش مصنوعی، امکان ارائه های عملکرد دانشداده وتحلیلتجزیه بخشند:می

لاً، کنند. مثبرای بهبود نتایج یادگیری را فراهم می شدهیسازیشخصمداخلات سفارشی و 
های تدریس را بهینه کند و به معلمین در های درسی و روشتواند برنامههوش مصنوعی می

 آموزان کمک نماید.ارائه بازخورد شخصی به دانش
های پژوهش درباره نقش هوش مصنوعی بر رهبری آموزشی، پیشنهادهای با توجه به یافته

 گردد:بردی زیر ارائه میکار
های آموزشی مبتنی بر هوش های آموزشی هوشمند: مدارس باید پلتفرمایجاد پلتفرم

سازی محتوای آموزشی بر اساس نیازها، علایق مصنوعی را توسعه دهند که توانایی سفارشی
ر پایش د توانند به معلمانها میآموزان را داشته باشد. این پلتفرمهای یادگیری دانشو سبک

 آموزان کمک کنند.پیشرفت دانش
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سازی معلمان در زمینه استفاده از های آموزشی برای آمادهآموزش معلمان: برنامه
مبتنی  های تدریسها باید شامل تکنیکابزارهای هوش مصنوعی باید تدوین شود. این برنامه

آموزان به دانشدهی و ارائه بازخورد مناسب بر هوش مصنوعی و همچنین چگونگی نمره
 باشد.

توانند از هوش مصنوعی برای اتوماتیک کردن فرایندهای اداری: مدیران مدارس می
 بندی دروسآموزان، نگهداری سوابق و زماننام دانشاتوماسیون وظایف اداری مانند ثبت

ا بهبود کند بلکه عملکرد مدرسه رجویی میزمان و منابع را صرفه تنهانهاستفاده کنند. این امر 
 بخشد.می

ز اندازی کنند که با استفاده اهایی را راه: مدارس باید سیستمموقعبهمداخلات حمایتی 
آموزانی که به حمایت اضافی نیاز دارند، بپردازند و به هوش مصنوعی به شناسایی دانش

 کمک کنند. موقعبهمعلمان در ارائه مداخلات هدفمند و 
 هایآوری و تحلیل دادهبران آموزشی باید به جمعگیری: رهتحلیل داده و تصمیم

های استراتژیک گیریها را برای تصمیمآموزان بپردازند و این دادهعملکرد دانش
روز به های دقیق وتواند در این زمینه با ارائه تحلیلقرار دهند. هوش مصنوعی می مورداستفاده
 کمک کند.

وند مند شند تا از مزایای هوش مصنوعی بهرهتواند به مدارس کمک کاین پیشنهادها می
 و کیفیت آموزش و رهبری آموزشی را ارتقا دهند.

اینکه این پژوهش از روش  ازجملههایی روبرو بوده است. پژوهش حاضر با محدودیت
ت، و های کیفی بوده اسفراترکیب استفاده کرده و تمرکز اصلی آن بر تحلیل پژوهش

یک دهه اخیر با توجه به اهمیت هوش  در .اندقرار نگرفته موردبررسیهای کمی پژوهش
های داده آوریجمعانجام شده در این موضوع،  یهاپژوهشمصنوعی در حوزه آموزش و 

 متمرکز بوده است. 2024الی  2020پژوهش در بازه زمانی 
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 منابع
آن.  هاچالش(. بررسی مزایای هوش مصنوعی مبتنی بر آموزش مجازی و 1402) اربابی، زهرا.

 .595-602، (4)9، ی و علوم تربیتیشناسروانمطالعات 
. (. نقش هوش مصنوعی و تحول در آموزش عالی1402) خباره، کبری. ، وآراسته، حمیدرضا
 .2-8 ،(1)14. نشاء علم

استفاده از راهبرد هوش  تأثیر (.1402) باحجب قدسی، ساناز و مظاهری، میالد و دهمرده، محسن.
ی و علوم شناسروانمطالعات ان، آموزدانشآن بر  تأثیرمصنوعی در جریان تدریس و 

 .77-86، (60)6، تربیتی
(. بررسی 1402پارساراد، فرشته، فردوسی پور، زیبا، رفیعی وردنجانی، زهره، و سروستان، سحر. )

هوش مصنوعی و  یهایژتکنولوبا تمرکز بر  وپرورشآموزشرویکردهای نوین در 
مدیریت، تعلیم و تربیت در  یهاپژوهش یالمللنیبکنفرانس یادگیری ماشینی. 

 https://sid.ir/paper/1145666/fa. وپرورشآموزش

(. استفاده از رباتیک و هوش مصنوعی در آموزش و یادگیری 1402حنیفه زاده نودهی، فاطمه. )
مدیریت، تعلیم و تربیت در  یهاپژوهش یالمللنیبکنفرانس ان. آموزدانشکودکان و 

 https://sid.ir/paper/1145663/fa .وپرورشآموزش

هوش مصنوعی در فرایند تعلیم  تأثیر(. بررسی 1402داداش پور، محمد، و دهقان پور، اسماء. )
 .مدیریت و علوم انسانی در ایران یهاپژوهش یالمللنیبکنفرانس و تربیت. 

https://sid.ir/paper/1128032/fa 
هوش مصنوعی  یهاپژوهش یگذاراستیسو  هانقش ،هاچالش(. 1400شیخ شعاعی، حمزه. )

مدیریت، گردشگری و  یالمللنیبکنفرانس . وپرورشآموزشدر 
 https://sid.ir/paper/901398/faتکنولوژی
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