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Abstract 

Introduction and goal: In general, educational managers understand the 

organizational world and the organization under their management based on the 

philosophical foundations of their management perspective and act based on it. 

Therefore, there is a close and deep connection between the theoretical 

foundations of educational management and the practical foundations of 

educational managers. In addition, the concept of human relationships can be 

related to the concept of ethics from the point of view of ethical references on 

the responsibility of educational managers in relation and interaction with others. 

The aim of the current research is to identify the indications of post-structural 

management ethics by emphasizing Foucault's views on the agency of 

educational managers in the task of human relationships. 

Research methodology: The present research has used with an emphasis on the 

use of qualitative data and analytical and interpretative approaches in order to 

analyze the data, achieve the goals and answer the research questions, from the 

analytical method (concept analysis) and practical syllogism. 

Findings: Analyzing the concept of management in Foucault's thought has 

significant references to the concept of "leadership". In addition, according to 

the findings of the research, the final result indicates that: "According to the 

concept of ethics and ethics of post-structuralist management in Foucault's 

views, educational managers in the task of human relations and relations, should 

believe in the value of others to be interested in purposeful, fair and just 

interaction with others, especially people and employees of lower levels of 

educational organizations. 

Discussion and conclusion: Foucault's interpretation of ethics as a relationship 

with oneself and his emphasis on the concept of the other and the relationship 

with others, which is the dominant aspect of his aesthetic ethics, shows the 

indications of Foucault's thought on the importance and necessity of the 

agencyof educational managers in establishing human relationships in 

educational organizations. 
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Extended Abstract 
Introduction:
In general, philosophy and philosophizing, by 

strengthening the critical thinking skills and 

managerial wisdom of managers, makes managers 

understand and interpret the organizational world 

and the organization under their management based 

on the philosophical foundations of their 

management perspective and act on it. Therefore, 

there is a close and deep connection between the 

theoretical foundations of educational management 

and the practical foundations of educational 

managers. Also, considering the deep and close 

relationship that always exists between management 

and operational levels and executive lines of the 

organization, it can be said that management and 

educational management that takes place in 

educational organizations is an activity based on 

"scientific knowledge and findings, artistic ability, 

Technical skill and social ethics; [and a manager is 

someone] who can apply scientific principles and 

findings and technical skills artistically and in 

compliance with ethical standards in his work 

environment as required by the situation" (Alegh 

Band, 2018: 17). In addition, the concept of human 

relationships can be related to the concept of ethics 

and management ethics from the point of view of 

ethical references on the responsibility and 

accountability of educational managers in relation 

and interaction with others. In other words, this, in 

turn, indicates the correlation and connection 

between the concept of ethics in Foucault's thought 

and the task of human relations and relationships of 

educational managers. In fact, human relations and 

relationships as one of the most important skills in 

educational management, "... is the process of 

establishing, maintaining and expanding a dynamic 

and purposeful relationship between the members 

[of an educational organization] that meets the 

logical, social and psychological needs of the 

individual and the group. It causes understanding, 

satisfaction and mutual benefit, [understanding and 

mutual trust] and creates the necessary motivation to 

achieve the goals of the organization." (Mirkamali, 

1400: 22). 

On the other hand, Michel Foucault is one of the 

most prominent interdisciplinary thinkers who had a 

great impact on contemporary philosophical, 

sociological and anthropological studies, and in the 

second period of his intellectual life, by turning to 

post-structuralist approaches, he became one of the 

thinkers of the post-structuralist paradigm. In 

general, three areas of analysis evident in Foucault's 

works, each of which belongs to a period of his 

intellectual life, are: "Analysis of knowledge 

systems, analysis of aspects of power, and analysis 

of the relationship with [the self]. Foucault in each 

of these The fields employ certain analytical forms 

[and] call them respectively: paleontology, 

genealogy and ethics" (Davidson, 2010: 61). 

Context:  
The current research is based on the foundation of 

ethics, which is a human concept, the indications of 

management ethics, which is a human process, 

based on Foucault's post-structural approach, which 

considers ethics to be the relationship of man with 

himself, on the activism of educational managers, 

which is a human capacity and one of the special 

characteristics of man, in the task of To study human 

relations and relationships which are the key to 

realizing the goal of humanization and the field of 

human attractions in the organization. 

Goal: 
 The aim of the current research is to identify the 

indications of post-structuralist management ethics 

by emphasizing Foucault's views on the agency of 

educational managers in the task of human 

relationships. 

 Method:  
In order to analyze information and textual data and 

achieve the goals and answer the research questions, 

the present research discusses and draws 

conclusions using the descriptive-analytical method 

and the inferential or analogical method according 

to William Franken's model. Thus, to answer the 

first question, that is, to identify what and how post-

structuralist management ethics is by emphasizing 

the concept of ethics from Foucault's point of view, 

and to identify what and how educational managers 

act by emphasizing Foucault's views and opinions, 

the descriptive-analytical method is used. In 

addition, in order to answer the second question of 

the current research and to explain what and how 

educational managers are active in the task of human 

relations and relationships, emphasizing the concept 

of ethics in Foucault's views and opinions, from the 

inferential or comparative research method based on 

William Franken's inferential method and 

specifically from The method of inference or 

practical analogy is used. 

 Findings and Results: 
During the discussion and investigation of the 

central components of Foucault's thought, namely: 

power, subject and ethics as the driving force of 

research, in addition to the concept of "soft power", 

when Foucault passed the concept of "subject", the 

concept of "self" also entered the field of research. 

Meanwhile, the analysis of the concept of 

management in Foucault's thought has significant 

references to the concept of "leadership". 

According to the findings of the research, post-

structural management ethics refers to a process 

that, on the one hand, entails moral creation, self-
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creation, self-control and self-belief, dynamism, 

multiple network communication, two-way 

interaction and cooperative and interactive decision-

making; And on the other hand, by negating and 

denying moral authority and prescribing behavioral 

dos and don'ts, it causes relativism, pluralism, 

skepticism, individualism, consequentialism, self-

centeredness and reducing the responsibility factor. 

Also, according to Foucault's post-structuralist 

views and opinions and his view of Foucault's 

ancient Greek culture and civilization, Foucault's 

ethics, as a relationship with self, self-concern and 

care in the sense of self-attention and not self-

control; Emphasizing the concept of the other and 

intentional interactions and fair interaction with 

others, it is defined in the space of discourse and 

network relationships. In addition, based on the 

negation of general and universal prescriptions and 

norms in Foucault's view, Foucaultian ethics is a 

non-normative ethics 

that does not refer to prescriptive norms and rules, 

but to individual ethics and moral creation. In 

addition, the concept of human relations and 

relationships in Foucault's thought as a process of 

purposeful and fair interactions with others, in the 

space of discourse and network relations in the light 

of acceptance and belief in the value of others, in 

order to promote discourse, the flourishing of human 

existence and the realization of the possibility of a 

free life and Beautiful is defined for oneself and 

others. In addition to the aforementioned, the final 

result obtained from the method of inference or 

practical analogy indicates that: "According to the 

concept of ethics and ethics of post-structuralist 

management in Foucault's opinions, educational 

managers in the task of human relations and 

relationships should believe in the value of the other, 

engage in purposeful interaction, Be fair and just 

with others, especially people and employees of 

lower levels of educational organizations. 

 

 



 

 

 x8286-386شاپا الکترونیکی:  -3636-8002شاپا چاپی: 

 پژوهشیمقاله 

تبیین رویکرد اخلاقی فوکو و اشارات آن بر کنشگری مدیران آموزشی)با تأکید بر 

 های آموزشی(روابط و مناسبات انسانی در سازمان

 4اکبر صالحی  ،3سعید ضرغامی ،2علیرضا محمودنیا ، ۱سید سعید حسینی
 آموخته دکتری دانشگاه خوارزمی، تهران، ایرانعضو هیأت علمی دانشگاه پیام نور و دانش. 1
 . دانشیار دانشگاه خوارزمی، کرج، ایران8
 . دانشیار دانشگاه خوارزمی، کرج، ایران6
 . دانشیار دانشگاه خوارزمی، کرج، ایران2

 

         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تبیین رویکرد اخلاقی فوکو و اشارات آن بر کنشگری مدیران آموزشی)با تأکید  (.1206) اکبر صالحی  ،سعید  ضرغامی ، علیرضا محمودنیا ،سید سعید  حسینی استناد:

  16-28(:8) 11پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی های آموزشی(بر روابط و مناسبات انسانی در سازمان

 

 
 

 
 

  

 23/44/1441تاریخ دریافت: 

  44/40/1441تاریخ پذیرش:

  95-22شماره صفحات:

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 

 

DOI:  
10.30495/jedu.2024.30712.6162 

 

 

 های کلیدی:واژه

؛ میشل فوکو؛ رویکرد اخلاقی فوکو؛ اخلاق 
کنشگری مدیران آموزشی؛ روابط و مناسبات 

  انسانی
 
 

 چکیده

و سازمان  یخود، جهان سازمان یریتیمد یدگاهد یمبانی فلسف یبر مبنا آموزشی یرانمد طورکلی،به :مقدمه و هدف

 یریتمد ینظر یمبان بین یقیو عم یقلذا ارتباط وث. ندکنمیآن، عمل  یرا درک نموده و بر مبنا شانیریتتحت مد
ظر از من توانیرا م یمفهوم روابط و مناسبات انسان این،برعلاوهوجود دارد.  یآموزش یرانمد یعمل یو مباد یآموزش

دف هبا مفهوم اخلاق مرتبط دانست.  یگران،در رابطه و تعامل با د یآموزش یرانمد پذیرییتاشارات اخلاق بر مسئول
های اخلاق مدیریت پساساختارگرایانه با تأکید بر آراء فوکو بر کنشگری مدیران پژوهش حاضر، شناسایی اشارت

 ی روابط و مناسبات انسانی است.آموزشی در وظیفه

 وهش،های پژگویی به پرسشها و پاسخمنظور تجزیه و تحلیل دادهدر پژوهش حاضر، به :پژوهش یروش شناس

ی تحلیلی و روش استنتاجی یا قیاس -توصیفی های تحلیلی، از روشهای کیفی و رهیافتز دادهگیری اضمن بهره
 طبق الگوی ویلیام فرانکنا مشتمل بر قیاس نظری و قیاس عملی استفاده شده است.

 هکدارد. ضمن آن« رهبری»بل توجهی بر مفهوم قا ی فوکو، اشاراتواکاوی مفهوم مدیریت در اندیشه :هایافته

ابق با مفهوم مط»استنتاج یا قیاس عملی، بیانگر آن است که:  های پژوهش، نتیجه پایانی حاصل از روشطبق یافته
اخلاق و اخلاق مدیریت پساساختارگرایانه در آراء فوکو، مدیران آموزشی در وظیفه روابط و مناسبات انسانی، باید با 

ایین ویژه افراد و کارکنان سطوح پمنصفانه و عادلانه با دیگران، بهباور به ارزشمند بودن دیگری، به تعامل هدفمند، 
 «های آموزشی اهتمام ورزند.سازمان

یزی و ی تجورویکرد اخلاقی فوکو، متضمن اخلاقی ناظر بر آزاد بودن در ساختن شبکه :گیرینتیجهو  بحث

ی با خود و تأکید عنوان رابطهاز اخلاق بهبراین، تعبیر فوکو علاوه .چارچوب اخلاقی مبتنی بر کنش و کنشگری است
های باشد، بیانگر اشارتی او میشناسانهی با دیگران که وجه غالب اخلاق زیباییوی بر مفهوم دیگری و رابطه

ی فوکو بر اهمیت و ضرورت کنشگری مدیران آموزشی در برقراری روابط و مناسبات ی پساساختارگرایانهاندیشه
 .های آموزشی استانانسانی در سازم
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 تبیین رویکرد اخلاقی فوکو و اشارات آن بر کنشگری مدیران آموزشی

 04  (2) 91؛ 3144 آموزشی.پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت  -دوماهنامه علمی

  مهدمق
فراتر آور و نقش و نفوذ حیرتسو و ی امور جامعه ازیکو روابط میان حاکمان و مردمان و اداره ظام دولتمندی و حکومتداریامروزه تحولات ن

ی، در کنار زون تئوریک نظام آموزشهای آموزشی و تربیتی در زندگی فردی و اجتماعی و پیچیدگی روزاففرایند تعلیم و تربیت و سازمان از باورِ
را به یکی از محورهای مطالعاتی در  1اخلاق و اخلاق مدیریت موضوع، واز دیگرس و رویکردهای مدیریتی فرانو فلسفی هایظهور نگرش

ای از  دانش عنوان شاخهبه 1مدیریت آموزشی کهضمن آن  است.ی علوم انسانی تبدیل نموده ای در حوزهرشتههای درون و میانپژوهش
نظری از مبانی  تأثرم عنوان عمل مدیریت،به از منظر عمل و هم و رویکرد مدیریتی ، نظریهمکتب چهارچوبدر  ، هم از منظر تئوری ومدیریت

 است.  فلسفی بر بنیاد نگرش
 Hersey) "ها استی چیزها بلکه در قلمرو انسانترین مشکلات ما، نه در حیطهبسیاری از حساس "که در عصر حاضر،جا از آنبراین، افزون

& Blanchard, 2019: 11) توجهی به عامل انسانی و وجوه اخلاقی در سازمان، کارکنان را درگیر توجهی یا کمطورکلی، هرگونه بی؛ به
ها ازمانگریزی کارکنان و افت اثربخشی و کارایی و سجویانه و استرس و فرسودگی شغلی، مدیران را دچار مسئولیتمسائلی نظیر روابط سلطه

رو، تلاش برای دهد. ازاین( قرار می1و فروپاشی 2دم قطعیت، ع6نظمی)بی8باطی و انحراف از اهداف نموده و در مسیر آنتروپیرا دچار انسداد ارت
و  باتثبی متغیر,ی منطقی با شرایط مشارکت، تعامل و تفاهم با دیگران و مواجهه سازی مبتنی بر اخلاق، به منظورنگری و امکانژرف

ماهیتی "که اخلاق و مدیریت میان مناسبات، مبنابراین رود.شمارمی، از ضروریات مطالعات سازمان و مدیریت بهعصر حاضربینی پیشغیرقابل
ان آموزشی مدیرهای آموزشی و عملکرد زمانسا هایپویایی بر که اییفراینده درکِ برای  )Gaeini, 2010: 33"دارد 3ایچندرشته
 است. های آموزشی بودههای نظامرو، نوع نگرش به اخلاق و موازین اخلاقی، همواره از چالش. ازایناست اهمیت حائز گذارند،تاثیرمی
دانش و "یت، مدیریت آموزشی فعالیت و عملی است مبتنی بری مطالعاتی مدیربا توجه به تعابیر متداول در ادبیات و پیشینهدیگر، ازسوی

های علمی، توانایی هنری، مهارت فنی و اخلاق اجتماعی؛ ]و مدیر آموزشی کسی است[ که بتواند در محیط کار خود به اقتضای موقعیت، یافته
؛ و با توجه به (Alaghehband, 2019: 17) "کار بنددهای فنی را هنرمندانه و با رعایت موازین اخلاقی بههای علمی و مهارتاصول و یافته
رویکردهای جدید در "بنابراین، منظور تحقق اهداف سازمان تلاش کند.ای و بافت اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی جامعه بهشرایط زمینه

د جایگاه مهمی در ارتقای کیفی رفتار تواندهد که تأمل در فرهنگ معنوی]و اخلاق مدیریت[ سازمان میمطالعات سازمانی، این نوید را می
و مقاصدش از طریق کارکرد روابط و مناسبات انسانی  (Gaeini, 2010: 109)"]مدیران[ و کارکنان و در نتیجه رساندن سازمان به اهداف

رقراری،حفظ فرآیند ب... "یعنیترین کارکردها و وظایف اختصاصی مدیران آموزشی، در حقیقت، روابط و مناسبات انسانی یکی از مهم داشته باشد.
با تأمین نیازهای منطقی، اجتماعی و روانی فرد و گروه سبب تفاهم،  ]که[است  ]سازمان آموزشی[دار بین اعضایفهدو  ایپوی هو گسترش رابط

 ,Mirkamali ".شودو ایجاد انگیزش لازم جهت تحقق اهداف سازمان می [متقابل و اعتماد درک،]احساس رضایت و سودمندی متقابل

2020: 22)(.  
که بر مطالعات فردی،  پارادایم پساساختارگراییی ، اندیشمندِ آراء و آثار پیچیده 3میشل فوکو پژوهش حاضر، بر اندیشه و عقایددرهرحال، 

ی محوری این پژوهش مؤلفهکه  2اخلاق و رویکرد اخلاقی فوکو میان،دراین است.نمودهاجتماعی و سازمانی معاصر، تأثیر فراوان داشته تمرکز 
مدیریت همواره ارتباط وثیقی با صحنه عمل "که جاآن همچنین، از .گیردشکل می مراقبت از خویش ی با خود واست، مبتنی بر تحلیل رابطه

 کنش مدیریت ی مدیریت آموزشی، ماهیت کاربردی آن و به تعبیری، عمل و؛ یکی از نکات مهم در مطالعه(Gaeini, 2010: 33)"داشته است

در این  کلیدی مورد مطالعه ، مفهوم10روابط و مناسبات انسانی یدر وظیفه مدیران آموزشی 9کنشگریرو، و مدیران آموزشی است. ازاین

  پژوهش است.
با  ،دکرله مقاب ادمستقیم و نزدیک افر کردن هادار با توانمی که چگونه این مسئله "واکاویدر مطالعات متأخر خویش، با براین، فوکو افزون
ی مفهوم گفتمان فوکویی در زمینه"کهو با توجه به آن بنابراین. نمایدمیتأکید  11مفهوم رهبری هایی ازنشانه ، براز مفهوم مدیریتعبور 

 
1 Ethics & Ethics of Management 
2 Educational Management  

3 Entropy 
4 Irregularity 

5 Uncertainty 

6 Collapse 

7 Multi-Disciplinary 

8 Michel Foucault 

9 Foucault's ethical approach 

10 Agency 

11 Human Relations and Relationships 

12 Leadership 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D9%85_%D9%82%D8%B7%D8%B9%DB%8C%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%AF%D9%85_%D9%82%D8%B7%D8%B9%DB%8C%D8%AA


 تبیین رویکرد اخلاقی فوکو و اشارات آن بر کنشگری مدیران آموزشی

 09  (2) 91؛ 3144 آموزشی.پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت  -دوماهنامه علمی

که  انجام پژوهشی ،)(Thomson; Hall & Jones, 2012: 155 "شده استهای آموزشی شناختهرهبری، کمتر از سایر زمینه های پژوهش
به نظام یهای اخلاقی مبتلترین کنشگران نظام آموزشی،  نسبت به چالشعنوان یکی از اصلیتوجه و حساسیت و آگاهی مدیران آموزشی به

ویژه های آموزشی و به، به واکاوی وجوه تأثیر آن بر کنشگری مدیران در سازمانه و ضمن بازخوانی نظام فکری فوکوآموزشی را افزایش داد
ا ابتنای مبانی بپژوهش حاضر در تلاش است که ، ترتیببدینی روابط و مناسبات انسانی بپردازد، ضرورت و اهمیت غیرقابل انکار دارد. وظیفه

ریتی یبه مطالعه رویکرد اخلاقی و مدهای فکری فوکو برخی چرخشبررسی  ، ضمنی میشل فوکواخلاق مدیریت بر مفهوم اخلاق در اندیشه
 نماید.  ی روابط و مناسبات انسانی را تبیینبر کنشگری مدیران آموزشی در وظیفهقی فوکو اخلارویکرد های اشارتر مبنای آن، وی بپردازد و ب

 های پژوهشپرسش
 چگونه است؟  فوکو ء و عقایدآرا در . چرخش مفهوم مدیریت،1
 چگونه است؟ مناسبات انسانی  ط وروابی . با توجه به رویکرد اخلاقی فوکو، کنشگری مدیران آموزشی در وظیفه8

 پژوهشپیشینه 

 بوده و پژوهش طور کامل شبیه پژوهش حاضرکه به هیچ پژوهشیهای به عمل آمده در منابع پژوهشی داخلی و خارجی، با توجه به بررسی
ران و مدیریتی فوکو و کنشگری مدیویژه از منظر مطالعه رویکرد اخلاقی به لذا این پژوهش ، یافت نگردید؛ودتصور ش حاضر تکراری بر آن

 تبیینر دفرد دانست. باوجوداین، توان پژوهشی بدیع و منحصربهمی را های آموزشیی روابط و مناسبات انسانی در سازمانآموزشی در وظیفه
ها داندر ادامه ب کهرند اد هاییها با پژوهش حاضر شباهتیافتیم که در برخی از متغیرها و مؤلفههایی دستی پژوهش، به پژوهشپیشینه

 :شوداشاره می
« وکودانش در دیدگاه میشل ف -مبتنی بر مناسبات قدرتتبارشناسی انضباط در مدرسه: :» عنوانبا  دکتریی در رساله (Aali, 2011) عالی

 را استنتاج بر اساس دیدگاه فوکو های تربیتی،های خشن مجازات و تنبیه با اشَکال نرم نظارت و کنترل در نظامجایگزین شدن تدریجی سبک
و نقد  شناسی فوکوشناسی و معرفتهای انسانتبیین دیدگاه» نامه کارشناسی ارشد با عنوان: در پایان (Hosseini, 2008)حسینینماید. می

مدّنظر فوکو،  گیرد که آموزش و پرورشنتیجه می« های آن برای حدود وظایف و اختیارات کنشگران آموزش و پرورش رسمیدلالت
وپرورش استدلال نموده که آموزش ،وی همچنینتوان آن را مبتنی بر مشارکت و تعامل با دیگران دانست. و لذا می ضداقتدارگرایی است

یت رهبری آموزشی: ترب»ای با عنوان:در مقاله(Beattie, 2019) بتی، اینبرافزون .مدّنظر فوکو، ضد اقتدارگرایی و مبتنی بر گفتمان است
مندی مورد نظر فوکو، مفهومی است که با استفاده حکومت کند کهگیری مینتیجه« 1های مطیع؟ دیدگاه فوکویی در مورد آموزش عالیانسان

 ,Kebung) کبانگ کرد. دهند، تجزیه و تحلیلرا تشکیل میکه سازوکارهای روابط انسانی  هایی از روابط قدرتتوان مجموعهاز آن می

اخلاق کند که طبق دیدگاه فوکو، خاطرنشان می« 8عنوان تمرین آزادیمیشل فوکو: فردیت و اخلاق خود، به»ای با عنوان:الهدر مق(2019 
کند همچنین استدلال می شود.یم یناش گرانینحوه مراقبت از د ی وموجود اجتماع کیعنوان به ،فرد نسبت به خود یاست که از آگاه یزیچ

 (De Aquino, 2019) دی آکوئینو حکومت کند. زین گرانیاست بتواند بر د ممکنبتواند بر خود حکومت کند،  یر کسفوکو اگ که طبق دیدگاه

دارد اظهار می« 6ها در مطالعات مدیریت سازمان و افرادهای فوکویی و تأثیر آنتصورات سوژه و قدرت در خوانش» ای تحت عنوان:در مقاله
ی مدیریت فردی و بین فردی و تعامل و ارتباطات در شیوه یکنندهکند، منعکسمراحل عقلانی توصیف میهایی که فوکو سوژه را در شیوه

با « 2، سیاست و نگرش انتقادیاخلاق قدرت فوکو: سوژه»عنوان:تحت  ی دکتریدر رساله )Healy(2013 ,هیلیهمچنین، سازمان است. 
ی با من رابطهضکند که رویکرد اخلاقی فوکو استدلال میی فوکو، با دیگران در اندیشهی ی با خود و رابطهمیان رابطه همبستگی بر یدتأک

 . گیردی با دیگران را دربرمی، رابطهخود

 مبانی نظری پژوهش

 9اخلاق مدیریتو  اخلاق
ات ی اخلاق و اخلاقیین امر، حوزهاند؛ و هممفاهیمی پیچیده، مبهم و لغزنده اهیم اخلاقیروشن و دقیقی نیست و مف ی مطالعاتیهحوز اخلاق

اق نظر که هر گونه اتفرغم آنرو، علیی اخلاق را بیشتر قابل استشهاد و کمتر قابل استدلال نموده است. ازاینرا پرمجادله و مطالعه در زمینه
ود، در شرفی که به انسان مربوط میها و معانماید؛ مانند اغلب موضوعکننده میدر بیان مفهوم عام و خطوط کلی اخلاق، ضروری و تعیین
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که طوریتعریف و مفهوم اخلاق، توافق تام و تمام وجود ندارد و یافتن یک تعریف بسیط و مورد وفاق برای اخلاق، به سادگی میسر نیست. به
نظام ، اخلاقی لفضایینی چون: بر مضام با تعبیر مختلف،بینی و استنباط معرفتی خویش، هر یک از اندیشمندان این حوزه، با توجه به جهان

  اند.تأکید کرده صفات نفسانی پایدار ونهاد اخلاقی زندگی  فرد یا گروه،رفتاری حاکم بر 
، حاضر پژوهش خلاق درا حال،بااین .فردی و اجتماعی انسان اشاره دارد زندگیی بایدها و نبایدها ای ازمجموعهاخلاق در مفهوم عام، به 

ی ابطهری قوانین و مقررات هنجاری و تجویزی، مبتنی بر تعبیر و تعریف فوکو از اخلاق به عنوان عنوان مجموعهق بهمتفاوت با مفهوم اخلا
اخلاق در  .(Foucault, 2019a: 472) "نامم؛ ...که باید با خود داشت، نسبت با خود، و من ]آن را[ اخلاق می ای... رابطه":باشدمی با خود

مراقبت  د،وبا خ یرابطههای کلی نیست؛ بلکه ی تجویزی و دستورالعملبایدها و نبایدها ای ازمجموعهی فوکو، صرفاً یشهاین مفهوم و در اند
 گوییحقیقت طریق از و بپردازند نادرست و درست تشخیص به تا سازدقادر می را هاانسان روح که ... "استخلاق عملی انوعی از نفس و 

  .(Foucault, 2010:305)".کندمی فراهم نادرست را و درست میان تمایز انجام برای لازم فلسفی، ابزار
فی در های فلسنگرشهای فلسفی داشته و های مدیریت، عموماً ریشه در نگرش؛ و تئوریبه باور برخی پژوهشگران، مدیریتدیگر، ازسوی
و  بوده سازمان اساسی عوامل کلیدی واز  و اخلاق مدیریت، اخلاقهمچنین،  اند. های نظری و عملی مدیران مؤثر بودهدهی به فعالیتجهت

دیگر، اخلاق و مبانی اخلاق، بیانبه .گریزناپذیر است یضرورت فرایند مدیریتدر  سازمان راهبرد از عنوان بخشی، بهبه آن التزام نظری و عملی
ر هایی که د، رفتارها و فعالیتهاکنشتی، چرایی و چگونگی دهد؛ و تحلیل مدیران از چیسهویت سازمان و مدیریت سازمان را شکل می

 اند. پایبند بوده باور داشته و بدان هایی است که به آناخلاقی و مجموعه ارزشموازین دهند، متأثر از مبانی اخلاق، سازمان انجام می
 اخلاقر، منظ. ازاینعنوان عمل مدیریت مطالعه نمودعملی، به بعددر عنوان دانش مدیریت و توان در بعد نظری، بهرا می براین، مدیریتافزون

 ,Gaeini)"دهی ارزشی و اخلاقی را برای کنش و عمل آنان به دنبال خواهد داشتها و باورهای اخلاقی مدیران، جهتارزش"و مدیریت

خواهدگرفت. قرارمختلف سازمانی  خدادهایبا ر اخلاقی در مواجهه در عمل مدیریت و قضاوت آموزشی مدیرانسرلوحه کار و  (109 :2010
تنی همواره مبسازمانی  و ضوابط  هارافزون بر معیامثابه، عمل مدیریت و مسئولیت سازمانی  مدیران آموزشی در مفهوم واقعی خود، همینبه

 گاه اصول و معیارهای عمل مدیریتترین خاستاساس، اخلاق مدیریت، بهترین و مطمئنباشد. براینبر مبانی اخلاق و وجوه اخلاقی امور می
بط فردی گویی اجتماعی و ارتباطات و رواپذیری و پاسخگیری، مسئولیتسازی و تصمیمدر جریان تصمیم آموزشی و کنشگری مدیران آموزشی

های و توجه به ساحتشناسی ، در انسانآموزشی فرایند مدیریت عنوان یکی از عناصر مهمبوده و به های آموزشیو بین فردی در سازمان
 مؤثر است.  آموزشی شناسی سازمانی مدیرانوجودی انسان و نیز هستی

و بایدها  ، هنجارهاهااز ارزش نست؛ نظامیدا 8و اخلاق سازمانی 1ایاخلاق حرفهتوان آن را حدواسط میان مدیریت که می اخلاق ،ازاینگذشته
مدیران  و رفتار مدیران و با عملاخلاق مدیریت، گویی مدیران در سازمان را نهادینه نماید. ی پاسختواند وظیفهمیاست کهو نبایدها در سازمان 

، هااز ارزش مدیریت، نظامی اخلاقدیگر، بیانبه. کندزمان را ارزیابی و هدایت میی سایابد و کنش و کنشگری آنان در عرصهآموزشی پیوند می
 ها را به اتخاذ تصمیمات یاپردازد و آنگیری یا عمل مدیران میبه بایدها و نبایدهای تصمیم "است؛ ومان و بایدها و نبایدها در ساز هنجارها

 .(Mirkamali, 2019: 203) ".داردعمل عقلانی، خیر، زیبا و خوب تشویق و از تصمیمات یا رفتارهای غیرمنطقی، شر و زشت و بد بازمی
میان  پیوندی ترین حلقهن راه رسیدن به مفهوم روابط و مناسبات انسانی در سازمان و مطمئناخلاق و اخلاق مدیریت، بهتریکه ضمن آن

در که ویژه آنبههای مورد مطالعه در پژوهش حاضر است. مفاهیم اخلاق و روابط و مناسبات انسانی بوده و نیز بیانگر منطق حاکم بر مؤلفه
 گفتمان اخلاقی فوکو، متضمن مراقبت یابد؛ وی با دیگران اهمیت میرابطهخود، دیگران و  ی بااخلاق فوکویی، به تبع اهمیت خود و رابطه

ی قهترین حلو مدیریت دیگران در فضای تعاملی است که موجه و مدیریت خود و ناظر بر مراقبت از دیگران و اداره کردن از خود و اداره کردن
 بیت و مباحث مدیریت و مدیریت آموزشی است.ی تعلیم و تراتصال آراء و آثار فوکو به حوزه

 فوکو میشل
انند که مطالعات و دسازِ پارادایم پساساختارگرایی میای و از تأثیرگذارترین اندیشمندان جریانرشتهمیشل فوکو را از مؤثرترین متفکران میان

ی تولید هو با ایجاد انگیز رو شدهروبه بسیاربا استقبال  به مسائل اجتماعی، دگرگونروش و نگاه  بدیع بودنو به دلیل اهای متنوع پژوهش
 های اخیر تأثیر بسزا داشته است. های فکری دهههای جدید، بر جریانایده

 ...":داندی خویش میترین مسئلهمهمماند و تغییر را میشناسی خاص باقی ندر یک حوزه مطالعاتی و روش ،علمی خویش در طول حیات فوکو
اغلب شارحان و پژوهشگران اندیشه و آثار فوکو، حیات فکری و رو، ازاین. (Foucault, 2020a: 100) "ی من تغییرِ خود است.مسئله
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ی، سه طورکلبهلذا دهند. ی نخستین و واپسین یا متقدم و متأخر مورد بازخوانی و بازکاوی قرار میورزی و آراء و عقاید او را در دو دورهاندیشه
های دانش، تحلیل وجوه قدرت و تحلیل رابطه با نفس. فوکو در هر تحلیل نظام"اند از: حلیلی مشهود در افکار و آثار فوکو، عبارتی تحوزه

و اخلاق  8، تبارشناسی 1شناسیها را به ترتیب: دیرینهکارگرفته که خود، آنها، اشَکال ]و ابزار[ تحلیلی خاصی را بهیک از این حوزه
به اخلاق و ت فکری خویش، حیا ی متأخردر دوره شناسی و تبارشناسی،درحقیقت، فوکو بعد از دیرینه. (Davidson, 2000: 61)نامد.می

 پردازد. ی با خود میتحلیل رابطه

 در آراء و عقاید فوکوریت و رهبری آموزشی مدی
عنوان ، در دو بعد: بعد نظری، به(Alaghehband, 2018: 13) "به عنوان فراگرد اجتماعی یاد کرد آننخستین بار سقراط از  "مدیریت که

عنوان عمل دانش مدیریت که در فرم و محتوای امروزین از تاریخ نسبتاً کوتاهی تقریباً از اوایل قرن بیستم برخوردار است؛ و بعد عملی، به
عنوان در بعد نظری و بهمدیریت . در حقیقت، مدیریت و کنشگری مدیران که قدمتی همپای زندگی اجتماعی آدمی دارد، قابل مطالعه است

 .  Griseri)15 :2002 ,("ها استرشته دیگر از سنتزی ای ]و[ترکیبی، چندزمینه دانشی"و6ای فراموضوعپدیده ،دانش مدیریت

ل در ادبیات ه مفهوم متداوی مدیریت بی مستقلی دربارهیک از آثار خود، مطالعهدر هیچو  یستپرداز تربیتی نفیلسوف و نظریه فوکو البته
نتی س های تحلیلحال اما، با ورود هر چند اندک و غیرمستقیم به بحث مدیریت و سازمان، فراروایتسازمان و مدیریت انجام نداده است. بااین

ی او وم مدیریت در اندیشهکشیده و شاید همین نگاه نو و انتقادی فوکو، امروزه مطالعه و بررسی مفهچالش  به را  مدیریت و سازمان و مدرن
... در آغاز "امروزه فوکوپژوهان و اندیشمندان تعلیم و تربیت،  بنابراین، را مورد توجه و اقبال پژوهشگران انتقادی و فوکوپژوهان قرارداده است.

فوکو را  کاملاً بیگانه  توانن، نمی. باوجودای(Peters, 2016: 319) "ی خویش هستندی آن در حوزهراه کشف ارتباط افکار فوکو و توان بالقوه
ی تعلیم و تربیت، هی حوزاهمیت افکار فوکو در ارتباط با تعلیم و تربیت، آن است که وی برای مطالعه"در حقیقت، تصور نمود. با مسائل تربیتی

تأکید  ...بین دانش/ قدرت و کند که بر روابط شناختی فراهم میای از علوم انسانی، ابزاری نظری و روشعنوان بخش نوخاستهبه
 .(Ibid)"کند.می

و متقابلاً در چارچوب مکاتب و  گرفتهدانش، تحت کنترل نظام قدرت شکل ی قدرت/در شبکه ،مثابه دانشاز دیدگاه فوکو، مدیریت به
وکو یعنی ی فویکردهای تحلیلی اندیشهبا استفاده از ر رسد،هرروی، به نظر میبه های مدیریت، بر نظام قدرت تأثیرگذار بوده است.نظریه
ل مسائ ا درکبپرداخت و سازمان و مدیریت  توان به تحلیل عملکرد و سیر تاریخی تغییر و تحول، میشناسی، تبارشناسی و اخلاقدیرینه
  بینی آینده نائل گردید.، به تطبیق با شرایط و مقتضیات اکنون و پیشی سازمان و مدیریتگذشته

افراد،  پذیر و با محول کردن مسئولیت بههای مطیع و تربیتطبق دیدگاه فوکو، حکومت درصدد است با کشف بدنارد گفته شده، علاوه بر مو
سودمندی سیاسی، اجتماعی و اقتصادی خود را افزایش دهد. این د را  کاهش داده و در مقابل، های سیاسی، اجتماعی و اقتصادی خوهزینه

سازند. بنابراین، نهادهای اجتماعی و تربیتیِ وابسته به قدرت ادهای اجتماعی و تربیتیِ وابسته به قدرت محقق میهدف حکومت را قدرت و نه
کنند ها کنترل ذهن و بدن افراد را در اختیار گرفته و تلاش میها و زندانهای روانپزشکی، پادگانها به ویژه بیمارستاننظیر: مدارس، بیمارستان

دهند. ی حکومت شکلو فرایندهای انضباطی، تعدیل و کنترل نموده و در جهت خواست و اراده 2را با استفاده از نظام مراقبتیکه رفتار افراد 
رو، هدف اصلی قدرت و نهادهای تربیتی وابسته به آن، بهنجارسازی رفتار و تربیت افراد مطیع و مفید برای قدرت حاکم و ممانعت از ازاین

منظور، نهادهای تربیتی افراد را با حجم زیادی ها و قواعد قدرت و روابط قدرت است. بدینهای نابهنجار و خارج از چارچوببروز و تکرار رفتار
گاه دهند که هیچای تعلیم میگونهکنند و آنان را بهافراد لازم است، مواجه میکنترل و مراقبت از اطلاعات و دانشی که برای اِعمال قدرت و 

کننده بدل شد؛ مراقبت به یک عامل اقتصادی تعیین"ی فوکوبه گفته عد و قوانین قدرت و نهادهای وابسته به قدرت عمل نکنند.بر خلاف قوا
دهی نوینِ آموزش ابتدایی ای خاص در قدرت انضباطی. همین حرکت در  سازماندندهای درونی در دستگاه تولید بود و هم چرخزیرا هم قطعه

 . (Foucault, 2021: 220) "ی تعلیم و تربیتی.ن به مراقبت و ادغام آن با رابطهرخ داد: ویژگی داد
مدیر و رهبر آموزشی طبق دیدگاه فوکو، فردی مؤثر در اداره کردن خود و دیگران و برقرار نمودن روابط و مناسبات انسانی در  ،براینافزون

های ی مدیریت و رهبری آموزشی برخلاف تئوریپساساختارگرایانه ریهمچنین، مطابق خوانش فوکویی، تئو های آموزشی است.سازمان
 "ترکیبی و ...  گیری، تفکرهای شهودی، مشارکت کارکنان در تصمیمبر شیوه"مراتب سنتی سازمان،کلاسیک و مدرن، با نفی ساختار سلسله

(Farmahini Farahani, 2010: 168) اساس، مدیریت و رهبری نماید. براینمان تأکید میی افراد در سطوح مختلف سازشنیده شدن همه
ه در های انسانی کهای رفتاری و ظرفیتای از امکانی فوکو، بدون تمرکز و انحصار قدرت، در حوزهی پساساختارگرایانهآموزشی در اندیشه
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 "ان،پژوهشفوکوبه نظر برخی که ضمن آنکند. مل میشود، عتر از روابط سازمانی تلقی میتر از سازمان و مناسبات انسانی مهمانسان مهم آن،
دهد؛ بلکه گفتمان رهبری و مدیریت آموزشی، متناسب با نقد فوکویی است ...  که نه تنها راهبردی خاص برای آموزش حاکمیت را نشان می

  .(Gillies, 2013) ".های مدیریتی و رهبری مورد نیاز استدرصدد توسعه مهارت

 پژوهش یشناسروش
در کشور انجام شده است، به نظر  علوم انسانی های مختلفدر حوزه هایی که تاکنونو پژوهش مطالعاتهای اغلب محتوا و یافتهبا توجه به 

های مند از منابع دست اول، ناظر به ساحتمحور، نیازمحور، بهرههای مسألهعلوم انسانی معاصر ایران بیش از آموزش، به پژوهش"رسد کهمی
حلیلی های مختلف توصیفی و تی واقعیت انسان،]و[ استفاده از روشهای دربارهلف انسان، توجه به تفکیک میان واقعیت انسان و نظریهمخت

های های کیفی و رهیافتبر کاربست داده ،ای حاضررشته. پژوهش میان(Khosrowpanah, 2015: 17 – 18) "و انتقادی نیازمند است.
 طورکلی، هدفتوان پژوهشی کیفی دانست که بهبراین، پژوهش حاضر را مینماید. افزونتنباطی و استنتاجی تأکید میتوصیفی، تحلیلی، اس

 ,Delawar) "بینی انتزاعی است.ی دانش و آگاهی ... ]و[ تدوین نکات قابل تعمیم یک نظریه یا یک پیشافزایش حیطه"عمده و اساسی آن، 

2010 : 49 – 50) . 
ش، پژوه ای و اسنادی است. در این پژوهش، بعد از طرح و تبیین مسئلهآوری اطلاعات در پژوهش حاضر، روش کتابخانهروش جمعهرروی، به

الکترونیکی پژوهش، از منابع معتبر مکتوب و  موضوع با تنوع در انتخاب اسناد مرتبط حداکثر یقاعده رعایت آوری اطلاعات مورد نیاز، باجمع
ر، که در پژوهش حاضضمن آن .پذیردصورت می ی مطالببندی و مقابلهبرداری و سپس طبقهخوانی و فیشو از طریق متنداخلی و خارجی 

های به توصیف و تحلیل دادههای پژوهش، گویی به پرسشپاسخمنظور بههای متنی، آوری و مرور اطلاعات و بررسی دلالتی دادهجمع پس از
 هایرسشپ بهو تبیین پاسخ  استنتاج ها، به استدلال وهای متنی پرداخته و بر مبنای آنهای حاصل از دادهؤلفهها و ممتنی و واکاوی مفهوم

 گردد. پژوهش اقدام می
های رسشها و پاسخ به پهای تحلیلی و تفسیری تأکید گردیده و برای نیل به هدفهای کیفی و رهیافتدر پژوهش حاضر، بر استفاده از داده

عنی ی اول پرسشگویی به منظور پاسخترتیب که بهشود. بدیناستفاده می 8و روش استنتاجی یا قیاسی 1تحلیلی _توصیفی  ، از روشپژوهش
ن چیستی و چگونگی تبیییعنی  دوم پرسشگویی به و برای پاسخ یتحلیل -توصیفیروش  ،فوکو ء و عقایدآرا در چرخش مفهوم مدیریت،تبیین 

 با تأکید بر مناسبات انسانی روابط وی کنشگری مدیران آموزشی در وظیفهمناسبات انسانی  روابط وی زشی در وظیفهکنشگری مدیران آمو

استنتاج  نظری و قیاساستنتاج یا  مشتمل بر 6ویلیام فرانکنا طبق الگویپژوهش استنتاجی یا قیاسی روش  ،فوکو مفهوم اخلاق در آراء و عقاید

، 2های: نظرورزانهویلیام فرانکنا با باور به سه گونه فعالیت پژوهشی در فلسفه، یعنی فعالیتدر حقیقت،  گیرد.اده قرار میمورد استف  عملی قیاسیا 
. پژوهش 8. پژوهش نظرورزانه؛ 1تواند انجام پذیرد: سه گونه پژوهش در فلسفه تعلیم و تربیت می "معتقد است که 3و تحلیلی 1هنجارین

 . (Bagheri et al., 2014: 105) "لیلی.. پژوهش تح6هنجارین؛ 
به سه بخش: دانش تجربی مدیریت آموزشی )مانندکارکردهای عمومی و  3بندی دانش مدیریت آموزشیبا تقسیمپژوهش حاضر ، اساسراینب

تجربی و  دانش اختصاصی مدیریت آموزشی(، بخش هنجارین مدیریت آموزشی)مانند اخلاق( و بخش تحلیلی برای تحلیل مفاهیم مربوط به
سفه ی فلکه بر مبنای این سه بخش، سه گونه پژوهش: نظرورزانه، هنجارین و تحلیلی در حوزهمفاهیم مطرح در بخش هنجارین، ضمن آن

ری و قیاس نظ روش پژوهش نظرورزانه یعنی استنتاج یااز این سه گونه پژوهش، دو نوع اول و دوم یعنی  نموده ومدیریت آموزشی را مطرح 
 دهد.  وم پژوهش مورد استفاده قرار مید گویی به پرسشقیاس عملی را برای پاسخ ش پژوهش هنجارین یعنی استنتاج یارو

است؛ که در آن،  (Ibid) "ای اخباریی اخباری و نتیجهمتشکل از دو مقدمه "،روش پژوهش نظرورزانه یا استنتاج و قیاس نظریدر حقیقت، 
وش پژوهش ردر  همچنین، .ای توصیفی و اخباری استی قیاس نیز گزارهاند و نتیجهو اخباری هایی توصیفیزارهکبرا و مقدمه صغرا گ مقدمه

ترکیب به صورت استدلالی   ... "( لازم است؛ و توصیفی و اخباری ) 2نگرو واقع دو نوع گزاره: هنجارین هنجارین یا استنتاج و قیاس عملی،
توان ، میعملی قیاسبراین، از روش علاوه .(Ibid: 112)اند و گزاره هنجارین، نتیجه است. نگر، مقدمهاقعهای هنجارین و واست که گزاره
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نگر فنی زاره واقعگهای عملی در مقدمه و توان از گزاره هنجارین توصیهمنظور میاستفاده نمود. بدین ستنتاج فنون تربیتی و یا مدیریتیبرای ا
 به صورت گزاره هنجارین ناظر بر فن تربیتی یا مدیریتی استنتاج نمود. تاج، نتیجهی استنمقدمه عنوان دوبه

 های پژوهشیافته

 قایدء و عآرا در چرخش مفهوم مدیریت، »گویی به پرسش اول پژوهش یعنی:برای پاسخ گویی به پرسش اول پژوهش:الف( پاسخ

مفهوم مدیریت  چرخشهایی از به واکاوی نشانه یتحلیل -توصیفیروش اده از های متنی و استف، با توصیف و تحلیل داده«چگونه است؟ فوکو
 پردازیم. می فوکوی اندیشه در

 ی فوکودر اندیشه 1چرخش مفهوم مدیریت به مفهوم رهبری
موجود  هایها و تعبیرریفشویم که در ظرف تعهایی مواجه میها و مؤلفه، با مضمونهوم مدیریت در آراء و عقاید فوکوهای مفدر واکاوی نشانه
ر ددبیات سازمان و مدیریت است. تری از مفهوم مدیریت متداول در اتر و منعطفگنجد. این مظروف نیازمند ظرف گستردهاز مدیریت نمی

مفهومی به با  ؛ و (Farmahini  Farahani, 2010: 168)"ریزدی مدیریت به معنی اداره کردن امور و افراد فرومیواژه"فوکو،ی اندیشه
مستقیم  کردن و کنترل و مراقبت هادار با توانمی که چگونه واکاوی این مسئلهبا  در حقیقت، فوکو شود. جایگزین میتر و پویاتر مراتب سیال

از منظر . د نموده استتأکی باشد،به منظور تحقق اهداف می افراد که فراگرد تأثیرگذاری و اقناعدر سازمان رهبری بر مفهوم  ،نمودمقابله افراد 
راهبری هم به معنای هدایت دیگران است ]و[ هم به "های رفتاری مختلف است: ای در امکانفوکو، رهبری علاوه بر هدایت افراد، شیوه

 . (Foucault, 2019a: 426) "های رفتاری.ی[ امکانوبیش باز]و گستردهی کمی رفتار در حوزهمعنای شیوه
ها، اورها، ارزشقدرت نفوذ در ب؛ بلکه مبتنی بر صرفاً متکی به جایگاه مشروع قانونی نیست یرهبری فوکو، تارگرایانهپساساخ یدر اندیشه
دیگر، رهبری منصبی ناشی از انتصاب نیست؛ بلکه موقعیتی بیانبه است. و جلب مشارکت و همکاری آنان دیگران و افعال اعمال رفتارها و

ای به و روابط شبکه 8پایین به بالاگیری حرکت از ط دیگران بر حسب شرایط و مقتضیات موجود که موجب شکلاست وابسته به انتخاب توس
 پایین به بالاگیرد و از قدرت از هر جایی نشأت می"گردد. در مدیریت می سویهو روابط قدرت یک 6جای حرکت از بالا به پایین

  .     (Foucault, 1980:39) "ن اجتماعی و نه از بالا است.رژیم اعمال آن در بد"؛ و (Ibid: 93)"جوشدمی
از بالا به  یعنوان تابعی از رویههای عادی و نه بههای روزمره و بدنعنوان فعالیتی از فعالیتفوکو قدرت را به"کهو با توجه به آن بنابراین

و  چیستیتوان استدلال نمود که می؛  (Gruber; Clark; Klempe & Valsiner, 2015: 19) "پایین جامعه مورد بحث قرار داده است
ای که مفهومی شبکهبل پایینی نیست؛ از بالا به تک ساحتیمفهوم  ،یتدیرم سنتی رویکرد خلاف برچگونگی مفهوم قدرت طبق دیدگاه فوکو، 

ن ]برای ... در یک مفهوم جایگزی"سنتی قدرت، دیگر، فوکو در انتقاد به رویکردهایبیانگیرد. بهاست که از سطوح پایین سازمان نشأت می
کننده]است[؛ حال، سرکوب( قدرت سازنده و در عین8شود نه تصرف؛ ( قدرت اعمال می1گوید: استدلالی قدرت[ می -مدل قضایی سه ویژگی

و ی فوکشناختی اندیشهبتوانیم از وجه جامعه، اگر ترتیببدین. (Marshall, 2017: 134) ."یابد... از پایین به بالا جریان می "( قدرت و 6و 

نماید و هایی که گفته شد، بر مفهوم رهبری دلالت و اشارت میبا نشانه فوکو، برای او، نوعی رویکرد مدیریتی قائل شویم؛ رویکرد مدیریتی
 توان آن را رویکرد رهبری فوکو خواند.می

م رهبری، قدرت صرفاً در فرد یا گروه خاصی متمرکز نیست؛ بلکه میان افراد در سطوح های متنی، در مفهوبراین، بنا بر تحلیل دادهافزون
 "ایم.ام؛ همگی در موقعیتی از قدرتاید و من نیز در موقعیتی از قدرت... شما در موقعیت معینی از قدرت جاگرفته"مختلف سازمان جریان دارد. 
(Foucault, 2019a: 200)درت در مراتبی بالا به پایین، قو فرایندهای سلسله یتدیرموکو، بر خلاف مباحث سنتی دیگر، از منظر فبیان. به

ه به گیرد کمی، مدیریت غیرتمرکز شکلقدرتو انحصار  تمرکز اجتناب ازگردد؛ بلکه با شخص مدیر و در رأس هرم سازمان متمرکز نمی
استمرار ، نه ساختار و نه ی استنه نهاد جا حاضر است؛ی و همها، رابطهکه تملک شودی آنجا بهقدرت  "انجامد.مفهوم رهبری سازمانی می

  .     (Foucault, 1998:49) ."است رییدر حال تغ یاست که به طور مداوم و محل دهیچیپ کیاستراتژ تیموقع کی ، بلکهدارد
ی دیر و کارکنان، مناسبات و روابط دوسویه و وابستگمراتب و اقتدارگرایی در سازمان، میان مفوکو با نفی سلسله طبق دیدگاهاساس، براین

ک آن است ی فوکو، نه مدیریت به مفهوم کلاسیترتیب، مدیریت مبتنی بر اندیشهگردد. بدینمتقابل که نشان از مفهوم رهبری دارد، برقرار می
... که  "ای انتخابی و نه الزاماً رسمی استدیدهمراتبی است؛ بلکه پو نه به مثابه یک شغل و پست اداری محض، صرفاً حاصل انتصاب سلسله
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؛ و مضمونی فراتر از مدیریت رسمی، انتصابی و (Gaeini, 2010: 118)"گرددی تعاملات]و مناسبات[ انسانی تعریف میدرون زنجیره
 گیرد.مراتبی را دربرمیسلسله
ولد و دهد؛ و آن، نفی وجوه منفی، ایستا، غیرمری در سازمان پیوند میی دیگری نیز رویکرد مدیریتی فوکو را به مفهوم رهبنکته این،برافزون

 ,Foucault) ".میدست بردار یآثار قدرت به صورت منف فیاز توص شهیهم یبرا بارکی دیما با"آمیز قدرت سنتی و کلاسیک است.خشونت

یعنی ابزاری  ی زنبوران عسل[،اشد به نیش ]با اشاره به ملکهی راستین، نباید نیازی داشته بکننده... حکومت"،فوکوی به عقیده. (1995:194
ی مبتنی ی قدرت، بر عکس رابطه. در حقیقت از منظر فوکو، رابطه(Foucault, 2019a: 250) "اش را اِعمال کند.برای کشتن، تا حکومت

عمل نموده و  (Ibid: 425)"بنددها را میامکان کند]و[ تمامشکند، تخریب میمیکند، درهمکند، مطیع می... مجبور می "بر خشونت که
شود. این نکته یعنی عدم اِعمال قهرآمیز و ناخوشایند و مستقیم ی آزادی و بر مدار اراده و اختیار اِعمال میصورت غیرمستقیم و در زمینهبه

ی یوهفاً بر ساختارها ... دلالت نداشت، بلکه به شصر"ی فوکوهایی از رهبری سازمانی است که به گفتهقدرت رسمی در سازمان، بیانگر نشانه
 . (Ibid: 427) "شد.ها نیز اطلاق میهدایت رفتار افراد یا گروه

 ی فوکوهای مفهوم مدیریت و مفهوم رهبری در اندیشهها و ویژگیجدول تطبیقی شاخص -1جدول شماره 

 های مفهوم رهبری ها و ویژگیشاخص ی فوکوهای مفهوم مدیریت در اندیشهها و مؤلفهمضمون

 نفوذ، تأثیرگذاری و متقاعدسازی؛  - تأکید بر اقناع و متقاعدسازی؛ -

 ها و بعد غیررسمی در سازمان؛تقویت گروه - تقویت روابط غیررسمی خارج از ساختار رسمی سازمان؛  -

 ی قهریه؛نفی اجبار و قوه - ی قهریه؛نفی خشونت و استفاده از قوه -

 تأکید بر مفهوم آزادی، اراده و اختیار؛ - تأکید بر مفهوم مثبت و مولد قدرت؛ -

 پویایی و سیالیت قدرت در سطوح مختلف سازمان؛ - تفویض اختیار و تمرکززدایی؛  -

 نفی انحصار و انسداد  قدرت در رأس هرم سازمان؛ - تی عمودی؛جای روابط تک ساحای و افقی بهروابط شبکه -

 انتخاب توسط گروه و نه انتصاب توسط مراجع رسمی قدرت؛ - جای حرکت  از بالا به پایین؛ی قدرت بهپایین به بالا حرکت -

 فراد؛ی اهای همهگیری از توانمندیهمگرایی و بهره - تأکید بر اعِمال غیرمستقیم و نامحسوس قدرت؛ -

 تقویت روابط و تعاملات سازمانی؛ - و تعامل با دیگران و تقویت روابط و مناسبات انسانی؛ تأکید بر رابطه -

گری با توجه به رویکرد اخلاقی فوکو، کنش »پژوهش یعنی: ومپرسش دگویی به برای پاسخ وم پژوهش:دگویی به پرسش ب( پاسخ

گفته پیش حلیلیت _های حاصل از روش توصیفی ضمن توجه به یافته، «چگونه است؟مناسبات انسانی  روابط وی مدیران آموزشی در وظیفه
گویی به پرسش اول پژوهش، با استفاده از روش پژوهش استنتاجی یا قیاسی طبق رویکرد فرانکنا مشتمل بر روش پژوهش نظرورزانه در پاسخ

 های مفهوم اخلاق و رویکردیا استنتاج و قیاس نظری و روش پژوهش هنجارین یا استنتاج و قیاس عملی، به استدلال و استنتاج اشارت
 پردازیم.روابط و مناسبات انسانی میی در وظیفهکنشگری مدیران آموزشی اخلاقی فوکو بر 

       ۱اخلاق و رویکرد اخلاقی فوکو

ی ی آن با عمل مدیریت و کنشگری مدیران آموزشی در وظیفهپژوهش حاضر درصدد واکاوی مفهوم اخلاق در آراء و عقاید فوکو و رابطه
ه اهم ب  ازد وپردمی ی فوکوهای مفهوم اخلاق در اندیشههجستار و واکاوی شواهد و نشان هبرو، ابتدا است. ازاین و مناسبات انسانیروابط 

 شود. اشاره می ی فوکو و رویکرد اخلاقی ویفرازهای مربوط به مفهوم اخلاق در اندیشه
عنوان موجودی کنشگر و صاحب اعمال و افعال اختیاری انسان بهی های ارادی و مختص حوزهامور و پدیده اخلاق در مفهوم عام آن، از جمله

 (Foucault, 2019a: 472) "ای که باید با خود داشترابطه"عنوان هنر زیبا زیستن وفوکو نیز اخلاق به منظر اراده است. به همین مثابه، از

 هایکنند که ارزش تبدیل اثری به را خود زندگی ... توانند[]می ها، افرادآن یوسیله به که است ارادی هایکنش از دسته آن "مستلزمِ: ،
  .     (Foucault, 1992:10-11) ".کندمی برآورده را خاصی معیارهای و دارد خاصی شناختیزیبایی

و  کاربرد لذتی تاریخ جنسیت یعنی ویژه در جلد دوم و سوم کتاب چهارگانهو آثار متأخر خویش، به ی حیات فکریفوکو در آخرین دوره
ترتیب . بدینشودنزدیک می اخلاق یبه مسئلهمراقبت از نفس، در بازخوانی و تحلیل موضوع جنسیت در فرهنگ و تمدن یونان و روم باستان، 

د و ی با خوهعنوان رابط، موضوع اخلاق بهجنسیت یمسئله یو تلاش برای بررسی و مطالعه جنسیت برای فوکو یمسئلهبا برجسته شدن و 
 . شودمتولد می ی فوکومراقبت از نفس، در اندیشه

وی ی وی، واکاگیری مفهوم اخلاق در اندیشهی تبیین شکلآید، لازمهی بحث اخلاق در آراء و آثار متأخر فوکو برمیگونه که از زمینهآن
اداره کردن و  روشاز منظر فوکو، جنسیت است. لذت فردی و لذت  یمقوله فراتر از موضوع جنسیت)سکسوالیته( است که طبق دیدگاه فوکو،

رو، ازاین .نگهداشته است را درون مناسبات قدرت هاکه آن باشدمی در جامعه مدرنافراد و مناسبات اجتماعی  ها، کنشهانظارت بر بدن
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ر این ارتباط، د بت و کنترل افراد است.همانند اغلب مفاهیم در نظام فکری فوکو، مستلزم بازخوانی مفاهیم قدرت، مراق ی جنسیت نیزمسئله
کیفری  های انضباطی گذشته، به سه نوع نظام، در تحلیل و بازخوانی نظام«مراقبت و تنبیه: تولد زندان»لازم به ذکر است که فوکو در کتاب 

رد توسط تر کیفر افراد است که در آن، فیتر و انسانتر، ظریفاشاره نموده است: تعذیب، تنبیه و انضباط. از منظر فوکو، انضباط، شکل ملایم
در حقیقت،  ازد.سکند و رفتارش را مطابق قانون انضباطی بهنجار میشود، بلکه خود بر خویشتن نظارت میقدرت انضباطی حاکم شکنجه نمی

ی مراقبت است؛ در زیر سطح تصویرها، ی ما جامعهجامعه"که:افراد و بیان این ی مراقبت و کنترل بدنعنوان جامعهفوکو با تلقی جامعه، به
ی آن، آمیز و مکارانهی خدعهتوسعه"گویدکهشده سخن میبندی؛ از مراقبت پایگان(Foucault, 2021: 270)"اندها عمیقاً در محاصرهبدن

فردها استوار است، اما عملکرد آن، مرهونِ سازوکارهای نوین قدرتی است که این مراقبت با خود به همراه آورد. ... همچنین، گرچه مراقبت بر 
توسط قدرت و روابط  های انضباطیمکانیسم اِعمالدر این گفتمان، طبق دیدگاه فوکو، . (Ibid: 221-222)"عملکردِ شبکه ای از روابط است.

 دارد. را برعهده  بر افراد نظارت ی کنترل وان یافته و وظیفهیرججامعه  در نامحسوس نرم و به صورت قدرت،
 خودآفرین، ناظر به آفرینش و ای خلاقی منقاد و مطیع به سوژهی متأخر حیات فکری فوکو، با عبور از مفهوم سوژهدورهگفته، بنا بر موارد پیش
 8قیاتترتیب، فوکو با تمایز میان مفهوم اخلااست. بدین 1ی با خودو مفهوم اخلاق بر مبنای رابطه« خود»گیری مفهوم و شکل اخلاق فردگونه

های گوناگون تجویزگر نظیر خانواده، ی دستگاهواسطهها و قواعد عمل که بهای از ارزشمجموعه"و  2عنوان  قانون اخلاقیبه 6اخلاق عام و
چه که نو آ خودشناسانه فعالیت مثابهبه 1ق خاصاخلا ؛ با :Ibid)519("شودها توصیه مینهادهای آموزشی، کلیساها و غیره، به افراد و گروه

 . کند، تعریف میته شودخاسکه باید برخود با  یرابطهعنوان داند و آن را  بهدهد، اخلاق را بخشی از اخلاقیات میآدمی در قبال خود انجام می

ت تجویزی و اخلاقی غیرهنجاری است که نه بر قوانین و مقررا Ethicsیا گفته مفهوم اخلاق فوکویی، متناظر اخلاق خاص پیشاساس، براین
ای که هیچ پدیدهبا عقیده به این و کندبودن اخلاق را رد می 3شمولکند. فوکو جهانبیرونی، بلکه بر اخلاق فردی و شخصی درونی دلالت می

شمول اش، بر مدار مفهوم اخلاق پساساختارگرایانه، با نفی ادعای جهانی متأخر حیات فکریدر جهان، ثابت و تغییرناپذیر نیست؛ در دوره
ی خود، خلاقا به آفرینش و بازآفرینی نیستند؛ بلکه باید اخلاقی ی کلی و عامقاعدههیچ به رعایت کند که افراد ملزم بودن اخلاق تأکید می

ویز باید تج و لیعم بنابراین، فوکو هرگونه توصیه. ندشناسانه خلق کنهنری و زیبایی یعنوان یک ابژهخود را به یاخلاق فردگونه بپردازند و
اخلاق فوکویی، اخلاق کند.  کلی و الزام دیگران بر اطاعت و پیروی از آن را نفی می اخلاقی عام و و نباید اخلاقی و وضع قوانین و قواعد

 ,Foucault) ".د که چکار باید بکنندنگویهای من به مردم نمیکنم. کتابمن هرگز مانند یک پیامبر رفتار نمی"هنجارها و تجویزها نیست: 

2020a: 101) . ی کتاب تاریخ جنسیت داند؛ در این ارتباط، بیان صریح او دربارهو اساساً اخلاق را فراتر از بایدها و نبایدهای اخلاقی میا
 طور قطعگوید چگونه باید عمل کنیم، پس تاریخ جنسیت، بهاگر منظور شما از اخلاق، مجموعه قوانینی است که به ما می "راهگشا است:

 . (Foucault, 2020a: 100) "ت.]کتاب[ اخلاق نیس
های ریگیدهم که مردم را واگذارم تا نتیجهمن ترجیح می"گوید:رو، فوکو با تأکید بر آزادی فردی در آفرینش اخلاقی، به صراحت میازاین

به مردم گاه ، او هیچ(. بنابراین621الف: 1662 )فوکو،"گذارد.کنم این کار به آزادی فرد احترام بیشتری میخاص خود را بکنند ... فکر می
 "ا نه.گیرند که از خود مراقبت کنند یمردم خودشان تصمیم می"ی فوکوچگونه بیندیشند و یا چگونه عمل کنند. به عقیدهگوید که نمی

(Foucault, 1997a: 271) .کند؛ و اخلاق و رفتارها اظهار نظر نمیی خوب و بد یا درست و نادرست بودن امور در حقیقت، فوکو هرگز درباره
اول ی متدترتیب، فوکو بر خلاف مضمون و رویهشوند. بدینها میداند که افراد ملزم به رعایت آنرا فراتر از کدها، تعهدات و الزاماتی می

ها در اخلاق و آفرینش اخلاق کو، انساناز منظر فودهد. هیچ دستورالعملی ارائه نمی ی چرایی و چگونگی عمل و رفتارعلمای اخلاق، درباره
توانند آزادانه چارچوب اخلاقی خود را شکل ؛ و لذا می (Foucault, 2019a: 335)"کنند، آزادندکه تصور میتر از آنمراتب بیشبه "فردی، 

 . (Ibid: 81) ".دنتغییر دهمیل خود، خویشتن را  ... به"؛ و  (Foucault, 2020a: 102)"مردم باید اخلاق خود را بسازند"دهند:
خود  تغییر ییعن شناسی،زیبایی را آن توانمی که شودمی مربوط چیزی به فکری کار ..."جا که برای فوکوگفته، از آنبر نکات پیش افزون
خلاق یونان باستان، که ؛ او در تبیین و تحلیل مفهوم اخلاق در آثار متأخر خویش، با رجوع به فرهنگ و ا (Foucault, 1990b: 14) "نامید

شناسانه که وجه غالب  آن، ؛ به تبیین اخلاق زیبایی(Foucault, 1990a: 49) "مند خود بودن، محوری بودتوجه به خود و دغدغه"در آن،
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در زندگیِ امروز برای استفاده  اخلاق عملیکه آن را  1پرداخت؛ و بر اخلاق زیباشناختیی با خویشتن است، رابطه مراقبت و توجه به خود و
ی مایهمشغولی و درون... دل "است: زیستن شناسیترین مسئله در اخلاق یونان باستان، زیباییکه مهم استدلال نمودو  دانست، تأکیدمی

 است. (Foucault, 2019a: 460) "شناسی زیستناصلی آنان، برساختن نوعی اخلاق، یعنی زیبایی

که توجه به خود  "در یونان باستان،  8شناسیِ وجودلاق در آثار متأخر خویش، با رجوع به فرهنگ و زیباییفوکو در تبیین و تحلیل مفهوم اخ
شناسانه که وجه غالب  آن، مراقبت از خود ؛ به تبیین اخلاق زیبایی (Foucault, 1990a: 49)"مند خود بودن، برای آن محوری بودو دغدغه

 اشیاء هب فقط که است شده تبدیل چیزی به هنر ما، یجامعه در ..."درحقیقت، فوکو معتقد است که پرداخت.ی با خویشتن است، رابطه و
 تواندنمی همه زندگی آیا اما .شودمی انجام هنرمندان توسط یا است تخصصی که است چیزی هنر زندگی. یا به افراد به نه و شودمی مربوط

. و بدین خاطر (Foucault, 2000: 226)"نباشد؟ ما زندگی اما باشد، هنری شیء یک باید خانه یا چراغ چرا شود؟ تبدیل هنری اثر یک به
یونان  به فوکو رود. سفر درونیهای هنر زیستن و زیست زیبا تا فرهنگ و تمدن باستان پیش میاست که فوکو در جستار شواهد و نشانه

داد. طی این سفر، فوکو، هنر زندگی و زیبا  سوق هنر و استنباطی متفاوت ازدرک  به را او باستان و بازخوانی و واکاوی فرهنگ و تمدن آن،
. هدف اصلی فوکو در (Foucault, 1990a: 43) ".بود خود مراقب باید گویدمی که است اصل این سلطه تحت که"زیستن را کشف نمود

نرِ زیست یونانیان و تلاش آنان برای زندگی زیبا و آزاد های معطوف به خود یا هی یونان، واکاوی تکنیکشناسانهی اخلاق زیباییمطالعه
 است. 
آن، بر  جای تأکید بر پیروی از قوانین و مقررات بیرونی و انقیاد و خودباختگی نسبت بهترتیب، فوکو با این عقیده که یونانیان باستان، بهبدین

، آگاهانه و آزادانه مراقبت از خود و نسبت متعادل با خود را بازیستنتأکید نموده و برای نیل به هنر زی 6خودسازی، خودآفرینی و خودآرایی
نماید. بنابراین، اخلاق فوکویی، اخلاقی غیر هنجاری است که نه بر رغیب میتی با خود ی و رابطهبازآفرینی اخلاق را به فرادا پذیرفته بودند؛

 کند.  دلالت می وطس خود فردت هنجارها و قوانین و مقررات تجویزی، بلکه بر آفرینش اخلاقی
ساختن ش که هدف 2شناسانهاخلاق زیباییای اول، گونه "نمود: متمایز یکدیگردو نوع اخلاق را از توان طبق مطالعات فوکو، میازاین، گذشته
یاد  خلاقا گونه ازاریخی این ت ینمونهعنوان ، بهاخلاق یونان باستان ؛ او ازاست با خویش ی فردفردی و تأکید اصلی آن بر رابطه زندگی

تاریخی این نوع اخلاق،  یاست. نمونه اخلاقی ای از قوانین و مقرراتپیروی از مجموعه بر آنتأکید اصلی  اخلاقی است که ،دوم کند.می
در دوران ما، نوع اول اخلاق تقریباً فراموش "ی فوکو،. به عقیده  :Farmahini  Farahani, 2010)101(".است 1مسیحیتاخلاق 

ی خداوند و اصل اطاعت، اخلاق و ی ارادهبا ایده ")همان( و به جای آن، اخلاق نوع دوم یعنی اخلاق مسیحیت ِ کلیسایی که در آن"شده
 حاکم گردیده است.  (Foucault, 2020a: 189)"ها ]و قوانین بیرونی[ را به خود گرفتهقاعده ای ازتر شکل مجموعهمراتب بیشاخلاقیات به

 هور دانشآن با ظ یسکولارشده ینسخه در تفکر مسیحیت کلیسایی که بعدها اعتراف یپدیده یی فوکو، در نتیجههمچنین، به عقیده
یرا شوند؛ زوادار می و درونیات خود ساحات شخصیبه افشای افکار و  افراده، وژس ی شناخت و محافظتگردد، به بهانهمتداول می کاویروان

و بدون واداشتن آنان به برملاکردن  3گذرد، بدون کنکاش نفسها میچه در ذهن آدمتواند بدون شناخت آننمی "(3اِعمال قدرت )قدرت شبانی
رو، فوکو با حمایت از اخلاق یونان باستان، صورت کلی اخلاق مسیحیت . ازاین(Foucault, 2019a: 417) "ترین رازهایشان اِعمال شود.درونی

 نماید. که متضمن سرکوب بعد جسمانی آدمی و پیروی صرف از هنجارها و قوانین عام و مطلق است را نفی می
ی ن نکاتی که رویکرد اخلاقی فوکو را با مؤلفهتریی فوکو، در ادامه، به بیان مهمی مفهوم اخلاق در اندیشهپس از اشاره به موارد کلی درباره

 پردازیم. نماید، میی روابط و مناسبت انسانی مرتبط میمهم و محوری پژوهش حاضر یعنی کنشگری مدیران آموزشی در وظیفه
وگوهای که فوکو با اشاره به گفتجا کنیم؛ آنگویی آغاز میبرای نیل به حقیقت و حقیقت های سقراطی تلاشاین بحث را با دیدگاه فوکو درباره

ساکن در  ها ]افرادخواهد از آناو ]سقراط[ می "گوید:های متعدد از دیگران، میسقراط و تلاش وی برای رسیدن به حقیقت از طریق پرسش
مهمی که مفهوم اخلاق در ی ، نکته. بنابراین(Foucault, 2011: 110) "اجتماع[ مراقبت کند تا یاد بگیرند که از خود مراقبت کنند. و شهر

سازد، آن است که گفتمان اخلاقی فوکو، بدون تقلیل مفهوم دیگری به مفهوم ی فوکو را با مفهوم روابط و مناسبت انسانی مرتبط میاندیشه
دیگر، گفتمان اخلاقی بیانبه است. 6ی با دیگران و مراقبت از دیگرانو ناظر بر رابطه 2ی با خود و مراقبت از خودخود و بالعکس، متضمن رابطه
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دهد، به عنوان تقویت و افزایش روابط ]انسانی و[ ... با توجهی که به مراقبت از دیگران اختصاص می"فوکو، ضمن دلالت بر مراقبت از خود، 
اقبه ازدیگری ]دیگران[ شرط ضروری مر "؛ و با تحکیم و تقویت روابط انسانی و اجتماعی، (Foucault, 1990a: 53)"شوداجتماعی ظاهر می

ی با خود و مراقبت از دیگران مستلزم مراقبت ی با دیگران، در گرو رابطهدیگر، از منظر فوکو، رابطهبیان. به(Foucault, 2005: 162) "است.
به تبع اهمیت خود و  های ارتباط اخلاقی با خود و دیگران است؛ و طبق آن،از خویش است. در حقیقت، رویکرد اخلاقی فوکو، ناظر بر راه

 یابد. ی با دیگران نیز اهمیت میی با خود، دیگران و رابطهرابطه
، 1خود بهبود برای اصلاح و نه امری خودخواهانه و صرفاً ی فوکو،در اندیشه ی با خود و توجه به خودبرای رابطه ترتیب، اخلاق و تلاشبدین

رسد، مراقبت و توجه به رو، به نظر میازاین باشد.با دیگران و بسط توجه به دیگران می یدرصدد اصلاح و بهبود رابطه بلکه در کنار آن،
 دیگران و شنیدن صدای آنان، از مبانی اخلاق فوکویی است. 

زادی فردی آ بوده و دیگرانتعامل عادلانه با  برای ی با خود، راهکاریرابطه ، بیانگر این است کهفوکوی اساس، مفهوم اخلاق در اندیشهبراین
ی با خود، در موقعیتِ مناسبِ تواند در هر کنش اخلاقی و رابطهی اخلاق است. در نتیجه، فرد میدهندهدر برقراری ارتباط با دیگران، شکل

های کنیکند با تاهای خود اغلب مرتبط... تکنیک"ی فوکو، خودکاوی وجا که به عقیدهدیگر، از آنبیانگیرد. بهی با دیگران نیز قراررابطه
شود؛ رویکرد اخلاقی فوکو را به مبحث ؛ اداره کردن و مدیریت خود که موضوع اخلاق تلقی می (Foucault, 2019a: 493)"ی دیگراناداره

رتباط ه اکسازد. ضمن آنویژه، کنشگری مدیران آموزشی در کارکرد روابط و مناسبات انسانی مرتبط میاداره کردن و مدیریت دیگران و به
تواند گفتمان اخلاق و رویکرد اخلاقی فوکو را به بحث  کنشگری مدیران آموزشی در کارکرد ی مراقبت از خود و مراقبت از دیگران میدوسویه

 شود، مرتبط نماید.ی اصلی و پرسش سوم پژوهش حاضر محسوب میروابط  و مناسبات انسانی که مسئله
اء های مفهوم اخلاق در آرها و ویژگیترین شاخصگفته شده در این زمینه، برخی از مهممتنی و موارد های با توجه به توصیف و تحلیل داده

و  ی روابطی مهم و محوری پژوهش حاضر یعنی کنشگری مدیران آموزشی در وظیفهو عقاید فوکو که رویکرد اخلاقی فوکو را با مؤلفه
ی با دیگران ی خود و توجه به خود، تأکید بر دیگری و رابطهی با خود، دغدغهتأکید بر رابطه اند از: نمایند، عبارتمناسبت انسانی مرتبط می

ی اشمول بودن اخلاق، نفی تجویز بایدها و نبایدهو مراقبت از دیگران، تأکید بر هنر زیبا زیستن، متنی و درون گفتمانی بودن، نفی جهان
، بازآفرینی خود و آفرینش اخلاقی، شناخت خود نهخود  ت ازمراقب ی خود وأکید بر دغدغهارچوب اخلاقی، تاخلاقی، آزاد بودن در تشکیل چ

 درونی بودن تعهدات و نفی قوانین و الزامات بیرونی.
ی های متنی فوکو مستخرج از واکاوی دادهی پساساختارگرایانههای مفهوم اخلاق در اندیشهها و ویژگیترین شاخص، مهم8در جدول شماره 

 گردد:گفته بیان مییشپ
 ی فوکوی پساساختارگرایانههای مفهوم اخلاق در اندیشهها و ویژگیشاخص -2جدول شماره 

 ی فوکوهای مفهوم  اخلاق در اندیشهها و ویژگیشاخص

 (Foucault, 2013: 484)؛  (Foucault, 2019a: 472 & 523)ی با خود؛تأکید بر رابطه -

 (Foucault, 1990a: 49) ؛ (Foucault, 2013: 484)؛  (Foucault, 2019a: 336 & 472) د و توجه به خود؛(ی خوتأکید بر دغدغه -

  (Foucault, 1992: 10-11) ورزی؛ارادی بودن و ابتناء بر اندیشه -

  (Foucault, 1991: 247)    ؛(Foucault, 2019a: 336 & 341) ؛  (Foucault, 2020b: 11)؛شمول بودن اخلاقنفی جهان -

 (Foucault, 1991: 247) ؛ (Foucault, 2019a: 336)؛  (Foucault, 2020b: 11) نفی الگو و الگوگرایی در اخلاق و عمل اخلاقی؛ -

 (Foucault, 2020b: 11) ؛ (Foucault, 1991: 247)  ؛نسبی و متکثر بودن اخلاق -

 (Foucault, 1990a: 49) توجه به خود، فردگرایی و خودمحوری؛  -

 (Foucault, 1998: 49)؛  (Foucault, 1981: 49)؛  (Foucault, 2019a: 200) مراتب رسمی؛عدم تمرکز و نفی ساختار سلسله -

 (Foucault, 2019a: 345) ؛ (Foucault, 2020a: 100 & 210) نفی تجویز بایدها و نبایدهای اخلاقی؛ -

 (Foucault, 1998: 12)؛  (Foucault, 1980: 39 & 194)؛ متنی و درون گفتمانی بودن -

 (Foucault, 2019a: 335) ؛(Foucault, 2020a: 81 & 102)آزادی در تشکیل چهارچوب اخلاقی؛ -

 (Foucault, 2019a: 345) ؛(Foucault, 1990a: 43& 49)  ؛شناخت خود نهخود  توجه به ی خود وتأکید بر دغدغه -

 (Foucault, 1997b: 26) ؛((Foucault, 2019a: 523)؛ (Foucault, 1992: 251)  ی؛برساختن و بازآفرینی خود و آفرینش اخلاق -

 (Foucault, 1997b: 26)درونی بودن اخلاق و نفی تعهدات، قوانین و الزامات بیرونی؛  -

؛  (Foucault, 2019a: 398)؛  (Foucault,2005: 162)؛(Foucault, 1990a: 53) د؛ ی با خوی با دیگران در پرتو رابطهتأکید بر رابطه -
(Foucault, 1997b: 228)   ؛ (Foucault, 2011: 110) 

 
1 Self-Improvement 
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 شناسی روابط و مناسبات انسانی در آراء و عقاید فوکومفهوم
ی هگانهای سهی پیشینی است که مدیران آموزشی، از مهارتپژوهش حاضر، ناظر بر این مسئله در آغاز این مبحث، لازم به ذکر است که

 Alaghehband, 201)8 :برخوردار باشند 6، باید از مهارت انسانی8و ادراکی 1فنی های، بیش و پیش از مهارترابرت کاتزطبق نظر  مدیریت

به منظور برقراری روابط و مناسبات انسانی در « دیگری»و « خود»سازی میان چرا که مهارت انسانی، برای ایجاد تفاهم و ارتباط ؛ (205
 های آموزشی ضرورت تام دارد. سازمان
وابط با همیت و ضرورت برقراری ر. اهستند ارتباط با دیگران و نیازمند ناگزیر ،عنوان موجوداتی اجتماعیبه هاانسانازاین، بدون تردید، گذشته

 در 2مارگارت ویتلی یکننده است که به گفتهاجتماعی به حدی جدی و تعییندر زندگی فردی و چه در زندگی ها چه دیگران، برای انسان
 ".یمه زندگی نیستیک از ما بدون برقراری ارتباط با دیگران قادر بهیچ"«:1رهبری و دانش جدید: یافتن مسیر در دنیای پرآشوب»کتاب

(Wheatley, 2006: 104)  .اری ی حیات نیازمند برقراند، برای ادامهگرفتههایی با اهداف مشترک شکلها نیز که از انسانمبنا، سازمانبراین
ها است. زمانه مدیران ساعنوان یکی از وظایف ذاتی و اختصاصی مدیریت، متوجباشند؛ و برآورده شدن این نیاز، بهارتباط و رابطه بین افراد می

هبود بو تعامل عادلانه و منصفانه با کارکنان، عامل  روابطو برقراری  توجه به دیگراندر حقیقت، کارکرد روابط و مناسبات انسانی، از رهگذر 
ترین مدیریت و از اساسی ترین کارکردهایرو، روابط و مناسبات انسانی از مهمازاین و رمز موفقیت مدیر در سازمان است. عملکرد سازمانی

گردد. عنوان یکی از کارکردهای مدیریت تعریف میبوده و با دانش سازمان و مدیریت، پیوند تنگاتنگی دارد و به سازمان یتوسعههای مؤلفه
راگردی اجتماعی یاد کرد؛ ف از مدیریت به عنوان فراگرد ":جا کهیت نقل شده، مشهود است؛ آنی مدیراین پیوند در تعبیری که از سقراط درباره

. تعبیر فراگرد اجتماعی در بیان (Alaghehband, 2018: 13- 14) "استها و روابط متقابل که متضمن یک سلسله وظایف، فعالیت
ی از تعاملات، ای شبکهکند. از این منظر، مدیریت، در زمینهها اشاره میی سقراط، به وضوح به مفهوم روابط و مناسبات میان انسانگفتهپیش

 .پذیردصورت می انسانی استی آن، بر محور انسان ومناسباتبودی و چهتبیین چه و گیردروابط و مناسبات انسانی و اجتماعی شکل می
در  هی آن تلاش کند تا موجب ایجاد انگیزی مدیریت است و مدیر باید در ایجاد و توسعهترین وظیفهبرقراری روابط انسانی، مهم"بنابراین،

در حقیقت، اهمیت کارکرد روابط و مناسبات  (Anderson, 2006: 75)."وری سازمانی گردد.کارکنان برای کسب موفقیت و رضایت و بهره
کنترل،  نظارت و ،سازماندهی ، انگیزش ریزی،گیری، برنامهتصمیمای است که سایر کارکردهای مدیریت نظیر: گونهانسانی در سازمان به

  .بود ممکن و اثربخش نخواهدمناسب و مؤثر میان مدیر و کارکنان سازمان، رهبری بدون برقراری ارتباط  ارزشیابی و
مندی ها به توانسازی و تبدیل آنهای فردی و یکپارچهافزاییِ توانمندیهای وجودی مدیریت، آن است که با همدیگر، یکی از علتبیانبه

و مشارکت گروهی و از طریق افزایش روابط بین فردی و کاهش لایه های نظارتی در سطوح  تمنسجم و قدرتمند جمعی در پرتو معاضد
ای وری سازمانی را محقق نماید. به گونهمختلف سازمانی، به بهترین نحو ممکن، تحقق اهداف پیدا و بعضاً پنهان سازمان را میسر و بهره

ی روابط انسانی در توان در دیدگاه ویتلی از نویسندگان حوزهراد در سازمان را میها و نیروهای افافزایی توانهمین معنای همگرایی وهم
قدرت ناشی از "کند:ای یاد میجوشی هستهسازمان نیز ملاحظه نمود. وی از قدرت روابط انسانی در سازمان، به عنوان نیروی حاصل از هم

 و مناسبات روابط ا این تعبیر،ب .  ,Wheatley)2006 :13-14("مقایسه کرد. 3ایجوشی هستهروابط انسانی را می توان با نیروی حاصل از هم
  .سازمان را فراهم نماید یبرندهو پیش نیروی محرکو  ای، انرژیجوشی هستههم مانند فرایندتواند، انسانی می

... "،مـدیریت آموزشی مدیریت و هـا درین مهارتتربـه عنوان مفهوم مهـم مـدیریتی و یکـی از مهمین، روابط و مناسبات انسانی براافزون
است که با تأمین نیازهای منطقی، اجتماعی و روانی  ]سازمان آموزشی[دار بین اعضایفهدو  ایپوی هفرآیند برقراری، حفظ و گسترش رابط

لازم جهت تحقق اهداف سازمان و ایجاد انگیزش  [متقابل و اعتماد درک] ،فرد و گروه سبب تفاهم، احساس رضایت و سودمندی متقابل
های آموزشی، کارکردهای مدیر و رهبر آموزشی تا حد زیادی به وجود روابط و . بنابراین، در سازمان)(Mirkamali, 2019: 22".شودمی

دون توجه ب"ن کههای وجه غیررسمی سازماکه علاوه بر وجه رسمی، استفاده از ظرفیتطوریمناسبات انسانی مؤثر و کارآمد وابسته است. به
نیز  (Hoy & Miskel, 2017: 230) "شوندمراتبی نشان داده نمیبه میزان کفایت سیستم ارتباط رسمی وجود دارند؛ ولی در چارت سلسله

 ی روابط و مناسبات انسانی است. به میزان زیادی در گرو ماهیت رهبری مدیر و مهارت انسانی او در وظیفه
 یکنندهقویتکننده و تهای مهم اخلاق مدیریت که تنظیمیت روابط و مناسبات انسانی در سازمان، یکی از جنبهترتیب، تحکیم و تثببدین

و  مدارِ مدیرانبنیاد و اخلاقرفتارِ اخلاق رود، است که مستلزمشمارمیفردی و مسئولیت اجتماعی مدیران درسازمان بهمیان روابط مطلوب
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و تعهد سازمانی  ارزشمندی احساس سازی برای برقراری مشارکت گروهی از طریق ایجادو زمینه متجانس سازمانی ایجاد جوّ اهتمام آنان برای
 گیرد. دربرمی در افراد بوده و تعاملات و مناسبات همگرایانه در سازمان را 

و  قیاخلا مبتنی بر اصول مندهدف و اط مطلوببرقراری ارتبتوان ی آموزشی را نیز میهاسازمان دیگر، روابط و مناسبات انسانی درازسوی
یق تطب سازمانی و اجتماعیخود را با محیط  تا دنآموزد میافراکه در پی آن  دانست هاییتوسعه مهارتمنظور ایجاد و ، بههای انسانیارزش

 نظام وریی در ارتقاء تراز بهرهآموزش انرمدیوظایف ذاتی بخش مهمی از و  انسان مندیارزش یاندیشهمظهر . روابط و مناسبات انسانی، دنده
در حقیقت،  .استوار است انسانی و باور به حرمت و کرامت احترام متقابلتعامل و  بر بنیان آموزشی بوده و بر مدار انسان و عامل انسانی و 

هر گونه  دیگر،بیانشی کارساز است. بهکاربست روابط و مناسبات انسانی برای مدیران آموزشی، در دو بعد رسمی و غیررسمی سازمان آموز
مستلزم باور به ارزشمند ، 1ی برقراری روابط و مناسبات انسانی، ضمن اطمینان به خود و خویشتن باوریتلاش عملی مدیران آموزشی در زمینه

 است.  دیگران  بودن
سازمان، در ادامه به بحث اصلی و جستار مفهوم روابط و  ی مفهوم عام روابط و مناسبات انسانی درگفته دربارهپس از بیان موارد کلی پیش

 گردیم. های رویکرد اخلاقی فوکو بر آن بازمیمناسبات انسانی در آراء و آثار فوکو و سپس اشارت
ان و افزایش ود و دیگرسازی میان خ، باید با تفاهم، تعامل و ارتباطانسانیو مناسبات روابط ی که مدیران در وظیفهدر ابتدا و ضمن یادآوری این

به  وی نفوذ و تأثیرگذاری بر افراد و مشارکت آنان در حصول اهداف سازمانی را فراهم نمایند؛ های بین فردی در سازمان، زمینهروابط و کنش
یکرد اخلاقی اخلاق و روترین نکاتی که ی فوکو و بیان مهمپساساختارگرایانهی تحلیل و واکاوی مفهوم روابط و مناسبات انسانی در اندیشه

ه در پردازیم. البته باید توجه داشت کنماید، میسانی مرتبط میی روابط و مناسبات انی کنشگری مدیران آموزشی در وظیفهوی را با مؤلفه
و شاید به  ال بودهفعجامعه  نشینو حاشیه های اقلیتپساساختارگرایی، در حمایت از گروه یاندیشمندان برجستهاین زمینه، فوکو و اغلب 

 دهبه حاشیه رانده ش صداها و افرادویژه بیدر جامعه، بر توجه به دیگران و شنیدن صدای همگان، به جبران عدم تعادل در توزیع قدرت منظور
 اند.تأکید نموده

مرینات فلسفی، ت "گیرد:را نیز دربرمیکند که طبق نظر فوکو، تمرینات فلسفی، ذیل توجه به خود، توجه به دیگران ازاین، یادآوری میگذشته
خاطر سپردن، بررسی وجدان، مراقبه و گوش دادن به دیگران باشد؛ این آموزش شامل: پرهیز کردن، بهآموزش خود به وسیله خود می

م که اشارات مفهو تواند بیانگر همگونی حاکم بر کلیت پژوهش حاضر باشدی خود می؛ و این امر، به نوبه(Foucault, 1997a: 273)"است
ی با دیگران و روابط و مناسبات انسانی در ی رابطهی با خود را برای مطالعهعنوان رابطهفوکو، بهی ی پساساختارگرایانهاخلاق در اندیشه

 داند.   های آموزشی راهگشا میسازمان
دگاه ی آن طبق دیکه لازمه ستابا دیگران  روابط مطلوب و سازگارییا سازگاری اجتماعی ، فرایند انسانیو مناسبات  روابطاساس، براین

  Farmahini) "«8غیریت»توجه به دیگران یا اهمیت دادن به عنصر "باشد. در حقیقت،میروابط مطلوب با خود و به سازگاری فوکو، دستیابی 

Farahani, 2010: 22)   و نقش غیرقابل انکار این مفاهیم در فعلیت  مدرندر تفکر پساساختارگرایی و پسا« 6دیگری»و تأکید بر مفهوم
یعنی حفظ شأن و منزلت افراد 2وضوح بیانگر جایگاه محوری و شاخص روابط و مناسبات انسانی و عدالت تعاملیبخشیدن به روابط انسانی، به

ی اختارگرایانهباشد. طبق تفکر پساسکو میی فوی پساساختارگرایانهدر روابط بین فردی، در پارادایم پساساختارگرایی و به تبع آن در اندیشه
ه منظور باشد. چرا کمیروابط مطلوب با خود و سازگاری ، در پرتو با دیگران و روابط مطلوب سازگاری، فرایند انسانیو مناسبات  روابطفوکو، 

 یست. با دیگران ن ین دیگران و نافیِ رابطهی با خود، هرگز به معنای محدود و محصور شدن در خود و به حاشیه راندفوکو از تأکید بر رابطه
و  ی حکمرانیدرباره ی فوکو گفته شد، تحلیل فوکوگونه که در ارتباط با ابتنای بنیان فلسفی و اخلاقی مدیریت در اندیشههمچنین، همان

 تحول ترتیب، فوکوباشد. بدینمی ت خودمبتنی بر تدبیر نفس و مدیری آن باشد، ساختاری و کلان وجوه بر ناظر کهآن از مندی، پیشحکومت

مراقبت از خود مستلزم "ی فوکو،داند. لذا به عقیدهمی و مدیریت بر خود« خود» گیری مفهوممعنایی مدیریت بر دیگران را مستلزم روند شکل
راقبت از خود حل ی ممشکل ارتباط و روابط با دیگران در طول توسعه"؛ و(Foucault, 1988a: 118)"ارتباط با دیگری است

 با توجهی -مراقبت از خود"ی با خود، بر مراقبت از خود دلالت دارد ودیگر، از منظر فوکو، رابطهبیان. به(Foucault, 1997a: 287)"شود.می
؛  (Foucault, 1990a: 53)"شودبه عنوان تقویت و افزایش روابط انسانی و اجتماعی ظاهر می -که به مراقبت از دیگران اختصاص می دهد

ی مدیر رو، وظیفه. ازاین ) ,2005Foucault: 162("است. 1شرط ضروری مراقبه از دیگری"که  با تحکیم و تقویت روابط انسانی و اجتماعی،
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ق اساس، اخلای مناسب او با خویش  است. برایندر تحکیم و تقویت روابط و مناسبات انسانی و تکریم دیگران، در گرو کرامت نفس و رابطه
انسانی  داند، به بحث روابط و مناسباتی با خود میی فوکو که وی با رویکردی غیرتحمیلی و غیراقتدارگرایانه، آن را نسبت و رابطهدر اندیشه

فول ید مغی مهمی که نباخورد. افزون براین، دیگر نکتهباشد، پیوند میدر پرتو روابط مطلوب با خود می با دیگرانکه پویش روابط مطلوب 
خود، مفهوم  جای شناختی خود و توجه به خود بهگفته و نیز تأکید فوکو بر دغدغهبماند، آن است که پژوهش حاضر، با توجه به مضامین پیش

ر کامراقبت گفته شده در آراء و آثار فوکو را نه به معنای کنترل و نظارت خود و دیگران، بلکه در معنای توجه به خود استدلال نموده و به
 برد. می

؛ معتقد  (Foucault, 1997a: 225)"مند هستممن بیشتر و بیشتر به تعامل بین خود و دیگران  ... علاقه"که: ازاین، فوکو با بیان اینگذشته
ران د و از طریق تعامل و روابط با دیگدهیرخ م (Foucault, 1998: 12)"یگفتمان دیتول"که در آن ییدر فضااست وجود اجتماعی انسان 

توان برای درک ارتباطات ]مطالعات و[ کارهای فوکو را می"رو، بدین خاطر است که برخی فوکوپژوهان معتقداند کهگیرد. ازاینشکل می
نظر ی در های گفتمانعنوان سازهتوان بهها را میکار گرفت. ... بنابراین، از دیدگاه فوکو، سازمانسازمانی، مناسبات انسانی و روابط عمومی به

اندازی از کنش متقابل اجتماعی در پرتو تأکید بر فضای گفتمانی در نظام ترتیب، ترسیم چشم. بدین(Rendtorff, 2014: 150) "گرفت.
دیگر، توجه بیانی روابط و مناسبات انسانی در سازمان تلقی نمود. بهی فوکو بر مؤلفههای مهم اندیشهتوان از جمله اشارتفکری فوکو را می

در تفکر پساساختارگرایی و نقش غیرقابل انکار این مفاهیم در فعلیت بخشیدن به روابط انسانی، « دیگری»ه دیگران و تأکید بر مفهوم ب
 ت.ی فوکو اسی پساساختارگرایانهوضوح بیانگر جایگاه محوری روابط و مناسبات انسانی در پارادایم پساساختارگرایی و اندیشهبه

ای اجتماعی است که موجب ایجاد روابط بین افراد و حتی گاهی رویه"دیدگاه فوکو، روابط و مناسبات انسانی ناشی ازبراین، طبق افزون
به هایی است که توسعه مهارت، ایجاد و ؛ و کارکرد آن در سازمان(Foucault, 1990a: 45)"شودمبادلات و ارتباطات میان نهادها می

. دندهقتطبی سازمانی و اجتماعیخود را با محیط های سازمانی، یابی مبتنی بر نقشا با خودشناسی و هویتت دنآموزد میافرا هاآن یواسطه
نه به  "ردد؛ اماگی با دیگران میی با خود و در نتیجه، رابطهدیگر، برای فوکو توجه به خودشناسی و بازاندیشی موجب بازسازی رابطهبیانبه

 . (Foucault, 1992: 9) "گران، صرفاً به منظور ارتباط.عنوان تصاحب ساده انگارانه دی
با خود و  یی با دیگران و مراقبت از دیگران در پرتو رابطهی فوکو گفته شد، رابطهگونه که در بحث و بررسی مفهوم اخلاق در اندیشههمان

ویژه، گفتگوهای فرهنگ و اخلاق یونان باستان و بهی رویکرد اخلاقی فوکو است که وی آن را مرهون هاترین مؤلفهمراقبت از خود، مهم
ی با دیگران و به تبع آن، مراقبت از خود و مراقبت از دیگران لازم و ملزوم یکدیگراند. ی با خود و رابطهداتد. لذا رابطهسقراط با دیگران می

م و تقویت روابط ی مدیر در تحکیدیگر، وظیفهبیانن است. بهی مناسب با خویشتبنابراین، از منظر فوکو، روابط مناسب با دیگران در گرو رابطه
 ی مناسب او با خویش است.و مناسبات انسانی و تکریم دیگران، در گرو کرامت نفس و رابطه

باشد می ی اوگیری مفهوم نظری و عملی روابط و مناسبات انسانی در اندیشهی شکلی رابطه با دیگران که به نوعی زمینهفوکو بحث درباره
... "تبیین نموده است:« مراقبت از نفس»و« کاربرد لذت»یعنی «تاریخ جنسیت»یرا ذیل مفهوم اداره کردن دیگران، در دو کتاب از چهارگانه

واهم خدرنگ این نکته را اضافه کنم که میاست. اما باید بی« اداره خود»ی خود[، مسئله چگونگیِ ها و دغدغهدر این دو کتاب]کاربرد لذت
ای اند: چگونه تجربهی رسیدن به پرسشی یکسانها دو راه وارونهشود. ایندیگران ادغام میی ی خود با عمل ادارهنشان دهم که چگونه اداره

ها ، روشمفاهیم"ترتیب، بدین .(Foucault, 2020a: 200) "خورند.میگیرد که در آن، رابطه با خود و رابطه با دیگران به هم پیوند شکل می
  (Deacon, 2006: 117)."های ارتباط اخلاقی با خود و دیگران بپردازیم.ی ... راهکنند تا به مطالعههای او ]فوکو[ ما را دعوت میو استدلال

 یرد. گران قرارو تعامل با دیگ ی با خود، در موقعیتِ مناسبِ رابطهتواند در هر کنش اخلاقی و رابطه، فرد میفوکودیگر، از منظر بیانبه

ی فوکو را ی با دیگران در اندیشهی با خود و رابطههای پژوهشی برخی پژوهشگران و فوکوپژوهان نیز ارتباط میان رابطهبراین، یافتهعلاوه
ی با که بیانگر رابطهکند که رویکرد اخلاقی فوکو قبل از ایناستدلال میاش ی دکتری( در رساله8016است؛ برای نمونه، هیلی )تأیید نموده 

توان بدون نمی "کندکه:گیری میاش نتیجه( نیز در رساله دکتری8016گیرد؛ و دیوهرست )را دربرمی( دیگری) ی بادیگرانخود باشد، رابطه
 ,Dewhirst).  ".درنظرگرفتن روابط با دیگران از خود مراقبت نمود؛ زیرا بخشی از مراقبت از خود، رفتار مناسب در روابط با دیگران است

ی با خود، هرگز به معنای محدود و محصور شدن در خود و به حاشیه البته لازم به ذکر است که منظور فوکو از تأکید بر رابطه (160 :2013
ا دیگران در پرتو ب با دیگران نیست، بلکه رابطه یبا خود و مراقبت از نفس، نه تنها نافیِ رابطه یدیگر، رابطهبیانراندن دیگران نیست. به
ویی]و[ الزام گکنم که نشان دهم چگونه حقیقتدر طرح پرسش از تدبیر نفس و حکومت بر دیگران، تلاش می"گیرد. رابطه با خود شکل می

 . (Foucault, 2010: 42) "عنوان سوژه در ارتباط با خود و دیگران را نشان دهد.گیری فرد بهتواند چگونگی شکلو امکان بیان حقیقت می
 (Foucault,  2019a:493)"ی دیگرانهای ادارهاند با تکنیکی[ خود اغلب مرتبطهای]ادارهتکنیک"ی فوکو،جا که به عقیدهدرهرحال، از آن

 یشود؛ رویکرد اخلاقی فوکو را به مبحث اداره کردن و مدیریت دیگران و کنشگراداره کردن و مدیریت خود که موضوع اخلاق تلقی می ؛
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ی وسعهکه ایجاد و تسازد. ضمن آنشود، مرتبط میی اصلی پژوهش حاضر محسوب میمدیران در کارکرد روابط و مناسبات انسانی که مسئله
یکرد مدیریت در رو"نماید که روابط با دیگران، مستلزم بحث رهبری است که پژوهش حاضر، از آن غفلت ننموده است. همچنین، یادآوری می

؛ (Gaeini, 2010: 118) "گرددی تعاملات]و مناسبات[ انسانی تعریف میای است که درون زنجیرهشود؛ بلکه پدیدهل تلقی نمیفوکویی، شغ
 ها، مسئولیت ایجاد و برقراری روابط، تعامل و مشارکت آنان را برعهده بگیرد. ای متشکل از انسانو در تلاش است که در مجموعه

هایی نظیر: غیریت، ی فوکو و استنباط مؤلفهی پساساختارگرایانها تحلیل مفهوم روابط و مناسبات انسانی در اندیشهگفته و ببنا بر موارد پیش
ها  توان ضمن تعریف مفهوم روابط و مناسبات انسانی در سازماندیگری و دیگران، آزادی، توجه و مراقبت دیگران، گفتمان و فضای گفتمانی می

ار فوکو، های برگرفته از آراء و آثها و مؤلفهترتیب، با توجه به شاخصسوم پژوهش نیز پاسخ داد. بدین مانی، به پرسشهای گفتعنوان سازهبه
های روابط و مناسبات انسانی عبارت است از فرایند کنش» گونه تعریف نمود:توان مفهوم روابط و مناسبات انسانی از دیدگاه وی را اینمی

رویج ای در پرتو دیگرپذیری و باور به ارزشمند بودن دیگران، به منظور تصفانه با دیگران، در فضای گفتمانی و روابط شبکهمتقابلِ هدفمند و من
 « گفتمان، شکوفایی هستی انسانی و تحقق امکان زندگی آزاد و زیبا برای خود و دیگران.

ط و های مفهوم اخلاق و روابها و ویژگیشاخصترین مهمسه و تطبیق مقایهای متنی، بنابراین و با توجه به توصیف، تحلیل و واکاوی داده
 د.گردتبیین می 6ول شماره ای فوکو در جدمناسبات انسانی در اندیشه
 ی فوکوهای مفهوم اخلاق و روابط و مناسبات انسانی در اندیشهها و ویژگیجدول تطبیقی شاخص -3جدول شماره

 وی فوکهای روابط و مناسبات انسانی در اندیشهها و ویژگیشاخص ی فوکولاق در اندیشههای مفهوم اخها و ویژگیشاخص

 ,Foucault)  ؛ (Foucault, 2019a: 472 & 523) ی با خود؛تأکید بر رابطه -

2013: 484) 
 (Foucault, 1990a: 45) غنی سازی روابط بین فردی؛ -

(Foucault, 1992a: 9) 

؛  (Foucault, 2019a: 336 & 472) ی خود و توجه به خود؛تأکید بر دغدغه -
(Foucault, 2013: 484) ؛ (Foucault, 1990a: 49) 

 (Foucault, 1997a: 225) و تأثیرگذاری بر دیگران؛تعامل  -
 (Foucault, 1988a: 118)؛  (Foucault, 1992: 9)؛ 

 ,Foucault)؛  (Foucault, 2020b: 11) ؛شمول بودن اخلاقنفی جهان -

 (Foucault, 2019a: 336 & 341)؛  (247 :1991
 ؛های اقلیتها و توجه به گروهتوجه به خرده فرهنگ -

(Foucault, 1997a: 287) 

 :Foucault, 2019a) ؛ (Foucault, 2020b: 11) ؛نفی الگو و الگوگرایی -

 (Foucault, 1991: 247)؛  (336

 ,Foucault) توجه به دیگران و گوش دادن به صدای دیگران؛ -

1997a: 273)  ؛(Foucault, 1990a: 53) ؛ 
(Foucault, 2005: 162) 

 (Foucault, 2020b: 11) ؛(Foucault, 1991: 247)؛ نسبی و متکثر بودن -
 :Foucault, 1998) های نظارتی در سازمان؛کاهش لایه -

12) 

 (Foucault, 1990a:49)  توجه به خود، فردگرایی و خودمحوری؛ -
 ,Foucault)های غیررسمی؛ترویج گفتمان، تقویت تشکل -

 ,Foucault)؛  (Foucault, 1994: 94)؛  (39 :1980

1981: 49) 

؛  (Foucault, 1981: 49)مراتب رسمی؛عدم تمرکز و نفی ساختار سلسله -
(Foucault, 1998: 49)؛ (Foucault, 2019a: 200) 

 ی مشارکت و روابط سازمانی با  تقدم و محوریت آزادی؛توسعه -
(Foucault, 2020a: 81 & 102)  ؛(Foucault, 

2019a: 335 & 427) 
؛  (Foucault, 2020a: 100 & 210) نفی تجویز بایدها و نبایدهای اخلاقی؛ -

(Foucault, 2019a: 345) ؛ (Foucault, 1997b: 26)  ؛(Foucault, 

1992: 251) 

 ,Foucault)امکان آزادی عمل و ابتکار برای دیگران؛  -

2020a: 200) 

 :Foucault, 1980)؛ (Foucault, 1998: 12) ؛متنی و درون گفتمانی بودن -

29 & 194) 

 :Foucault, 2019aمدیریت دیگران در پرتو مدیریت خود؛  -

 ,Foucault)؛   (Foucault, 2010: 42)؛ ) (493

1997b: 288) 
 (Foucault, 2020a: 81 & 102)آزادی در تشکیل چارچوب اخلاقی؛ -
 )  (Foucault, 2019a: 335 & 427؛

 :Foucault, 1992) ؛رعایت حقوق فردی و اجتماعی دیگران -

 (Foucault, 1988a:118) ؛  (9

 ؛   (Foucault, 1990a: 53) ی با خود؛ی با دیگران در پرتو رابطهتأکید بر رابطه -

(Foucault, 2005: 162)  ؛Foucault, 2019a: 493) ( ؛(Foucault, 

1997b: 288) ؛ (Foucault, 2011: 110) 

 (Foucault, 1991: 247)های متکثر؛ گرایی و هویتکثرت -

 ) (Foucault, 2020a: 130 ؛

 وم پژوهشگویی به پرسش دبرای پاسخ عملی نظری و روش پژوهش استنتاج یا قیاس

رار وم پژوهش مورد استفاده قگویی به پرسش درا برای پاسخ فرانکنا طبق الگوی عملیروش استنتاج یا قیاس نظری و پژوهش حاضر، 

است؛  ای اخباریی اخباری و نتیجهمتشکل از دو مقدمه شود،نمایش داده می 1که در نمودار شماره  نظریاستنتاج یا قیاس  روشدهد. می
ین پاسخ است که علاوه بر استنتاج و تبی ای توصیفینیز گزاره یاسی قاند و نتیجههایی توصیفیکبرا و مقدمه صغرا گزاره که در آن، مقدمه
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گر ، نو گزاره واقع از دو مقدمه یعنی گزاره هنجارین، روش استنتاج یا قیاس عملیدر براین، افزون سازد.برای پرسش پژوهش را فراهم می
نکنا که در ی استنتاج یا قیاس عملی فراگوی بازسازی شدهدر ال ترتیب،بدینگردد. ی قیاس به صورت یک گزاره هنجارین استنتاج مینتیجه

های هنجارین و تجویزی ناظر بر روش نگر آغازین، به استنتاج گزارهبا تمهید مقدمات هنجارین و واقع شود،نمایش داده می 8نمودار شماره 
مدیران  اخلاق مدیریت پساساختارگرایانه بر کنشگری های رویکرد اخلاقی فوکو ومدیریتی و فن مدیریتی و نتیجه پایانی که بیانگر اشارت

 پردازیم:باشند، میی روابط و مناسبات انسانی آموزشی در وظیفه
 گویی به پرسش دوم پژوهشاستنتاج یا قیاس نظری برای پاسخ - 1نمودار شماره 

 1مقدمه صغرا                                                                                   1مقدمه کبرا                                    

      استدیگران ی با ی رابطه، لازمهی با خودرابطه                                                        استی با خود مفهوم اخلاق متضمن رابطه                

                         

 2مقدمه صغرا                                                                           ( 2)مقدمه کبرا 1نتیجه                              

 استبا دیگران  ینی، متضمن رابطهروابط و مناسبات انسا                             با دیگران است     یرابطه یلازمه ی با خود،عنوان رابطهمفهوم اخلاق به
                                                           

 الف 2نتیجه                                   

 استی با خود رابطهعنوان بهروابط و مناسبات انسانی، مستلزم مفهوم اخلاق 

 

 ب 2نتیجه                                     

 سانی استی روابط و مناسبات انبا دیگری  و توجه به دیگران، لازمه با دلالت بر رابطهی با خود عنوان رابطهم اخلاق بهمفهو

 

                      ج   2نتیجه                                      

 ط ومفهوم رواب را بهوجه به دیگران است و رویکرد اخلاقی فوکو ی با دیگران و تی رابطه، لازمهی با خودعنوان رابطهم اخلاق بهمفهو
 ددهمناسبات انسانی پیوند می

 

 وم پژوهشگویی به پرسش داس عملی برای پاسخاستنتاج یا قی -2نمودار شماره 

 نگر آغازین( گزاره واقع1)ب                                                                         (گزاره هنجارین آغازین1)الف                    

 های آموزشی، یکی از وظایف اختصاصی مدیریت  در سازمان                             مدیران آموزشی باید با جدیت وظایف عمومی و اختصاصی مدیریت در 

 روابط و مناسبات انسانی است                                                                                                                                      های آموزشی را انجام دهند                سازمان                  

 

 نگر : فلسفی یا علمی      ( مقدمه واقع2)ب                                        ( مقدمه هنجارین: اهداف یا اصول بنیادی هنجارین 2)الف               

 تحکیم و تقویت روابط و مناسبات انسانی، مستلزم توجه به مفهوم دیگری            عنوان          مدیران آموزشی باید به تحکیم و تقویت روابط و مناسبات انسانی به 

 ی روابط بین فردی است و  توسعه                                 بپردازند                              یکی از وظایف اختصاصی مدیریت آموزشی           

                                                                                                      

                                                  نگر روشی)د( گزاره واقع                                                                                )ج( نتیجه: گزاره هنجارین                   

 ی با ی روابط بین فردی، مستلزم رابطهتوسعه توجه به مفهوم دیگری و                ی روابط و مناسبات انسانی باید ضمن توجه به           مدیران آموزشی در وظیفه
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 دیگران و توجه به دیگران است                      ی روابط بین فردی اقدام نمایند                                         مفهوم دیگری، به توسعه       

 

 نگر فنی( گزاره واقع1)و                                                   )ه( توصیه عملی یا روش مدیریتی: گزاره هنجارین           

 ی با خود و توجه به خود استی با دیگران و توجه به دیگران، در گرو رابطهرابطه        ی روابط و مناسبات انسانی، باید به                    مدیران آموزشی در وظیفه  

 توجه به دیگران التزام عملی داشته باشند                                     ی با دیگران و رابطه  

 نگر فنی( گزاره واقع2)و                                                                                                                                          

 ی فوکو اشاره داردی پساساختارگرایانهی با خود و مراقبت از خود، به مفهوم اخلاق در اندیشهرابطه                                                                                 

                                                                                                                               

 )ز( فن مدیریتی : گزاره هنجارین                  

 دی با دیگران را ملاک عمل قرار دهنی با خود و رابطهعنوان رابطهمدیران آموزشی در وظیفه روابط و مناسبات انسانی باید مفهوم اخلاق به 

                                                                                                               

 نگر مصداقی)ح( گزاره واقع                                                                                                                                   

 ی با دیگران و مراقبت و توجه                                                                           با توجه به مفهوم اخلاق و اخلاق مدیریت پساساختارگرایانه در آراء فوکو، رابطه                                                              

 روابط و مناسبات انسانی است های ضروری در کنشگری مدیران آموزشی در وظیفهبه دیگران، مؤلفه                                                                     

                                                                                                                                                    

 )ط( نتیجه: گزاره هنجارین پایانی               

به  رمطابق با مفهوم اخلاق و اخلاق مدیریت پساساختارگرایانه در آراء فوکو، مدیران آموزشی در وظیفه روابط و مناسبات انسانی، باید با باو
 مفهوم دیگری 

 مام ورزندهای آموزشی اهتویژه افراد و کارکنان سطوح پایین سازمانافراد، بهمند، منصفانه و عادلانه با و ارزشمند بودن دیگران، به تعامل نیت

 گیریبحث و نتیجه
 های پژوهش بیانگر آن است که:پس از بحث و بررسی آراء و عقاید فوکو، یافته

تیب، به ترو بدینگردد نتاج میاستدلال و است مفهوم مدیریت به مفهوم رهبریهایی از چرخش نشانه. در دوران متأخرِ حیات فکری فوکو، 1
 شود. پرسش اول پژوهش پاسخ داده می

عدالت  ل بهو نی دیگرانبا  یتحقق رابطه برای ی با خود، راهکاریدر پرتو رابطه نفس ت ازمراقب بیانگر آن است که و،فوکاخلاقی  . رویکرد8
گیری مفهوم نظری و عملی روابط و مناسبات انسانی در ی شکلهی با دیگران که به نوعی زمینی رابطهفوکو بحث درباره است. تعاملی

 شود.ترتیب، به پرسش دوم پژوهش پاسخ داده میاست. بدینی با خود تبیین نمودهباشد را ذیل مفهوم اخلاق و رابطهسازمان می
 نتیجه نهایی از روش استنتاج یا قیاس عملی:

ور ی روابط و مناسبات انسانی، باید با باختارگرایانه در آراء فوکو، مدیران آموزشی در وظیفهمطابق با مفهوم اخلاق و اخلاق مدیریت پساسا»
های ویژه افراد و کارکنان سطوح پایین سازمانبه مفهوم دیگری و ارزشمند بودن دیگران، به تعامل هدفمند، منصفانه و عادلانه با افراد، به

 «آموزشی اهتمام ورزند.

 بردی پژوهشب( پیشنهادهای کار
 های آموزشی و جلب توجه مدیران آموزشی به این مهم؛تأکید بر لزوم تعامل و مشارکت و تحقق مدیریت تعاملی در سازمان -
 های آموزشی؛تأکید و توجه به بعد رهبری آموزشی در انجام وظایف صف و ستاد مدیران در سازمان -
 های بدون دیوار در نظام آموزشی؛های بدون مرز و مدیریتتلاش برای تحقق سازمان -
 آموزشی باز؛ تلاش برای تحکیم و تقویت نظام -
 ها؛ی فرهنگی افراد و همهتمرکززدایی و انحصارزدایی در نظام آموزشی با جلب مشارکت و همگرایی همه -
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 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.سط تمامی آزمودنیهای رضایت نامه آگاهانه تودر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 تامین شد. ده مسئولهای مطالعه حاضر توسط نویسنهزینه

 مشارکت نویسندگان
 .سید سعید حسینینگارش نهایی:  و طراحی و ایده پردازی

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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