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Abstract 

Introduction: Digital entrepreneurship ecosystems in educational organizations 

have recently emerged as a common concept in entrepreneurship policy and 

educational organizations, and the basis of their work is to create supportive 

environments that create innovative startups. The current research was 

conducted with the aim of designing and evaluating the paradigmatic model of 

digital entrepreneurship ecosystems in educational organizations. 

research methodology: The research method is a mixed (qualitative-

quantitative) exploratory method, which includes the data base theory method in 

the qualitative part and survey in the quantitative part. The participants of the 

qualitative part are 15 faculty members of entrepreneurship universities, 

specialists and experts familiar with digital entrepreneurship, members of 

technology cores and growth centers in the university, responsible for 

knowledge-based projects and the director of the commercialization office of 

science-technology parks, and experts in the field of entrepreneurship in 

education. Using the purposeful sampling method, they were selected from the 

consecutive group, and in the quantitative part, 135 people were selected by 

stratified random sampling method. The interview data analysis method is 

selected in the qualitative section, open, central and selective coding and in the 

quantitative section structural equations. 

Findings: The findings of the research in the qualitative part include 483 open 

codes, 42 secondary codes and 15 categories that were obtained in 6 main axes 

(pivotal, causal conditions, contextual conditions, intervening factors, strategies 

and consequences). Also, the results showed that the presented model of validity 

It has an upper interior. 

Conclusion: The results of the quantitative part of the research showed that the 

presented model has a good fit. According to the results of the research, the 

ecosystem model of digital entrepreneurship can be used in educational 

organizations and by recognizing this model, fundamental effects on the roles 

and responsibilities and activities of educational organizations can be made in 

the present era, and managers of educational organizations Pay enough and 

effective attention to the importance of this research. 
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Extended 
Introduction: 
One of the most important signs of a country's 

accelerated movement in achieving balanced and 

sustainable development is the amount and quality 

of investment by educational organizations of that 

country in skills training. Entrepreneurship is the 

creation of innovative opportunities to produce 

value in society, and researchers and policymakers 

recognize it as a powerful mechanism for economic 

and social development in organizations. On the 

other hand, information and communication 

technology in the world is changing business 

models and entrepreneurial ecosystems in various 

economic and educational activities. 

Entrepreneurship is one of the main axes of growth 

and development of any educational system, and in 

terms of economic development planning and 

Sustainable development is important. Digital 

entrepreneurship ecosystems in educational 

organizations have recently emerged as a common 

concept in entrepreneurship policy and educational 

organizations, and the basis of their work is to 

create supportive environments that create 

innovative startups. The main goal of the current 

research is to design and evaluate the paradigmatic 

model of digital entrepreneurship ecosystems in 

educational organizations. 

research methodology: 

The present research, in terms of its purpose, is one 

of the applied researches that was conducted in the 

field. The current research method is mixed in 

terms of the data collection method, which was 

implemented in a qualitative-quantitative manner, 

and the design of the research is sequential and 

tool-making. In this way, first the qualitative part 

was conducted in order to identify the components 

of the model of digital entrepreneurship ecosystems 

in educational organizations, and then the 

quantitative part was conducted to statistically 

check the findings of the qualitative part. The 

statistical population of the current research in the 

qualitative section includes faculty members of 

entrepreneurial universities, specialists and experts 

familiar with digital entrepreneurship, members of 

technological cores and growth centers in the 

university, responsible for knowledge-based 

projects and the director of the commercialization 

office. Science-technology parks and experts in the 

field of entrepreneurship in education and in the 

quantitative part included 3 categories of people: 

the first category was academic staff members and 

university elites who had a theoretical perspective 

and experience in digital 

Findings: 

the research show the extraction of 483 primary 

concepts and the statistics of 42 concepts and 15 

categories, which the causal conditions that create 

entrepreneurial educational organizations are: the 

actual, potential and charismatic merits of digital 

entrepreneurs, the role of inputs, outputs, the type 

of process and contents Education and liaisons or 

linkers of educational organizations in the creation 

and development of digital entrepreneurship 

ecosystems. The background conditions that affect 

the components include: the internal and external 

capacities of implementing digital entrepreneurship 

in an educational organization, the process, skill, 

practical and knowledge domain of digital 

entrepreneurship, tangible areas and technological 

infrastructure, intangible areas and digital literacy, 

mechanism Technological support and virtual 

businesses, local, regional and national digital 

entrepreneurship culture, natural and artificial and 

human field of digital entrepreneurship. 

Intervening factors that can speed up or hinder are: 

capital and financial inclusion of creating and 

developing digital entrepreneurship in educational 

organizations, the realm of public and private 

sponsors and supporters of digital entrepreneurship 

opportunities, the scope of advertising and 

marketing of digital services in the organization 

Educational, ethical, legal and security foundation 

in creating digital entrepreneurship. The strategies 

were: the scope of organizational interactions in the 

field of digital and education, the bureaucratic 

system of an educational organization, the scope of 

virtual and social networking, the management and 

leadership ability of managers and digital 

entrepreneurs, the entrepreneurial, broad strategic, 

tactical and operational norms of the educational 

organization in the development of digital 

entrepreneurship. . The consequences include: self-

determination at the macro level and at the level of 

educational organizations, economic, social and 

cultural productivity, new ideas for virtual business 

and online business in educational centers. Pls 

software is used. Based on the paradigm model 

derived from the qualitative data analysis and the 

factors obtained from the factor analysis, the model 

was designed and the direct and indirect 

relationships between the variables were 

determined.. 

Results: 

The commercialization approach of research for the 

educational sciences can to achieve scientific 

competence, strengthen the scientific nature and 

increase understanding of public awareness as a 

feedback process is the result of commercializing 

research it promotes academic excellence in the 

educational sciences, and contributes to its 

functioning, application and effectiveness in 

society. 
The comparative study conducted with the 

researches of other researchers and the comparison 
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of each of the factors resulting from the research 

with the research literature, shows that many of the 

components obtained from the interviews with 

experts, in this research, were not mentioned in the 

previous researches and except The results are 

considered new in this research. The explanation of 

the results shows that digital entrepreneurship 

ecosystems are a phenomenon to respond to the 

growing needs of society, government, 

organizations and educational and industrial 

centers. The world full of competition and 

complexity has raised people's needs and 

expectations from educational organizations at a 

dizzying speed, and they consider them the most 

worthy organization and institution to solve 

society's problems. Therefore, the transformation of 

traditional entrepreneurship into digital 

entrepreneurship seems to be an obvious necessity 

in all societies, including our country. Therefore, 

the ecosystem model of digital entrepreneurship 

can be used in educational organizations, and with 

the recognition of this model, fundamental effects 

on the role and The responsibility and activities of 

educational organizations should take place in this 

era and the managers of educational organizations 

should pay sufficient and effective attention to the 

importance of this research. In the end, it should be 

acknowledged that the paradigm of digital 

entrepreneurship in educational organizations is not 

only in the development and growth of educational 

organizations. Involved; It will also play a major 

role in the development of society; Therefore, in 

the macro-policy of the education system, digital 

entrepreneurship policies should be carefully 

explained and communicated to educational 

organizations. 
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 چکیده

در  یجمفهوم را یک منظوربه  یراًاخ یآموزش یدر سازمان ها یجیتالد ینیبوم سازگان کارآفر :مقدمه و هدف

است که باعث  یتیحما یط هایمح یجادها ا ظهور کرده و اساس کار آن یآموزش  یو سازمان ها ینیکارآفر یاستس
سازگان بوم  ادایمیکمدل پار یابیو ارز یشود. پژوهش حاضر باهدف طراح ینوآورانه م یهاآپرتاستا یجادا

 انجام گرفت. یآموزش یهادر سازمان یجیتالد ینیکارآفر
روش  یفی،( بوده که در بخش کیکم -یفی)ک یختهآم یروش پژوهش، روش اکتشاف :روش شناسی پژوهش

 ینفر از اعضا 15 یفیکنندگان بخش کاست. مشارکت یدهلحاظ گرد مایشییپ ی،و در بخش کم یادبنداده  یۀنظر
و  آوریفن یهاهسته یاعضا یجیتال،د ینیمتخصصان و خبرگان آشنا به کارآفر ینی،کارآفر یهادانشگاه یعلم یأته

و خبرگان  یآورفن -یعلم یهاپارک سازییدفتر تجار یرو مد یانبندانش یهاول طرحومراکز رشد در دانشگاه، مس
اند شدهانتخاب یمتوال ۀهدفمند از دست یریگکه با استفاده از روش نمونه هستنددر آموزش و پرورش  ینیکارآفر ۀرشت

و   ینیکارآفر ین،هنرآموزان ومتخصص یدانشگاه راز ینیکارآفر شکدهدان یعلم یاته یاعضا ی،و در قسمت کم
انتخاب شدند.  یاطبقه یتصادف یریگنفر با روش نمونه 165تعداد به  ینیمرتبط با حوزه کارآفر یدانشگاه یداسات

 لاتمعاد یو در بخش کم یو انتخاب یباز، محور یکدگذار یفی،مصاحبه در بخش ک یهاداده وتحلیلیهروش تجز
 شده است.انتخاب یساختار

محور   3که در مقوله 15و  یهکد ثانو 28کدباز، 226شامل  کیفی بخش درپژوهش  هاییافته :هایافته

هم چنین نتایج ( به دست آمد .یامدهاعوامل مداخله گر، راهبردها و پ ی،ا ینهزم یطشرا ی،عل یطشرا ی،)محوریاصل
 داد مدل ارائه شده از اعتبار درونی بالایی برخودار است .نشان 

برخوردار است. با  یشده از برازش مناسبپژوهش نشان داد که مدل ارائه یبخش کم یجنتا گیری:نتیجهبحث و 

مورد استفاده قرار  یآموزش یتواند در سازمان ها یم یجیتالد ینیپژوهش، مدل بوم سازگان کارآفر یجتوجه به نتا
در  یآموزش یسازمان ها های یتو فعال یتدر نقش و مسئول یاساس یراتمدل تاث ینشناختن ا یتو با به رسم  یردگ

 و موثر داشته باشند. یپژوهش توجه کاف ینا یتبه اهم یآموزش یسازمان ها یرانو مد یردعصر حاضر صورت گ
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 184  (1) 11؛ 1443پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 مقدمه
بخش خدمات دیجیتال یکی از بخش های اشتغال زا و  16در دهه های اخیر، به خصوص در چند سال گذشته با شروع همه گیری کووید 

به عبارت دیگر تکنولوژی های دیجیتالی، خلق اقدامات کسب و کارهای جدید و  .زمان ها بوده استبسیار پول ساز درتمام کشورها و سا
سازمان های نوپای دیجیتالی را ممکن ساخته اند، که این باعث می شود تکنولوژی جدید به صورت یک مؤلفه حیاتی به مدل ها و عملیات 

های دیجیتالی به عنوان ممکن کنندگان فعالیت های کارآفرینی در سازمان های های تجاری آنها اضافه گردد. از این لحاظ، تکنولوژی 
( و به شکل های مختلفی همچون محصولات یا خدمات دیجیتالی Van Briel et al., 2018آموزشی و در هزاره سوم  به حساب می آیند )

(Leitinen et al., 2016پلتفرم های دیجیتالی ،)1 (Tiwana et al., 2010ا ،)( بزارها یا زیرساخت دیجیتالیAldrich, 2014 مصنوعات ،)
امروزه کارآفرینی دیجیتال، ( نمایان می گردند. Kuster et al., 2018( یا نوآوری های خدمات مبتنی بر اینترنت )Akbia, 2009دیجیتالی )

دیجیتال جدید یا استفاده جدید از آنها متمرکز که در ایجاد سرمایه گذاری های جدید و تغییر تجارت های موجود با توسعه فن آوری های 
است، توسط بسیاری از سازمان های آموزشی در  کشورهای جهان به عنوان یک ستون مهم برای رشد اقتصادی، ایجاد شغل، کارآفرینی و 

 (. Bayerle, Ronnie Brines Jades, Barry, Alexander, 2020شود)نوآوری دیده می

های فناوری اطلاعات و ارتباطات به صورت مستقیم دانست. اولین قدم توان اشتغال زایی مولد مبتنی بر مولفها میارآفرینی دیجیتالی رک
 .Jonathan P، انتخاب یک ایده جدید برای کسب و کار دیجیتال و آزمایش و تست کردن آن است)کارآفرینی دیجیتالمعمول در اجرای 

Allen, 2019جود افراد تحصیل کرده و خلاق به راحتی (؛ که این مهم در سازمان های آموزشی از جمله مدارس و دانشگاه ها به علت و
، دانشگاه های جهان را مجبور کرد تا راه حل های فوری برای 168بحران کووید (.  ,2019Marcus and Lubick) امکان پذیر است

یری ایجاد پیکربندی مجدد برنامه های آموزش سنتی برای آموزش از راه دور جستجو کنند. با تجزیه و تحلیل چالش های اصلی همه گ
 شده برای موسسات، دانشجویان و اساتید ، روند طراحی مجدد برنامه یادگیری کارآفرینانه با استفاده از فناوری های دیجیتال نشان می دهد

سیار که یک برنامه آموزشی کارآفرینی که بر کارآفرینی مبتکرانه و مبتنی بر فناوری برای دانشجویان دانشگاه ها و مدارس متمرکز است، ب
کاربردی بوده و بینش هایی را در مورد طراحی مجدد برنامه های سنتی دانشگاه برای مقابله موثر با شرایط اضطراری ارائه می 

 (.Justina Secunda et al., 2021)دهد
نولوژی های جدید و علیرغم اهمیت این روند در عصر حاضر، هنوز بحث های اندکی در ادبیات پژوهشی در این باره وجود دارد که این تک

پویایی های مشارکتی ممکن شده با این تکنولوژی ها چطور سبب تغییر و تحول فرآیند کارآفرینی کلی از جمله جنبه های مربوط به محیط 
باید به شکل رسمی تری توصیف گردد تا مشخص شود که بوم سازگان (. خصوصاً بُعد جامعه یا Dong, 2018تنظیمی می گردند )

های دیجیتالی چه طور می توانند روی طبیعت و اثرات متقابل بین عاملان تأثیر بگذارند تا منابع و شرکای فرآیند کارآفرینی  تکنولوژی
(. به ویژه، اگرچه اکوسیستم های دیجیتالی نقش مهمی را به عنوان تسریع کننده  کارآفرینی در Susan and Akez, 2017شناسایی گردند)

موزشی  بازی می کنند اما مطالعات موجود در مورد کارآفرینی دیجیتالی عمدتاً روی تحلیل در سطح شرکت و مراکز و سازمان های آ
( در حالی که مطالعات اندکی در سطح بوم سازگان Baradwaj et al., 2013; Sambamurthy et al., 2003سازمان ها تمرکز کرده اند )

 (.Du et al., 2018انجام شده است )
بازیگران از  و منابع از جامع مجموعه ای توسط کارآفرینی چگونه که می کند سازگان کارآفرینی در سازمان های آموزشی تأکید مفهوم بوم

 Guerrero andشود)می فعال می کنند، ایفا کارآفرینی فعال سازی در مهمی نقش که جمله دانشجویان، دبیران و اعضای هیئت علمی 

Urbano, 2014سیستم های آموزشی  در یک بوم سازگان کارآفرینی و آن هم از نوع کارآفرینی دیجیتال استقرار بدون (. در عصر حاضر
اکوسیستم های کارآفرینی دیجیتال زمینه ای را برای برقراری  (.Toghraei et al., 2018ندارد) وجود کارآفرینی عملی بسط امکان کشور،

یان موجود و بالقوه فراهم می کنند. برهمین اساس سازمان های آموزشی از جمله ارتباط و اشتراک محصولات و خدمات شان با مشتر
دانشگاه ها در دو سطح با اکوسیستم های کارآفرینی گره خورده اند. سطح اول ، وجود آنها به عنوان قسمتی از اکوسیستم کارآفرینی منطقه 

(.  در مورد Miller et al., 2017, Eisenberg, 2011, Woff, 2014ای و سطح دوم، اکوسیستم کارآفرینی در داخل خود دانشگاه است)
بوم سازگان کارآفرینی در داخل سازمان های آموزشی مانند دانشگاه، عواملی نظیر جو مساعد آموزشی، نحوه مدیریت و رهبری، زیرساخت 

با (. Miller et al., 2017ن بالقوه ایفا کند )تواند نقش مؤثری بر پرورش دانشجویان کار آفریهای مناسب، نظیر دوره های آموزشی می
 است: حاضر پژوهش موضوع اهمیت نشان دهنده  که دارد وجود مختلفی توجه به مباحث مطرح شده در بالا  دلایل

 

 
1 Digital platforms 

2 Covid-19 

https://safariyan.ir/%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%86-%d9%be%db%8c-%d8%a7%d9%84%d9%86/
https://safariyan.ir/%da%a9%d8%a7%d8%b1%d8%a2%d9%81%d8%b1%db%8c%d9%86%db%8c-%d8%af%db%8c%d8%ac%db%8c%d8%aa%d8%a7%d9%84-%d8%ac%d8%a7%d9%86%d8%a7%d8%aa%d8%a7%d9%86-%d9%be%db%8c-%d8%a7%d9%84%d9%86/
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 مالی ابعمن به نیاز دلیل به که است  کسب و کارهای امروزی شروع  در نو رویکردی دیجیتال در مراکز آموزشی کارآفرینی این که ازجمله

 بشر  زندگی در مؤثر هایمؤلفه دیجیتالی شدن اینکه دوم دلیل می کند. جذب خود به را بیشتری افراد سنتی، رویکردهای به نسبت  کمتر

سنت  از گذر مرحله که است غیرقابل انکار  واقعیتی حمل و نقل، حتی و ارتباطات و ع رسانی اطلا آموزش، بازاریابی، تجارت، از اعم امروزی، 
 سازمانهای آموزش دانشگاه ها و دیگر مراکز و سازمان های آموزشی به سمت حرکت با اینکه دیگر دلیل می دهد. نوید را به نوگرایی

 به از دانش آموزان و دانشجویان امروزی که همگی در استفاده از فناوری های دیجیتال ماهر و علاقه مند هستند بسیاری تعداد کارآفرین،

بالقوه در  به صورت کارآفرینان  می توان  را متخصص انسانی نیروی از حجم این داده می شوند که پرورش کارآفرینانه های ویژگی  سمت
کارآفرینی دیجیتال در سازمان های آموزشی یک مفهوم کاملاً جدید است و مقالات خیلی کمی،  بوم سازگاناما مفهوم  .کرد ملاحظه جامعه

الگوی مناسب  برای آن پرداخته اند. بنابراین با وجود انجام ریف مستقلی از آنرا ارائه داده و به ترسیم مدل یا آن هم به زبان لاتین، تع
دیجیتال آن هم در هزاره سوم در مراکز و سازمان پژوهش های زیادی در زمینه کارآفرینی، تاکنون و با توجه به اهمیت عرصه کارآفرینی 

ان  بوم سازگان  کار آفرینی از نوع دیجیتال و  با هدف طراحی و ارائه الگو در سازمان های آموزشی های آموزشی، هیچ پژوهشی با عنو
 ایران انجام نشده است. 

 پیشینه پژوهش

( با تجزیه و تحلیل محتوا، ظهور چهار 8080) 1ها با عنوان کارآفرینی دانشگاهی دیجیتال، سکوندا و همکارانترین پژوهشدر یکی از مرتبط
. 6برای کارآفرینی دانشگاهی. « جنبش فضای سازنده. »8های دیجیتال برای آموزش کارآفرینی. آوری. فن1کنند: یان اصلی را ارائه میجر
های کارآفرینی دیجیتال های کارآفرینی در اکوسیستم. ایجاد شایستگی2های کارآفرینی. های دیجیتال برای کشف فرصتآوریفن
(، در پژوهشی با 8080سازگان کارآفرینی دیجیتال لیلیا ساتالکینا و جرالد اشتاینر )در مورد شرایط علّی ایجاد کنندۀ بوم«. بر دانشگاهمبتنی»

شمارند: ها، کارآفرینی دیجیتال را در سه بُعد اصلی سیستم نوآوری این گونه بر میعنوان کارآفرینی دیجیتال و نقش آن در نوآوری سیستم
هایی وهای رفتاری، شایستگی و ذهنی و همچنین شخصی، نتایج و پیامدهای فعالیّت کارآفرینی(، روند کارآفرینی )فعالیتفرد کارآفرین )الگ

های راهبردی و عملیاتی  و استقرار دیجیتال( و که مربوط به دیجیتالی شدن در فرآیندهای مدیریت سازمانی است، تحولات درون فعالیت
شود. گارسیا و همکاران ها و مؤسسات خارجی در زمینۀ توسعۀ کارآفرینی دیجیتال مییرات زیرساختاکوسیستم مربوطه که شامل تأث

-ها از جمله سازمانآوری و سازمانآوری و گسترش بازار فن( در پژوهشی با عنوان بررسی تأثیر تحول دیجیتال بر کارآفرینی فن8081)8
-برداری از فنآوری دیجیتال )تحقیق و توسعه( و بهره، اکتشاف فن ICT گذاری()سرمایهآوری هایی مانند: آمادگی فنهای آموزشی، مؤلفه

( در پژوهش خود، عوامل توسعۀ کارآفرینی دیجیتال 8012 )6نگاسونگآوری دیجیتال )حق ثبت اختراع و علائم تجاری( را شناسایی کردند. 
حمل و نقل  هایزیرساخت توسعۀ ارتباطات، و اطلّاعات آوریفن هایرساختزی توسعۀ ها،شامل: سیاست ها از جمله آموزشی رادر سازمان

 داند.کارآفرینی در مراکز آموزشی می آموزشی های فرصت و محلی

( در پژوهش خود نشان دادند که توانمندسازی قابلیت کارآفرینی اعضای هیأت علمی و دانشجویان از طریق 1200ثانی و همکاران )نارنجی
های آموزشی برای تقویت ویژگی های کارآموزی در بخش صنعت و برگزاری کارگاههای مطالعاتی و دورهی حمایتی مثل فرصتهابرنامه

های ارتباطی بین دانشگاه و صنعت از سوی دیگر در اجرای سو و ایجاد شبکهسلامت فکری، تحمل ابهام  و رؤیاپردازی دانشجویان از یک
( در پژوهشی نشان دادند که کارآفرینی آموزشی تحت تأثیر 1666زاده و همکاران )در دانشگاه مؤثر است. سلطانآورانه برنامۀ کارآفرینی فن

وند و همکاران عواملی است که در شش حوزۀ کلان اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، آموزشی، محیط بیرونی و فردی گسترده شده است. سایه
ها و تهدیدهای آن رقابت کم و گستردگی حوزۀ آموزش، اکوسیستم کارآفرینی آموزشی، فرصت ( در پژوهشی دیگر با عنوان شناسایی1666)

عنوان کلید توسعۀ جامعه، تمایل به خصوصی و رقابتی شدن آموزش، ارزشمندی یاددهی و یادگیری برای توجّه به آموزش و پرورش را به
های کارآفرینان آموزشی نشان دادند. عنوان فرصتد دانش بنیان را بههای نوین و نقش یادگیری در اقتصاآوریفرد و جامعه، نقش فن

 اکوسیستم توسعۀ بنیان نشان دادند که دانشگاه کارآفرینی کوسیستمۀ اتوسع الزامات ( در رسالۀ خود با عنوان1662انتظاری و همکاران )

 توسعۀ چهار فقط و است آن بومزیست به مربوطه مؤلف چهار است.  این اکوسیستم مؤلفۀ 15 توسعۀ نیازمند ایران دانشگاه بنیان در کارآفرینی

 کارآفرینی و نوآوری فرآیندهای ایجاد و متخصصان کارآفرینی پرورش نوآورانه، انسانی سرمایۀۀ توسع آورانه،فن دانش تولید شامل: مؤلفه

 خوب داریحکومت و دانش فرهنگ باز، جامعۀ رقابتی، و باز اداقتص بومزیست به های مربوطمؤلفه .هستند هادانشگاه اختیار بنیان دردانش

 .هستند دولت اختیار در فقط دارند، بنیادی نقش توسعۀ اکوسیستم در که

 
1 Skonda et al 

2 Garcia et al 

3 Nagasong 
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چنان که دیجیتال آنهای آوریفنمند و توانا در استفاده از متأسفانه مسئلۀ کارآفرینی و کارآفرینی دیجیتال، آن هم با داشتن جوانان علاقه
رو بوده است. از جملۀ این موانع بهها با مشکلاتی رودلیل برخی موانع و چالشرود در ایران رشد و گسترش نیافته است و همواره بهار میانتظ
های آموزشی دیگر و عدم حمایت ها و سازمانهای دانشگاهی، چگونگی ارائۀ دروس در مدارس، دانشگاهتوان به مواردی نظیر نظاممی

ها در زمینۀ در اینجا باید اذعان کرد که فقدان پژوهش .ها و مراکز آموزشی اشاره کردب و کارهای دیجیتال در سازماندولت از کس
های آموزشی سبب شده  تا شاهد انجام کسب و کارهایی در مراکز آموزشی باشیم که به معنای واقعی کارآفرینی دیجیتال در سازمان

های موجود ارآمدی این مراکز در دستیابی به اهداف خود است. ابهامات اساسی موجود در حوزۀ پژوهشدیجیتال نیستند و نتیجۀ آن عدم ک
در این خصوص وجود داشته باشد. این خلأ تحقیقاتی بر  تحقیقاتیهای آموزشی، سبب شده تا خلأ در حوزۀ کارآفرینی دیجیتال در سازمان

-های آموزشی کشور ایران تأثیر گذاشته و سبب شده تا جهت بهبود و کارآمدی سازماننمسیر بهبود و توسعۀ کارآفرینی دیجیتال در سازما
خواهند در حوزۀ کارآفرینی دیجیتال فعالیّت کنند، اطلّاعات کافی در دست نباشد و از طرفی این امر سبب کاهش میزان های آموزشی که می

های داخلی و خارجی که در این حوزه با توجّه به خلاصۀ پژوهششده است. ضرورت و توجّه به توسعۀ کسب و کار دیجیتال در کشور ایران 
سازگان توان ادعا کرد که مدل بوماند و به جرأت میانجام شده هر کدام از پژوهندگان، کارآفرینی دیجیتال را در یک یا دو بُعد مطالعه کرده

های سازمانه است. انجام پژوهش در جهت کارآفرینی دیجیتال در های آموزشی انجام نشدکارآفرینی دیجیتال با این روش در سازمان
ریزی علمی در این خصوص منجر گردد. از تواند به ایجاد راهکارهایی جهت برنامهواسطه شناسایی عوامل دخیل در آن میآموزشی  به

های آموزشی و ایجاد شواهد علمی و زمانها در خصوص کارآفرینی دیجیتال در ساتواند به بهبود آگاهیطرفی انجام پژوهش حاضر می
چنین  های آموزشی در کشور ایران و همهای جامع درباب ایجاد کارآفرینی دیجیتال در سازمانعملی در این باره منجر گردد. نبود پژوهش

های آموزشی  در سازمان توسعه نیافتن این حوزه، سبب گردیده است تا انجام پژوهش در موضوع ایجاد و توسعه کارآفرینی دیجیتال در
 به دنبال پاسخ به سوال های زیر باشد:این مسائل سبب گردیده است تا پژوهش حاضر ایران بیش از پیش درک گردد. کشور 

 ؟چگونه استهای آموزشی سازگان کارآفرینی دیجیتال در سازمانبومالگوی  -1

 دارای اعتبار است؟ های آموزشیسازگان کارآفرینی دیجیتال در سازمانبومآیا الگوی  -8

 روش پژوهش

 روش ازنظر حاضر روش پژوهش. گردید انجام میدانی صورتبه که است کاربردی هایزمره پژوهش در هدف ازنظر حاضر، پژوهش
. و از نوع ابزارسازی است متوالی اکتشافی پژوهش طرح گردیده و اجرایی کمی -کیفی صورتبه که است آمیخته هاداده گردآوری

 ادامه در و یآموزش هایدر سازمان تالیجید ینکارآفری سازگانبوم یالگوهای مؤلفه جهت شناسایی در کیفی بخش ابتدا که ورتصبدین
 .گردید انجام کیفی بخش هاییافته آماری، بررسی کمی جهت بخش

 بخش کیفی 
 سه تا مندنظام طرح. اتخاذشده است رد اشتراوس(مند )رویکاز نوع رهیافت نظام 1بنیادروش نظریۀ  داده کیفی راهبرد پژوهش در بخش

 هایدانشگاه یعلم أتیه یاعضانفر از  15پژوهش در این  کنندگانمشارکت .است شدهانجام انتخابی و محوری باز، کدگذاری مرحله
 هاینشگاه، مسئول طرحو مراکز رشد در دا یآورفن هایهسته یاعضا تال،یجید ینیمتخصصان و خبرگان آشنا به کارآفر ،ینیکارآفر
پژوهش  نیدر اباشد. یم در آموزش و پرورش ینیکارآفر ۀو خبرگان رشتآوری فن -یعلم هایپارک سازییدفتر تجار ریو مد انبنیدانش

 شفزایا قدرثابت،  حجم نمونه آن ۀنمون کیانتخاب  یبه جا یاستفاده شده است. در روش متوال یمتوال ۀهدفمند از دست یرگیاز نمونه
 روشکه  ینظر یرگیدارد، از نمونه یانواع یمتوال یریگنمونه نکهی(.با توجهّ به اBenning, 2002باشد ) یکاف گریکه د یتا زمان ابدییم

کمک کنند  هیکه به خلق نظر شوندیانتخاب م شکلی به هانمونه ینظر یریگاست استفاده شده است. در نمونه یانهیزم یۀغالب در نظر
(Glaser and Strauss, 1967, quoted by Deutsche Welle, 2017: 688.( 

 یامّا برا د؛یرس یبه اشباع نظر دوازدهم ۀها در مصاحبپژوهش داده نیدر ایداکرده است. ادامه پ 8ها تا رسیدن به اشباع نظریمصاحبه
 ،یاسناد و متون علم یکه شامل بررس سازیهیه سواطلّاعات از روش س یگردآور یانجام شد. برا زین گرید ۀسه مصاحب نانیحصول اطم

. تعداد سؤالات مصاحبه هشت سؤال از نوع باز پاسخ بوده تهستند، استفاده شده اس برداریادداشتیو  ساختارمندمهین یاکتشاف هایمصاحبه
 ادبنیداده یۀبراساس ابعاد نظر یآموزش یهادر سازمان تالیجید ینیکارآفر حوزۀ نظرانپژوهش و مشاوره با صاحب ۀنیشیپ یکه پس از بررس

 شده است. یطراح

 
1 Ground theory 

2  Theoretical saturation 
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استراوس و کوربین برای ارزشیابی . (Cresswell, 2005: 413)است  پژوهش فرآیند از فعال بخشی اعتبارسنجی بنیاد،داده نظریۀ در
 ,Karimi and Nasr)اند ولیت را پیشنهاد کردهجای معیارهای روایی و پایایی، معیار مقببنیاد، بهپردازی دادهبر نظریههای مبتنیپژوهش

2013, p. 72). کنندگان، پژوهشگر و خواننده در مورد پدیدۀ مورد های پژوهش تا چه حد در انعکاس تجارب مشارکتمقبولیت یعنی یافته
 مطالعه مؤثق و باورپذیر است. دَه شاخص برای معیار مقبولیت معرّفی شده است که به شرح زیر هستند:

های پژوهش حاضر از سوی سه نفر از متخصصان حوزۀ کارآفرینی دیجیتال ارزیابی، پالایش و تأیید : برای تحقق این معیار یافته1. تناسب1
 ها دریافت و اعمال شده است. کنندگان ارائه شده و نظریات تکمیلی آنچنین نظریۀ پدیدار شده، به سه نفر از مشارکت شده است. هم

سنجی های پژوهش حاضر در بُعد عملی و در زمینۀ ایجاد و امکان: در این زمینه باید گفت که یافته8هاودن یا مفید بودن یافتهکاربردی ب 2.
 سازگان کارآفرینی دیجیتال مفید بوده است. بوم

 مفاهیم جدید پژوهش هستند.  هایی ازپردازی مناسبی داشته باشد. این مفاهیم نظیر نمونههای پژوهش باید مفهوم: یافته6. مفاهیم6

های پژوهش حاضر برگرفته از تجارب  استادان و متخصصان، وقایع و رویدادهای مربوط به کارآفرینی دیجیتال در : یافته2. زمینۀ مفاهیم2
 های آموزشی است. بر بستر و زمینۀ سازمانهای آموزشی است و از این نظر مفاهیم پدیدار شده مبتنیسازمان

های کارآفرینی دیجیتال، تلاش شده است تا گری در بخش مصاحبه و شناسایی مؤلفه: برای تحقق این معیار، در فرایند روایت5ق. منط5
 پارچه و توالی مناسب باشد.  روایت مورد نظر دارای آهنگ منظم، یک

صورت مبسوط همراه با جزئیات و یدار شده بههای پژوهش در فرآیند روایت نظریۀ پد: در پژوهش حاضر تلاش شده است تا یافته3. عمیق3
 ها و ابعاد ارائه شوند. با توجّه به مشخّصه

و  های پژوهش حاضر موارد متعددی وجود دارد که همسو با کارآفرینی دیجیتال نبوده: در این زمینه باید گفت که در میان داده3. انحراف3
 گیرند. های دیگر قرار میدر طیف  مشخّصه

های های کارآفرینی دیجیتال در سازمانهای پژوهش حاضر، در مورد شناسایی مؤلفه: دربارۀ این معیار باید اشاره کرد که یافته2عت. بدا2
 های پیشین وجود ندارد. آموزشی و ارائۀ مدل به تأیید خبرگان، نوآورهایی دارد که در پژوهش

ش حاضر، پژوهشگر تلاش کرده است تا موضوع مورد مطالعه را مهمّ بداند و در : برای تحقق این معیار در طول فرآیند پژوه6. حساسیت6
 انجام آن جدیت داشته باشد. 

ها را به خاطر ها و گفتهتواند تمام مباحث، نظرها، بینشها نمیکه پژوهشگر در فرآیند تحلیل یافته دلیل این: به10ها. استناد به یادنوشت10
های کارآفرینی دیجیتال در ها ضرورت دارد. در این زمینه پژوهشگر تلاش کرده است تا در فرآیند شناسایی مؤلفهبیاورد، استفاده از یادنوشت

بخش کیفی پژوهش با استناد به بررسی اسناد و های مستخرج از داده استناد کند. های مختلف به یادنوشتهای آموزشی، در قسمتسازمان
بر ارائۀ استفاده شده است. این روش مبتنی 11کنندگانباریابی پژوهش نیز از روش بازخورد مشارکتمصاحبه انجام شده است. در بخش اعت

-کنندگان درحین انجام مصاحبه است و برای ویرایش مواردی که توسط پژوهشگر بدفهم شدههای پژوهشگر به مشارکتتفسیرها و تحلیل
 اند، استفاده شده است.

 بخش کمی 
  اول دسته: بود افراد از دسته 6 شامل در بخش کمی آماری جامعه .است شدهپیمایشی بهره گرفته –وصیفی از روش ت کمّی، بخش در

 و فناور های شرکت شامل دوم ،دسته داشتند دیجیتال کارآفرینی در تئوریک تجربه و دیدگاه  که دانشگاهی نخبگان و علمی هیات اعضای
 در گذاری سیاست نقش که ای رایانه صنفی نظام اعضای سوم دسته و دارند دیجیتال ارآفرینیک در عملیاتی تجربه و دیدگاه که بنیان دانش
 از ما هدف و است آموزشی سازمانهای در دیجیتال کارآفرینی توسعه پژوهش این اصلی هدف که آنجا از.  دارند دیجیتال کارآفرینی زمینه

 علمی هیأت اعضای و استادان همان هها دانشگا در امر این متولیان و جریانم و باشد می ها هنرستان و ها دانشگاه آموزشی سازمانهای

 
1 Proportion 

2 Applicability or usefulness of the findings 

3 Concepts 

4 Concepts field 

5 Logic 

6 Deep 

7 Deviation 

8 Creativity 

9 Sensitivity 

10 Evidence of memos 

11 Participant Feedback 
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 نیست، تحقق قابل کارآفرینی علمی، هیأت اعضای عملکردهای و  ها فعالیت در مساعی تشریک و راهنمائی ریزی، با برنامه جز و هستند
 گیرینمونه روش بوده است. نفر 165 جامعه آماری شامل.شدند انتخاب کار کیفی بخش در تحقیق جامعه و مخاطبان عنوان به افراد این لذا
 شده است.( ارائه1مشخصات جمعت شناختی در جدول ) .است شدهانتخاب ایطبقه تصادفی روش کمی، مرحله در

 دهندگانهای جمعیت شناختی پاسخویژگی -1جدول 

های جمعیت شناختیویژگی هاگروه   درصد فراوانی فراوانی 

 جنسیت
%26/22 33 زن  

%11/51 36 مرد  

 سطح تحصیلات

%58/52 36 کارشناسی   

%15/82 62 کارشناسی ارشد  

%16/16 12 دکتری  

 سابقه کار

سال 5کمتر از   18 26/2%  

سال 10 – 5  65 68/85%  

سال 15 – 11  82 32/13%  

سال 80 – 13  61 63/88%  

سال 85 – 80  12 66/16%  

سال 60 – 85  15 11/11%  

 موردنیاز هایداده آوریجمع جهت ساخته محقق نامهپرسش طراحی به کیفی مرحله از شدهاستخراج معیارهای اساس بر کمی بخش در
 ،(16تا  6) سوال یدانش  علم ی(،  خوشه ها 2تا  1) سوال  ییاجرا یخوشه ها ،سوال شامل 182پرسشنامه  شامل  نیاپرداخته شد. 

 یزمانو سا یادیبن یخوشه ها (،66تا  86)سوال یزشیو انگ یبیترغ ی(، خوشه ها82تا  80)سوال یتیوو ه یزیغر -یفطر یخوشه ها
د رَخِ یخوشه ها (،32تا  52)سوال یانسان یقلمرو توانمند ی(، خوشه ها53تا  22و فناورانه)سوال  یفن یخوشه ها (،23تا  20)سوال 
(، خوشه  62تا  23 لمدار)سوا نیضابطه ساز و آئ ی(، خوشه ها25تا  36)سوال فرهنگی – یآموزش یخوشه ها ، (38تا  35)سوال یفرهنگ

 یبهره ور یخوشه ها (،105تا  101)سوال  ییفرما شیخو یخوشه ها (،100تا  65()سوال یپلماسی)د یزیو برنامه ر یگذار استیس یها
 یآموزش یکسب و کار در سازمان ها یخوشه ها ،(112تا  112)سوال یبوم ستیو ز یطیمح ی(، خوشه ها116تا  103)سوال ییو کارا

 1کم،  یلیتا خ ازیامت 5 اد،یز یلی)خکرتیل اینهیپرسشنامه به صورت پنج گز نیسوالات ا داد. یسنجش قرار م مورد(، را 182تا  116)سوال 
  شد. نی( تدوازیامت

 کل سنجی اعتبار. گردید اخذ متخصصان و اساتید وسطت محتوا اعتبار روایی چنین هم محتوا و صوری روایی پرسشنامه، طراحی از پس
 Smart pls3افزار نرم ازها شاخص اعتبار و مدل برازش مرحله . دراست شدهانجام نیز اخذ( عاملی تحلیل روایی) ساختاری معادلات با مدل

 .استشده استفاده ساختاری معادلات و

 های پژوهشیافته

 ،جا این در محوری کدگذاری از منظور که باشدمی 6انتخابی و 8محوری ،1باز کدگذاری و مصاحبه اساس رب استقرایی، رویکرد با کیفی نتایج
 جداول در پژوهش هایسؤال نتایج. است پژوهش اصلی هایمؤلفه به رسیدن انتخابی، کدگذاری از منظور و فرعی هایمؤلفه به رسیدن
 .است شدهداده نشان مربوطه

هر جمله به تفکیک به کدهایی  صورتبه هامصاحبهگردد تمامی یمکه گام اول تشریح فرآیند کدگذاری محسوب  در مرحله کدگذاری باز
. در افتندیکد کاهش  226به  یتکرار هایدهیو سپس با حذف ا ییشناسا یۀکد اولّ 568باز تعداد  یاولّ کدگذار ۀدر مرحلشده است. یلتبد

 آن طبقه باشد.  یکلّ کدها انگریانتخاب شد تا نما یهر طبقه عنوان یطبقه قرار گرفتند و برا 28ه در مشاب یباز، کدها یدوّم کدگذار ۀمرحل
 .دهدیمی نشان آموزش هایدر سازمان تالیجید ینکارآفری سازگانبوم یمیمدل پارادا( 1) شکل

 
 
 
 

 
1 Open coding 

2 Axial coding 

3 Selective coding 
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 مقوله ها مفاهیم کدهای اولیه

ط علی
شرای

 

 هیئت اعضای و ،فراگیران کارکنان در جازیم نوع از کارآفرینانه هوشیاری و پویایی �
 آموزشی های سازمان علمی

 در دیجیتال کار و کسب حوزه در جدید هایفرصت خلق و شناسایی در هوشمند �
 آموزشی های سازمان

 آموزشی درسازمان دیجیتال کارآفرین یک و آموزشی مدیر یک بودن نوآور و خلاق �

 سزاواری های بالفعل کارآفرینان دیجیتال

ی
ی فطر

خوشه ها
- 

ی
ی و هویت

غریز
 

 دیجیتال کارآفرینی توسعه و درخلق آموزشی مدیران و مسئولان ذاتی توانایی و کارایی �
 آموزشی سازمانهای در

 یادگیری و آموزش حوزه در دیجیتال کارآفرینان جنسیت و سن �

 وزشآم در دیجیتال کارآفرینان انسانی و اخلاقی های ارزش و فضائل  به بودن آراسته �

 سزاواری های  بالقوه  کارآفرینان
 دیجیتال

  آموزشی مراکز در دیجیتال کارآفرینی  توسعه و اجرا در خودکارآمدی و گرایی کمال �

 توسعه و خلق جهت دیجیتال کارآفرین یک در بالا مدیریت و کار در جذبه داشتن �
 آموزشی سازمان در کارآفرینی

 حوزه در دیرهنگام های موفقیت به یدنرس در دیجیتال کارآفرین یک نگری مثبت �
 آموزش

سزاواری کاریزماتیک کارآفرینان 
 دیجیتال

 کارهای و کسب به ماهر و مندعلاقه کارآفرین، علمی هیئت اعضای و دبیران بودن دارا �
 آموزشی مراکز در دیجیتال ی حوزه

 و فناوری حوزه در خلاق و کارآفرین،هوشمند دانشجویان و آموزان دانش بودن دارا �
   کارآفرینی

نقش ورودی های سازمان های آموزشی 
در ایجاد و توسعه بوم سازگان کارآفرینی 

 دیجیتال

ی
ی آموزش

خوشه ها
- 

ی
فرهنگ

 
 

 آموزشی های سازمان توسط شده ارائه دیجیتال خدمات یا محصول نوع �

 های پروژه و خدمات و محصولات به آموزشی سازمانهای در پژوهش و آموزش تبدیل �
 کار و کسب حوزه در ارائه قابل دیجیتال

 خروجی های سازمان های آموزشی

 هیئت اعضای و  آموزشی کارکنان مهارتی و علمی توسعه و توانمندسازی آموزش ≠
 دیجیتال های فناوری از استفاده در علمی

 متصدیان توسط دیجیتال کارآفرینی رویکرد با آموزشی و درسی برنامه در بازنگری �
  آموزشی

 درسی ریزی برنامه در دیجیتال کار و کسب با متناسب محتوا تولید و آموزشی مواد �
  فراگیران به آن ارائه و  آموزشی های سازمان

 خصوص به آموزشی های سازمان در کاربردی و نظری های آموزش همسوسازی �
 عالی آموزش

 به ویژه هتوج و آموزشی سازمانهای در ارزشیابی و  سنجش ، نظارت هایروش تغییر �
  دیجیتال کارآفرینی بحث

 کارآفرینی به اختصاص جهت آموزشی محتواهای و آموزش زمان در پذیری انعطاف �
 دیجیتال

چگونگی فرایند و محتواهای آموزشی در 
ایجاد و توسعه بوم سازگان کارآفرینی 

 دیجیتال
 

ο و رانمدی توسط آموزشی های سازمان در ها دستورالعمل و ها نامه شیوه اصلاح 
 آموزشی مراکز در کارآفرینانه های شبکه ایجاد جهت در  متصدیان

 و دروس تدوین در متخصص دبیران و علمی تهیا اعضای مدرسین، مشارکت �
 کارآفرینانه رویکرد با آموزشی محتوای

 کارآفرینی ایجاد در صنعت بخش  با عالی آموزش و پرورش و آموزش بین پیوند �
 دیجیتال

 ران سازمانهای آموزشیرابطان یا پیوندگ

 اطلاعاتی و سازمانی منابع انواع  به آموزشی های سازمان دسترسی �

 دیجیتال حوزه در کارآفرین آموزشی مدیران جمله از انسانی منابع  بودن دسترس در �

 های دگرگونی و رقابتی عوامل با مقابله جهت سازمان انسانی نیروهای توانمندسازی �
  دیجیتال رکا و کسب حوزه در داخلی

 ایجاد در نیاز مورد پشتیبانی خدمات و مناسب آموزشی فضای با ساختمان یا زمین �
 آموزشی سازمانهای در دیجیتال کارآفرینی

 کار و کسب پذیر رقابت شدت به های محیط در آموزشی های سازمان پذیری انعطاف �
 دیجیتال

ظرفیت های داخلی اجرای کارآفرینی 
 وزشیدیجیتال در یک سازمان آم

خوشه 
های 
 اجرایی
 

ی
ط زمینه ا

شرای
 

 در دیجیتال کارآفرینی  توسعه و ایجاد در بازار اقتصادی وضعیت و نیازها به توجه �
 آموزشی های سازمان

 سازمان در دیجیتال کارآفرینی با رابطه در نوآورانه های طرح و علمی های یافته انتشار �
 آموزشی های

 ارائه از پس دیجیتال خدمات و کیفیت بردن بالا و ترکم هزینه با جامعه نیازهای برآورد �

ظرفیت های  خارجی اجرای کارآفرینی 
 دیجیتال در یک سازمان آموزشی
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 جامعه در

 آموزشی های سازمان در کارآفرینی و فناوری های حوزه در آموزی تجربه �

 سازمان یک به وتبدیل کارآفرین آموزشی سازمان یک در سازمانی مداوم یادگیری �
 یادگیرنده

 حیطه فرایندی کارآفرینی دیجیتال

ی
ش علم

ی دان
خوشه ها

 

 در آنها کاربردهای و اینترنت و ارتباطات و اطلاعات فناوری  از استفاده در زایی مهارت �
 دیجیتال های کار و کسب  توسعه و ایجاد

 آموزشی سازمان در دیجیتال کارآفرینی حوزه در لازم تجاری و فنی های مهارت کسب �

 دیجیتال کار و کسب حوزه و اینترنتی کارآفرینی افزارهای نرم انواع با آشنایی �

 حیطه مهارتی  کارآفرینی دیجیتال

 های سازمان در کارآفرینی  حوزه در آن کاربرد و دیجیتال اطلاعات تحلیل و تجزیه �
  آموزشی

 عالی آموزش سازمانهای در دیجیتال کارآفرینی حوزه در علمی تحقیقات �

 و آموزشی های محیط در دیجیتال کارآفرینان توسط پردازی ایده و کارایی و وری هبهر �
 آن با متناسب

 حیطه کاربردی  کارآفرینی دیجیتال

 در دیجیتال کارآفرینی های رشته با مرتبط تحصیلی مدارک و دانشگاهی تحصیلات �
 کار و کسب حوزه

 آموزشی های ازمانس در دیجیتال کارآفرینی حوزه در کافی دانش و تجربه �

 سازمانهای در دیجیتال کار و کسب حوزه در روز به های دانش و ها روش از آگاهی �
 آموزشی

 حیطه دانشی کارآفرینی دیجیتال

 سازمان در دیجیتال کارآفرینی توسعه  و ایجاد در کشور  اینترنت باند پهنای و سرعت �
 آموزشی های

 به  آموزشی مراکز درس های کلاس و ها هآزمایشگا ، ها ها،کارگاه کتابخانه تجهیز �
 دیجیتال  فناوریهای

 آموزشی های سازمان در نیاز مورد فناورانه کارآفرینی های زیرساخت تقویت �

 کیفیت خدمات دیجیتال  �

عرصه های ملموس و زیرساختهای 
 فناورانه

ی و فناورانه
ی فن

خوشه ها
 دیجیتال کار و کسب حوزه در آن زا گیری بهره و داده تحلیل توانایی و دیجیتالی سواد � 

 آموزشی های سازمان در

 فضاهای در آموزشی کارکنان توسط خدمات و کالا مشتریان با ارتباط و بازاریابی نحوه �
 مجازی

 سازمان در مجازی فضاهای و الکترونیک های آموزش مانند جدید بسترهای به توجه �
 آموزشی های

 عرصه های ناملموس و سواد دیجیتالی

 کارهای و کسب از حمایت در هادهندهشتاب و نوآوری های کارخانه و مراکز مایتح �
 آموزش حوزه در دیجیتال

 به نوین های ایده تائید و ارائه در ها پژوهشکده مانند پژوهش و دانش مراکز با ارتباط �
 دیجیتال کارآفرینان

 در کار و سبک حوزه در فناوری و دیجیتال خدمات ارائه کارگزاران از گیری بهره �
 آموزشی های سازمان

 های سازمان در دیجیتال کار و کسب حوزه در مجازی آموزش  های کارسوق  ایجاد �
 دانشجویان و آموزان دانش برای آموزشی

مکانیسم های حمایتی فناورانه و کارسوق 
 های مجازی  در سازمان آموزشی

 های سازمان در  دیجیتال آموزش نوع مطالبه در ها خانواده در مناسب فرهنگ داشتن �
  سوم هزاره در آموزشی

 آموزشی های سازمان در و هاخانواده در دیجیتال نوع از کارآفرینی پذیرش فرهنگ �
 آموزشی متصدیان توسط

 پهنه بومی فرهنگ کارآفرینی دیجیتال

ی
ی خردفرهنگ

خوشه ها
 رآفرینانکا به منطقه هر خاص های گرایش و ها نگرش ها، ،ارزش باورها چگونگی � 

 آموزشی سازمان در دیجیتال حوزه

 آموزشی سازمانهای در دیجیتال کارآفرینی پذیرش در ایمنطقه و فرهنگی های تفاوت �

پهنه منطقه ای فرهنگ کارآفرینی 
 دیجیتال

 مدیران توسط کشور آموزشی سازمانهای در دیجیتال حوزه در کارآفرینی فرهنگ ایجاد �
  آموزشی متصدیان و

 آموزشی جامعه در دیجیتال نوع از کارآفرینی پذیرش در پذیری ریسک هنگفر ایجاد �

 دیجیتال نوع از خلاقانه های آموزش سوی و سمت به سنتی هایآموزش فرهنگ تغییر �
 کار و کسب حوزه در

  حوزه در واقعی کار و کسب پذیرش عدم و کارآفرینی در ایران مردم  عموم سنتی ذائقه �
 دیجیتال

 کارآفرینی دیجیتال پهنه ملی فرهنگ
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 خدمات ارائه چگونگی و نوع انتخاب و تعیین در منطقه هر خاص شرایط به توجه �
 آمزشی سازمان توسط دیجیتال

 خدمات ارائه در جغرافیایی های فاصله حذف و منطقه در دیجیتال مشتریان نیاز ارزیابی �
  آموزشی سازمانهای توسط

 دیجیتال خدمات ارائه در کمتر دهایآم و رفت اثر در زیست محیط حفظ به کمک �
 آموزشی های سازمان توسط

 حوزه و عرصه طبیعی
 کارآفرینی دیجیتال

ی
ت بوم

ی و زیس
ی محیط

خوشه ها
 

  دیجیتال کالاهای و خدمات دریافت و ارائه در  زمان در جویی صرفه و ترددها کاهش �
 آموزشی های سازمان توسط

  دیجیتال خدمات و کالا ارائه در منطقه هر اعیاجتم و اقتصادی  ، فردی عوامل به توجه �
 آموزشی سازمانهای توسط  شده ارائه

حوزه مصنوعی و انسانی کارآفرینی 
 دیجیتال

 مراکز و فناوری علمی هایپارک با آموزشی هایسازمان دیگر و ها دانشگاه تعامل �
 رشد

 اتکارخانج و بیرونی محیط و صنعت بخش با آموزشی های سازمان تعامل �

 های آپ استارت با آموزشی های سازمان در دیجیتال کارآفرینان ارتباط و تعامل �
 خصوصی بخش گذاران سرمایه و دیجیتال

دامنه تعاملات سازمانی در حوزه دیجیتال 
 و آموزش

خوشه 
های 

بنیادی و 
 سازمانی

راهبردها
 

 آموزش بخش در و دیجیتال حوزه در کارآفرینان عملکرد مستمر ارزیابی �

 کار و کسب توسعه و ایجاد  در آموزشی های سازمان  اداری ساختارهای ویتتق �
 دیجیتال

 نظام بروکراتیک یک سازمان آموزشی

 دیجیتال بخش در آموزی دانش و دانشجویی بنیان دانش هایشرکت توسعه و ایجاد �
 آموزشی متصدیان توسط

 و کالا معرفی و هگسترد ارتباطات برای مجازی اجتماعی های شبکه از مندی بهره �
 گذاران سرمایه و مشتریان به آموزشی سازمانهای توسط  شده ارائه دیجیتال خدمات

 در اجرا قابل و خلاقانه و  نو های ایده از آگاهی برای رسانیاطلاع هایشبکه ایجاد �
 آموزشی سازمانهای و دیجیتال کارآفرینی بخش

 پهنه شبکه سازی مجازی و اجتماعی

  بالا کارایی با دیجیتال کارآفرینی  آموزشی مدیران در کارگروهی و سازی تیم مدیریت �

 دیجیتال نوع از کارآفرینی یک توسعه و ایجاد برای آموزشی مدیران در زمان مدیریت �

 کار و کسب توسعه و ایجاد برای آموزشی مدیران در  انسانی و مالی منابع مدیریت �
 دیجیتال

 آموزشی مدیران رد ریسک مدیریت و استعداد مدیریت �

توان مدیریتی و رهبری مدیران آموزشی 
 و کارآفرینان دیجیتال

ی
ی انسان

ی قلمروتوانمند
خوشه ها

 

 در دیجیتال کار و کسب توسعه و خلق در خلاقانه  پردازی ایده و انگیزه علاقه، داشتن �
 آموزشی سازمانهای

 دیجیتال و آموزشی کارآفرینان در فکری آسایش و اعتماد داشتن �

 پرورش جهت آموزشی های سازمان در گروهی و تیمی کار روحیه و علاقه داشتن �
 دیجیتال کارآفرینان

 هنجارهای ذهنی کارآفرینانه

 سازگان بوم  توسعه و ایجاد جهت در کارآفرینانه بلندمدت های دیدگاه و اهداف تعیین �
 آموزشی سازمان یک در دیجیتالی

 کارهای و کسب اهداف با آموزشی های نسازما اهداف کردن سو هم و همراستا �
 حوزه این در بالادستی هایسیاست اصلاح و کشور در دیجیتال

گسترده استراتژیک یک سازمان آموزشی 
 در توسعه کارآفرینی دیجیتال

ی
ی و برنامه ریز

ی سیاستگذار
خوشه ها

 

 در رینیکارآف حوزه در برداری بهره جهت کشور در اینترنت نفوذ و فناوری توسعه نرخ �
 آموزشی سازمانهای

 دیجیتال نوع از کارآفرینان آموزشی و دانشگاهی های انداز چشم داشتن �

گسترده تاکتیکی یک سازمان آموزشی در 
 توسعه کارآفرینی دیجیتال

 توسعه و ایجاد جهت در آموزشی مدیران توسط کارآفرینانه مدت کوتاه اهداف تعیین �
 یآموزش سازمانهای در دیجیتال حوزه

 مدرسین و علمی هیئت اعضای و مدارس ، دانشگاه ارزیابی های شاخص  در تغییراتی �
   فناوری حوزه در کارآفرینی بحث به ویژه توجه جهت در

گسترده عملیاتی یک سازمان آموزشی در 
 توسعه کارآفرینی دیجیتال

 رد دیجیتال  کار و کسب  بخش به آموزشی متصدیان توسط  بودجه هدفمند تخصیص �
 آموزشی سازمانهای

 عالی آموزش مراکز در دیجیتال کار و کسب حوزه در جدید پژوهشی هایبودجه جذب �

 دیجیتال کار و کسب حوزه در آموزشی سازمانهای در اقتصادی سازی خصوصی �

شمول سرمایه ای و مالی ایجاد و توسعه 
کارآفرینی دیجیتال در سازمان های 

 آموزشی

خوشه 
های 

ترغیبی 
و 

 انگیزشی

ل مداخله گر
عوام

 

 هادانشگاه و مدارس در دیجیتال کارآفرینان از گر حمایت خصوصی و دولتی نهادهای �
  آموزشی سازمانهای دیگر و

 بخش در دیجیتال ی حوزه کارآفرینان به سهام و بیمه نظیر ای واسطه خدمات ارائه �

قلمرو حامیان و حمایتگران دولتی و 
های کارآفرینی  خصوصی از فرصت

 دیجیتال



 یآموزش یهادر سازمان یجیتالد ینیسازگان کارآفربوم  یمیکمدل پارادا یابیو ارز یطراح

 188  (1) 11؛ 1443پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  آموزشی متصدیان توسط آموزش

 افراد به بهره کم و هزینه کم های وام اعطایو الحسنه قرض مالی تسهیلات پرداخت �
 آموزشی سازمانهای در دیجیتال کار و کسب حوزه در کارآفرین و فعال

 سود در آموزشی سازمانهای در کارآفرینی توسعه در موثر و شاغل افراد کردن سهیم �
 دیجیتال کارآفرینی های فعالیت از حاصل

 کارهای و کسب توسعه بر تاکید با  وبینارها و  سمینارها ، ها کنفرانس برگزاری �
 آموزش حوزه در دیجیتال

 در دانشجویی و آموزی دانش های پروژه و ها پژوهش ها، نامه پایان سازی تجاری �
 دیجیتال کارآفرینی حوزه

 خدمات  نمایش و ارائه و دیجیتال ینیکارآفر( مجازی و حضوری) نمایشگاه برگزاری �
 . مردم عموم و گذاران سرمایه به کارآفرین  آموزان دانش و دانشجویان

دامنه تبلیغات و بازاریابی خدمات 
 دیجیتال در سازمان آموزشی

  آموزش و  دیجیتال کار و کسب حوزه در  کارآفرینان توسط کار در انعطاف حفظ �

 آموزش حوزه در دیجیتال کارآفرینان در یزندگ و کار میان تعادل حفظ �

    آموزشی  های سازمان به دیجیتال کارآفرینان ای حرفه  و فکری تعلق �

شالوده اخلاقی در ایجاد کارآفرینی 
 دیجیتال

ن مدار
ضابطه ساز و آئی

ی 
خوشه ها

 

 کارآفرینان حقوق از حمایت در آموزشی سازمان یک مقررات و قوانین  بازنگری �
 دیجیتال

 کارهای و کسب توسعه و ایجاد تسهیل جهت در ها برنامه و ها نامه آیین دوینت �
 آموزشی های سازمان در دیجیتال

شالوده حقوقی در ایجاد کارآفرینی 
 دیجیتال

  توسط  دیجیتال خدمات ارائه در کنندگان ودریافت  مشتریان به امنیت تضمین �
 آموزشی  های سازمان

 سازمانهای در  مطمئن و پرسود  گذاریسرمایه در رانگذاسرمایه به امنیت تضمین �
 دیجیتال کار و کسب حوزه در آموزشی

  آموزشی های سازمان در دیجیتال حوزه کارآفرینان برای مالی و شغلی امنیت ایجاد �

 ایرایانه سایتهای امنیت ایجاد جهت هکرها و ای رایانه های ویروس  نابودی و کنترل �
 آموزشی هایسازمان در یتالدیج خدمات دهنده ارائه

شالوده امنیتی در ایجاد کارآفرینی 
 دیجیتال

 مراکز توسط کلان سطح در جوانان و نوجوانان اشتغالی خود ظرفیت و بستر وجود �
 آموزشی

 کشور در پایدار زایی اشتغال و زایشی های کار و کسب ایجاد �
 خویش فرمایی در سطح کلان

خوشه 
های 

خویش 
 فرمایی

پیامدها
 

 فضاهای در آموزان دانش و دانشجویان کارآفرینی تجربه  کسب برای شرایط ایجاد �
 مجازی و واقعی

 آموزشی های سازمان در کار جویای جوانان و نوجوانان در اشتغال وضعیت بهبود �
  تحصیل ادامه با همراه

 و کسب حوزه در فعال آموزشی های سازمان برای  خوداشتغالی طریق از درآمدزایی �
 دیجیتال های کار

خویش فرمایی در سطح سازمان های 
 آموزشی

 حوزه در گذاریسرمایه به دولتی های سازمان و خصوصی های شرکت تمایل افزایش �
  آموزش بخش در دیجیتال کار و کسب

 رقابتی جایگاه وبهبود  دیجیتال کارآفرینی در فعال آموزشی های سازمان مالی استقلال �
 دیگر  آموزشی های سازمان بین در  آنها

 کارایی و اثربخشی اقتصادی
 در سازمانهای آموزشی

ی
ی بهره ور

خوشه ها
 

 آموزشی سازمانهای عملکرد از مردم رضایت سطح رفتن بالا �

 آموزشی سازمانهای عملکرد از آموزشی کارکنان و  فراگیران رضایت سطح رفتن بالا �

 نظیر فراگیر ماریهایبی در مردم  اجتماع سلامت حفظ به کمک و استرس کاهش �
 16 کووید

 کارایی و اثربخشی اجتماعی
 در سازمانهای آموزشی

 حوزه به ورود جهت آموزشی های سازمان فراگیران در تحصیل به شوق و علاقه �
 دیجیتال کارآفرینی

 کارآفرینی به نسبت ها خانواده و آموزشی کارکنان های رفتار و نگرش در نسبی تغییر �
  آموزش حوزه در دیجیتال

 دیجیتال عصر در کارآفرینی حوزه در آموزشی سازمانهای بالندگی �

 کارایی و اثربخشی فرهنگی
 در سازمانهای آموزشی

  آموزشی کاربران توسط خبری های سایت اندازی راه و اینترنتی گری واسطه �

  آموزشی مراکز در دیجیتال کارآفرینی برای فرصت ایجاد به 16 کووید تهدید تبدیل �

 مجازی های آموزشی ارائه مثل آموزشی کارآفرینان های تخصص از تفادهاس �

مجازی در ایده های نو برای کسب و کار
 سازمانهای آموزشی

ی 
خوشه ها

ب و کار 
کس

در سازمان 
ی 

ها
ی

آموزش
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  آموزشی های سازمان در کارآفرینی تخصصی سایت وب اندازی راه �

  آموزشی های سازمان در  فعال کاربران توسط مجازی خریداران و مخاطبین جذب �

آموزشی با  های سازمان در ساعته 82 کار و کسب و خدمات ارائه مرکز یک ایجاد �
 کاربران فعال 

 کسب و کارآنلاین در مراکز آموزشی
 

 

 (1444پژوهش  های افتهی)منبع:  یآموزش هایدر سازمان تالیجید ینکارآفری سازگانبوم یمیمدل پارادا -1شکل 
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 مستخرج پارادایمی مدل مبنای بر. است شدهاستفاده pls افزارنرم و ساختاری معادلات تحلیل از شدهطراحی الگوی اعتبار منظوربه ادامه در
 در که شد مشخص متغیرها بین غیرمستقیم و مستقیم روابط و شد طراحی مدل عاملی، تحلیل از حاصل عوامل و کیفی هایداده تحلیل از

 .است شدهداده نشان 8 شکل

 بیضرا یاصلاح شده در حالت معنادار ی( انعکاسیری)اندازه گیرونیمدل ب -2شکل

 شده است.( نشان داده8های برازش نیز در جدول)شاخص
 های برازش مدل معادلات ساختاری پژوهششاخص -2جدول 

 میزان کفایت برازش معیار نام شاخص

 00032 0002کمتر از  (SRMR) های استانداردشدهگین مربعات باقیماندهضریب ریشه میان

 00322 0063بیشتر از  (Gof)شاخص نیکویی برازش 

 ها برازش خوبی دارد. ها در حد مطلوب گزاش شده است و مدل با دادهنتایج جدول فوق حاکی از آن است که تمامی شاخص
 متناظرشان های لفهمو با سازه بین ضرایب مسیر رابطه -3جدول 

 تفسیر PVALUE T VALUE ضرایب مسیر مسیرها

 معنادار 130328 00000 00201 امدهایپ >-راهبردها 

راهبردها >- یا نهیزم طیشرا  معنادار 20235 00000 00383 

یعل طیشرا >- یا نهیزم طیشرا  معنادار 130028 00000 00325 

یمقوله محور >- یا نهیزم طیشرا  00833 00000  معنادار 60322 

یمقوله محور >- یعل طیشرا  معنادار 20161 00000 00386 

راهبردها >-گرها  مداخله  غیر معنادار 10266 00162 00032 

یعل طیشرا >-گرها  مداخله  غیر معنادار 00212 00215 00021 

یمقوله محور >-گرها  مداخله  00086-  غیر معنادار 00338 00506 

هبردهارا >- یمحور مقوله  معنادار 60123 00008 00833 
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به بررسی ضرایب  6بر اساس نتایج جدول بر اساس مدل درونی مسیرهای نه گانه مدل مفهومی پژوهش ارزیابی شده است.   6در جدول 
 مسیر و معناداری آن ها  پرداخته می شود.

( و نقط برش مربوط به 328/13یز مقدار استاندارد شده آن)در مسیر اول بین راهبردها و پیامدها با توجه به مقدار سطح معناداری و ن
بنابراین معنادار در جامعه هدف می گردد.   H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 

یعنی اگر متغیر برونزا)مستقل( راهبردها را یک می باشد. به عبارتی  00201در این فرضیه  βراهبردها بر پیامدها تاثیر معناداری دارد. مقدار 
واحد در همان جهت تغییر می کند و پیش بینی می شود نتیجه این فرضیه در یک  00201واحد تغییر دهیم، متغیر درونزای پیامدها به اندازه 

 جامعه آماری بزرگ تایید شود.
( و نقط برش مربوط 235/2سطح معناداری و نیز مقدار استاندارد شده آن) در مسیر دوم بین شرایط زمینه ای و راهبردها با توجه به مقدار 

بنابراین معنادار در جامعه هدف می گردد.   H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 
می باشد. به عبارتی یعنی اگر متغیر برونزا)مستقل( شرایط  00383در این فرضیه  βشرایط زمینه ای بر راهبردها تاثیر معناداری دارد. مقدار 

واحد در همان جهت تغییر می کند و پیش بینی می شود نتیجه  00383زمینه ای را یک واحد تغییر دهیم، متغیر درونزای راهبردها به اندازه 
 این فرضیه در یک جامعه آماری بزرگ تایید شود.

( و نقط برش 028/13ی و شرایط علی با توجه به مقدار سطح معناداری و نیز مقدار استاندارد شده آن)در مسیر سوم بین شرایط زمینه ا
معنادار در جامعه هدف می گردد.   H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 

می باشد. به عبارتی یعنی اگر متغیر  00325در این فرضیه  βری دارد. مقدار بنابراین شرایط زمینه ای بر شرایط علی تاثیر معنادا
واحد در همان جهت تغییر می کند و  00325برونزا)مستقل( شرایط زمینه ای را یک واحد تغییر دهیم، متغیر درونزای شرایط علی به اندازه 

 ود.پیش بینی می شود نتیجه این فرضیه در یک جامعه آماری بزرگ تایید ش
( و نقط برش 322/6در مسیر چهارم بین شرایط زمینه ای و مقوله محوری با توجه به مقدار سطح معناداری و نیز مقدار استاندارد شده آن) 

معنادار در جامعه هدف می گردد.   H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 
می باشد. به عبارتی یعنی اگر متغیر  00833در این فرضیه  βتاثیر معناداری دارد. مقدار  مقوله محورییط زمینه ای بر بنابراین شرا

واحد در همان جهت تغییر می کند و  00833به اندازه  مقوله محوریبرونزا)مستقل( شرایط زمینه ای را یک واحد تغییر دهیم، متغیر درونزای 
 این فرضیه در یک جامعه آماری بزرگ تایید شود. پیش بینی می شود نتیجه

( و نقط برش مربوط 161/2در مسیر پنجم بین شرایط علی و مقوله محوری با توجه به مقدار سطح معناداری و نیز مقدار استاندارد شده آن)
بنابراین در جامعه هدف می گردد. معنادار   H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 

می باشد. به عبارتی یعنی اگر متغیر برونزا)مستقل( شرایط  00386در این فرضیه  βتاثیر معناداری دارد. مقدار  مقوله محوریبر علی شرایط 
و پیش بینی می شود نتیجه  واحد در همان جهت تغییر می کند 00386به اندازه  مقوله محوریرا یک واحد تغییر دهیم، متغیر درونزای علی 

  این فرضیه در یک جامعه آماری بزرگ تایید شود.
( و نقط برش مربوط به 266/1در مسیر ششم بین مداخله گرها و راهبردها با توجه به مقدار سطح معناداری و نیز مقدار استاندارد شده آن)

بنابراین رد در جامعه هدف می گردد.   H1دار و فرض آماری معنا H0درصد فرض آماری  66معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 
 تاثیر معناداری ندارد. بنابراین پیش بینی می شود که این فرضیه در صورت آزمون در یک جامعه بزرگتر رد شود. راهبردهابر مداخله گرها 

( و نقط برش مربوط به 212/0مقدار استاندارد شده آن)در مسیر هفتم بین مداخله گرها و شرایط علی با توجه به مقدار سطح معناداری و نیز 
بنابراین رد در جامعه هدف می گردد.   H1معنادار و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 

ت آزمون در یک جامعه بزرگتر رد تاثیر معناداری ندارد. بنابراین پیش بینی می شود که این فرضیه در صور شرایط علیبر مداخله گرها 
 شود.

( و نقط برش 338/0در مسیر هشتم بین مداخله گرها و مقوله محوری با توجه به مقدار سطح معناداری و نیز مقدار استاندارد شده آن)
هدف می گردد.  رد در جامعه  H1معنادار و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 

تاثیر معناداری ندارد. بنابراین پیش بینی می شود که این فرضیه در صورت آزمون در یک جامعه  مقوله محوریبر بنابراین مداخله گرها 
و نقط ( 123/6در مسیر نهم بین مقوله محوری و راهبردها با توجه به مقدار سطح معناداری و نیز مقدار استاندارد شده آن) بزرگتر رد شود.

معنادار در جامعه هدف می   H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  66برش مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 
می باشد. به عبارتی یعنی اگر متغیر  00833در این فرضیه  βبر راهبردها تاثیر معناداری دارد. مقدار  مقوله محوریبنابراین گردد. 
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واحد در همان جهت تغییر می کند و پیش  00833را یک واحد تغییر دهیم، متغیر درونزای راهبردها به اندازه  قوله محوریمبرونزا)مستقل( 
 بینی می شود نتیجه این فرضیه در یک جامعه آماری بزرگ تایید شود.

 شده است. ( نشان داده2جدول )ی در آموزش یهادر سازمان تالیجید ینیسازگان کارآفربومدر ادامه ضرایب و معناداری الگوی 

 )ضریب تعیین( 𝑹𝟐یا  R square -4جدول
 R square R square adj متغیر درونزا

 00313 00386 راهبردها

 00318 00312 یعل طیشرا

 00320 00323 یمحور مقوله

 00366 00328 امدهایپ

شرایط زمینه  ریمتغ دومشخص است که ( 8010)نیآن با سه مقدار چ سهیو مقا یساختار دوممعادله  رامونیپ  R square ریبر اساس مقاد
همچنین  .دینما یم شرایط علی ریرفتار متغ ینیب شیاقدام به پ متوسط یدر سطح 00312 نییتع بیبا ضر ای و مداخله گرها روی هم رفته

مقوله  ریرفتار متغ ینیب شیاقدام به پ قوی یحدر سط 00323 نییتع بیبا ضر شرایط زمینه ای و مداخله گرها و شرایط علی روی هم رفته
اقدام  قوی یدر سطح 00386 نییتع بیبا ضر همچنین شرایط زمینه ای و مداخله گرها و مقوله محوری روی هم رفته .دینما یم محوری

 ریرفتار متغ ینیب شیاقدام به پ متوسط یدر سطح 00328 نییتع بیبا ضرو در نهایت راهبردها  .دینما یم راهبردها ریرفتار متغ ینیب شیبه پ
 .دینما یم پیامدها

 گیریبحث و نتیجه
و  یفیدر دو بخش ک یآموزش یدر سازمان ها تالیجید ینیبوم سازگان کارآفر طراحی و اعتباریابی الگویی برای پژوهش حاضر با هدف 

 اتیاز عوامل حاصل از پژوهش با ادب کیهر  سهیاپژوهشگران و مق ریسا یصورت گرفته با پژوهش ها یقیانجام گرفت . مطالعه تطب یکم
اشاره نشده  یقبل یپژوهش، در پژوهش ها نیبه دست آمده از مصاحبه با خبرگان ، در ا یها لفهاز مو یاریدهد که بس ی،نشان م یپژوهش

 Abdul Latif Korr (2020), Naranjishani et( پژوهش در که است ذکر به لازم شود. یپژوهش محسوب م نیدر ا دیجد جیو جز نتا

al. (2020), Miranda et al. (2017), Satalkina and Gerald Steiner (2020), Fischer, Morais and Schaefer (2019) به نیز 

 Akbari et al. (2014), Chavoshi مطالعات در نیز آموزشی هایخوشه است. شده اشاره دیگری عناوینبه فردی هایشایستگی

(2019), Nagasung (2018), Sierra, Molly and Weiss Mora (2020), Justina Skondoa (2020), Vanessa Ratan L., 

Paul Jones (2021) است. گرفته قرار توجّه مورد هستند، پژوهش دارای آموزشی هایسازمان در کارآفرینی زمینۀ در همگی که 

  Keshavarz et al. (2019), Sayehvand et al. (2020), Satish هایشپژوه در تأثیرگذار دیگر هایمؤلفه از علمی دانش خوشۀ

Namibisan et al. (2019), Justina Skonda et al. (2020), Elia et al. (2020), Alexis Garcia et al. (2021),عناوین با 

 همسوست. هاآن پژوهش نتایج با و شده برده نام دیگری
 اجرایی، دانش خوشه)خوشه های 15 آموزشی هایسازمان در دیجیتال سازگان کارآفرینیتوسعۀ بوم و جادای برای پژوهش هاییافته مطابق

فرهنگی ،  خرد انسانی، توانمندی های فن آورانه، قلمرو و سازمانی، فنی و انگیزشی، بنیادی و هویتی، ترغیبی و غریزی -علمی، فطری

زیست بومی، کسب  و خویش فرمایی، بهره وری، محیطی برنامه ریزی، و گذاری تسیاسآیین مدار،  و فرهنگی ، ضابطه ساز -آموزشی

 باشد. مدنظر آموزشی( باید سازمان های در وکار
ی آکسفورد کسب نویسندگان مختلف، تعاریف متفاوتی از کسب و کار دارند. در واژه نامه کرد بیان توان می آمده دست به نتایج تبیین در

ی لانگ من کسب و کار به فعالیت پول در آوردن و تجارتی که از آن پول فروش و تجارت آمده است. در واژه نامه و کار به معنی خرید و
هایی است که تولید و شود. به زبان ساده، کسب و کار عبارت است از حالتی از مشغولیت و به طور عام، شامل فعالیتحاصل شود، گفته می

گیرد. بنابراین می توان دریافت که کسب و کار با خرید و را به منظور کسب سود، در بر می ها آن خرید کالاها و خدمات با هدف فروش
فروش کالاها، تولید کالاها یا عرضه ی خدمات، به منظور به دست آوردن سود، سر و کار دارند. کسب و کار اینترنتی تمامی کارهایی که در 

ام می شود را شامل می شود.از مفاهیم این مولفه می توان به واسطه گری اینترنتی و راه اینترنت و فضای مجازی با هدف کسب درآمد انج
اندازی سایت های خبری توسط کاربران آموزشی ، استفاده از تخصص های کارآفرینان آموزشی مثل ارائه آموزشی های مجازی و تبدیل 

ز آموزشی اشاره نمود. چون پژوهش ما در مورد کارآفرینی دیجیتال در به ایجاد فرصت برای کارآفرینی دیجیتال در مراک 16تهدید کووید 
ایده های نو سازمان های آموزشی است بنابراین یکی از پیامدهای آن ایجاد کسب و کار دیجیتال می باشد .دراین خوشه مفاهیمی چون 

کسب و کارآنلاین در مراکز طبقه بندی شدند.  مجازی در سازمان های آموزشی و کسب و کارآنلاین در مراکز آموزشیبرای کسب و کار 
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به نوعی از کسب و کارهایی گفته می شود آموزشی  نیز از دیگر پیامدهای بوم سازگان کارآفرینی دیجیتال در سازمانهای آموزشی است که 
شود که کسب و کارهایی گفته میکسب و کار آنلاین به  .که فعالیت آنها روی اینترنت و مبتنی بر پتانسیل های اینترنت انجام می شود

دهند. این تبادلات می تواند خرید نوعی محصول یا خدمات باشد. در مقابل مشتری هم بهای آن را تبادلاتشان را با کمک اینترنت انجام می
ت پایه و اساس آن را کند. این نوع کسب و کار، با کسب و کارهای عادی هیچ تفاوتی ندارد جز اینکه اینترنبا کمک اینترنت پرداخت می

ایجاد یک  .در صورتی که محصول مورد نظر الکترونیکی باشد فرآیند خرید محصول یا خدمات تماما آنلاین خواهد بود .دهدتشکیل می
 ساعته در سازمان های آموزشی از مفاهیم اولیه این مولفه تاثیر گذار می باشد. 82مرکز ارائه خدمات و کسب و کار 

 یج پژوهش پیشنهاد می شود که:با توجه به نتا
  پارادایم کارآفرینی دیجیتال در سازمان های آموزشی نه تنها در توسعه و بالندگی سازمان های آموزشی نقش دارند؛ بلکه نقش عمده

با دقت تبیین و ای در توسعۀ جامعه نیز ایفا خواهد کرد؛ بنابراین در سیاستگذاری کلان نظام آموزش باید سیاست های کارآفرینی دیجیتال 

 .به سازمان های آموزشی ابلاغ گردد
  سازمانهای آموزشی دیر یا زود باید به سمت مأموریت سوم خود؛ یعنی ایجاد و توسعۀ کارآفرینی دیجیتال قدم بردارند تا بلکه با اتخاذ

و تأثیرگذاری بر نظامهای پیرامون خود بروند. سیاستهای دقیق علمی و با استفاده از تمام قابلیتها و ظرفیتهای خود، به سمت ایجاد نوآوری 
مدیران سازمانهای آموزشی باید با تمام ابعاد مؤلفه ها و شاخص های کارآفرینی دیجیتال آشنا باشند و ارتقای تک تک این مؤلفه ها و 

 .شاخص ها را در تصمیمات خود در نظر داشته باشند

 نشجویان و هنرآموزان از منظر ایجاد کسب و کارهای کارآفرینانه و با رویکرد پیشنهاد می شود توانمند سازی دانشی و مهارتی دا

 . دیجیتال در دستور کار دانشگاه ها و مراکز فنی و حرفه ای و سایر سازمانهای آموزشی قرار گیرد

  ،ارآفرینی و کارآفرینان ک استادانپیشنهاد می شود دسترسی و اشتراک اطلاعات برای تسهیم تجارب و اندیشه ها در بین دانشجویان
آموزشی بستر مناسبی برای این اشتراک اطلاعات فراهم  های سازماندیجیتال شکل گیرد و بانک اطلاعاتی مجازی در دانشگاه ها و دیگر 

 . کنند

 ای دوره های عملی در هر رشته تعریف شود به خصوص در رشته ه پیشنهاد می شود آموزش محتوای کارآفرینی دیجیتال به همراه
کسب و کار ،مدیریت و سایر رشته های علوم انسانی و فنی ، تا هنرآموزان و دانشجویان به صورت کاربردی با محتواهای آموزشی 

 کارآفرینی دیجیتال آشنا شوند.

 مالی تضاد/منافع تعارض
 اساس بر آموزشی سازمانهای در دیجیتال کارآفرینی سازگان بوم الگوی طراحی عنوان با اول نویسنده دکتری رساله از برگرفته مقاله این

 حمایت بدون و نبوده تعارض در سازمانی هیچ منافع با حاضر پژوهش نتایج و است کرمانشاه واحد اسلامی آزاد دانشگاه در بنیاد داده نظریه
  . است شده انجام مالی

 تشکر و تقدیر
 پارک ریاست همچنین و رازی دانشگاه کارآفرینی دانشکده اطلاعات فناوری و کارآفرینی استادان از دانند می لازم خود بر مقاله نویسندگان

 کرده ایفا آموزشی های سازمان در دیجیتال کارآفرینی های مولفه شناسایی در که ای ارزنده نقش به توجه با کرمانشاه استان فناوری علمی
 .آورند عمل به قدردانی و ،تشکر اند
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