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Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to design a model for 

innovation-oriented direction in Tehran Islamic Azad Universities, which was 

carried out using a qualitative and quantitative methods. 

research methodology: The statistical population of all senior managers and 

deputies and faculty members and professors of different disciplines of Islamic 

Azad University of Tehran units was that the samples in the qualitative section 

of 38 people (target-shotgun sampling) and in the small part of 280 people were 

randomly selected (A population of 3500 people). Data collection tools were 

open in the qualitative section of the interview (validity validity was confirmed 

by the professors and reliability with re-test and internal-consensus method 

89.99%) and in the quantitative part of the researcher-made questionnaire 

(verified by experts and reliability of alpha Cronbach was 75%). 

Findings: The findings showed that the development of standards, bylaws and 

regulations, the design of incentive financial and non-financial mechanisms, the 

creation of the infrastructure and technology infrastructure, the implementation 

and application of technology, optimization of initiative processes, the use of 

efficient manpower, the creation of competitive advantage, internal and external 

communication Appropriate organization, assessment and monitoring of the 

environment and appropriate academic culture are key factors in building an 

innovative university. 

Conclusion: The results show that in order to create a creative and innovative 

environment, each of the legal-supportive, behavioral-communicative, identity-

cultural, technological-technological, as well as human-financial-based models 

should be optimized and in the framework of the interactions between these 

factors Equipped with the right balance. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Universities play an important role in the 

implementation of the innovation system and are 

introduced as the engine of innovation and also 

produce the primary resources for creating an 

innovative system. Creativity and innovation in 

universities and organizations have three basic 

pillars, if there are creative features in each of them, 

it is possible to realize all-round creativity and 

innovation. These three elements include the 

creative director, the creative (educational and 

research) organization, and the scientific members 

and creative employees, which can be placed at the 

top of this triangle. Higher education is a vital sector 

for the production, dissemination and transfer of 

economic productive knowledge (entrepreneurship), 

technology and innovation in today's knowledge 

economy. Creativity and innovation are very 

important issues that, despite the teaching of its 

courses in advanced countries and even the 

existence of various fields in universities and 

colleges in different countries, the lack of it in Iran's 

educational system is very obvious and noteworthy. 

Context  
Fundamental changes in the methods and products 

of higher education have occurred in the world, and 

the explosion of information, the development of 

communication, changes in administrative systems, 

cultural changes and the integration of global 

societies have caused the view and need for 

innovation-oriented higher education. 

Goal 
The goal of present study is explaining the design of 

the model was for the development of initiative-

oriented in Tehran Azad Universities. 

 Method  
The research approach used the kind of qualitative- 

quantitative methodology by Content analysis, in 

this research, interviews using the conceptual 

linkage of common features between open source 

code, combined concepts and concepts or concepts 

have been identified. The sampling method used in 

this research, it is a qualitative-purposeful sampling 

And using the theoretical saturation index 38 

(qualitative survay) and 280 (quantitative survay) 

educational science researchers were interviewed as 

a sample of the research community. Their attitude 

and attitude towards the challenges and challenges 

facing the innovative approaches of educational 

science research were examined. 

Findings 

Data analysis and conclusions from the The 

findings showed that the development of 

standards, bylaws and regulations, the design of 

financial and non-financial incentive 

mechanisms, the creation of a technological 

platform and infrastructure, the implementation 

and application of technology, the optimization 

of innovation-oriented processes, the use of 

efficient human resources, the creation of a 

competitive advantage, internal and external 

communication. Appropriate organization, 

evaluation and monitoring of the environment 

and appropriate academic culture are key 

factors in creating an innovation-oriented 

university.  

Results 
The results show that in order to create a creative 

and innovative environment, each of the legal-

supportive, behavioral-communication, identity-

cultural, technological-technological patterns, as 

well as human-financial factors should be optimized 

and within the framework of interactions between 

these factors. established a proper balance. 
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 مقاله پژوهشی

 آن یارتباط یاو تعاملات مولفه ه یدانشگاه یابتکارمحور یالگو

 شهر تهران( یآزاد اسلام ی: دانشگاههای)مطالعه مورد

 4، غلامعلی احمدی3یمحمد حسن پرداختچ، 2نرگس حسن مرادی، *1یعبدل یلیل

 شمال تهران آزاد هدانشگا، آموزشی مدیریت آموخته دکتری دانش. 1
  واحد تهران شمالآموزشی دانشگاه آزاد  دانشیار رشته مدیریت. 8

  تاد مدیریت آموزشی دانشگاه شهید بهشتی. اس6

 استادیار دانشگاه شهید رجایی .4
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 های کلیدی:واژه

ولوژی مبتکر، تکندانشگاه  الگو، خلاقیت و ابتکار،
 و فناوری، توسعه پایدار

 

 چکیده

ه د که بران بوته اسلامی آزاد هایدانشگاه در ابتکارمحوری جهت الگوی هدف این تحقیق طراحی :مقدمه و هدف

 .های کیفی و کمی انجام شدروش

 هایجامعه آماری کلیه مدیران ارشد و معاونان و اعضای هیئت علمی و اساتید رشته :پژوهش یروش شناس

گلوله -گیری هدفمند)نمونه نفر 62 ها در بخش کیفیمختلف دانشگاه آزاد اسلامی واحدهای تهران بوده که نمونه
نفر( انتخاب شدند. ابزارهای گردآوری اطلاعات  6100نفر با روش تصادفی )جامعه آماری  820و در بخش کمی  برفی(

-بازآزمون و روش توافق درون روش های باز بوده )تائید روایی توسط اساتید و پایایی بادر بخش کیفی مصاحبه
ی خبرگان و پایایتوسط )تائید روایی  ساختهی محقق( و در بخش کمی پرسشنامهتخمین زده شد % 31موضوعی 

 .( بودبرآورد گردید % 1/26کرونباخ آلفای
 الیغیرم و مالی هایمکانیزم مقررات، طراحی ها ونامهاستانداردها، آیین ها نشان دادند که تدوینیافته :هایافته

وری، بتکارمحسازی فرآیندهای اسازی و کاربرد فناوری، بهینهیادهپتشویقی، ایجاد بستر و زیرساخت فناوری، 
 محیط پایش و انسانی کارآمد، ایجاد مزیت رقابتی، ارتباطات درون و برون سازمانی مناسب، ارزیابی بکارگیری نیروی

 .باشندی مناسب دانشگاهی عوامل کلیدی در ایجاد دانشگاه ابتکارمحور میسازفرهنگو 

-و نوآور باید هر یک از الگوهای قانونیدهد که برای ایجاد محیطی خلاق نتایج نشان می گیری:نتیجهبحث و 

سازی نموده همالی را بهین -تکنولوژیکی و نیز عوامل انسانی-فرهنگی، فناورانه -ارتباطی، هویتی -حمایتی، رفتاری
 .و در چارچوب تعاملات بین این عوامل تعادل مناسب برقرار نمود
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 121  (1) 11؛ 1443پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
و تجزیه و تحلیلی امید بخش و متنوع از اینکه دانشگاه سنتی در کجای مسیر  قرار گرفت مورد توجه ویژه 8011واژه دانشگاه نوآور در سال 

خود را برای آینده آماده ساخته و با سرعت ، دهدتغییر آینده دارند ارائه می ند و چه نیازهایی برایها از کجا سرچشمه گرفترد، سنتقرار دا
. ا گام برداردها حتی جلوتر از آنبلکه بتواند همگام و ی پردازد،میها نه تنها به رقابت مثبتو با آن تطبیق تغییرات و نیازهای جهانی و ملی

 ,Eyring & Christensen)داردتحلیل دقیق و پاسخگویی به نیازهای متغیر در آینده را وی واکنش به نیروهای نوآور، تجزیهتوانای نوآوردانشگاه 

 ;Kehm and Teichler, 2012) باشد ارتباطات و اجزاء ها، نقش از مجموعه یک عنوان به تواند می مبتکر دانشگاه. )2017

Brennan et al., 2014های خارج از آموزش عالی به عنوان عامل گسترش و به حوزهحرکت -1 سازد:دو هدف اصلی را فراهم می ( که
داشتن رویکرد پویا نه تنها فقط با در نظر گرفتن نوآوری -8ها، اجزاء و ارتباطات(. سازند )نقشناصر منفرد که ترکیب اجزاء را میدقیق به عت

 .(Carlsson et al. 2003; Brennan et al, 2014) اجزاء، ارتباطات و نقش هامیان ، بلکه در تعامل مختلفدر عناصر 
ای خواسته هکه آنها را به واکنش مواجهندهای مالی، ساختاری و مدیریتی بنیادینی ها ضمن حفظ جایگاه و قداست سنتی خود با چالشدانشگاه

رایی و... سوق گگرایی، پاسخگویی، نتیجها را به سمت خودگردانی، نوآوری، تنوعه. برآیند کلی این فشارها، دانشگاهسازدمیو ناخواسته ناگزیر 
محوری صرف از آموزشبایست میموثر باشد. بنابراین  نوآور ونیز  و فرهنگ اقتصاد. دانشگاه نه فقط در حوزه علم و فناوری، بلکه باید دهدمی

ها برای دانشگاه (.Taghipoor Zahir & Hasan Moradi, 2006) گردد یینسبب ایجاد کارآفرو با متمایل شدن به سمت نوآوری، خارج 
ذیری پدارند را مدنظر گیرد. رقابتکه نقش بسزایی در رشد و پیشرفت دست زده و متغیرهای محیطی تحقق اهداف بلندمدت باید به نوآوری 

مر شامل توسعه محصولات جدید و دسترسی به بازارهای جدید، ؛ این ااستهای تکنولوژیکی و نوآوری وابسته در اقتصاد جهانی به توانمندی
فراهم اشد. بطیف وسیعی از نیروی کار می ها و توسعه سطوح مهارتی دربه کارگیری فناوری جدید، اعمال بهترین الگوهای مدیریتی در بنگاه

هاست. انشگاهدی دانایی و معرفت رین شرط رشد سرمایهتهای مناسب برای تعامل افکار و کسب تجربیات نو برای دانشجویان، مهمبودن زمینه
 (.Javanmardi, 2019: 99نیست ) صنعتهای سنتی دیگر مفید و پاسخگو به نیازهای روز جوامع و عمل بر اساس سیستم

قیت و ادربرگرفتن خل. برای استخدماتی  -فرهنگی و اقتصادی -ی موثر در تحولات اجتماعیاسلامی در ایران به عنوان نهاد دانشگاه آزاد
در جهت طراحی، برنامه ریزی و اجرای صحیح آن و نیز بکارگیری ارتباطات موثر در جهت  تا، ضروری است ابتکار در سطح آموزش عالی

 (.Mirzasafi & Yaghoobi, 2021)توجه و پرورش است  یازمندبالقوه ن یک استعدادبعنوان  یت و نوآوریخلاقچرا که  اقدام شودنوآوری 
 Niazهای دولتی به دلایل مختلفی از جمله افزایش جذب دانشجو )ها بویژه دانشگاههای آزاد اسلامی در ایران در مقابل سایر دانشگاهدانشگاه

Azari, 2018های پژوهشی )(، کاهش بودجهVashghani Farahani, 2017( پیچیدگی اقتصاد کشور با معیشت دانشجویان ،)Student 

union councils, 2017 ای هاساتید، دانشجویان و سیستمدانشگاهی بین اعضا )اعم از هیئت علمی، عدم تعامل مناسب درون(، و اعضای
کم رنگ و صرفا جنیه تئوریک مسائل  راهای آموزشی ریزی منسجم و هدفمند، جنبه نوآوری در فعالیتآزمایشگاهی( و نبود برنامه-اداری

های خلاق در هر یک، امکان تحقق که در صورت وجود ویژگی ضروری است، سه رکن اساسی هادانشگاهر نوآوری د برای ایجاد مشهود است.
خلاق و  )آموزشی و پژوهشی( ، سازمان)در راس هرم( آید. این ارکان سه گـانـه شـامـل مـدیر خلاقهمه جانبه خلاقیت و نوآوری بوجود می

 .باشدکارکنان خلاق میاعضاء علمی و 
جام تحقیقات با انم دانشگاه آزاد دارای نواقصی بودند را فکر افتاده است که برخی از ابعاد دانشگاه نوآور در سیست ، محقق بهات اولیهبا مطالع
ایجاد رای بغیره را  دانشگاه وتوزیعی در -مالی، منابع تکنولوژیکی و تعاملاتیاعم از نیروی انسانی، سیستم تر و بررسی عوامل مختلف گسترده

سپس  ریزی منسجم وتعیین الگوی کاربردی و برنامه. برای برآوردن ابتکارمحوری در دانشگاه نیاز به قرار دهدبررسی  موردسیستم نوآور 
ابتکارمحوری دانشگاهی در دانشگاه های آزاد تهران  مناسب های الگویکه ویژگی شدبنابراین این سوال مطرح  .باشدمیبکارگیری آن 

ی، انشگاهد یابتکارمحور یدر الگوبندی گردید که و اینگونه فرضیه آن چگونه با یکدیگر هارمونی دارند؟ مرتبط باهای چیست؟ و مولفه
 نظام آموزش ایینهو بافت زم شدگییجیتالد ی،منابع انسان ی،ارزش یرامونی،پ گذاری،یاستس یهامولفه های آزاد اسلامی شهر تهران،دانشگاه

 .هستند یطابق و هماهنگتدر  یکدیگربا  عالی

 ادبیات و پیشینه پژوهش
محیط  آموزش عالی و وگیرد تحول و واقع شدن در مسیر توسعه و پیشرفت از طریق سیستم تعلیم و تربیت )آموزش و پرورش( صورت می

ا رنگ هبا انواع نوآوری و ای مختلفها و روشهروز با سبکابتکارات آموزشی در جهانی که روزبه. توجه به در آن دارندای دانشگاهی نقش ویژه
 شاخصهای جهت رشد زمینه تواندمی فراگیران دانشگاه میان و نوآوری در خلاقیت بهبودی جوامع امروزی است. گیرد، لازمهای میتازه

بودن یک سیستم یا ر مهمی که در نوآو از جمله عناصر). Priyanto & Dharin, 2021نماید ) فراهم را هاحوزه تمامی در آنان عملکردی
های که محدودههستندهای دولتی، تعاملات تجاری و غیره ها، آموزش عالی و مراکز پژوهشی، آژانسشامل افراد و سازماننظام نقش دارند، 
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 134  (1) 11؛ 1443پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

تحقیق  ت. همچنین ظرفیگرددتنظیم میهای مختلفی همانند دانش، افراد و تکنولوژی ی عاملهر یک مشخص و ارتباطات آنها نیز بوسیله
. کارکرد اصلی سیستم نوآورانه به عنوان تولید، نشر و استفاده از تکنولوژی تعریف استو پژوهش درونی از عاملهای ضروری در روند نوآورانه 

یی توانا-6توانایی سازمانی، -8های انتخابی یا استراتژیک، ظرفیت-1دارد: عامل  2بستگی به  آن، در حالی که صلاحیت رسیدن به شودمی
تواند به عنوان آموزش عالی مبتکر می نظامبنابراین یک  (.Brennan et al, 2014: 75توانایی یادگیری یا پذیرش )-2تکنولوژیکی و کاربردی، 

ای از نقشها، اجزاء و ارتباطات باشد. اجزای سیستم نوآور در درجه اول شامل اعضای دانشگاه هستند که به تولید، نشر و ایجاد مجموعه
 کنند.و در هر دو بخش برون و درون محیطی فعالیت میکنند حدهای نوآورانه کمک میوا

Eyring (2017) سه مفهوم اقتصاد، اجتماع و  یق)تلف یدارتوسعه پا یتبا محور یدجد یجهان اهداف های مبتکر درمعتقد است که دانشگاه
 یآموختگاننشو دا یرندفاصله بگ یآموزش یسنت یهایوهاز ش یدها باانشگاهدکند که و تاکید میاهداف هزاره کردند  یگزین( را جایستز یطمح

 Vincent. به ثروت بدل کنند ی رادانشگاه علومباشند و بتوانند  یانبندانش یهاشرکت یاندازو راه یجادرا روانه جامعه کنند که قادر به ا

 انتظارها رفتن ابال تکنولوژیک، پیشرفتهای. هستند انسان هایفعالیت ترینفراگیر و مهمترین زمره در نوآوری و خلاقیت اذعان داشت (2017)
 هستند ونیکن چالشهای همگی آموزشی مطالب ارائه جدید، ابزارهای و گوییپاسخ برای ذینفعان تقاضاهای دانشجویان، جمعیتی تغییرهای و

 یو نوآور یتدر پرورش خلاق ینقش مهم دهندگانقد است که آموزشمعت Rees (2016). اندمحرز کرده را عالی اموزش در نوآوری به نیاز که
 یبرا یستماتیکس یندیاست که فرا یابزار یااست، مدل  یازآنچه که ن. باشددر دست معلمان نوجو و نوآور  یدبا یتتربفاکتور اصلی ، پس دارند

سازی تفکر خلاق در فرزندان سه رکن اساسی برای فرهنگ را نخانواده، مدرسه و معلما Took (2016)فراهم سازد.  ییراتتغ یریتو مد یشبردپ
موزشی آ سیستم. تواند رکن اساسی در آموزش و پرورش به شمار آیدگیری مدرسه میها در تصمیمآموزان و مشارکت آنحضور دانش .داندمی

 .را برای نیل به اهداف دارا باشد نوآورسازی نسل آمادهمعه تناسب داشته و توانایی با اهداف نهایی و نیازهای واقعی جاباید  کارآ و اثربخش
Lonka (2015) یحول فرهنگت یشگامانمعلمان به عنوان پداند و یم یادگیریو  یستدر یفیتک یشباعث افزا را یننو یهایفناور استفاده از 

 سببو  کنند یجادا یدجد یمدلها یجادو ا یآموزش ایمحتو را در کاربرد به روز یآموزش-یفن یهااز مهارت یعیوس یفط یدبا یجیتالیو سواد د
 ریمتغ طیکه در مح ییبرای سازمانها تاکید دارند که Scott and Bruce (2014). فراگیران شوند و نوآوری یجیتالید-یسواد اطلاعات یارتقا

و  پنهان به توجه . باهستند یاتیح تیموفق و رای رشدخلاقانه به عمل( ب هایدهیا رییانتقال، واکنش و تغ جاد،ینوآوری )ا پردازند،یبه رقابت م
 و رغبت وجود به نیاز شغلی فرایندهای در و نوآوریشان خلاقیت توان از کارکنان استفاده افراد، نوآوری و خلاقیت توانمندی بودن ضمنی
و  یریتاهداف و رسالت، مد یهاشاخص صخصو درکه  دادنشان ، دانشگاه شاهد با مطالعه روی Faridi (2017). دارد آنها درونی تمایل
و در مورد  بوده یانگینموجود، بالاتر از حد م یتوضع یانکارکنان و دانشجو ینیکارآفر هاییژگیو ید،اسات ینیکارآفر هاییژگیو ی،رهبر

 .است یازن یشتری، به توجه بشدن آموزشالمللیینو ب سازییتجار ی،مال ینهادها ،یع، ارتباط با صنایساختار-یداخل یواحدها یهاشاخص

 پژوهش یروش شناس
 شهر تهران زادآ هایدانشگاه در ابتکارمحوریالگوی  هدف طراحی داشت وی لیتحل-یفیتوص یتیماه شی وپیمای-این تحقیق از نوع کاربردی

ی برخاسته از او نظریه گردیدها ارئه شمایی برخاسته از داده روش کیفیدر : شداستفاده )کیفی و کمی(  آمیخته اکتشافی روشو در آن از  بود
 .فتشکل گرهای کاربردی دانشگاه ابتکارمحور با نگاه ویژه به شناسایی ابعاد و مولفه الگوی و(، GT)گراف  گرفتشکل  های مصاحبهداده

 .ندن بودمدیران ارشد )آموزشی، مالی، پژوهشی، عمرانی و ...( و معاونا عمدتا مدیران وزارت علوم و یجامعه آمار
امل کارمحوری و عوهای ابتمحوری و مولفهلازم به سوی ابتکارهای ابتکارمحوری دانشگاهی، تحولات سوالات مصاحبه عمدتا در حوزه ویژگی

تعداد  ،کنندگانمشارکتبا توجه به قید در دسترس بودن و ها با مصاحبه دقیقه بود، گردآوری داده 60تا  30هر مصاحبه بین ند، موثر بر آن بود
دهنده برای زگیری تمییگیری ارتباطی و تنوعی و نمونهگیری باز، نمونهاز سه نوع نمونه در سه مرحله و نفر بودند. در این قسمت 62ها نمونه
د )جدول ای بودنهای برجستهکنندگان دارای ویژگیمصاحبه که مشارکت 82دور نخست با  درها استفاده شد. آوری و کمک به تحلیل دادهجمع

به انجام  رکه منج ی اصلی مطرح شدهای جدیدی در مورد پدیدهپرسش سپسشد.  انجام های کلیدی(، پس از تحلیل متون، شناسایی مقوله1
 مصاحبه دیگر 3، انجام های فرعیی اصلی و مقولهشدن پدیدهها، با لحاظ به منظور اطمینان از اشباع نظری مقولهشد که ها دور دوم مصاحبه

سرانجام  شد، تاکید شد وکمک می های متناظر بر سؤالاتی که در شناخت ماهیت اصلی پدیده تحقیق و رابطه آن با مقولهصورت پذیرفت و 
راهم فها مبنایی برای پالایش نظریه و ارائه مدل مفهومی ها و روابط بین آننظری مقوله های، نمونهمصاحبه دیگر 3سوم با انجام  در مرحله

رای بتری در مورد تجربیات خود ارائه دهند. فراهم ساخت تا اطلاعات عمیق کنندگانمشارکتاستفاده از سؤالات باز این امکان را برای  .آمد
( استفاده شد.GT) 1، از تکنیک تحلیل تئوری داده بنیادهای بدست آمدهه و تحلیل دادهتجزی

 
1 Grounded theory  
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 صاحبهکنندگان در مسازمانی مشارکت-خصوصیات فردی -1جدول 

 مرحله
شماره 
 نمونه

مدرک 
 تحصیلی

 ارگان خدمتی سابقه شغلی سمت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مرحله اول

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 13 معاونت آموزشی دکتری 1

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 12 معاونت اداری و مالی وزارت علوم دکتری 8

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات 13 اداره کل فناوری اطلاعات و ارتباطات دکتری 6

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات 80 امور بین الملل و دانشجویان غیر ایرانی دکتری 2

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال 81 معونت توسعه مدیریت و منابع انسانی دکتری 1

 آزاد اسلامی واحد تهران جنوبدانشگاه  12 معاونت پزوهش و فناوری دکتری 3

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شمال 83 امور بین الملل دکتری 3

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 82 معاونت فناوری و نوآوری دکتری 2

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 16 معاونت حقوقی و امور مجلس دکتری 6

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 13 عیمعاونت فرهنگی و اجتما دکتری 10

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق 16 معاونت پژوهش و فناوری دکتری 11

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات 88 معاونت فناوری و نوآوری دکتری 18

 می واحد تهران غربدانشگاه آزاد اسلا 12 معاونت بین الملل و امور دانشجویان غیرایرانی دکتری 16

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب 13 معاونت توسعه مدیریت و منابع انسانی دکتری 12

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق 80 معاونت آموزش دکتری 11

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 12 مرکز هیات های امنا و هیاتهای ممیزه دکتری 13

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 12 یریت سیاستگذاری و برنامه ریزی امور پژژوهشمد دکتری 13

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 81 معاونت پژوهشی وزارت علوم دکتری 12

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد الکترونیکی 16 معاونت آموزشی دکتری 16

 سلامی واحد تهران غربدانشگاه آزاد ا 11 معاونت ارتباط با صنعت دکتری 80

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم تحقیقات 16 معاونت آموزشی و مهارتی دکتری 81

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد الکترونیکی 81 معاونت پژوهشی دکتری 88

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق 13 معاونت دانشجویی و فرهنگی دکتری 86

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد الکترونیکی 88 بین الملل معاونت امور دکتری 82

 
 
 

 مرحله دوم

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 83 حوزه وزارتی دکتری 81

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 16 شورای راهبردی فناوری اطلاعات و فضای مجازی دکتری 83

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد الکترونیکی 13 معاونت توسعه و مدیریت منابع )اداری و مالی( دکتری 83

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران غرب 86 معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی دکتری 82

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 13 اداره کل روابط عمومی دکتری 86

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران جنوب 12 معاونت فنی و عمرانی دکتری 60

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 16 معاونت علوم انسانی دکتری 61

 
 

 مرحله سوم

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق 81 معاونت اداری و مالی دکتری 68

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق 86 معاونت توسعه مدیریت و منابع دکتری 66

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 86 یمرکز همکاریهای علمی بین الملل دکتری 62

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 13 هیات عالی نظارت دکتری 61

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران شرق 18 معاونت فنی دکتری 63

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری 82 کمیسیون ملی یونسکو دکتری 63

 ارت علوم، تحقیقات و فناوریوز 13 مرکز جذب اعضای هیات علمی دکتری 62
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 یی ابتکارآفرینهابا تاکید بر جنبه و شد استفادهبرای رواسنجی الگوی  ،و از تحلیل عاملی متغیرها ساختهی محققا پرسشنامهب روش کمی در
، انشگاهی و معاونانختلف دهای معلاوه بر مدیران ارشد بخش جامعه آماریگردید.  پرسش و صاحبنظر متخصصاز افراد مبتنی بر دانش، 
های مهندسی، علوم انسانی و پایه، علوم تجربی و پزشکی و ...  دانشگاه آزاد اسلامی لمی و اساتید دروس مختلف در رشتهاعضای هیئت ع

 نییتع یساختارمعادلات  یابیمدل یشناسروش در یطورکلبه 1.از بین آنها انتخاب شدند نمونه آماریکه  بودندنفر  6100بر  بالغشهر تهران 
 5q < n < 15q            د:                           شو نییشده تع یریگاندازه ریهر متغ یمشاهده به ازا 11تا  1 نیب تواندیحجم نمونه م

 نیبحجم نمونه  هک .بودسوال  13های پرسشنامه گویه حجم نمونه است. تعداد n پرسشنامه وی هاهیگود تعدا ای رهایتعداد متغ q در آن که
. پس استفاده شدنفر به عنوان حجم نمونه  820نمونه برای معادلات ساختاری از تعداد  800که با توجه به کافی بودن  تعیین شد 220تا  820

برای  SPSSافزار با روش تحلیل عاملی اکتشافی مشخص و از نرم نرمال بودن توزیع جامعه، (KS) اسمیرنوفآزمون کولموگرفاز محاسبه 
ملی تحلیل عا (نرم افزار لیزرل) یو آزمون معادلات ساختار یروش آمار استنباطهای آن و از تحلیل متغیرهای اصلی تحقیق و عاملوتجزیه

 انجام شد.تاییدی 
های ایی گویهپای) دها استفاده شبرای محاسبه پایایی مصاحبهیر طبق فرمول زموضوعی از پایایی بازآزمون و روش توافق درون مرحله کیفیدر 

برآورد  %1/26که پایایی کل پرسشنامه  استفاده شداز روش ضریب آلفای کرونباخ مرحله کمی برای تعیین پایایی و  تعیین شد( %31مصاحبه 
 (.8)جدول  گردید

 

 

 پرسشنامه بخش کمیپایایی  -2جدول 

 آلفای کرونباخ پایایی

 /.221 عوامل سیاستگذاری

 /.363 بافت زمینه

 /.326 عوامل دیجیتالیزاسیون

 /.283 عوامل منابع انسانی

 /.681 عوامل ارزشی

 /.682 عوامل پیرامونی

 /.321 عوامل تعاملاتی

 /.261 کل پرسشنامه

غیر و که پایایی هر متبا توجه به این. (Danai Fard, 2016) داردتر باشد، پایایی سازگاری درونی بیشتری نزدیک 1هرچه این مقدار به 
 از پایایی کافی برخوردار است. ساختهمحققپرسشنامه لذا  ،هست 3/0کل پرسشنامه بالاتر از  همچنین پایایی

 یافته ها
 زن %66 و مرد افراد از %33های آماری نشان داد که بررسی در نمونههای الگوی ابتکارمحوری دانشگاه آزاد اسلامی، یافتهدر راستای ارائه 
و ( % 36/32سطح تحصیلات دکترای تخصصی )بودند و اکثریت جمعیت  سال 10-21 بین( %20کنندگان )فراوانی مشارکت بودند، بیشترین

( و کمترین %20سال بود )تقریبا  60-80کاری مربوط به گروه بیشترین سابقهند و بود( % 63/81)فراوانی کمتر مربوط به دکترای حرفه ای 
 .بود %1/3سال یعنی  10-1مربوط به گروه سابقه کاری 

 تحلیل بخش کیفی-1

 هاالف: مقوله بندی و کدگذاری شاخصه
با بیان  ،ظرین اشباع نقطه به رسیدن از پس. شد تبدیل داده به ،کنندگانمشارکتو نظرات  ضبط و نگهداری مصاحبه، کلیه شرح نظراتدر 

توجه به  کدگذاری ثانویه اقدام گردید. با دول جداگانه تنظیم و سپسج 82کدهای اولیه ایجاد گردید و در قالب  ،هاخطوط کلی تفسیر داده

 
، 620، حقوق و علوم سیاسی= 622مدیریت= ، 102، هنر=820، اقتصاد و حسابداری=612، زبان خارجه=102، تربیت بدنی=218های علوم انسانی=علمی در رشته )تعداد اعضای هیئت -1

نفر از طرف دانشگاه های آزاد  383، علوم پزشکی و دارویی و دندان پزشکی و غیره=32، معماری و شهرسازی=132، فنی و مهندسی= 22، روانشناسی=168علوم اجتماعی و ارتباطات= 
 شهر تهران اعلان شده اند(.
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فهوم م قرابت در اقدام این پایه و اساس که شدند تبدیل ثانویه کدهای به اولیه کدهای آنها، ازیسمنظور خالص ، بهیتعداد زیاد کدهای تولید
 ایعدد،کده 161 ثانویهعدد،  630اولیه  کدهای تعداد. گردید مقوله یک به تبدیل مفهوم چند ،تنهای در. یکدیگر بود او معنای کدهای اولیه ب

 .دت ارائه گردیلاتبدیل کدهای ثانویه به مفاهیم و مقو (6) ماره. در جدول شبودعدد  68ت لاعدد و تعداد مقو 21 مفهومی
 کدهای ثانویه و کدهای مفهومی مقولات تولید شده -3جدول 

 کدهای ثانویه کدهای محوری مقولات

 دانش و ابتکارمحوری
زمان مورد نیاز برای دسترسی به 
 فرایندهای توسعه ابتکار محوری

 آسان به اطلاعات و دانش مورد نیاز در  توسعه ابتکار محوریدسترسی 

 دسترسی به دانش موجود در ابتکار محوری  در هر زمان و مکان

 کارگیری ابزارهای  ابتکار محوری سازمانی و فردیبه

تشویق به مشارکت در توسعه 
 ابتکارمحوری

ایجاد انگیزه در اعضای هیئت 
 علمی و اساتید

 های مالی و غیرمالی برای اعضای هیئت علمی  و اساتیدرفتن پاداشدر نظر گ

 کارگیری مکانیزم حقوق مالکیت فکری در دانشگاهبه

 های مختلف  ابتکار محوریمعرفی اعضای هیئت علمی  و اساتید  برتر در حوزه

 آموزش ابتکارمحوری

 های آموزشی تخصصیدوره

 های آموزش تخصصی برای اعضای هیئت علمی  دانشجویان و اساتیدکارگاهایجاد 

 تشکیل انجمن ها تخصصی و حرفه ای علمی در دانشگاه

 برگزاری سمینار و همایش های تخصصی

 های مستمر در حین کارآموزش
 های بصورت مداومانتقال مطالب صریح و مهارت

 بر آموزش ضمن خدمت به عنوان طرح بلند مدت در  دانشگاهتأکید 

زمان و اختیارات در عمل 
 ابتکارمحورانه

ارائه زمان کافی به اعضای 
 هیئت علمی اساتید و دانشجویان

 های جدید در حوزه های مختلفزمان کافی جهت بررسی یافته

 جویانایجاد فرصت مناسب برای اعضای هیئت علمی   اساتید و دانش

تفویض اختیار به اعضای هیئت 
 علمی  اساتید و دانشجویان

 تمرکززدائی و ارائه اختیارات مناسب به سطوح مختلف سازمانی

 تبیین شاخص زمانی مناسب برای اعضای هیئت علمی  جهت مشارکت در فرایندها

 

 دهای مفهومی مقولات تولید شدهکدهای ثانویه و ک -4جدول 

 طبقات مقولات

بررسی -6های مختلف در حوزه ابتکار محوری، بندی برای بخشتعیین زمان-8تدوین استراتژی توسعه ابتکار محوری ، -1
-1تدوین استراتژی منسجم آموزشی برای، -2ها و چالش در توسعه ی ابتکار محوری در دانشگاه های آزاد تهران، فرصت

ریزی دانش محوری بر اساس برنامه-3ها، ط قوت و ضعف استراتژیتدوین لیستی از نقا-3کارکنان و اعضای هیئت علمی، 
های ثبت دانش فردی و سازمانی، تعیین رویه-6ایجاد رویه یکپارچه محوری در دانشگاه ها ، -2نقاط قوت و ضعف دانشگاه ها، 

ح های ابتکارمحور در استراتژی ن اهداف بلند مدت با استفاده از طریتعی-11ها و ابزارهای  ابتکار محوری، تدوین زیرساخت-10
 های دانشگاه

  مشیتدوین استراتژی و خط
 ابتکارمحوری در دانشگاه ها

بازنگری فرآیندهای تأمین و ارائه خدمات  توسعه ی ابتکار -8سازی فرآیندهای درگیر در توسعه ابتکار محوری، شفاف-1
-1های  ابتکار محوری، ازنگری در نحوه اجرای فعالیتبازبینی ب-2طراحی فرآیندهای توسعه ابتکار محوری، -6محوری، 

 های توسعه ابتکار محوریطراحی فرایندهای سازمان بر اساس اولویت

بازنگری و طراحی مجدد 
فرآیندهای سازمان در ابتکار 

 محوری

تفکیک دانش فردی و -6های آموخته، ها و درسآموختهبندی طبقه-8توجه به کارکنان در استفاده از ابزار کسب مهارت، -1
 سازمانیسازمانی و برونجداسازی دانش درون-2سازمانی، 

 ساختاردهی به دانش

-6های مختلف  دانشگاه، توجه و اهمیت ویژه به سرپرست بخش-8استفاده از نظرات همه کارکنان و خبرگان  دانشگاهی، -1
 ارائه شده برای کارگروه مربوطه توجه بر اهمیت دستاوردهای خدمات

تأکید ویژه بر کارگروهی 
 کارکنان

-2ها به کمک تمرین مستمر، نهادینه کردن آموخته-6آموزش ضمن خدمت، -8، های تخصصیآموزش عملی در کارگاه-1
 وریهای تخصصی و عمومی در قالب پارک های علم و فنآتشکیل انجمن-1کارکنان به ادامه تحصیل ترغیب شوند، 

تأکید بر آموزش ضمن 
 خدمت

های دسترسی به  ابتکار شناسایی و معرفی راه-8استفاده از ابزارهای متناسب با  ابتکار محوری در دسترسی به توسعه، -1
-1انتقال دانش فردی و سازمانی، سرعت در کسب و خلق و -2نقش فناوری اطلاعات در توسعه ابتکار محوری، -6محوری، 

استفاده از صفحات وب شخصی جهت ارتباطات سریع و بدون -3های اجتماعی تخصصی جهت نشر اطلاعات، استفاده از شبکه
-2های ابتکار محوری در دانشگاه، های بخشتوسعه حافظه سازمانی در کلیه-3واسطه بین کارکنان ، دانشجویان و اساتید، 

 

 
زیرساخت مناسب فناوری 

 اطلاعات
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های مندی از ابزارهای آموزش آنلاین و گروهبهره-6های سازمانی در راستای بهبود فرایند  ابتکار محوری، رتالتوسعه همگانی پ
 ITبه جای   ICTتوجه به مدیریت -10های مدیریت نوآوری و ایده در دانشگاه، استفاده از سیستم-10تسهیم تجربه، 

در اختیار قراردادن زمان مناسب به کارکنان و اساتید  توسط مدیران، -8ریزی  توسعه ابتکار محوری، نامهنقش مدیران در بر-1
های  کننده در رویهتوجه ویژه مدیران به کارکنان مشارکت-2حمایت مدیران از ارائه فضای باز و صمیمی در  دانشگاه، -6

 ابتکار محوری  هاینظارت مستقیم مدیران بر فعالیت-1ابتکار محوری، 

 پشتیبانی و حمایت مدیران

های آموخته در  لزوم مستندسازی درس-6مستندسازی دانش فردی کارکنان، -8های مختلف، اهمیت ثبت دانش در بخش-1
مستندسازی -3مستندسازی موارد بحرانی، -1مستندسازی تجارب موفق در ارائه خدمات، -2قالب کتاب و مقالات علمی، 

 هاکار مقابله با آنهمشکلات و را

توسعه مستندسازی و 
 گزارش دهی در سازمان

سیستم انگیزشی -6ایجاد سیستم پاداش مالی و غیرمالی برای کارکنان با مهارت، -8توزیع عادلانه منافع مادی و غیرمادی، -1
 پاداش معنوی با کارکنان

سیستم انگیزش و پاداش در 
 سازمان

 

ای ارزشیابی دوره-6پایش فرایندهای فعال  توسعه ابتکار محوری، -8نی در طول زمان، ارزیابی دانش فردی و سازما-1
 های کنترل در یادگیری کارکناننظام-1های بازآموزی توانایی کارکنان، کارگاه-2های کارکنان دانشی در  دانشگاه، مهارت

پایش و ارزیابی مستمر 
 فرایندهای سازمان

های هریک از کارکنان  و اساتید تبیین وظایف و مسئولیت-8در توسعه ابتکار  محوری، شفاف نمودن چارت سازمانی -1
پذیری سازمانی در راستای تطابق با ایجاد انعطاف-2ها، سهولت تعامل کارکنان  و اساتید با مدیران هریک از بخش-6دانشگاه، 

 شرایط  ابتکار محوری

ساختار سازمانی در توسعه 
 ابتکار محوری

محوری توسط -6پایش فرایندهای  ابتکار، -8پذیری و کنترل توسط کارکنان در سطوح مختلف ابتکار محوری، سئولیتم-1
های ابتکار ترغیب و تشویق به مشارکت در برنامه-1ترویج و اشاعه دانش و تمایل به آموختن، -2مدیران، اساتید  و کارکنان، 

 بتکار محوری توسط اساتید و کارکنانهای دانشی در فرآیند اایجاد شبکه-3محوری، 

مندی اساتید و میزان علاقه
کارکنان به مشارکت در 

 های  ابتکار محوریبرنامه

سازمانی متناسب با ساختار  بازنگری و تدوین فرهنگ-8تبیین فرهنگ آموزش و یادگیری متناسب با برنامه  ابتکار محوری، -1
توجه خاص به اساتید وکارکنان -2توجه ویژه به اساتید و کارکنان دارای مهارت و تجربه، -6توسعه ی ابتکار محوری، 

ایجاد انگیزه در اساتید و  کارکنان -3گذاری دانش منتشر شونده در  دانشگاه و گرید به اساتید، ارزش-1دهنده تجربه، ارائه
 رهنگ  استفاده از فن آوری در ساختار دانشگاهنهادینه کردن ف-3جهت خلق و نشر دانش در زمینه ابتکار محوری، 

تبیین و اشاعه 
سازمانی متناسب با فرهنگ

ساختار  ابتکار محوری و 
 های  توسعهبرنامه

-2گزینش مناسب نیروی فکری، -6های کاربردی در  دانشگاه، نگهداری  اساتید دارای مهارت-8نگهداری سرمایه فکری، -1
 فراد مستعد جهت انجام کارهای پژوهشی عقد قرادادهای  بلند مدت با

ریزی استراتژی و برنامه
جذب و نگهداری 

 های فکری سازمانسرمایه

سرمایه گذاری بر روی -6به روز بودن اطلاعات و منابع، -8دسترسی ساده و راحت به اطلاعات و پایگاه های علمی معتبر، -1
 طابق با تکنولوژی روزآوری ماحداث پارک های فن-2های تکنولوژی، زیر ساخت

 

منابع و امکانات زیر بنایی و 
 فن آوری

باط سایر . ارتبود (در مرحله کدگذاری باز)های تولید شده برقراری رابطه بین طبقهبنیاد(، وتحلیل دادهکدگذاری محوری )تجزیههدف از مرحله 
ز تعیین بعد اپیامدها.  و حاکم ترها، بسمحوری، راهبردها و کنششرایط علی، پدیده :عبارتند از بود کهها با طبقه محوری در پنج عنوان طبقه
 .(.2جدول محقق شد )مقوله  21طبقه از  11که در تعداد شد ها، طبقات اصلی نظریه تعیین مقوله

 ب:تعیین شرایط علی و معلول
ها و ارتباط فهاین مؤلها تبیین گردد و پس از آن منطق انتخاب ها تعیین و سپس رابطه بین آنازآنجاکه در طراحی مدل بایستی نخست مؤلفه

 3نظر قرار گرفت که ی ابتکارمحوری در دانشگاه مدهای مدل توسعهده، مؤلفهدست آمهای بدر گام دوم بر اساس داده د.ها تشریح شن آنبی
ها به دست بندی آنهای عمیق و پردازش و مقولههای به دست آمده از مصاحبهگانه بر پایه داده 3های ( ارائه گردید. مؤلفه1)شکل مؤلفه 

  .تید قرار گرفت و اعتبارسنجی شدنتایج در اختیار برخی اسا آمده است.
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 کدگذاری محوری براساس مدل پارادایم -1شکل 

 ه ابتکارمحورمناسب دانشگا یالگو ارائه. با توجه به اینکه بود انیو دانشجو دی، اساتیعلم ئتیه یاعضاطبقه محوری نمودی از میزان مشارکت 
 یهای ارائه شده، طبقه محوری دربردارندهها در مرحله کدگذاری باز، و بررسی ویژگیها و تحلیل آن، پس از گردآوری دادهبودورد مطالعه م

پایش و ارزیابی -8درگیر در توسعه ابتکارمحوری،  انیو دانشجو یعلم ئتیه یاعضاپذیری و کنترل توسط کلیه مسئولیت-1مواردی مانند 
های تشویق به مشارکت در برنامه-1ترویج و اشاعه نوآوری و خلاقیت، -2، انیو دانشجو یعلم ئتیه یاعضامات توسط بازخور خد

 .بودابتکارمحوری 
ه خدمات به سهولت در ارتباطات و ارائ-8توسعه و ارتقاء کشور، -1که شامل:  بودندشرایط علی باعث ایجاد و توسعه پدیده یا طبقه محوری 

 دانندمی های رسمیاطلاعیه از اعتمادتر قابل و باورپذیرتر را غیررسمی ارتباطات کارکنان، )اغلب های کلان جامعهبا سیاستصنعت متناسب 

-2استفاده از نظرات متخصصان و خبرگان صنعت، -6، (Mahdavi et al. 2020: 165یابد )می انتشار ارشد مدیر یا مسوول از طریق که
ش فعلی فردی و ارزیابی دان-3اهمیت دستاوردهای ارائه خدمات برای رشد و توسعه کشور، -1مختلف صنایع، های توجه به سرپرستی بخش

لمللی، امحوری جهت دستیابی به توسعه در سطح ملی و بینر بر اساس نقاط قوت و ضعف ابتکارریزی و ارائه راهکابرنامه-3، سازمانی اساتید
باشد یم انداز و اهداف(ها، چشممشی برنامهمربوط به طبقه تعیین خط)اساس نیاز صنعت و دانشگاه  ایجاد رویه یکپارچه ابتکارمحوری بر-2

 هاینوآوری از گیریبهره در آن فعالان برای انگیزش مهم مانعی نیز صنعت بخش در فکری، مالکیت حقوق از کامل حفاظت از اطمینان )عدم

ها و تعاملات بیانگر رفتارها و فعالیتراهبردها،  یمؤلفه ).zempourLame and Ka :2020 ,90است ) دانشگاهی هایپژوهش از حاصل
تدوین مکانیزم ارتباطی -1ند از: بود عبارتکه گر و بستر حاکم است رایط مداخلهمحوری و تحت تأثیر شداری هستند که در تبعات طبقههدف

های انگیزشی جهت ترغیب اساتید دانشگاه و سیاست-2موزش سازمانی، آ-6بسترسازی متناسب با ابتکارمحوری، -8صنعت  و دانشگاه، 
محوری به صورت رزیابی اساتید در توسعه ابتکارا-3ابتکار و ارزیابی و پایش فرایندها،  های خلاقیت،ارکت در رویهتشویق به مش-1دانشجویان، 

های نگهداری سرمایه ورلی در یادگیری اساتید و دانشجویان های کنتنظام-2های آموزشی تخصصی دانشجویان، کارگاه-3بندی شده، زمان
سازی نهادینه-18های عملی، آموزش-11، گزینش مناسب نیروی فکری-10، های کاربردیرب و مهارتنگهداری تجا-6فکری دانشگاه، 

: )طبقه پدیده اصلی

محوری( میزان مشارکت 
اعضای هیئت علمی، 

اساتید دانشی در 
های توسعه ابتکار فعالیت

 محوری در دانشگاه

راهبردها: تدوین مکانیزم ارتباطی 

 توسعه ابتکار محوری درارتباط 

 دانشگاه با صنعت و جامعه

 هایبسترسازی متناسب، آموزش، سیاست
انگیزشی، محرک های مالی و غیر مالی، 
ارزیابی و پایش، تعامل سازنده با سایر 
دانشگاه ها و صنعت، سرمایه گذاری بر 
منابع و امکانات فن آوری، احداث پارک 

 های علم و فنآوری.

پیامدها: طراحی و ارائه 

ی ابتکار مدل توسعه

 محوری در دانشگاه

سهولت ارائه خدمات، 
جوئی در هزینه و صرفه

منابع، پیشرفت کشور، توسعه 
و آبادانی توسعه ملی، منطقه 
ای، توسعه کلان بین المللی، 

 الگو و شاخص شدن.

بستر حاکم: طراحی چارچوب مفهومی توسعه ی ابتکار محوری  در 

 دانشگاه:

وری در دانشگاه ، طراحی مجدد فرایندهای دانشگاه ، ایجاد تدوین استراتژی ابتکار مح
فرایندهای ابتکار محوری در  توسعه و شفافیت نتایج ناشی از چارچوب برای  اعضای 

 هیئت علمی ، اساتید و دانشجویان اختصاص بودجه، حمایت سازمانی

مجدد فرایندهای ابتکار محوری، طراحی گر: شرایط مداخله

ر ها، ساختاردهی به فرآیندهای ابتکاپشتیبانی مدیران از فعالیت
 محوری، ارتقاء نظام ارزشیابی اساتید

 شرایط علی:

توسعه و ارتقاء علمی  
کشور، سهولت در 

ارتباطات و ارائه خدمات 
نوآورانه به جامعه و 

 صنعت
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کارهای دسترسی سریع به شناسایی راه-12ابتکارمحوری،  رسیدن بهآوری  در استفاده از ابزار مناسب فن-16، هاآموختهها و درسآموخته
 نوآوری در دانشگاه.خلاقیت و سازمانی و تبدیل آن به -سرعت در کسب، خلق و انتقال دانش فردی-11توسعه، 

ذارند بستر گها و تعاملات تأثیر میی ابتکار محوری مطرح است. به شرایط خاصی که بر کنشدر بستر حاکم طراحی چارچوب مفهومی توسعه
طراحی مجدد -1 از: که عبارت بودنددهند ای تشکیل میها یا متغیرهای زمینهای از مفاهیم و طبقهشود. این شرایط را مجموعهته میگف

-2، نوآورهای جدید و ایجاد فرهنگ  استفاد از فنآوری-6. محوریخلاقیت، نوآوری و ابتکارایجاد فرایندهای -8محوری، فرایندهای  ابتکار
سازی شفاف-3برنامه ابتکارمحوری در دانشگاه،  سازیشفاف-3تجربه، توجه خاص به اساتید با-1ربه، تجوه اساتید دارای مهارتتوجه ویژه ب

پذیری ایجاد انعطاف-10، مختلف هایسهولت تعامل اساتید با مدیران بخش-6ها، تبیین وظایف و مسئولیت-2مدت دانشگاه، های بلندبرنامه
 وری.در توسعه ابتکارمح

 ینا .ندکیمحدودکننده راهبردها عمل م یا گریلاست که به عنوان تسه یرههمچون فرهنگ، فضا و غ یو عام یعوس یطگر، شرامداخله یطشرا
در گر شرایط مداخله(. Habibi, 2019) نمایندیم یرمانع، دچار تاخ یککرده و به عنوان  یعو تسر یلراهبردها را تسه یاجرا یط،شرا

ابتکارمحوری، پشتیبانی و حمایت مدیران سازمان از -8، طراحی مجدد فرآیندهای سازمانی-1 هایدارای زیرمجموعه حوری دانشگاهیابتکارم
سازی شفاف -1ساختاردهی به نوآوری و ابتکارمحوری و ارتقاء نظام ارزشیابی اساتید، -2، یت و نوآوریخلاقساختاردهی به دانش فردی، -6

ریزی و ارائه فضای باز نقش مدیران سازمان در برنامه-3بازنگری فرآیندهای سازمانی ابتکارمحوری، -3محوری، ابتکار  مرتبط بافرآیندهای 
تبدیل انواع دانش فردی و ضمنی به -6دادن زمان مناسب به اساتید توسط مدیران،  در اختیار قرار-2، نوآوردوستانه در حمایت از افراد خلاق، 

 بودند.توجه به اساتید در استفاده از ابزار کسب مهارت و تجربه -10باط با صنعت و جامعه به یکدیگر، دانش کاربردی در ارت
محوری ی ابتکارتوسعه مدل ارائه و آیند. در پژوهش حاضر، طراحیست که در اثر اتخاذ راهبردها به وجود میبیانگر نتایجی ا ،پیامدها یطبقه

 ع کشور،مناب و هزینه در جوئیصرفه خدمات به شهروندان، ارائه ت دانش توسط همه کارکنان، سهولتدر دانشگاه، توسعه مستندسازی و ثب
ها و یجه کنش، نتهاآنآبادانی کشور، توجه اساتید به محیط داخلی و خارجی  دانشگاه و مستندسازی و ثبت دانش  و توسعه کشور،  پیشرفت

قدرت مدیریت -1گیرد که عوامل متعددی از جمله: گر را در بر می، بستر حاکم و شرایط مداخلهتعاملات ایجاد شده و تأثیرپذیر از طبقه محوری
ارزیابی و -2، ارزیابی خلاقیت و نوآوری اساتید-6، کارآمدتوانایی تحلیل مسائل توسط اساتید -8، یمحوراساتید دانشگاه در  توسعه ابتکارو 

مستندسازی موارد بحرانی -3 اهمیت ثبت دانش در حافظه سازمانی،-1، وآوری و ابتکارمحوریخلاقیت، نهای دیگر در زمینه  بررسی دانشگاه
تولیدی، -اقتصادی رونق -6، شدگیالگو و شاخص-2المللی، ای، توسعه کلان و بینتوسعه ملی و منطقه-3، هاکارهای مقابله با آنو راه

توسعه -18هویتی و -توسعه ارتباطی، توسعه قومی-11تجاری خارجی، -گانیتوسعه مبادلات بازر-10هنگی، خدماتی، سیاسی، فر-اجتماعی
 شود. سیاسی بین المللی را شامل می

 های ابتکارمحوریتعیین مولفه -ج
ها، موانع و الزامات توسعه ابتکارمحوری در دانشگاه به شرح ذیل ها؛ ضرورتها و تحقیقات پیمایشی در قالب مقولهبر اساس نتایج مصاحبه

 :شدابل ارائه ق

 3تحت  ،که مشخص شد تمام متغیرها منجر شدبالاتر  یعامل با ارزش ویژه 3به  ،آزمون شد spssبا استفاده از نرم افزار ها پس از اینکه داده
منابع (، E.fanavari) دیجیتالیزاسیون و تکنولوژیکی(، E.sakhtari) سیستم آموزشی یابافت زمینه(، E.ghanoni)سیاستگذاری عوامل عامل )

و در مجموع  جای گرفتند( (E.ertbati)تعاملاتی  عوامل( و E.mohiti) پیرامونی(، E.farhangiی )فرهنگ-ارزشی(، E.ensani) علمی-انسانی

عوامل مختلف تاثیرگذار بر ابتکارمحوری  ،ی آنکه در نتیجه نمودندین درصد از واریانس متغیرهای تحلیل را تبی  023/28عامل  3این 

(Ebtkar) بندی شد.در قالب نمودار استخوان ماهی کلاسه 
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 ضرورت، موانع، الزامات  توسعه ابتکار محوری در دانشگاه  -2شکل 

 

 
 های دانشگاه ابتکارمحورنمودار استخوان ماهی مربوط به مولفه -3شکل 

آزاد اسلامی هستند و اگر دانشگاه مذکور بخواهد به یک دانشگاه مربوط به عوامل ایجاد دانشگاه ابتکارمحور در دانشگاه  فوق عامل 3بنابراین  
 ابتکارمحور تبدیل شود باید به این عوامل توجه ویژه نماید.

 بندی ابتکارمحوریمدل -د
فزایش خدمات ی و اوربهرهباعث بهبود ( که 2آمد )شکل بدست های آزاد اسلامی شهر تهران ابتکارمحوری دانشگاهمدل نهایی ها یافته نتایجاز 

و ارتباط بیشتر با صنعت و جامعه و شناسایی و رفع نیازهای این بخش خواهد شد. در صورت بازنگری در فرآیندهای دانشگاه  و تدوین 
تواند بستر مناسبی در جهت ارتقاء علمی و های مناسب طبق الگوی ارائه شده و با استفاده از عوامل مطرح شده در این پژوهش میاستراتژی

فرادی ، اانجام شدها رقم زد، چرا که عوامل به دست آمده از طریق مصاحبه با خبرگان دانشگاهی و مسئولان توسعه ابتکارمحوری در دانشگاه
های مختلف وضعیت عوامل و مولفه ها، موانع،یژگیند. این مدل منطبق با نیازها، وو اظهار داشت که مشکلات  را بطورملموس درک کرده

 سازد.ها و نواقص موجود در سیستم آموزشی نوآورانه را نمایان میکند و کاستیها را تشریح میدانشگاه

تسریع-2زمان،درصرفه جوئی-6هزینه ها،ومنابعدرصرفه جوئی-8کشور،ارتقاءوتوسعه-1•
منطقهای،ملیتوسعه-3کشور،برایافزودهارزشایجاد-1صنعت،وجامعهبهخدماتارائهدر
شدنشاخصوالگو-2المللی،بینکلانتوسعه-3

ضرورت توسعه 
ابتکارمحوری

ابتکارتوسعهحلقه هایمیاناعتمادیبی-8سازمان،درفکریسرمایهتفکربامخالف-1•
درانعطافعدموبروکراسی-2دانشگاه،ساختارپذیریانعطافعدموبروکراسی-6محوری،
آموزش هایارائهیاوآموزشعدم-3نامه ها،آیینوقوانینضعف-1سازمانی،رویه های

محوریابتکارتوسعهسیستمتوسعهجهتکافیبودجهاختصاصعدم-3غیرکاربردی،

ری موانع توسعه ابتکارمحو

آییناستانداردها،تدوین-8محوری،ابتکارودانشگاهدرفرهنگ سازیمکانیزم هایطراحی-1•
ابتکارتوسعهمشیخطوراهبردیسندایجاد-6محوری،ابتکارباتوسعهمرتبطمقرراتونامه ها

-1محوری،ابتکارتوسعهبامتناسبآموزشیمکانیزم هایطراحی-2دانشگاه،درمحوری
مالیمکانیزم هایطراحی-3دانشگاه،وصنعتارتباطدرخدماتکیفیتکنترلمکانیزمطراحی

طراحی-2،(فکریسرمایه)ماهروشایستهافرادانتخابمکانیزم هایطراحی-3تشویقی،و
فناوریمکانیزم هایطراحی-6،(محوریابتکارمختلفحلقه های)ارتباطیمکانیزم های

-11،(ردکاربوکشف،خلق،نشر،تسهیم)دانشمدیریتفرآیندهایبهینهطراحی-10اطلاعات،
پردازیایدهوخلاقیتمدیریتمکانیزمایجاد-18توسعه،وتحقیقمکانیزمطراحی

الزامات توسعه ابتکار 
محوری 
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 های آزاد اسلامیبرآیند مدل نهایی برای ابتکارمحوری در دانشگاه -4شکل 

 بحش کمی تحلیل-2

 الف: تحلیل عاملی متغیرها
 بهترین آنها نبی از بایستی رو این از نیستند، دارمعنی عوامل این تمام اما شود،می استخراج عامل ،متغیرها تعداد به معمولا عاملی تحلیل هر در

 در واقع. کنندمی استفاده 1ویژه ارزش به موسوم آماره یک از داریم نگه را عوامل از یک کدام کنیم تعیین اینکه برای. داشت نگه را عوامل
، دگیشدیجیتال تعاملاتی، عوامل انسانی، عوامل منابع ارزشی، عوامل پیرامونی، عوامل گذاری، عوامل)سیاست عامل 3 تحت هامتغیر تمام

 واریانس کل از. کنندمی تبیین را تحلیل متغیرهای تمام واریانس از درصد  023/28 عامل 3 این مجموع در و ندگرفت قرارای( بافت زمینه
 درصد 10/3 چهارم عامل را درصد 66/10 و سوم عامل را درصد 11/13 دوم، عامل را درصد 61/12 اول، عامل را درصد 061/80 شده، تبیین
 .کندمی تبیین  هفتم عامل 21/6 ششم عامل 60/3پنجم عامل

 ماتریس چرخیده عاملها -1جدول 

ص 
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ش ها
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       0.610 روحیه و رقابت خلاقانه

       0.266 های دانشگاهتشویق به انجام عملکرد خلاقانه در  برنامه

      0.606  های سنجش خلاقیتها و رویهاستفاده از  شاخص

      0.263  های موجود برای حمایت از افراد خلاقاستفاده ساختار دانشگاه از دستورالعمل

      0.618  های خلاقانه و تامین منابع مالی آن.ئولان دانشگاه و جامعه( از ایدهحمایت )مس

 
1 Eigenvalues 
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ق تجارب آنها طب-جذب، حمایت و اولویت دادن به افراد خلاق و بکارگیری توانایی
 ضوابط

  
0.211 

   
 

     0.333   تامین نیازهای مادی و معنوی افراد خلاق را دانشگاه

انه ارزیابی سال و ، انتقال آنآنیابی به دانش، تولید و تثبیت استفاده از ابزارهای دست
 وضعیت دانش در دانشگاه

  0.383 
   

 

     0.232   های خلاق و نو در دانشگاهکار گروهی جهت تبادل نظر و ایجاد ایده

    0.361    های نوین فناوری( و ایجاد روشIT( و )ICTتجهیز شبکه های ارتباطی )

    0.331    از دانشجویان و تامین آنها در زمینه فنآوریشناسایی نی

    0.368    گذاری و راه اندازی تحقیق و توسعه بکارگیری نتایج آنسرمایه

ی فرآیندهای درارتباطی  -اطلاعاتی و افزارینرم-افزاریسخت نوها و فناوری روش
 با صنعتتعاملاتی -تربیتی

    
0.361 

 
 

ی خدمات-های تولیدیپارکهای علم و فناوری در نوآوری در ایده استفاده از بودجه
 و توزیع آنها در طول فعالیت

    
0.322 

 
 

   0.303     های اجتماعی )اینترنت، فیس بوک و ..(دسترس قراردادن آسان به شبکه

  0.326      های دیگر در مبحث ارتباطاتعقد قراردادهای علمی با دانشگاه

ها و موسسات داخل و خارج های مشترک و تحقیقات علمی با دانشگاهانجام پروژه 
 کشور

     
0.331  

  0.120      همکاری سالانه دانشگاه  با مراکز صنعتی 

های تجاری جهت سرمایه گذاری روی ایده-قرارداد و همکاری با مراکز بازرگانی
 نو

     
0.120  

فرهنگی  -ملی، ارتقاع تعاملات سیاسیانجام کارهای تحقیقاتی و خلاقانه در سطح 
 المللیو ارتباطاتی بین

      
0.330 

 0.383       گشودن مرزهای تجاری و بازرگانی با سایر کشورها

افزایش خود باوری جامعه، تثبیت جایگاه سیاسی و ارتقاء نقش هویتی کشور در 
 سطح بین الملل 

      
0.162 

 1.18 8.123 6.12 2.082 1.02 3.38 3.083 ارزش وِیژه

 6.10 3.60 3.10 10.66 13.11 12.61 80.061 درصد واریانس تبیین شده هر عامل

 28.02 32.60 38.3 31.10 11.13 62.33 80.061 درصد واریانس تجمعی تبیین شده هر عامل

 دوم، عامل در متغیر 6 اول، عامل در متغیر 8 ،عاملهای نزدیک و مرتبط به یکدیگر تخلیصو پس از  تحلیل در شده وارد هایمتغیر مجموع از
 .جای گرفتند  هفتم عامل در متغیر 6 و ششم عامل در متغیر 2 پنجم، عامل در متغیر 6 چهارم، عامل در متغیر 6 ، سوم عامل در متغیر 2

 متغیرهای مدل تأییدی عاملی ب:تحلیل
بایست یم( نرمال هستند یعتوز یدارا های ایجاد ابتکارمحوری دانشگاهیهمولفهر یک از )که ها در تحلیل استنباطی، پیش از آزمون فرضیه

، یا جذر RMSEA. آزمون برازندگی در تحلیل تأییدی و مسیر، شاخص شدند با استفاده از آزمون تحلیل عاملی تأییدی روایی سازه آزمون

x2؛ شاخص %2برآورد واریانس خطای تقریب کمتر از 

𝑑𝑓
 چنانچه درصد باشند. 60( بالاتر از GFI,CFI,IFI,NNFIهای )شاخصکمتر از سه و  

 د، مدل از برازش خوبی برخوردار است.نباش -8تر از و کوچک 8تر از داری هر متغیر بزرگ( ضرایب معنیT-Valueمقدار )

 ابتکارمحوری بر موثرمتغیرهای  اول مرتبه عاملی تحلیل
 نجشس درستی مرحله این در دیگر عبارت به. رسید باید ابعاد به( هاپرسش) گرهامشاهده از دیتایی عاملی تحلیل کمک به مرحله این در

 .شد مشخص بعد هر سوالات
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 تحلیل عاملی تائیدی مرتبه اول متغیر مستقل در حالت تخمین استاندارد -1شکل 

باشند تا پذیرفته  1/0مه بارهای عاملی هر بعد همگی بزرگتر از . باید هاستها بار عاملی رابطه بین ابعاد و پرسش ،در تحلیل عاملی مرتبه اول
. ها سنجیده شداین ابعاد به خوبی توسط پرسش مشخص شد که بودند 1/0همه بارهای عاملی هر سه شاخص بزرگتر از  1شوند. در شکل 
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بارهای عاملی هر بعد همگی  بتا بالایی هستند.ها دارای بارهای عاملی معنادار و نسشکل بالا نیز مشخص است تمام عاملطور که در همان
 .هستندنتایج بدست آمده از شکل فوق نشانگر تائید تحلیل عاملی تائیدی حکایت دارد که  بودند که 1/0بزرگتر از 

 دوم( مرتبه عاملی ساختاری )تحلیل معادلات الگوی از استفاده ها بافرضیه آزمون
 یانم علی رابطه وجود عدم یا وجود از یافتن اطمینان همچنین و پژوهش مفهومی مدل ارزیابی منظوربه گیریاندازه هایمدل تعیین از پس

 یزن ساختاری معادلات الگوی از استفاده با پژوهش هایفرضیه مفهومی، مدل با شده مشاهده هایداده تناسب بررسی و تحقیق متغیرهای
 .اندشده منعکس 3 شکل نمودار در هافرضیه آزمون نتایج. شدند آزمون

 

 تحلیل عاملی تائیدی مرتبه دوم متغیر مستقل در حالت تخمین استاندارد -1شکل 

گیری آن مناسب و کلیه اعداد و پارامترهای مدل باشد لذا مدل اندازهمی 1/0با توجه به این که همه بارهای عاملی ابعاد تحقیق بزرگتر از 
 ند.درستی متغیر را سنجید ابعاد به معنادار است. به عبارت دیگر
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 نتایج آزمون فرضیه ها و برازش نهایی
هنده دنشان تحقیق نهایی مدل استاندارد تخمین و معناداری ضرایب های شکل همچنین  آزمون و تحقیق( 3) جدول  از حاصل نتایج به توجه با

 .است تحقیق فرضیات تمامی تایید

 خلاصه نتایج آزمون فرضیه ها -1جدول 

 نتیجه معناداری داستاندار هافرضیه

 تائید 2.26 0.12 عوامل قانونی بر دانشگاه ابتکار محور

 تائید 18.61 0.32 عوامل ساختاری و زمینه ای بر دانشگاه ابتکار محور

 تائید 3.63 0.63 عوامل فن آوری بر دانشگاه ابتکار محور

 تایید 16.28 0.66 بر دانشگاه ابتکار محورعوامل انسانی وفردی 

 تایید 6.03 0.31 بر دانشگاه ابتکار محور عوامل فرهنگی

 تایید 18.02 0.36 بر دانشگاه ابتکار محور عوامل ارتباطی

 تایید 16.11 0.22 عوامل محیطی بر دانشگاه ابتکار محور

 : یافته های تحقیقمنبع

 مسیر تحلیل قالب در ساختاری معادلات سازیمدل از هافرضیه آزمون برای دوم گام در اول، گام در گیریاندازه الگوی تائید و بررسی از پس
 درجه به کای مجذور نسبت که دهدمی نشان نتایج. است شده ارائه نهایی مدل برازش کلی هایشاخص (3) جدول در. است شده استفاده
 .دهندمی قرار تائید مورد را مدل برازش برازندگی هایشاخص سایر و است سه از کمتر آزادی

 شاخص های استاندارد  برازش مدل نهایی -2جدول 

 برازش قابل قبول اختصار نام شاخص شاخص ها

 شاخص های برازش مطلق

 درصد 1بزرگتر از  Chi-Square سطح تحت پوشش کای دو

 <GFI 0.9 شاخص نیکویی برازش

 <AFGI 0.9 شاخص نیکویی برازش تعدیل شده

 
 

 شاخص های برازش تطبیقی

 <NNFI 0.9 شاخص برازش هنجار نشده

 <NFI 0.9 شاخص برازش هنجار شده

 <CFI 0.9 شاخص برازش تطبیقی

 <RFI 0.9 شاخص برازش نسبی

 IFI 0-1 شاخص برازش فزاینده

 
 شاخص برازش مقتصد

 <PNFI 0.5 شاخص برازش مقتصد هنجار شده

 PMSEA <0.1 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

 6تا  1بین  CMIN کای مربع به هنجار شده

 برازش مدل نهایی محاسبه شده -1جدول 

 شاخص برازش نام شاخص

 X2/df RMSEA NNFI CFI IFI RMR GFI P-Vvalue 

 03262/0 60/0 018/0 60/0 61/0 66/0 036/0 13/8 مدل نهایی

 p<1> 0.1 <60/0 نزدیک به صفر <60/0 <60/0 <60/0 >02/0 >6 قبولسطح قابل

 منبع: یافته های تحقیق
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(، میانگین AGFI) 8، شاخص تعدیل برازندگی)GFI( 1اخص برازندگیبه درجه آزادی، ش 2Xهای ( شاخص2( و )3با توجه به دو جدول )
(، IFI(، شاخص برازندگی فزاینده )NNFI) 6(، شاخص نرم نشده برازندگیNFI، شاخص نرم شده برازندگی ))RMR(ها ماندهمجذور پس

 شده است.( استفادهMSEAR) 1( و شاخص بسیار مهم ریشه دوم برآورد واریانس خطای تقریبCFI) 2شاخص برازندگی تطبیقی
 بودن غلط به را آن بتوان که آنچه بیش را دو خی کمیت بزرگ، نمونه و است وابسته نمونه حجم به بسیار آزادی درجه به   مجذور نسبت
 شدهگزارش رمقدا به توجه با باشد 6 عدد از کمتر آزادی درجه به دو خی نسبت مقدار که است آن آل ایده دهد،می افزایش داد، نسبت مدل
 دو یخ نسبت مقدار که زیرا دانست؛ تحلیلقابل آماری لحاظ به و معتبر را قسمت این از حاصل نتایج توانمی( 2) جدول در مقدار این برای

 است. شدهگزارش 13/8 مدل این برای آزادی درجه به
 متغیر یک ات صفر بین معیار این. شودمی تبیین مدل توسط که است هاکوواریانس و واریانس نسبی مقدار از ایاندازه دهندهنشان GFشاخص
 این برای شدهگزارش GFI است. مقدار بیشتر شدهمشاهده هایداده با مدل برازش نیکویی باشد، ترنزدیک یک عدد به چه هر که است
 است. دو خی آزمون نتایج کننده تائید که است 60/0 از بالاترمدل

 آوردبر ماتریس عناصر و نمونه گروه در شدهمشاهده ماتریس عناصر بین تفاوت یعنی ،(RMR)ها ماندهپس جذورم میانگین دوم ریشه شاخص
 ذکورم مدل باشد، صفر به ترنزدیک موردنظر مدل برای شاخص این هرچه که است موردنظر مدل بودن درست فرض با شدهبینیپیش یا

 .است هاکوواریانس مناسب تبیین بیانگر( 036/0) تحقیق این در RMR مقدار. دارد بهتری برازش
 وبخ حد چه تا شده مشاهده هاداده از ایمجموعه تبیین لحاظ از ممکن، هایمدل سایر با مقایسه در خصوصبه مدل یک اینکه بررسی برای
 گردید استفاده ،(CFI) تطبیقی زندگیبرا شاخص ،(IFI) فزاینده برازندگی شاخص ،(NFI) برازندگی شده نرم شاخص مقادیر از کند،می عمل

 سایر با مقایسه در شدهطراحی مدل مناسب بسیار برازش از حاکی هاشاخص این 6/0 بالای مقادیر( 1668) ادکوک و براون اعتقاد به که
 برآورد دوم شهری تمندقدر بسیار شاخص از مربوطه، مدل جوییصرفه و برازندگی ترکیب چگونگی بررسی برای درنهایت. است ممکنه هایمدل

 Sobhani Fard andاست ) 02/0 از کمتر خوب هایمدل برای شاخص این مقدار. است شدهاستفاده( RMSEA) تقریب خطای واریانس

Akhwan Khorazian; 2012) .ضعیفی برازش باشد بیشتر یا 10/0 شاخص این آن در که مدلی ( داردHoman, 2005)شاخص این . مقدار 

 .دارد مدل مناسب برازش از نشان پژوهش، این در شده طراحی مدل برای که است( 061/0) مدل این در

 بحث و نتیجه گیری
ابتکارمحور نمودن دانشگاه نیازمند بسترسازی و طراحی ساختاری ویژه دارد تا علاوه بر رسالتهای عادی دانشگاهی، دانشگاه به سوی ایجاد 

های نوآور نمودن دانشگاهی مورد ارزیابی قرار ری طریق مسیر نماید. بدین منظور نیاز است تا مولفهایده و اجرای آن با دخیل نمودن نوآو
ها و عنصرهای ارتباطی آنها به منظور ابتکارمحوری در دانشگاه آزاد اسلامی هایی که مولفهپیمایشگرفته و بر آن تاکید و تقویت صورت گیرد. 

 یهالفهموکه هفت مولفه اساسی در ابتکارمحوری دانشگاه نقش محوری دارد. این هفت عامل شامل شهر تهران صورت گرفته است نشان داد 
  عالی هستند: نظام آموزش ایینهو بافت زم یجیتالیزاسیوند ی،منابع انسان ی،ارزش یرامونی،پ گذاری،یاستس

مایتی قانونی در دانشگاه و همچنین وجود موانع مقرراتی و های حکه نبود برنامه زایی نشان داده استگذاری و مقرراتنتایج عامل سیاست
لبته ا تواند یکی از علل تاثیرگذار بر ابتکار محوری در دانشگاه ها باشد.های که با انعطاف پذیری و خلاقیت کارکنان در ارتباط است میبرنامه

رف تاکید های سنتی بیشتر بر آموزش صه مبتکر نادیده گرفت. دانشگاهها در نوآور نمودن و ایجاد دانشگاای دانشگاهنباید ساختار و بافت زمینه
واند تداشتند و آموزش محور بودند اما برای ابتکارمحور نمودن دانشگاه نیاز است تا عوملی را که با ساختار یک دانشگاه در ارتباط هستند و می

عه پردازی و رشد خلاقیت و نوآوری برای توسد بسترها لازم و شرایط مناسب ایدهانعطاف پذیری را در برنامه ها و افراد بالا ببرند و همچنین ایجا
 یابزار یامدل  یک Rees (2016) ابتکارمحوری را طراحی و اعمال نمود و فراهم کردن این بسترها میتواند باعث بالا رفتن ابتکارمحوری شود.

 یواحدها یهاشاخص Faridi (2017)همچنین  .داندرا ضروری می سازدفراهم  ییراتتغ یریتو مد یشبردپ یبرا یستماتیکس یندیکه فرا
 داند.را در دانشگاه شایسته توجه می و ساختار یداخل

 ددیجیتالیزاسیون یا تکنولوژیزه نمودن عامل محوری دیگری است که باید در نظر داشت چون در دنیای امروز که دائما در حال تغییر است نبای
ای دیجیتالی ههستند و به ناچار باید از بستر تکنولوژیطابق نیاز جامعه و صنعت ت منددانشگاه ها نیازماند. مبتکر گردیدن  آوری غافلاز نقش فن

 در نوآوری به تکنولوژیک و فناوری نیاز که پیشرفتهای Vincent (2017)ی این نتیجه با گفته نمود.محوری استفاده ه ابتکاربرای توسع

 
1 Goodness of Fit Index. 

2 Adjusted Goodness of Fit Index. 

3 Non-Normed Fit Index. 

4 Comparative fit index 

5 Root Mean Square Error of Approximation. 
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 یادگیریو  یستدر یفیتک یشافزا را سبب یننو یها یفناور استفاده از Lonka (2015)کند، همخوانی دارد.  می ضروری را عالی اموزش
اطلاعات  هاییاورفن یلاتامکانات و تسه یشتر ازهر چه ب یریگ به منظور بهره یجیتالیو سواد د یتحول فرهنگ یشگامانپ را معلماندانسته و 

اما قطع به یقین اصلی ترین عامل  .برخوردار باشند ی مطلوبو اطلاعات یجیتالیاز سواد د ود هم بایدکه خ تلقی می نمایند و ارتباطات
سانی آل وجود داشته باشند اما منابع انای که اگر سایر عوامل در حالت ایدهابتکارمحوری و نوآور نمودن دانشگاه ها منابع انسانی هستند بگونه

منابع  اد که ها نشان د. یافتهشند، ابتکارمحوری و نوآورانه شدن محیط آکادمیک رویایی بیش نخواهد بودمناسبی در دانشگاه جای نگرفته با
ها گاهی ابتکارمحوری در دانشها و در نتیجه توسعهتاثیرگذاری ژرفی بر ایجاد سایر مولفهتواند انسانی به همراه بالا بردان دانش در افراد می

انسانی می داند و تاکید دارد که نوآوری و ابتکار در  فعالیت فراگیرترین و مهمترین زمره را در نوآوری و تخلاقی Vincent (2017) باشد.
دهندگان به عنوان رکن هم عامل منابع انسانی را بسیار مهم دانسته، بطوریکه آموزش Rees (2016)دهد. برازشهای انسان بودن رخ می

سه رکن اساسی برای فرهنگ  را خانواده، مدرسه و معلماننیز  Took (2016)ر موثر و دخیلند و آموزشی در رشد ایده و ابتکااساس نظام 
کارکنان و  ینیکارآفر هاییژگیو ید،اسات ینیکارآفر هاییژگیو ی،و رهبر یریتمد Faridi (2017) دانستند.سازی تفکر خلاق در فرزندان 

 داند.یان را موثر در عمل مبتکرانه میدانشجو
نهادن بر ابتکار و خلاقیت نیز در جایگاه خود برجسته و چشم نواز است بطوریکه ابتکارمحوری نیازمند بسترسازی بار ارزشی برای ایجاد ارزش 

ها بوده و منجر به نوآوری در توسعه ابتکارانه عمل خلاقیت و نوآوری در بین افراد و همگانی کردن  فرهنگ خلاقیت  و نوآوری در دانشگاه
تحولات ارزشی و فرهنگی را بر ابتکارمحوری به  یپرداختن دانشگاه ها و مراکز آموزش Eyring (2017) تاکید و تقویت آن گردد. نمودن و

های پژوهش نشان از آن دارد که تعاملات و ارتباطات برون دانشگاهی و درون دانشگاهی جز لاینفک همچنین یافته داند.بسیار اثرگذار می
باشد. ارتباطات دانشگاه با جامعه و صنعت و پردازی و نوآوری و در نهایت کارآفرینی میدانشگاه در عرصه دانش، ایده برای رشد و پیشرفت

 (2017) های نو  رهنمون سازد.تواند بر توسعه نوآورانه اثر بگذارد و دانشگاه را به سوی ورود اندیشههمچنین با مراکز دانشی و تحقیقاتی می

Faridi را در نوآورانه نمودن دانشگاه مهم و ضروری تلقی نمود. شدن آموزش المللیینو ب سازییتجار ی،مال ینهادها ،یعصنا ارتباط با 
د مولد عمل تواننگردد نیز میتهییج میهای که در بین افراد محیط پیرامونی که دانشگاه و فضای دانشگاهی در آن جای دارند و نیز جوسازی

ر توسعه های پیرامونی برآیند قابل توجهی بکه عوامل محیطی و ارتباطات و شناسایی نقاط قوت، ضعف، تهدیدات و فرصتنوآورانه باشند بطوری
تغییرات محیطی، زیستی را از عاملهای مبتکرانه شدن دانشگاه دانسته، بطوریکه  Eyring (2017) ابتکارمحوری در محیط دانشگاه دارد.

نگونه یان را تاکید دارد، آدانش بن یهاشرکت یاندازو راه یجادا مقتدر دردانش آموختگان دور و الگوی  یزشآمو یسنت الگوی از یدبادانشگاه 
خلاقانه  هایدهیا رییانتقال، واکنش و تغ جاد،ینوآوری )ا Scott and Bruce (2014) که دانش دانشگاهی را به کارآفرینی و ثروت تبدیل نماید.

 .آوردمیبه شمار  یاتیعامل ح، پردازندیبه رقابت م تیو بدون قطع ریمتغ طیکه در مح ییسازمانها تیموفق و برای رشد را به عمل(

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیهای رضایتدر مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 قاله تامین شد.های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مهزینه

 مشارکت نویسندگان
 ؛لیلی عبدلی، محمدحسن پرداختچی و غلامعلی احمدیها: ؛ روش شناسی و تحلیل دادهلیلی عبدلی، نرگس حسن مرادیطراحی و ایده پردازی: 

 .لیلی عبدلی، محمدحسن پرداختچینظارت و نگارش نهایی: 

 تعارض منافع
 رگونه تعارض منافع بوده است.بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد ه
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