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Abstract 

Introduction: The purpose of this study was to present a model of 

organizational professionalism in physical education of the Ministry of 

Education with a data-based approach. 

research methodology: This research is practical in terms of purpose, and the 

data was qualitatively conducted using the Foundation's data method in the field 

in Iran's education and training based on theoretical sampling. The data was 

collected using semi-structured interview and theoretical saturation and 

systematic analysis. The participants in the research included 23 officials and 

teachers who are experts in physical education and education, and from the 19th 

interview onwards, the answers were repeating the answers of the previous 

interviews. Finally, based on the method proposed by Strauss and Corbin (2011), 

data analysis was performed simultaneously, through three stages of open, 

central, and selective coding. 

Findings: The model of organizational professionalism in physical education of 

the Ministry of Education has 20 main categories and 62 subcategories in the 

form of causal factors, central phenomenon, contextual conditions, intervening 

factors, causal factors, strategies and consequences. Also, based on the findings, 

the use of experts, organizational components, management support and 

recruitment and stabilization of human resources as causal factors on 

organizational professionalism (central phenomenon) and managers' will, 

organizational changes, organizational capacity, environmental conditions and 

managers' experiences affect strategies. And the development strategies of the 

meritocracy system in managements, the development of the performance 

evaluation system, the empowerment of human resources, the development of 

motivational measures, communication and the increase of research and 

development have an effect on the results. 

Conclusion: Achieving and implementing strategies will have consequences 

such as evolving teachers' professional identities, program dynamics, 

streamlining executive activities and processes, organizational dynamism and 

excellence, improving organizational performance, and developing educational 

productivity and quality of physical education lessons. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The successful performance of the Ministry of 

Education in the field of physical education, while 

improving the general health of students and the 

development of participation and group activities, 

will lead to the development of basic sports and 

support for professional and championship sports. 

But if proper and strong management is not applied, 

the achievement of goals, missions and visions may 

be delayed. Since the success or failure of 

organizations, including the Ministry of Education, 

is closely related to professionalism or lack of 

professional development. Having a ministerial 

model of organizational professionalism in this area 

of the ministry can improve the performance of 

education departments and schools in the field of 

physical education. Hence, there is a concern that 

the lack of development of organizational 

professions in the physical education of the Ministry 

of Education may become a challenge in the 

development of this organization. On the other hand, 

no research has been conducted in this field in sports 

organizations and the results of this research can 

cause more awareness of managers and give them 

new insights so that they can manage the 

bodybuilding profession in the shortest possible 

time, with the development of human resources 

professions. Turn education into a professional 

organization. Therefore, the present study seeks to 

answer the main question of what is the 

professionalism model in physical education of the 

Ministry of Education. 

Context:  
Due to organizational complexities and 

unpredictable changes, they have to turn to 

professionalism 

Goal: 
 The purpose of this study was to present a model of 

organizational professionalism in physical 

education of the Ministry of Education with a data-

based approach. 

 Method:  
The current research is a qualitative study that was 

conducted using the theory of foundation data in the 

field of physical education of the Ministry of 

Education and the general education departments of 

the provinces in relation to organizational 

professionalism. The research environment included 

academic professors familiar with the research 

subject and physical education specialists and 

experts. According to the basic assumptions of the 

qualitative approach in the current research, the 

number of samples was not determined before the 

research. In this way, after analyzing the data 

obtained from each sample, based on the theory 

under construction, it was determined which sample 

will provide the appropriate data to the researcher in 

the next step. In this method, the necessary 

information has been collected through interviews 

and the review of related documents and reports. 

Semi-structured interviews were used in the 

interviews. Simultaneously with the collection of 

qualitative data including the text of interviews and 

reports, it was analyzed using three stages of open 

coding, central coding and selective coding. In this 

research, 23 physical education experts from the 

Ministry of Education were interviewed, and the 

previous interviews were repeated after the 18th 

interview, and no new information was added to the 

findings, so the interviews were conducted after the 

23rd interview. stoped. After identifying and 

extracting primary codes, in the next step primary 

data were categorized and converted into secondary 

codes. Then the secondary code, the primary code, 

was converted into a concept code. 

 Findings: 
Findings showed that the organizational 

professionalism model in physical education of the 

Ministry of Education has 20 main categories and 62 

sub-categories in the form of contextual conditions, 

intervening factors, causal factors, strategies and 

consequences. 

Results: 
 If the strategies are implemented well and the 

effects of causal factors and existing contexts are 

used in the direction of organizational 

professionalism, it will have functional and 

organizational consequences and ultimately lead to 

consequences such as stakeholder satisfaction, 

professional identity development of physical 

education teachers, positive attitude. Professional 

development, dynamics of programs, partiality of 

activities and executive processes, organizational 

dynamism and excellence, improvement of 

organizational performance of physical education 

and development of educational productivity and 

quality of physical education course.
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 مقاله پژوهشی

 ردکیوزارت آموزش و پرورش با رو یبدن تیدر ترب یسازمان ییگراحرفه یارائه الگو

 ادیداده بن
        3یسعیده گلستان،  2یفاطمه روشن،  *1یسمیه عماد

  یرانا یون،دار ی،دانشگاه آزاد اسلام یون،واحد دار ی،ورزش یریتگروه مد یاراستاد .1
  یراندشت، ا ینزر ی،دشت، دانشگاه آزاد اسلام ینواحد زر ی،ورزش یریتگروه مد یار،استاد .8
 یانآموزش و پرورش استان فارس و مدرس دانشگاه فرهنگ ی،آموزش یریتمد ی. دکتر6
 

 چکیده

وزارت آموزش و پرورش با  یبدن تیدر ترب یسازمان ییگراحرفه یپژوهش، ارائه الگو نیهدف ا :فمقدمه و هد

 بود. ادیداده بن کردیرو

 ادیابا روش داده بن کیفیها به صورت و دادهپژوهش به لحاظ هدف کاربردی است این  :پژوهش یروش شناس

ها با استفاده دادهشد.  انجام یهدفمند از نوع نظر یریگبراساس نمونه به صورت میدانی در آموزش و پرورش ایران 
حاصل گردید. مشارکت کنندگان در پژوهش  مندو تحلیل نظام از مصاحبه نیمه ساختار یافته جمع آوری و اشباع نظری

به بعد  16آموزش و پرورش بودند که از مصاحبه  یبدن تیصاحب نظر در ترب رانیولان و دبومسنفر از  86شامل 
( به صورت 8011) نیاستراس و کورب یشنهادیبر اساس روش پدر نهایت   بود. یقبل یهاها تکرار پاسخ مصاحبهپاسخ

  انجام شد. ینشیو گز یباز، محور یسه مرحله کد گذار ، طیهاداده لیتحل همزمان
 یمقوله فرع 38و  یاصلمقوله  80 یوزارت آموزش و پرورش، دارا یبدن تیدر ترب یسازمان ییگرامدل حرفه :هایافته

 . هماست امدهایراهبردها و پ ،یگر، عوامل علعوامل مداخله ،یانهیزم طیراپدیده محوری، شعوامل علی، در قالب 
ی به انانس یروین تیو تثب جذبو  تیریمد تیحمای، سازمان یهامؤلفه، استفاده از متخصصان، هاافتهیبر اساس  نیچن

ایی سازمانی )پدیده محوری( و اراده مدیران، تحولات سازمانی، ظرفیت سازمانی، شرایط گرعنوان عوامل علی بر حرفه
 توسعه ها،تیریدر مد یسالار ستهیتوسعه نظام شا یراهبردها گذارند و محیط و تجارب مدیران بر راهبردها تأثیر می

بر  عهو توس قیتحق شیرتباطات و افزاا ،یزشیتوسعه اقدامات انگ ،یمنابع انسان یعملکرد، توانمندساز یابینظام ارز
 است.  پیامدها اثرگذار

 تیمانند تکامل هو ییامدهای، پهاو اجرای آن به راهبردها یابیدست وتوجه به عوامل علی  گیری:نتیجهبحث و 

لکرد د عمبهبو ،یسازمان یو تعال ییایپو ،ییاجرا یندهایو فرا هاتیفعال یها، اثزبخشبرنامه ییایپو ران،یدب یاحرفه
 را به دنبال خواهد داشت. یبدن تیدرس ترب یبخش تیفیو ک یآموزش یورو توسعه بهره یسازمان

   

 
 

 
 

 کردیوزارت آموزش و پرورش با رو یبدن تیدر ترب یسازمان ییگراحرفه یارائه الگو (1206) سعیدهگلستانی، ،عمادی زهرا ، سمیه عمادی ،گوهری ظهراب  استناد:

 61-103(:1) 11پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.  -وماهنامه علمید ،ادیداده بن
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 ادیداده بن کردیوزارت آموزش و پرورش با رو یبدن تیدر ترب یسازمان ییگراحرفه یارائه الگو

 59  (1) 01؛ 1053پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

   مهدمق
ی و ورزش ای که تربیت بدنکند. به گونهتربیت بدنی به عنوان بخشی از برنامه درسی، نقش اساسی در رشد و توسعه دانش آموزان ایفا می

ی و روانی نسل نو محسوب شده و توسعه و ترقی نظام آموزشی را در پی ای برای رسیدن به سلامت روحجزء لاینفک تعلیم و تربیت و وسیله
های حرکتی، توسعه و نگهداری آمادگی جسمانی برای تندرستی و شامل کسب و پردازش مهارت( و Tohand, et al, 2017داشته است )

ای وسیله ورمنظهای جسمانی به ت از فعالیتهای جسمانی و تمرین و توسعه تصور و ذهنیت مثبدانش علمی درباره فعالیت سلامتی، کسب
هایی که سهم زیادی در به حرکت درآوردن های دولتی، یکی از سازماندر بین تمامی نهادها و سازمانبرای بهبود اجرا و عملکرد انسان است 

  (.Pilevari Moakhar, et al, 2018چرخ ورزش در سطح جامعه به عهده دارد، وزارت آموزش و پرورش است )
هنوز  لیدل نیسروکار دارد و به هم یادهیعد آن هنوز با مشکلات یقرن از شروع رسم کیبه  کیدر طول نزد یآموزورزش دانش تیریمد

 ورزش رو نیاز ا(. Rasekh, et al, 2018) باشد یو قهرمان یورزش همگان یبرای در کشور ما نتوانسته پشتوانه خوب مدارس یبدن تیربت
 یبه بازساز ازیدر نظام ورزش کشور ن هم آن هم در نظام آموزش و پرورش و ینقش محور لیمدارس به دل یبدن تیتربو  یآموز دانش

ایی گرتوسعه سواد حرکتی و بهبود عملکرد تربیت بدنی در مدارس، مستلزم حرفه. (Mohammadi Nasab, 2011 خود دارد تیریمد ستمیس
 سازمانی است. 

 جیو نتا یعوامل سازمان ریدر سا تحول و رییموجبات تغ تواندیکه م گرددیم یسازمان تلق هیسرما نیترمولد مهم ینمنابع انسا در این راستا
گرایی ای، حرفهموثرترین راه دستیابی به مزیت رقابتی در شرایط فعلی(. باید گفت که Mohammadi, et al, 2020) را فراهم آورد یاساس

آنچه که در راستای توسعه منابع انسانی اهمیت دارد این است که  شود.حقق میممنابع انسانی د و بهسازی از طریق بهبو سازمانی است که
با  طرق متعدد به توسعه کارکنان پرداخت و این مهم جزء شود بلکه باید ازهای فنی و تخصصی حاصل نمیبهبود منابع انسانی تنها با آموزش

ی با کارکنانسازمان حرفه گرا بایستی  (.Boxall & Purcellیت منابع انسانی امکان پذیر نخواهد بود )درقلمرو مدیرای گرایی سازمانی حرفه
 یهاتیبه کار با قابل سازمان را قادررا داشته باشند که  یحوزه کار یفرد  انیم یو ارتباط یفن یهاتیها و قابلتاز مهار یا گسترده فیط

و  هاساختارکشف  قیبوده است تا از طر نیبر ا یمنابع انسان یهاحوزه ه، تلاش محققانته گذشده کی ی. طکنند یامروز یبالا یعملکرد
 بردارند اهیجعبه س نیها، پرده از راز ابا عملکرد بالا، و عملکرد سازمان یکار یهانظام ،یسانان منابع یهانظام نیب وندیبا پ طمرتب یسازوکارها

(Higgins, et al, 2016 .)و مهارت کارکنان  نشیو سازمان است که هدف آن توسعه دانش، ب تیریدر حوزه مد دیجد میاز مفاه ییراگحرفه
 تریاحرفه یمناسب برا کردیتواند رویم یاتوسعه حرفه نیاست. بنابرا 81پرتلاطم قرن  طیدر مح یبه توسعه سازمان دنیرس یبرا رانیو مد

 ی واز قبیل تغییر جهان ییهاضرورت برخورد با چالش از طرفی(. Asheghi & Qahramani, 2016و کارکنان مطرح باشد ) رانیکردن مد
نمـوده  یمنابع انسان تیریدر بخش مد یاتغییرات عمده جادیاز ا ریها را ناگزدولت نشدن، انقلاب اطلاعات و رقابت بی یالملل ی بینفناور

ه خود را ب یجا، ریاخ یهاسال یشد، در طیغالب محسوب م هینظر کی ،اداره که در بخش اعظم قرن بیستم یسنت یالگو میاست. پارادا
شود و یحرفه یاد م کیکردن  فیتعر یاست که برا یتوافق ییگراحر فه (.Bouckaert, et al, 2003داده اسـت ) ییگرایاحرفه تیریمد

خود  ای یکنترل درون یهازمیمکان نیاز مؤثرتر ،یاق حرفهاخلا تیگرا با تقود. سازمان حرفهگردیم یاحرفه یهاموجب به وجود آمدن تشکل
اغل، ها و مششدن حرفه یاو حرفه خواهد شد یمعرف یسازمان یو اثربخش ییکارآ شیموجب افزا ،بیترک نیحال، ا نیع و در است یکنترل

شاهده م یاحرفه یهاو فقدان ارزش یپراکندگآن،  گرید یآل و در سودهیا یاحرفه یهاآن، ارزش یسو کیاست که در  وستاریپ ای فیط کی
   (.Khurana, 2017شود )یم

یم کار و مختلف کسب هایکار متخصص در حوزه رویینافراد و کمبود  دییکل هایتیو قابل هاتفاوت در سطح دانش، مهارت شدن،ی جهان
(. بدون داشتن نیروی کار ماهر، Laprade, 2016د )داشته باش شانرییپذ رقابت تیقابلدر حفظ  هاسازمان ییبر توانا رییاثرات چشمگ تواند

 تیاز کاهش موفق ریبه غ ایجهینتو   دهندیاز دست م یالملل نیو ب یخود را در رقابت مل ییتوانا کارها و کسب ،یمجرب و مجهز به دانش فن
از کسب وکار دنیا ظاهر  یدر هر بخش یادیز یاحرفه یهادر عصر حاضر انجمن(. Marx, 2016) در بر نخواهد داشت هااقتصادی برای آن

 یاحرفه ،یتخصص ە ٔحـوز نیا یِمهم پیشِ رو یهااز چالش یکی ،یمنابع انسان تیریمد یاز متخصصین بین الملل یشده است. بـه نظر تعداد
حرفه  در واقع، (.Boselie & Paauwe, 2015داد ) شیافزا مستمرگوناگون، بـه طور  یهاآن را در عرصه یکردن آن است تا بتوان اثربخش

و مرام  یاتعهد حرفه ز،یمهارت، نگرش متما ،ییتوانا ،یتجربه شغل ،یدانش تخصص یشغل، شش مؤلفه اصل یهاعلاوه بر داشتن مؤلفه
ستند. در تعامل ه لسوفانیفمربوط به حرفه کاربران، کارورزان، دانشمندان و  یاحرفه تیمندها با جمعحرفه نیچن شود. همیرا شامل م یاخلاق



 ادیداده بن کردیوزارت آموزش و پرورش با رو یبدن تیدر ترب یسازمان ییگراحرفه یارائه الگو

 55  (1) 01؛ 1053پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 ,Faramarz Gharamalekiدر حرفه وجود ندارد ) یاچهار گروه حرفه نیا نیب ایمغفول مانده است، تعامل زا ییگراکه حرفه یدر جوامع

2016.)   
 های گوناگون به طورای کردن منابع انسانی آن است تا بتوان اثربخشی آن را در عرصهگرایی سازمان، حرفههای مهم حرفهیکی از چالش

ی ای سازتوان گفت به تبعیت از تمامی مباحث دیگر در حوزه مدیریت منابع انسانی، مطالعات حرفه(. میAlic, 2017مستمر افزایش داد )
از  و مدیریت منابع انسانی، بیشتر در غرب رخ داده است. هرچند که مطالعه تطبیقی در خصوص این فرایند در هنگ کنگ صورت گرفته است

ای سازی مدیریت منابع انسانی در این کشور از رشد چشمگیری برخوردار چین، بحث حرفه از سویزمان پذیرش سیستم مدیریت بازار آزاد 
 لیدتب یعال رانیبه باور مد دیسازمان با هیسرما نیتربه عنوان مهم یاهمیت منابع انسان(. Higgins & Lo, 2018 ،Zhao, 2018بوده است )

ثابت  یدر وضعیت یشود که منابع انسان یفراهم م یزمان داریپا ۀتوسعدر واقع متغیر در نظر گرفته شود.  نیتربا ارزشبه عنوان  یانسان یوو نیر
کند تا سازمان به سمت ای سازی منابع انسانی، کمک فراوانی میتوان اذعان کرد که حرفه. می(Momeni, 2017حرکت کند ) افتهیو نظام 

 گرایی سوق داده شود.  رفهو سوی ح
 شود.ها اشاره میبه برخی از آن های اندکی انجام شده است که به اختصارای گرایی سازمان، پژوهشبا این حال در ارتباط با حرفه

(Pusvitasari, 2021در تحقیقی بیان کرد که عملکرد ) شودیآموزش و پرورش  م تیموفقموجب  کارکنانو  انیو توسعه مرب انریمد .
( Syrigou, 2018)یابد. سازمان توسعه میو اهداف،  تیو با توجه به چشم انداز، مأمور یانسان یروین یازهاین لیبا تحلگرایی سازمان حرفه

نان روزمره کارک یهاتیبا فعال یمیسازمان ارتباط مستق یانشان داد که توسعه حرفهبا استفاده از پدیدارشناسی و تحلیل مضمون  پژوهشیدر 
 ,Reston)شود. یحاصل م یرسم ریغ نیزو  یرسم یریادگیاقدامات  قیمداوم باشد که هم از طر یریادگی ندیفرا کیاز  یبخش دیدارد و با

 ت،یشامل مأمور ،یادر برنامه توسعه حرفه سازمان آموزشی رانیمد یاحرفه یاستانداردها نیتردر پژوهش خود نشان داد که مهم( 2015
و  یبرنامه آموزش ،ییو پاسخگو یعدالت سازمان ،یتخصص یهنجارها تیو رعا یاخلاق مدار ،یآموزش یرهبر یادیبن یهاو ارزشانداز چشم
ی احرفه یهابرنامه نیکارکنان و تدو یاحرفه یهاتیقابل یآموزان، ارتقااز دانش تیمراقبت و حما ندیفرا ،یابیارز یهاوهیآموزش و ش ،یدرس

 و نزاکت اق،یو اشت هیاستقلال، غرور و مباهات، روح ،یرهبری، درستکار ،یدانشورهای، مؤلفه( در تحقیقی به Balthazard, 2014)است. 
 ,Shakuri Shaldehi) منابع انسانی سازمان دست یافتند.یی گرا یاحرفهدر ن زمتوا ییگراتجارتی و عموم ریبه خ یرسان خدمات ،یهمکار

et al, 2021 فاه ر منزلت، توجه به ،یانسان هیسند تحول، رهنمون سازی به درك سرما انهیگرا یهای ترقره مندی از گزارهبههای شاخص( به
ر در ارتقا شایستگی منابع انسانی دفرهمند  رانیمد یبانیای کارکنان و درك پشتهای حرفهیستگیو حقوق همسان، توجه به مهارت و شا

 کیم نظام شایسته سالاری، توانمندسازیحبه ت( در طراحی استراتژی توسعه منابع انسانی Emadi, et al, 2020) آموزش و پرورش دست یافتند.
های بهسازی منابع انسانی آموزش و پرورش ( در ارزیابی مؤلفهBigdeli, et al, 2018)های ارزیابی اشاره کردند. مدیران و تعیین شاخص

 ینسب تیرضا زانیاز م یو فرد یفرهنگ-ی، اجتماعیاخلاق یدر ابعاد بهساز یع انسانمناب یبهساز یهاموجود برنامه تیوضعدریافتند که 
بر  رگذاریعوامل تأث یی( در شناساBatman, et al, 2018) د.از حد متوسط بو ترنییپا یآموزش وی احرفه ی،ابعاد سازمان یبرخوردار است ول

 ،یطی)مح یتوان براساس سه مقوله کلیرا م یای سازی منابع انسانبر حرفه رگذاریکه عوامل تأثدریافتند  یمنابع انسان تیریای سازی مدحرفه
 گاهیجا ،نامهیصدور گواه ،یاستقلال و خودگران ،یتوان براساس نه بعد )مجمع ناظر، کد اخلاقیشده را م ییو فردی( و ابعاد شناسا ینسازما
آموزش سبز منابع  در پژوهشی با عنوان( Fayyazi, 2015) .کرد لی( تحلییاو شناس یپژوهش گاهیدانش، پا کرهیکمک به جامعه، پ ،یقانون
بر  دیسبز، با شآموز یهابرنامه نیقرار دارد. علاوه بر ا تیلازم در اولو یها و بسترهارساختیز جادیو ا یسازنشان داد که فرهنگ یانسان
  شود.  یطراح زینسازمان خاص متناسب با  یچارچوب یمبنا

پرورش به عنوان یک تشکیلات سازمانی، اولین سازمان ورزشی ایران محسوب می شود که در وزارت فرهنگ سابق و  ی آمورش وتربیت بدن
نیز از زیر مجموعه معاونت پرورشی خارج و به معاونت تربیت بدنی و سلامت در  1660وزارت آموزش و پرورش فعلی ایجاد گردید و از سال 

ش و پرورش ارتقا یافت که نشان دهنده اهمیت درس تربیت بدنی مدارس است. عملکرد موفق حوزه تربیت بدنی وزارتخانه و ادارات کل آموز
های گروهی، موجب توسعه وزارت آموزش و پرورش، ضمن ارتقاء سطح سلامت عمومی دانش آموزان و توسعه مشارکت پذیری و فعالیت

 که اعمال نشود، ممکن است یمناسب و قو تیریچنانچه مدمانی خواهد شد. اما ای و قهر ورزش پایه و پشتوانه سازی برای ورزش حرفه
ت تربیها و از جمله سازمان تیعدم موفق ای تیمواجه شود. از آن جا که موفق ریمد نظر با تأخ یها و چشم اندازهاتیبه اهداف، مأمور دنیرس

از مدل  این حوزه از وزارتخانه یدارد. برخوردار یاعدم توسعه حرفه ایبودن  یابا حرفه یکی، ارتباط نزدبدنی وزارت آموزش و پرورش
غدغه د نیا از این رو،خواهد شد.  در ادارات آموزش و پرورش و مدارس در درس تربیت بدنیتواند باعث بهبود عملکرد یم یسازمان ییگراحرفه

 لیتبد سازمان نیتوسعه ا ریدر مس یبه چالش ت آموزش و پرورشسازمانی در تربیت بدنی وزار یاوجود دارد که ممکن است عدم توسعه حرفه
 تواند موجب آگاهی بیشتر مدیرانهای ورزشی انجام نشده است و نتایج این پژوهش میاز طرفی نیز، پژوهشی در این زمینه در سازمانشود. 
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بدنی  ای منابع انسانی، اداره تربتکن، با توسعه حرفهها بدهد تا با تسلط بیشتری بتوانند در حداقل زمان ممشده و بینش جدیدی را به آن
در یی است که مدل حرفه گرا یسوال اصل نیبه دنبال پاسخ ا پژوهش حاضر گرا تبدیل نمایند. بنابراینآموزش و پرورش به سازمانی حرفه

 چگونه است؟ تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش

 پژوهش یروش شناس
 آموزش و پرورش و ادارات کل آموزشوزارت در حوزه تربیت بدنی  ادیداده بن هیا استفاده از نظرکه ب است یفیک ،حاضر پژوهش یروش شناس

آشنا به  یدانشگاه استادانشامل مشارکت کنندگلن،  پژوهش، میدانپرداخته شده است.  گرایی سازمانیدر رابطه با حرفه هاو پرورش استان
در  یفیک کردیرو ییبناریو ز یبود. با توجه به مفروضات اساس ربیت بدنی آموزش و پرورشت نظرانمتخصصان و صاحبو  پژوهشموضوع 

حاصل از هر نمونه، در خصوص  یهاداده لیصورت که پس از تحل نینشد. به ا نییپژوهش تع یاز اجرا شیپژوهش حاضر، تعداد نمونه، پ
روش  نیدر حال ساخت مشخص شد. در ا یدهد بر اساس تئوریق قرار ممحق اریرا در اخت یداده مناسب ،یکدام نمونه در گام بعد که نیا

 ها، از روش مصاحبهشده است. در انجام مصاحبه یآوراسناد و گزارشات مرتبط جمع یبررس نیچن انجام مصاحبه و هم قیاطلاعات لازم از طر
گانه با استفاده از مراحل سه است، ها ها و گزارشمل متن مصاحبهشا ی کهفیک یهااستفاده شد. هم زمان با گردآوری داده افتهیساختار  هنیم

ا یهای حاصل از هر مصاحبه ( دادهیکه بعد از تحلیل )کدگذار ینحو قرار گرفت. به لیمورد تحل ینشیکدگذاری باز، کدگذاری محوری و گز
 آن یریگ انتخاب شد و نمونه هیتر کردن نظریی اصلاح و غنها، نمونه بعدی براو مقوله هیگزارش، با مشخص شدن نقاط مبهم یا ضعف نظر

 ,Strauss & Corbin) نیاستراس و کورب یشنهادیها بر اساس روش پداده لیحاصل شد. تحل یها اشباع نظرقدر ادامه یافت تا در مقوله

به  ندیفرآ نیمنجر شد ا شتریکسب اطلاعات ب جهیدر نت و دیجد ییهاسؤال جادیو ا میمفاه دیمصاحبه انجام شد و به تول نیعد از اول( ب1990
)مدیران حاصل شد  تن از خبرگان 12پس از مصاحبه با  یذکر است اشباع نظر انی. شاافتیها ادامه و تا نقطه اشباع داده یاصورت چرخه

ها، ت بدنی ادارات کل آموزش و پرورش استاننفر، مدیران تربی 2سابق و فعلی حوزه معاونت تربیت بدنی و سلامت وزارت آموزش و پرورش، 
نفر، کارشناس مسئول تربیت بدنی  8دبیران با سابقه و صاحب نظر که در فدراسیون و هیأت ورزش دانش آموزی مسئولیت داشتند، نفر،  3

مصاحبه  1 شتر،یب نانیاطم یاما برا نفر(. 6سابقه فعالیت در تربیت بدنی آموزش و پرورش،  نفر و اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه، با 6نواحی 
ضمنا، یکی از معیارهای انتخاب مشارکت کنندگان به عنئان صاحب نظر و مدیر، داشتن سابقه دبیری تربیت بدنی در  انجام شد. زین گرید

 به تحقیق بکنند.  کمک بیشتریها و مشکلات حرفه دبیری تربیت بدنی آشنایی داشته باشند و ها، نیازها، چالشمدارس بود تا بیشتر با واقعیت
  ستفاده شد.( اLincoln & Guba, 1999) و گوبا نکلنیل یشنهادیپ یارهایها از معاز صحت و استحکام داده نانیاطم یدر طول مطالعه برا

ها و ها و مستندات، واژههپاراگراف به پاراگراف متن مصاحب ایسطر به سطر، جمله به جمله و  باز: در گام اول، با مطالعه یاول: کدگذار گام
. سپس دیاستخراج گرد وسعهت یها و راهکارهاامدی، پگرابه سازمان حرفه تبدیل اداره کل تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورشعبارات مرتبط با 
 اختصاص داده شد.  یاهیها و عبارات، کد اولبه هر یک از واژه

مرتبط،  میها و مفاهمقوله یقیتطب یبا استفاده از کدگذاری محوری، با بررس ،یفیک یهاداده لیتحل : در گام دومیمحور یدوم: کدگذار گام
های مستخرج از مقوله (،8011) نیاستراوس و کورب مندنظام افتی. بر اساس رهدیبرقرار گرد وندیها و ابعاد پیژگیها در سطح ومقوله نیب

 یاصل دهیکه در پاسخ به پد یهایراهبردها )استراتژپدیده محوری، (، یاصل دهی)علل پد یموجبات عل طیباز، در قالب شرا یمرحله کدگذار
 مدهاایعام مؤثر بر راهبردها( و پ طیگر )شرامداخله طیبسترساز خاص مؤثر بر راهبردها(، شرا طی)شرا یانهیزم یهایژگیشوند( ویاتخاذ م

 به هم مرتبط شدند.  یمیمدل پارادا قیاز طر یت نظرصوربه کار بستن راهبردها( به  جی)نتا
 یاهیب نظرو در قال افتهیها بهبود مقوله ،یبا استفاده از کدگذاری انتخاب یفیک یهاداده لیگام تحل نی: در آخریانتخاب یسوم: کدگذار گام

  شدند.  پارچه کیمنسجم، 
مورد  هینظر یهاسازه ای میمفاه حیو توض فیو توص دهیپد کیدرك  ادیداده بن هینظر یبر مبنا یفیک یهادر پژوهشمدل:  یابیاعتبار  ندیفرآ

نتظار ها دور از انوع پژوهش نیدر ا جینتا یریو تکرار پذ میتعم. ممکن است متفاوت باشد یگریتوجه است و از آنجا که درك هر محقق با د
ی ریپذ دییو تأ یریپذ انتقالی، ریاتکا پذی، ریاعتماد پذ یهااز واژه شتریب ،ییایواژه اعتبار و پا یجا به یفیاساس محققان ک نیاست، بر هم

پژوهش اشاره دارد و درجه اعتماد به  یهاافتهیو  هافیبودن توص یبه واقع یریباورپذ ایاعتبار (. 1666)کوبا لینکلن و کوبا،  کنندیاستفاده م
 یپژوهشگر، همان جیو نتا هاافتهیمعنا که  نیپژوهش انجام شده در آن است. به ا نهیمشرکت کنندگان پژوهش و ز یبرا هاافتهیبودن  یواقع

)استفاده از منابع  یمثلث ساز ایچندجانبه  یابیارز یهااز روش توانیم اریمع نیبه ا یابیتدس یباشد که در نظر و ذهن پاسخگو بوده است. برا
توسط شرکت کنندگان در پژوهش  یابیسؤالات مصاحبه( و ارز یجهت مصاحبه و طراح ها و انتخاب نمونه پژوهشداده یآور مختلف در جمع

در  (.8006)خواستار،  شودیها( استفاده منظر آن افتیدر مصاحبه و در گانمشارکت کنند یاستخراج شده برا ی)ارائه متن مصاحبه و کدها
و مشاهده مداوم،  یدگیاستفاده از رس با پژوهش نیقرار گرفت. در ا یرسمورد بر هایژگیو نیها ااعتبار داده یبررس یبرا زیپژوهش حاضر ن
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انجام پژوهش نکات  انیپژوهش استفاده شد تا محقق در جر مختلف در عرصه در مراحل ادداشتیمصاحبه و  وهیها از شداده یدر جمع آور
و  یمفهوم ساز ل،یها، تحلمصاحبه ندیفراکرده و در  اشتاددی هایها و بررسمصاحبه نیرا در ح شدیم حس ای آمدیمهم و آنچه به ذهن م

ص شدن پس از مشخ چنین همها و اسناد مرتبط رجوع شد. های فنی، فایل و متن مصاحبهدفعات به یادداشت . بهدیآن استفاده نما از ریتفس
س از جمع و پیند، اصلاحاتی مد نظر قرار گرفت کنندگان قرار گرفت. در طی این دو فرآنتایج ساخت مدل، مدل تئوریک در اختیار مشارکت 

پژوهش  یهاداده لیدر مراحل مختلف تحل. همچنین ها، جهت افزایش یکپارچگی نظری در مدل اعمال شدسازی برخی از آنو نهایی یبند
استفاده  هیجهت جهت توسعه نظر همکار کی یلیو تکم یها، نظرات اصلاحداده یبازنگر یبرا انیکسب اطلاعات از همتا وهیبا استفاده از ش

 . شد

 یافته ها
مدرك فوق  یدارا 11/31مدرك دکترا،  یدرصد دارا 88/88درصد زن بودند.  22/22درصد مرد و  13/11پژوهش،  یهاافتهیبر اساس 

آموزش وزارت یت بدنی در ترب سابقه مدیریت سال 10از  شیسابقه ب یدرصد دارا 66/26بودند.  سانسیمدرك ل یدرصد دارا33/13و  سانسیل
آموزش و وزارت در تربیت بدنی  مدیریتسال سابقه  10کمتر از  ،مشارکت کنندگاندرصد از  33/13و  و یا تدریس در دانشگاه و پرورش

 داشتند.را  و یا تدریس در دانشگاه پرورش
محدودیت  به دلیل. شد انجام انپژوهشگر توسط یذارمصاحبه،کدگ نیاول از بعد بلافاصله ادیبن داده یۀنظر روش کمک به هالیتحل شروع یبرا

 .است شده اکتفا 1شماره  جدول در شده انجام یهامصاحبه از هیاول یکدها استخراج از نمونه دوبه ارائه 
 هامصاحبه هیاول یکدگذار-1جدول 

 کد گذاری اولیه گزیده ای از متن مصاحبه ها نفرات مصاحبه شده

 
 
 

نظرات مصاحبه شونده 
 لاو

ها تغییرات سازمانی و توسعه همه جانبه و تکنولوژی ها انکار ناپذیر است و به همین شکل سازمان
ه ها، همه بها، پیچیدگی سازمانها، نوع نگرشها، تکنولوژیهم مدام در حال تغییرات هستند. رویه

 همین شکل در تربیت بدنی آموزش و پرورش هم وجود دارد.
به این باور برسند و تغییر و تحولات را قبول کنند. در ثانی باید باور داشته اول این که مدیران باید 

ای باشند که ساکن بودن و روزمرگی برای سازمان سم است. سازمان باید رو به تخصص و حرفه
ده های به روز و نو و سنجیبودن بیاورد. در واقع حرفه ای عمل کند. مسأله دیگر این که باید برنامه

شند و اعتقاد و باور به توان منابع انسانی داشته باشند تا کارکنان و متخصصین با تعهد داشته با
 توانم بگویم که مدیریت خیلی نقش دارهکاری به دنبال کار خوب و خوب کار کردن باشند. می

نکته دیگری که باید در مورد تبدیل سازمان به سازمان حرفه گرا بگویم این است که باید بین 
کند و کارمندی که کار نمیکند تفاوت باشد. برای کارمند خوب و منظم پاداش ی که کار میکارمند

 در نظر گرفته بشود تا تشویق شود و اثربخشی کار و نتیجه فعالیتش بیشتر بشود

 
 یتحول سازمان

 راتییتغ رشیپذ
 ییگرابه حرفه رانیباور مد

 یسازمان
 ضمانت و تعهد داشتن

 هابرنامه ییایپو

 مؤثر پاداش

 
 

نظرات مصاحبه شونده 
 دوم

در تربیت بدنی آموزش پرورش تا یکی دو دهه قبل با کمبود نیروی تربیت بدنی با تحصیلات 
از فارغ التحصیلان تربیت  1626مرتبط و متخصص کم بود. بخش اعظمی از نیازها را در سال 

ذب و ط و افزایش جبدنی جذب کردند. نگهداشتن این نیروهای متخصص با رشته تحصیلی مرتب
 ها از ضروریات است.توانمند کردن آن

نکته بعدی این که باید در دانشگاه ها اقدامات بیشتری در تولید علم بومی و تکنولوژی بومی 
ها کارآفرینی هم رخ خواهد داد. چون ما در دنیایی هستیم صورت بگیرد و در واقع در برخی بخش

و  هایهر روز یک تکنولوژی نو می بینیم. اگر از تکنولوژیها زیاد است. ها در صنعتکه رقابت
 علوم و فنون روز استفاده نکنیم به سازمان حرفه گرا تبدیل نخواهیم شد.

 نکته آخر این که در مراحل انجام وظایف نتایج فعالیت ها ارزیابی مستمر شوند.

 یانسان یرویجذب و نگه داشت ن
 متخصص

 محیط رقابتی
 یسازمان ینیکارآفر

 تکنولوژی
عملکرد بر اساس  یابیارز

 ارهاک جهیو نت یدانیم یهایابیارز
 

قبلی  هایمصاحبه شد که از مصاحبه هجدهم به بعد تکرار مصاحبه نفر از خبرگان تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش 86در این پژوهش با  
 ها قطع شد.یست و سوم، انجام مصاحبهمصاحبه بها اضافه نشد و بنابراین پس از بود و مطلب جدیدی به یافته

، کدهای انویهکد ثسپس ند. شدکدهای ثانویه تبدیل  های اولیه دسته بندی و بهعد، دادهپس از شناسایی و استخراج کدهای اولیه، در مرحله ب
ایط علی، های شردر زمینهکیک به تف دشوناز ترکیب کدهای مفهومی، مقولات ایجاد میدر واقع شوند تبدیل به یک کد مفهومی میاولیه، 

ج در ارائه شده است. نتایآموزش و پرورش  یبدن تیترب یسازمان ییگرا یامدل حرفهگر و پیامدهای ای، شرایط مداخلهراهبردها، شرایط زمینه
 درج شده است. 3الی  8جداول 
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 آموزش و پرورش یبدن تیترب یسازمان ییگرایامؤثر در حرفهای( ی کیفی )شرایط زمینههاداده کدگذاری ثانویه -2جدول 

 ی فرعیهامقوله ی اصلیهامقوله کدگذاری محوری
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میزان همراهی مسئولان ارشد وزارت 
 آموزش و پرورش

 گرایی سازمانیباور مدیران به حرفه

 گرایی تربیت بدنیاراده مدیران ارشد وزارت آموزش و پرورش به حرفه

 ای گرایی تربیت بدنی برای مدیرانمیزان اهمیت حرفه

 
 اقدامات مدیریت منابع انسانی

 برنامه آموزشی و توانمندسازی کارکنان

 چرخش شغلی

 تعیین مسیر شغلی

 هموارسازی تبادل دانش و تجربیات

 
 تغییر و تحولات سازمانی

 
 

 تحول سازمانی

 پذیرش تغییرات

 محیط رقابتی

 جو و اخلاق سازمانی

 
 ظرفیت سازمانی

 زمینه سازی خلاقیت و نوآوری

 تحکیم مدیریت دانش

 ساعات کاری منعطف

 ای گرایی سازمانی تربیت بدنی آموزش و پرورشحرفهمؤثر در  ی کیفی )شرایط مداخله گر(هاداده کدگذاری ثانویه -3جدول 

 ی فرعیهامقوله لیی اصهامقوله کدگذاری محوری

  

گر
ه 
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ل 
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ع
 

 شرایط و محیط کار

 رقابت پذیری

 پیشرفت و لذت بردن

 نشاط و آگاهی

ساختار سازمانی اداره کل تربیت بدنی 
 آموزش و پرورشوزارت 

 وزارت ورزش و جوانانپیچیدگی سازمانی در 

 اهداف و استراتژی نیروی انسانی

 های جدیدفناوری

 
 رانیارب مدتج

 تجارب مدیران دستگاه های دولتی در حرفه گرایی سازمان

 های ورزشی در حرفه گرایی سازمانتجارب مدیران سازمان

 های ورزشی پیشرفته دنیا و بومی سازیالگو گیری تجارب مدیران دیگر سازمان

 آموزش و پرورش یبدن تیترب یسازمان ییگرا یامؤثر در حرفه ی کیفی عوامل علیهاداده کدگذاری ثانویه -0دول ج

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدگذاری محوری
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 استفاده از متخصصان
 ها در تربیت بدنیی آموزش و پرورشاستفاده از تجارب متخصصان و مجرب

 توسعه تعامل با مراکز علمی

 فعاننیذ طیشرا
 شناسایی همه ذینفعان تربیت بدنی آموزش و پرورش و ورزش پایه

 های ذینفعانها و توانمندیاحصاءنیازمندی

 
 های سازمانیمؤلفه

 شایسته گزینی

 هاولیتمسوتعیین اهداف و 

 عدالت رفتاری

 مدیریت زمان

 حمایت مدیریت
 ای منابع انسانیحمایت مدیران از توسعه حرفه

 حمایت مدیران از افراد متخصص و مجرب

 
 جذب و تثبیت نیروی انسانی

 نیاز سنجی در زمینه نیروی انسانی

 جذب و نگه داشت نیروی انسانی متخصص

 تسهیل در جذب نیروی نخبه

 جذب نیروی متخصص از خارج سازمان
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 های فرعیمقوله های اصلی )راهبردها(مقوله کد گذاری محوری

ده
بر

راه
ده(

هن
ه د

سع
 تو

ل
وام

)ع
ها 

 

توسعه نظام شایسته سالاری در 
 هامدیریت

 تعیین معیارهای شایستگی برای انتصاب مدیران تربیت بدنی

 ها و مناصب مدیریتیتحکیم شایسته سالاری در ارتقاء

 توسعه نظام ارزیابی عملکرد
 

 پالایش مستمر فرایندها

 تعریف اهداف عملکرد کارکنان

 های میدانی و نتیجه کارهاارزیابی عملکرد بر اساس ارزیابی

 
 توانمندسازی منابع انسانی

 

 های توجیهیتوسعه نظام آموزش ضمن خدمت و دوره

 های مختلف ورزشیگری و داوری رشتهی تخصصی مربیهای آموزشافزایش دوره

 استعدادپروری و تشکیل خزانه استعداد برای مناصب تربیت بدنی

 وری فنی و مدیریتی منابع انسانی در تربیت بدنی آموزش و پرورشتوسعه بهره

 توسعه اقدامات انگیزشی

 مور محولهایجاد ساز و کار انتخاب کارکنان فعال و موفق در انجام ا

 کارکنان در مناصب تربیت بدنی ارتقایساز و کارهای تشویقی برای 

 پاداش مؤثر

 ارتباطات
 های متناظر با فعالیت در تربیت بدنی آموزش و پرورشتعامل با دستگاه

 به منظور توسعه فنی دبیران تربیت بدنی یورزش یهاونیتعامل با فدراس

 افزایش تحقیق و توسعه

 های علمی ملی و بین المللیها و همایشگزاری کنگرهبر

 های پژوهشی در تربیت بدنی آموزش و پرورشافزایش طرح

 های دانشجویان به سمت تربیت بدنی آموزش و پرورشهدایت رساله

 ش و پرورشآموز یبدن تیترب یسازمان ییگرا یامؤثر در حرفه ی کیفی )پیامدها(هادادهکدگذاری ثانویه  -0 جدول

 های فرعیمقوله های اصلیمقوله کدگذاری محوری

ها
مد

پیا
 

 

 پیامدهای فردی

 نفعانیذ یمندتیرضا

 ای دبیران تربیت بدنیتکامل هویت حرفه

 اینگرش مثبت به توسعه حرفه

 
 

 پیامدهای سازمانی

 های تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورشپویایی برنامه

 ا و فرایندهای اجراییهاثزبخشی فعالیت

 پویایی و تعالی سازمانی تربیت بدنی آموزش و پرورش

 بهبود عملکرد سازمانی تربیت بدنی آموزش و پرورش

 وری آموزشی و کیفیت بخشی درس تربیت بدنیتوسعه بهره

 کارآفرینی سازمانی

وان طبقات کلی نظریه برای ادامه مسیر نظریه پردازی داده بنیاد مورد گانه به عن 3پس از تعیین مقولات به شرح جدول فوق، همین مقولات 
  نظر قرار گرفتند.

 نظریه به و شود می انجام پارادایم مدل براساس کار ست. این(هاکدگذاری مرحله شده)در تولید بین طبقه های رابطۀ این مرحله برقراریدر 

 .دهدمدل تحقیق را نشان می 1شکل شماره  دهد جامان سهولت به را نظریه فرآیند تا کمک می کند پرداز
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 گرا در تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورشی سازمان حرفهمیمدل پارادا -1شکل

 کدگذاری انتخابی: 
به عنوان  شاثربخ یابیارزشی و انسان یروین تیو تثب جذب، تیریمد تیحمای، سازمان یهامؤلفه، نفعان یذ طیشرا، استفاده از متخصصان

ی، حولات سازمانو ت رییتغای )اثرگذار است. بنابراین با توجه به شرایط زمینه وزارت آموزش و پرورش یبدن تیترب ییحرفه گراشرایط علی بر 
 ساختارگر )له( و شرایط مداخو مقررات نیقوانی و سازمان تیظرفی، سازمان فرهنگ، مسئولان ارشد وزارت آموزش و پرورش یهمراه زانیم

، هاتیریدر مد یسالار ستهیتوسعه نظام شا(، راهبردهای )رانیمد تجاربو  کار طیو مح طیشرا، وزارت آموزش و پرورش یبدن تیترب یسازمان
ده است که شنهاد ش( پیو توسعه قیتحق شیافزاو  ارتباطاتی، زشیتوسعه اقدامات انگی، منابع انسان یتوانمندساز، عملکرد یابیتوسعه نظام ارز

ی بدن تیربت رانیدب یاحرفه تیهو تکامل، نفعانیذ یمندتیرضا) یفرد یامدهایپ یریگشکلتواند منجر به پیامدهای این راهبردها نیز می
و  ییایپویی، ااجر یندهایو فرا هاتیفعال یاثزبخشی، بدن تیترب یهابرنامه ییایپو) یسازمان یامدهایپو ی( امثبت به توسعه حرفه نگرشو 

گردد. همچنین  یسازمان ینیکارآفری و بدن تیدرس ترب یبخش تیفیو ک یآموزش یوربهره توسعهی، عملکرد سازمان بهبودی، سازمان یتعال
 گر است.ای و مداخلهبدنی متأثر از شرایط زمینهای دبیران تربیتبهبود هویت حرفه

 بحث و نتیجه گیری
 نیا رد محقق. شد انجام ادیداده بن کردیوزارت آموزش و پرورش با رو یبدن تیدر ترب یسازمان ییاگرحرفه یارائه الگو هدف با پژوهش نیا

نشان داد که مدل های پژوهش پرداخت. یافته پژوهش یفیک مدل یدهشکل به مربوط ی اصلی و فرعیهامقوله ییشناسا از پس پژوهش
عوامل  ،یانهیزم طیدر قالب شرا یمقوله فرع 38و  یمقوله اصل 80 یدارا وزارت آموزش و پرورش، یبدن تیدر ترب یسازمان ییگراحرفه

 .ستامدهایراهبردها و پ ،یگر، عوامل علمداخله
ولان ارشد وزارت آموزش و ومس یهمراه زانیمی، و تحولات سازمان رییتغ یهامقولهای نشان داد که های پژوهش در شرایط زمینهیافته

 ثرگذارا گرایی سازمانی در تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورشبر مدل حرفهو مقررات  نیقوانو  یسازمان تیظرفی، فرهنگ سازمان، پرورش

 :امدهایپ

 یفرد یامدهایپ

یسازمان یامدهایپ  

 :یانهیزم طیشرا

 یو تحولات سازمان رییتغ

مسئولان ارشد وزارت   یهمراه زانیم

 آموزش و پرورش

 یفرهنگ سازمان

  یسازمان تیظرف

و مقررات نیقوان  

 گر:مداخله طیشرا

  وزارت یبدن تیترب یساختار سازمان
 آموزش و پرورش

 کار طیو مح طیشرا

رانیتجارب مد  

 

 :یمحور دهیپد

  تیترب ییگرا حرفه

وزارت آموزش و   یبدن

 پرورش

 :یعل طیشرا

 استفاده از متخصصان

 نفعانیذ طیشرا

 یسازمان یهامؤلفه

 تیریمد تیحما

 یانسان یروین تیجذب و تثب

اثربخش یابیارزش  

 راهبردها:

 هاتیریدر مد یالارس ستهیتوسعه نظام شا

 عملکرد  یابیتوسعه نظام ارز  

 یمنابع انسان یتوانمندساز  

 یزشیتوسعه اقدامات انگ  

 ارتباطات

و توسعه قیتحق شیافزا  
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بایست همخوان است. در وهله اول می (1660و همکاران ) شیدرو و (1662) یاضیف ،(8012حسن )های های این تحقیق با یافتهاست. یافته
 ییگراارشد وزارت آموزش و پرورش به حرفه رانیمد ارادهسازی منابع انسانی باور داشته باشند و  ایی و حرفهسازمان ییگراحرفهمدیران به 

ی در واقع کمک زیادی به مدیران تربیت بدنی در وزارتخانه و ادارات کل خواهد کرد. چرا که در محیط رقابتی و پیچیده امروزی بدن تیترب
و  جو، کنانکار یو توانمندساز یبرنامه آموزشی انکار ناپذیر است، تحول سازمانو  راتییتغ ها، تغییرات امری بدیهی است ومدیریت سازمان

و  گرایی تربیت بدنی وزارت آموزشتواند به حرفههایی که میها مؤثر هستند. از دیگر مقولهی بر این مقولهفرهنگ سازمانی، اخلاق سازمان
رای اشاره کرد. در این رابطه نیز ب اتیتبادل دانش و تجرب یهموارسازی و شغل ریسم نییتعی، شغل رخشتوان به چکمک نماید می پرورش

و  تیخلاق یسازنهیزمی، تکنولوژ، شرویپ یو ارتباط با کشورها تعامل، اطلاعات جامع بانکهایی همچون بایست به مقولهظرفیت سازی می
ی و تبدیل ای منابع انسانفاده بهیه از عواملی که زمینه ساز توسعه حرفهتوجه نمود. است منعطف یکار ساعاتو  دانش تیریمد میتحکی، نوآور

توان گفت که باور به تغییر و آموزش، توسعه و توانمندسازی منابع انسانی شود، حائز اهمیت است. میگرا میاین سازمان به سازمان حرفه
 . کندمی کمک فراوانی به حرفه گرایی تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش

 ی وانسان یروین تیجذب و تثب، تیریمد تیحمای، سازمان یهامؤلفه، نفعانیذ طیشرا، استفاده از متخصصانهای پژوهش، بر اساس یافته
های این اثرگذار است. یافته گرایی سازمانی در تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورشبه عنوان عوامل علّی بر مدل حرفه اثربخش یابیارزش

گرایی منابع انسانی در تربیت همخوان است. در فرایند حرفه (1660و همکاران ) شیدروو ( 1663و همکاران ) یباتمانهای افتهپژوهش با ی
ی، تعامل با مراکز علمافراد مجرب، استفاده از تجارب متخصصان و  بدنی وزارت آموزش و پرورش، حضور متخصصان بسیار مهم است.

 نییتعی، نیگز ستهیشا، نفعانیذ یهایو توانمند هایازمندین یاحصا، هیآموزش و پرورش و ورزش پا ینبد تیترب نفعانیهمه ذ ییشناسا
 ،متخصص از خارج سازمان یروین جذبو  نخبه یرویدر جذب ن لیتسه، متخصص یانسان یرویو نگه داشت ن جذب، هاتیولومساهداف و 

افل شد. چنانچه موارد یاد شده مورد توجه مدیران تربیت بدنی آموزش و پرورش قرار ها غتوان از آنهایی هستند که در این زمینه نمیشاخص
ای معلمان با سهولت بیشتری هویت حرفه ارتقایای و ای سازی این سازمان دور از تصور نخواهد بود و در پی آن توسعه حرفهگیرد، حرفه

 صورت خواهد گرفت. 
ها هبود. بر اساس یافت آموزش و پرورشوزارت گرایی سازمانی در تربیت بدنی اهبردهای حرفههای پژوهش حاضر، شناسایی راز دیگر یافته

ی، زشیات انگتوسعه اقدامی، منابع انسان یتوانمندساز، عملکرد یابیتوسعه نظام ارز، هاتیریدر مد یسالار ستهیتوسعه نظام شاراهبردها، شامل 
عمادی (، 1200شالدهی و همکاران )شکوری ، (8012) گویریساهای های این پژوهش با یافتهاست. یافته و توسعه قیتحق شیافزاو  ارتباطات

همخوان است. به منظور دستیابی به راهبردهای تدوین شده  (1660و همکاران ) شیدروو ( 1663و همکاران ) یباتمان(، 1666و همکاران )
ز دیگر ی همت گمارد. اسالار ستهیشا میتحکبه  یستگیشا یارهایمع نییتعآموزش و پرورش، لازم است که ضمن وزارت در تربیت بدنی 

 جهیو نت یدانیم یهایابیعملکرد بر اساس ارز یابیارز، ندهایمستمر فرا شیپالااقداماتی که به تحقق اجرایی شدن راهبردها کمک خواهد کرد، 
و تحقق اقدامات تعیین شده منجر به اجرایی و عملیاتی شده ها ی است. دستیابی به این شاخصپرور نیجانشو  نظام آموزش توسعه، کارها

توان گفت چنانچه راهبردها به خوبی اجرا شوند و از تأثیرات عوامل علی و بسترهای موجود در راستای حرفه گرایی راهبردها خواهد شد. می
، فعاننیذ یمندتیرضات موجب پیامدهایی از قبیل سازمانی استفاده شود، پیامدهای عملکردی و سازمانی را در پی خواهد داشت و در نهای

 ییایپویی، اجرا یاندهیو فرا هاتیفعال یاثزبخش، هابرنامه ییایپوی، امثبت به توسعه حرفه نگرشی، بدن تیترب رانیدب یاحرفه تیهو تکامل
ی خواهد بدن تیدرس ترب یبخش تیفیو ک یوزشآم یوربهره توسعهو  آموزش و پرورش یبدن تیترب یعملکرد سازمان بهبودی، سازمان یو تعال
 شد. 

تربیت بدنی مدارس، علاوه بر گستردگی و مهم بودن به لحاظ نقش تعیین کننده در نشاط، شادابی و سلامت کوذکان و نوجوانان دارد و در 
انی باشد. بنابراین ضرورت دارد که به سازم تواند نقش اثرگذار داشتهای به لحاظ پشتوانه سازی ورزشکار در رده پایه میحوزه قهرمانی و حرفه

حرفه گرا تبدیل شود. با عنایت به این ویژگی های منحصر به فرد تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش، توسعه منابع انسانی این سازمان و 
ین گرا تبدیل شود، ازمان حرفهای سازی آن بسیار مهم و تعیین کننده است. چرا که اگر تربیت بدنی وزارت آموزش و پرورش به ساحرفه

های مختلف، اعم از ورزش تربیتی، نهادینه شدن ورزش همگانی، کارایی کارکنان و اثربخشی در حوزه ارتقایخصیصه موجب بهبود عملکرد و 
ی ش کارایی و اثزبخشای و امور فرهنگی خواهد شد. این سازمان، نیاز به مدلی برای حرفه گرایی داشت تا افزایورزش قهرمانی، ورزش حرفه

 تواند کمک فراوانی به مدیران بکند. به به بهبود عملکرد سازمانی، بیش از پیش به توسعه  کمک نماید و این مدل می
تواند به تربیت بدنی به عنوان یکی از راهبردهایی است که می تیریدر مد یسالار ستهیتوسعه نظام شاهای پژوهش حاضر، با توجه به یافته

حاظ های شایستگی و ارزشمند بودن مدیران به لگردد تا نسبت به احصاء شاخصگرایی این سازمان کمک نماید. بنابراین پیشنهاد می حرفه
ها بر اساس این معیارها صورت پذیرد. از ها تدوین و انتصابها نسبت به توسعه سازمان و تعهد آنهای رفتاری، باورهای آنعلمی، ویژگی



 ادیداده بن کردیوزارت آموزش و پرورش با رو یبدن تیدر ترب یسازمان ییگراحرفه یارائه الگو

 150  (1) 01؛ 1053پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

ها و معیارهای عملکرد شود ابتدا شاخصاست. از این رو پیشنهاد می عملکرد یابیتوسعه نظام ارزی پژوهش حاضر، راهبرد هادیگر یافته
دادن سازمان به سمت حرفه گرایی طراحی شده و پس از آن ها و معیارهای موفقیت مدیران در میزان توفیق در حرکت کارکنان و نیز شاخص

از جمله  یانمنابع انس یتوانمندسازچنین  های میدانی اقدام لازم صورت پذیرد. همزی ممیزین و افزایش ارزیابینسبت به آموزش و توانمند سا
گردد تا نسبت به بروز رسانی علوم و فنون تخصصی مرتبط با راهبردهایی است که در این پژوهش حاصل شده است. بنابراین پیشنهاد می

به افزایش  مدرسان، نسبتو با توانمندسازی  کردههای توسعه منابع انسانی اقدام ی و بومی ساز مدلریالگوگای منابع انسانی و توسعه حرفه
 ها اقدام لازم به عمل آید.   های آموزشی و همایشکارگاه
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