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Abstract 

Introduction and Objective: Considering the process of transforming the 

university from the third generation to the fourth generation with the aim of 

responding to the needs of civil society and the lack of clarity about the 

characteristics of such a university comprehensively, the main purpose of the 

research is to design the characteristics of the fourth generation university as an 

innovative one in connection with a society based on the quadruple helix 

(QH).                       

Research Methodology: Research is practical in terms of purpose. First, on the 

basis of the systematic review methodology, 37 national and international 

scientific-research articles related to the topic from 1990 to 2020, as well as the 

national documents from the Iranian higher education system were analyzed 

utilizing the content analysis within the coding process, and the features of the 

innovative university in relation to society have been identified. Then, based on 

the descriptive-survey research method and the questionnaire developed by the 

researchers, the validity of the constructs and the fit of the model have examined 

through the partial least squares (PLS) technique.Given the comprehensiveness 

of the conceptual model and the need to evaluate all its dimensions and focus 

on the relationship with civil society, graduates and faculty from affiliated 

university science and technology parks that were active during COVID-19 

(2020) were chosen as the statistical population. Then the questionnaire were 

distributed to 250 individuals in two science and technology parks using the 

cluster sampling method.                                     

 Results: The final model with the core phenomenon named by the authors as 

a"socially innovative university" on the basis of a systems approach to the 

university as an open university was designed in 4 cluster categories including 

inputs, process of interaction, outputs, and effects with 11 main categories and 

32 components. High factor loads of all elements (values greater than 0.5) 

indicate a high level of significance and a strong correlation between visible 

variables and hidden variables. In addition, by calculating the GOF criterion, 

the fit of the model was confirmed at a high level (0.755) in all four categorical 

groups. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
 In the recent years, a review of the provided 

definitions of fourth generation university, as well as 

the evolution of universities appears that the value 

of higher education institutions for regions or local 

communities has become much greater than in the 

past (Purcell, 2018, p2) and the third generation 

university with the mission of cooperation between 

university-industry-government or so-called Entrep- 

reneurial University is evolving into the fourth 

generation university in a dynamic relationship with 

the local, regional and national society and with the 

aim of meeting the needs of civil society as the 

public. As a result, the phenomenon of social 

responsibility (SR) has emerged as a matter of 

making the link between the generation of 

knowledge within the context of the application of 

knowledge (scientific, technical, and human knowl- 

edge) and also meeting local, national, and global 

needs, and improving the quality of life of people in 

the community. By and large, adaptation to the 

environment and the responsibility to meet the needs 

and expectations of the public characterize the 

concept of the “Innovative University”. Innovation 

therefore includes a variety of product-oriented 

processes and activities aimed at social and cultural 

impact or financial profit (Tierney and Lanford, 

2016: 15), in other words, it has a value load on civil 

society (Kheirgu and Beadollah Khani, 2019; Maier 

and Weidner, 1975; Hindle, 2009). 

 Nowedays, what is now called to as the fourth-

generation university appears to be in its infancy and 

has not yet become as widespread as the previous 

three generations, and cannot be described as the 

fourth wave. Thus, the definitions and 

characteristics of this academic generation are not 

clearly defined and appear to be in “the embryonic 
stage” (Pawłowski, 2009: 59). Therefore, in this 

article, in addition to determining the main features 

of an innovative university in relation to society as a 

fourth generation in terms of a conceptual model, an 

attempt was made to validate the model obtained in 

two university-affiliated science and technology 

parks in Iran as the academic organizations that 

promote social innovation (Etzkowitz, 2003) and 

connect the academic side with the practical side 

(Almaamory & Slik, 2021:2). 

Goal: 
Considering that the characteristics and duties of the 

fourth university generation in relation to civil 

society are not yet clearly defined, the main question 

is what are the characteristics of such a university in 

the form of a conceptual model? And is the final 

model statistically valid?                                       
 Method: 
 The main dimensions and elements of the model 

have been identified through the content analysis 

method using the coding process. First, the content 

of 37 scientific articles selected from reliable 

international and national databases, including 

Taylor & Francis, Google Scholar, Science Direct, 

JSTOR, Springer and Noormags, Magiran, the 

Ensani portal (1990-2020) with the keywords, incl- 

uding innovative university and/or innovation in 

university and/or university and society, in addition 

to the national documents of the higher education 

system are analized. Subsequently, the extracted 

propositions were combined and integrated with 

each other. Then by eliminating similar codes, 90 

and 37 propositions were extracted in the analysis of 

scientific sources and national documents 

respectively through the inductive method. 

Furthermore, to validate the conceptual model 

obtained using the partial least squares technique 

(PLS), a researcher-made questionnaire(α = 0/928) 
based on the model was distributed to 250 academic 

individuals in two science and technology parks 

affiliated with the universities that were selected 

using the cluster sampling method. Finally, 150 

questionnaires were collected and all fit indicators 

(confirmatory factor analysis) and structural models 

(path analysis) were analized in the Smart PLS  

software 

Findings: 

The final model is designed with 4 clusters and main 

dimensions including A) Inputs: 1- University 

mission (society-oriented teaching and research, and 

societal services); 2-Sources (innovative human 

capital, diversity of financial resources, and physical 

capacities like offices for relations with industry, 

society, and the protection of intellectual property; 

3-Information (interdiscip- linary and 

transdisciplinary knowledge). B)Process of 

interactions: 1- University's functions (individual 

empowerment, citizenship empowerment, knowle- 

dge democracy, public service volunteer services, 

and urban development); 2- Good governance (tran- 

sformational leadership, innovative management, 

recruitment based on meritocracy, academic indep- 

endence, flexible structure of organization, inno- 

vative organizational culture, extra-organizational 

communication);3- Macro supportive policies 

(infrastructure of network interactions, allocation of 

research-based budget, source of contractual 

communications, and facilitator role); C) Outputs:1- 

Graduates (specialized and responsible human 

capital); 2- Operational knowledge (social 

knowledge, and educational innovations ); 3- 

Autonomous university(Self-regulatory);D) Effects: 

1- Individual level (improving quality of people's 

lives); 2- Social level (local and regional, national, 

and global level).                                              
 The results of the confirmatory factor analysis by 

PLS technique showed that all the factors mentioned 

had a load factor greater than 0.3 and the good fit of 
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the model in all four category clusters, as well as the 

general model were confirmed at a strong level 

(0.755) by calculating the GOF criterion.   

Results: 
All identified components play an effective role in 

forming the innovative university model in relation 

to society and works on the basis of an interactive 

and non-linear innovation model  (Etzkowitz, 

2003:296). Universitis in this model must always 

have dynamic interactions with society, 

government, and industry (Cai, 2020; Carayannis & 

Campbell, 2009). Therefore, the final model, which 

takes a systemic approach to the university, has 

spiral relationships and the components interact with 

each other. Moreover, despite the lack of a 

comprehensive model of the fourth generation 

university in the literature review, many components 

and sub-components of the model, such as 

responding to the needs of civil society, social 

accountability, dynamic interactions with society, 

flexible and decentralized structure, innovative 

management, skill-based education, etc. are 

confirmed  by the results of the research with the aim 

of identifying the components of the fourth 

generation university (Ahmadian Chashemi, 

Niazazari & Salehi, 2020). Also, the central core 

named by the authors as a "socially innovative 

university" is entirely confirmed by another research 

finding that emphasizes the role of fourth-generation 

universities in the production of social innovations. 

In this research, social innovation is “innovative 

solutions that have a predefined social objectives, 

respond to specific social needs, lead to 

development and strengthening of civil society, are 

based on intersectoral and interregional cooperation 

between actors (QH) and thus also change society 

relationships." (Morawska-Jancelewicz, 2022).   
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 های کلیدی:واژه

دانشگاه نسل نشگاه نوآور؛ دانشگاه اجتماعی؛ دا
 گانه؛ مارپیچ چهارگانه.چهارم؛ مارپیچ سه

 آسمانیمعصومه چم ول:ومسنویسنده * 

 مرکز تحقیقات سیاست علمی کشوردانشجوی دکتری دانشگاه تهران، پژوهشگر  نشانی:

 06613083332  تلفن:

 mchamasemani62@gmail.com پست الکترونیکی:
 

 چکیده

ی گویی به نیازهای جامعهسخپاو تأکید بر  هااز دانشگاه چهارم نسل گیریبا توجه به روند شکل مقدمه و هدف:

از پژوهش حاضر، طراحی الگوی  هدف های چنین دانشگاهی به صورت جامع،مدنی و عدم مشخص بودن ویژگی

                      باشد.می (QHدانشگاهی نوآور در ارتباط با جامعه مبتنی بر مارپیچ چهارگانه) مفهومی

–علمی لهمقا 63 مندِژوهش از نظر هدف کاربردی است. ابتدا مبتنی بر روش مرور نظامپ پژوهش:شناسی روش
عالی ایران آموزش و نیز اسناد بالادستی نظام 8080تا  0660هایسالپژوهشی داخلی و خارجی مرتبط با موضوع در 

-فیسپس مبتنی بر روش تحقیق توصیهای دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه احصاء و به روش تحلیل محتوا، ویژگی

اییدی ها و برازش مدل از طریق تحلیل عاملی تپیمایشی، با استفاده از ابزار پرسشنامه محقق ساخته، اعتباریابی سازه

( مورد بررسی قرار گرفت. با توجه به جامعیت PLSروش حداقل مربعات جزئی) سازی معادلات ساختاری بهو مدل

ی ها و تأثیرات( و تاکید بر ارتباط با جامعهستانده فرایند، الگوی مفهومی و نیاز به ارزیابی تمامی ابعاد آن)نهادها،

 اهیو فناوری دانشگ های علمهای مستقر در پارکآموختگان و اعضای هیأت علمی فعال در شرکتمدنی، دانش

در دو نفر  810رسشنامه میان ی آماری پژوهش انتخاب شدند و پگیری کرونا به عنوان جامعهفعال در دوران همه

نوان به عای خوشه گیریروش نمونه جهاد دانشگاهی کرمانشاه با استفاده از علم و فناوری دانشگاه تهران وپارک 

                                                             نمونه توزیع گردید. 

و با  "دانشگاه نوآور اجتماعی"گذاری شده توسط مؤلفان، با عنوان ای نامی هستهالگوی نهایی با پدیده :هایافته

فرایند تعاملات، ، هاای شامل نهادهی خوشهمقوله 2اتخاذ رویکرد سیستمی به دانشگاه به عنوان دانشگاهی باز در 

ها بارعاملی بالای تمامی گویه طراحی گردید.مؤلفه به روش کدگذاری  68اصلی و  یمقوله 00 با ها و تأثیراتستانده

( نشان از سطح معناداری قوی و همستگی زیاد میان متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان 1/0مقادیر بالای  )

( تائید 311/0در سطح قوی) ،GOFی معیار با محاسبهای ی مقولههار خوشهبرازش مدل در هر چهمچنین دارد. 

 شد.

 پذیریولیتپاسخگویی و مسئتاکید بر محوری و  دانشگاه نسل چهارم، جامعهویژگی برجسته گیری: بحث و نتیجه

مامی در ت این مهم راباشد و مسئولان و مدیران دانشگاهی باید می جامعه مدنی در سطح محلی، ملی، جهانیدر برابر 
 ها و تأثیرات دانشگاه مد نظر قرار دهند.ها، فرایند تعاملات، ستاندههاعم از نهادابعاد سیستمی دانشگاه 

 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  0،شماره 04سال ، 0413 فروردین و اردیبهشت 
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 های نسل چهارمی دانشگاهالگوی مفهومی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه: راهبردی برای مدیریت و توسعه طراحی

 

 00  (1) 01؛ 1023پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -علمیدوماهنامه 

 مهدمق
باشد، هنوز آنچنان گسترده نشده است که به توان به مانند سه گیری میرسد در مراحل آغازین شکلها که به نظر میل چهارم دانشگاهنس

شود. ی آن در مقالات و نوشتارهایی انگشت شمار شنیده میو در چند سال اخیر، به ندرت زمزمه نسل قبلی، از آن به عنوان موج چهارم یاد کرد
ه ای در حال شدن است که هنوز بخص نشده است و گویی به سان پدیدههای این نسل دانشگاهی به روشنی مشهمچنین تعابیر و ویژگی

                                                                                       تکامل لازم و کافی نرسیده است.
 یمدت در توسعهبلند ی محلی و آثاراش در محیط بلاواسطه، نسل چهارم دانشگاه در اروپا را با تاثیرات اجتماعی8006پاولوسکی در سال 

  ).Farasatkhah,2018,p135( داندو منطقه می ی پایدار در محلگر تغییرات و توسعهکند و آن را تسهیلای تعریف میهمنطق
دولت، صنعت  یهای سه گانهبه مارپیچ "جامعه "فه کردن حلقه و یا مارپیچ چهارمِکارایانیس و کمپبل، دانشگاه نسل چهارم را مبتنی بر اضا

 هنرو  ندگیز سبک ،هاارزش ق،خلا صنایعِ ،فرهنگ ،سانهر بر مبتنی نسلاین  خاصی ربطوکنند و معتقدند که و دانشگاه معرفی می
ویژگی اصلی  با 0یافتهنسل دانشگاهی به عنوان دانشگاه توسعه گذاری اینهمچنین در نام .)pCarayannis & Campbell, 2006,062)است

و  ستین ییتنها به یتوسعه اقتصادیا و  اقتصادی رشد ،ریفراگ یتوسعهمنظور از »  معتقد است که (8003)6اسکر، 8ریتعهد به توسعه فراگ
 یکه از محافل قدرت اجتماع ی، خانوارها و افرادجوامع یبرا ژهیو هم به و "نینشهیحاش یها گروه"است که هم توسط  ییایو مزا جیشامل نتا
این معنا ی فراگیر در توسعهو دانشگاه نسل چهارم باید  ((Cruze & Rebourseau , 2018,p11« دمزایایی دارمحروم هستند،  یو اقتصاد

مروزه ا های اخیر، گویای آن است کهها به ویژه در سالبررسی تعاریف فوق از دانشگاه نسل چهارم و نیز سیرتحولی دانشگاه . را تعقیب کند
از شدن در حال تبدیلو (Purcell, 2018,p2) ستااز گذشته شده  شتریب اریبس یا جوامع محلیمناطق  یبرا یعالسسات آموزشوارزش م

یا با چهارم در پیوندی پوین به دانشگاه نسلبه اصطلاح کارآفر صنعت و دولت و ،دانشگاه ینب یهمکار یتمأمورسوم با شگاهی نسلدان
از  لقانتای بنابراین، در عرصه باشند.ی مدنی به معنای عموم مردم میگویی به نیازهای جامعهای، ملی با هدف پاسخی محلی، منطقهجامعه

باز  ورتضرنیز و پیرامون، جامعه  محیط با هنشگادا قنطبااچه بیش از همه اهمیت پیدا کرده است، آن رن،پسامد به رنمد یجامعه یک
کت رمشا رکشو جتماعیو ا دیقتصاا یتوسعهدر  انندبتوها هنشگادا تا استعالی زشموآ یهادکررکاو  نقشها ،مانیزسا رساختا مهندسیِ

با تأکید برخی محققان بر تفاوت آن  "2دانشگاه نوآور"ی چنین انطباقی، مفهوم در سایه (.& Garcia, 2014  Aranha) بیشتری داشته باشند
های کارآفرینی مبتنی بر بازار و در حقیقت بازارمحور است و در نهایت انباشت ثروت از طریق ایده با دانشگاه کارآفرین، شکل گرفته است؛ زیرا

ب جتماعی، فرهنگی و کستاثیرگذاری ا» محور با هدف های فرایندمحور و محصولوری شامل تنوعی از فعالیتنوآ ؛ ولیموجود و یا جدید است
 . (Tierney & Lanford,2016,p15)است« منافع مالی

همین  و (;Hindle,2009 Kheirgu & Beadollah Khani, 2019)ی مدنی است دارای نوعی بار ارزشی برای جامعه در حقیقت نوآوری
ن آ هکننددیجاا ملاعو تمامی که نشگاهیدا به عنواندانشگاه نوآور گیری مفهوم شکلبار ارزشی منجر به تمرکز بر مفهوم نوآوری و به تبع 

توان گفت بر اساس مرور ادبیات در این زمینه می شده است. (Javanmardi et al., 2018,143) ددمیگر آورینو دیجاا به منجرو  دهبو آورنو
 یازهایبه ن ییگوو پاسخ یریپذ تیمسئول زی)عموم مردم( و ن یمدن یبر تعامل با جامعه دیچندگانه با تاک یبا تعاملات یدانشگاهدانشگاه نوآور، 

 ) .;Maier &Weidner, 1975; Miyata, 2000; Berestova, 2009; Resnick, 2012; Khayati & Selim,2019است) یاجتماع

گیری ( معتقد بر شکلTH)1گانهی در نظام ملی نوآوری نیز، در ابتدا اتزکوویتز به عنوان تئوری پرداز نوآوری بر پایه مارپیچ سهنوآوربحث از در  
نقش دانشگاه به عنوان  ر این مدل، بر( . دEtzkowitz, 2000; 2003بود ) صنعت و دولت ،دانشگاهنهادهای  ینوآوری در اثر تعامل دو سویه

که بر تعاملات دولت و  یقبل ینوآور یکردهایتمرکز با رو نیا و (Cai,2020,p 652) شودتأکید و توجه می انیه جامعه دانش بنعامل گذار ب
)تعامل  3چهارگانه های محققان بر مفهوم نوآوری به ویژه طرح مارپیچبا گذشت زمان و بررسی .داشت رتی، مغابودمتمرکز  )صنعت(شرکت

 Carayannis 2) با اضافه شدن مارپیچ محیط زیست( توسط کارایانیس و کمپبل 3گانهدانشگاه، دولت، صنعت و جامعه مدنی( و نیز مارپیچ پنج

& Campbell, 2009; Galvao et al., 2019)) ، یاز نقش فعالانه بایدها دانشگاه» ، به این اعتقاد رسید که 8008تزکویتز در سال ا 
 ی،تعامل اجتماع یبرا یدیجد یهاتا بتواند مدلتلاش نمایند  ،6یدهبه بلوغ رسو نوآور  یهابه عنوان بخشنشینی کنند و عقب ینیکارآفر

 
1 Developmental university 

2 Inclusive development 

3 Kruss 

4 Innovative university 

5 Triple Helix 

6 Quadraple Helix 

7 Quintuple helix 

8 Carayannis and Campbell 

9 Innovative regions attain maturity 
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سوم)دانشگاه های نسلرویکرد حاکم بر دانشگاه بر این اساس،. (Fernandez, Arruti, Markuerkiaga, 2018, p2) «یندفراهم نما
ها، معارف و هنرهای مفید به مشتریان است که منفعت بیشتری را نصیب سهامداران کارآفرین(، رویکردی اقتصادگرا با تمرکز بر آموزش مهارت

شود. یمها در نظر گرفته بر نیاز صنایع و شرکت مبتنیبیشتر  نیاز جامعهو در چنین رویکردی،  (Zaker Salehi,2019,p86کند )دانشگاه می
ی آکادمیک به ویژه نشان از آن دارد که حداقل بخشی از وجدان جامعه، هادانشگاه نسل چهارم گیریی شکلهای اخیر، زمزمهدر سالولی 

س همین بیدار شده است و بر اسای تجاری شده عبارت در کشورهای در حال توسعه، نسبت به نقد دانشگاه شرکتی و یا شبهِ بنگاهی و یا به
داری بنگاه ی دانشگاه به قواعد تجاری وتفکر، گفتمان دانشگاه نسل چهارم با تأکید بر تمایز دانشگاه با شرکت و عدم امکان فروکاستن ایده

 شامل مواجهه با مارپیچ چهارم و در تحول خوددر روند دانشگاه رسد ترتیب، به نظر میدینب. (Farasatkhah, 2018ظهور یافته است )
 لتو دو هنشگادا ،صنعت رکنارا در  ی مدنیجامعهو  ننساا بیش از گذشته ،و ... نسانیا معلوو  هنر ،عمومی فرهنگ ،سانهر ،مدنی یمعهجا

 و ((Nabipour, 2020 کار قرار داده است را در برنامه آورینوو  نشدا تولید منظراز  ،"نشدا ریسالادممر" به توجه ویژه و  قرار داده است
 آن در نظر گرفته شده است شدر ایبرسبی منا محیطهای دانشگاه نسل چهارم و این دانشگاه دانش به عنوان یکی از ویژگی ریسالادممر

  (Hasche et al,. 2020.( های نوآوری خواهند بود ، دانشگاهمحوردنیای مدرن و مبتنی بر اقتصاد دانش های سرآمد دردانشگاه ،نتیجه در
ادامه خواهند داد؛ سازی، به حیات خود و متمرکز بر تجاری و تعامل با دولت و صنعت به عنوان دانشگاهی کارآفرین THی که نه تنها بر پایه

در یک معنا همان و ضای آن گویی به نیازهای مورد تقای مدنی برای پاسخبلکه پا را فراتر نهاده و وارد دیالکتیک پویایی با جامعه
به سمت تغییر های مختلف اجتماعی بین بخش تنتیجه تعاملا به عنوان 0تولید نوآوری اجتماعیشوند و به پذیری اجتماعی میولیتمسو

اجتماعی  ید برای مشکلحل جدیراهبه عنوان نوآوری اجتماعی تولید  .(Bellandi, Donati & Cataneo, 2021, 1)آورند میروی سیستمی 
گیرد یمهای فعلی است و ارزش ایجاد شده در درجه اول به جامعه به عنوان یک کل تعلق تر از راه حل، کارآمدتر، پایدارتر یا عادلانهکه مؤثرتر

 کههای نسل چهارم است ه و یا ویژگی بارز دانشگاهی مفقوددر حقیقت همان حلقه ،) Zaring,2017,1 &McKelvey( تا افراد خصوصی
اولوسکی بنابراین اگر چه پاست. شده ن آنتوجه جدی و جامع به  در قالب دانشگاه کارآفرین، سودآوریسازی و یتأکید بسیار بر تجار به دلیل

، ولی شاهد آن ((Pawłowski,2009,p59توصیف کرد « 8ی جنینیمرحله»گیری مفهوم دانشگاه نسل چهارم را در شکل، 8006در سال 
ها، کارکردها و وظایف ی نوآوری، نوآوری اجتماعی و یا دانشگاه نوآور، همچنان ویژگیها و مقالات متعدد در حوزهپژوهش جودهستیم که با و

هدف آن است تا  ،در پژوهش حاضربدین ترتیب  به روشنی مشخص نشده است و مدلی جامع در این مورد وجود ندارد. نسل چهارم دانشگاه
 و به عنوان دانشگاه نسل چهارم (QHمبتنی بر مارپیچ چهارگانه) ی مدنیارتباط با جامعهدر طراحی الگوی مفهومی جامع از دانشگاه نوآور با 

 و وظایف آن در قبال جامعهمند ادبیات موجود با موضوع خاص دانشگاه نوآور و از طریق مرور نظام ی آندهندههای شکلمولفه شناسایی
 ساززمینه شود تا کمکهینشگادا یساؤر و انمدیر ان، به ویژهیزربرنامهاران، گذسیاست به، اد بالا دستی نظام آموزش عالی کشورتحلیل اسن

ه بیشتر هر چ ارتقایهای گوناگون به باشند و با در اولویت قرار دادن حل مشکلات جامعه در زمینه چنین دانشگاهیی گیری و توسعهشکل
 یدهندههای شکلمولفه -0که: ی اجتماعی مدد رسانند. بدین ترتیب، سوالات اصلی پژوهش حاضر عبارت است از اینها و نیز توسعهدانشگاه

؟ م برخوردار استلاز الگوی ارائه شده از اعتبارها و سازهآیا  -8؟ کدام است در قالب الگوی مفهومی ی مدنیدانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه
 .پیشنهادهاستگیری و ارائه های پژوهش، بحث و نتیجهشناسی تحقیق، یافتهدر ادامه، مقاله شامل روش

 پژوهش یروش شناس

پیچ مبتنی بر مار ارتباط با جامعهنوآور در  دانشگاه طراحی الگوی مفهومیمبنی بر پژوهش  هدف اصلیپژوهش حاضر در راستای تحقق در 
مرکز تبه دلیل  به منظور استخراج چاچوب نظری پژوهش و ابتدااعتبارسنجی کمی مدل، نیز و گاه نسل چهارم به عنوان دانش( QHچهارگانه)
 ی بر روشمبتن و تحلیل اسنادی مندنظاممرور  روشاز  ، در رابطه با جامعهآن ها و وظایف شناسایی ویژگیو  "دانشگاه نوآور"مفهوم اصلی بر 

معتبر  های علمیپژوهشی در پایگاه-مقالات علمی مند،بر این اساس، ابتدا در مرور نظاماستفاده شد.  کدگذاری طریق روشاز تحلیل محتوا 
 نودی در دهه 2و کلارک جمله ون واقتمفهوم دانشگاه نوآور توسط محققان از  کاربرد بدلیل 6006-8080 هایی سالفاصلهدر  6خارجی
 یدانشگاه و نوآور، عالی نوآورآموزش ،دانشگاه نوآورانگلیسی و فارسی شامل های با کلید واژه 0200تا سال  1داخلیمقالات در منابع و  میلادی

 
1 Social innovation 

2 Embryonic  
3 Taylor & Francis Google Scholar, Science Direct, JSTOR, Springer 

4 Van Vught & Clark 
 پورتال جامع منابع انسانی، بانک نشریات کشور مگیران، پایگاه مجلات تخصصی نور  1
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ر اساس اشاره بمنابع نهایی گام به گام با حذف منابع تکراری و بی ارتباط، و  جستجو شده ) جهت فیلتر کردن منابع نهایی(و دانشگاه و جامعه
  .منابع نهایی مشخص شده استاستخراج و تعداد  در نمودار زیر چگونگی انتخاب شدند. ،در قبال جامعهنوآور دانشگاه ها و وظایف به ویژگی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های دادهی پایگاهتعداد مقالات در جستجو -1نمودار

 محتوا به روش تحلیل جامعهدر قبال دانشگاه  ها و وظایفویژگی بر تأکیدبا  ای از اسناد بالادستی نظام آموزش عالی کشورمجموعه، سپس
ی منابع، ابتدا داده ها به صورت آزاد و در قالب گزاره های دقیق و صحیح فهرست در مطالعه گذاری مورد تحلیل قرار گرفتند.روش کداز طریق 

 ه بعدمشخص شدند. در مرحل ان کدهای بازسازی و به عنومستند ،. سپس مبتنی بر کدهای عددیمعنادار باشندشدند تا در حد امکان کوتاه و 
کد باز در تحلیل  60نهایتاً  ی شد وبند ستهد به نام کدباز،مشابه  ممفهو یک یلذگزارهای مشابه  گزارها،از  یک هر ممفهو گرفتن نظردر  با

در نهایت بر اساس . کدباز در تحلیل اسناد بالادستی از طریق روش استقرایی، استخراج گردید. 63پژوهشی و -مند منابع علمیمرور نظام
ن عمل تعییها در قالب یک کد مفهومی کوتاه، برخی کدهای مشابه و تلخیص گزاره تحلیل نتایج و پس از حذف کدهای تکراری، ادغام

طراحی  "دانشگاه نوآور اجتماعی"با عنوان  گذاری شده توسط مؤلفانای نامتهی هسپدیدهالگوی نهایی با  ها انجام شد ونیز مقولهها و مولفه
 بر وهعلا استفاده شده است. بر این اساس، 0ازی و یا همسوسازیسهسوساز روش اعتباریابی کیفی مدل مفهومی پژوهش، به منظور  گردید.

آن  هب توجه با پژوهشی از سایت های معتبر و نیز تحلیل اسناد بالادستی، –ی با توجه به مرور منابع علمی نظر حساسیت کسب ایبر شتلا
محقق دیگری )یک از مؤلفان(  تحلیل توسطو  اریکدگذفرایند که  شد همافر نمکاا ینا بود، هشوپژ یشناسنامهها ،هااریکدگذ یمبنا که

 یبرجسته در حوزه استادانچنین الگو به تائید چند تن از صاحب نظران و  در نهایت همان نتایج مورد تاکید قرار گیرد. همد و شو منجاا
                                                 ید.رس8عالیآموزش

های لفهها و زیر مؤای با مؤلفههای خوشهروابط میان مقوله معناداریها و بررسی بررسی برازش مدل، اعتباریابی سازهبه منظور در بخش کمی، 
ی ی اصلها در سه مرحلهتجزیه و تحلیل همبستگی چند متغیره دادهی محقق ساخته، از های طراحی شده در پرسشنامهآن در قالب گویه

نرم افزار در ( PLSحداقل مربعات جزئی) یکنکتسازی معادلات ساختاری به روش و مدلمرتبه اول، مرتبه دوم  تحلیل عاملی تاییدیشامل 
Smart PLS و اعضای  آموختگانبا توجه به جامعیت الگوی مفهومی برآمده از پژوهش و نیز نیاز به ارزیابی تمامی ابعاد آن، دانش .استفاده شد

آماری پژوهش حاضر انتخاب شدند تا ی های علم و فناوری دانشگاهی به عنوان جامعههای مستقر در پارکهیات علمی فعال در شرکت
بستر مناسبی برای  های علم و فناوری دانشگاهی،های الگوی برآمده از پژوهش را مورد ارزیابی قرار دهند؛ زیرا پارکبتوانند ویژگی

د انه با هدف تولیی بارزی از فضای تعاملات چهارگنمونهی علم و عمل و ی پیوند دهندهگویی اجتماعی، حلقهو پاسخپذیری ولیتمسو

 
1 Traingulation 

 دکتر جعفر توفیقی، دکتر مقصود فراستخواه و دکتر مژگان سمندرعلی اشتهاردی 8

. برای بررسی محتوای  تعداد مقالا
 کاملا

۰۰انگليسی                      ۱۳فارسی  

تعداد مقالات برای بررسی محتوای 
 کامل

۰۰انگليسی                      ۱۳فارسی  

تعداد مقالات برای بررسی محتوای 
 کامل

۰۰انگليسی                      ۱۳فارسی  

 تعداد مقالات يافت شده

يسي                 ۸۸فارسی     ۴۲۴انگل  

 

 

 

 

 

  

 

رد شده با بررسی عنوانتعداد مقالات   

۷۶۷انگلیسی                ۱۲فارسی   

 تعداد مقالات برای بررسی چکيده

يسي                  ۱۶فارسی     ۷۵۷انگل رد شده با بررسی چکيدهتعداد مقالات    

۷۲۷انگلیسی                ۱۳فارسی     

لالا لالالات برای بررسی محتوای 
 لالالا

لالا                      ۱۳لالا لا ۰۰لالا  
بررسي محتوا تعداد مقالات  رد شده با   

يسي                        ۶یسراف      ۵انگل  

 تعداد مقالات نهايی

۲۶انگلیسی                       ۷فارسی  

 تعداد مقالات یافت شده

329انگلیسی                 31فارسی      تعداد مقالات رد شده با بررسی عنوان 

196انگلیسی                10فارسی   

 تعداد مقالات برای بررسی چکیده

107انگلیسی                  19فارسی      تعداد مقالات رد شده با بررسی چکیده 

127انگلیسی                13فارسی     

 تعداد مقالات نهایی

27انگلیسی                       12فارسی  

 تعداد مقالات رد شده با بررسی محتوا 

3انگلیسی                        3فارسی       

 تعداد مقالات برای بررسی محتوای کامل

32انگلیسی                  13فارسی      
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و فناوری  های علمیپارکبر این اساس، هستند.  آموختگان و با حمایت دولتجوامع مدنی و صنایع با حضور دانشهایی مبتنی بر نیاز نوآوری
از جوامع مدنی نیهایی مبتنی بر ی بارزی از فضای تعاملات چهارگانه با هدف تولید نوآوریابسته به وزارت عتف به عنوان نمونهودانشگاهی و 

تنوع های مختلف و با محصولات مهایی در زمینه مقابله با کرونا در بخشگیری کرونا فعالیتهایی که در ایام همهو صنایع و از آن میان، پارک
و از طریق  ( از طریق وب سایت وزارت عتف و لیست مربوطه انتخاب شدند0200سال -هاپارک در شهرستان 02پارک در تهران و  2داشتند )

ای و به روش تصادفی ساده، پارک علم و فناوری دانشگاه تهران و پارک علم و فناوری جهاد از نوع چند مرحله 0ایگیری خوشهروش نمونه
عد، در مرحله بشدند. ها به عنوان نمونه آماری انتخاب نفر از فعالان حاضر در پارک 810های اولیه و دانشگاهی کرمانشاه به عنوان خوشه

خبره  ستاداناهای مدل در طیف لیکرت تنظیم گردید و پس از تائید پرسشنامه توسط چند تن از گویه بر اساس زیر مؤلفه 22ای با پرسشنامه
ی تحقیق اجرا گردید و ضریب الفای ی جامعهنفر از افراد نمونه 60ی آموزش عالی )روایی صوری(، به منظور سنجش پایایی بر روی در حوزه

گیری ها به دلیل همهنهایتاً با توجه به حضور حداقلی فعالان در شرکت بدست آمد. α= 682/0ی سوالات پرسشنامه ونباخ برای کلیهکر
و مورد آوری مورد در پارک جهاد دانشگاهی کرمانشاه( جمع 36مورد در پارک وابسته به دانشگاه تهران و  30پرسشنامه) 010ویروس کرونا، 

 تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 

 : هایافته

ی ی مدنی در قالب الگودانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه یدهندههای شکلمولفهکه اینبا توجه به سوال اصلی پژوهش حاضر، مبنی بر 
اسناد بالا دستی تحلیل نیز  و در داخل و خارج منتخب پژوهشی-علمی یمقاله 63 مجموعاً یمحتواتحلیل بر اساس  مفهومی کدام است؟

ر پهای برخی از گزاره تنها به ها،به دلیل تعدد آنهای پژوهش بدست آمد که های متعددی به عنوان یافتهگزاره کشور، عالیم آموزشنظا
 8ی استخراجی از تحلیل اسناد بالادستی نظام آموزش عالی ایران در قالب جدول برخی از گزارها نیزو  0ولدر جد مرور منابع علمی از تکرار

 شود.اره میاش

 های دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعههای استخراجی از ویژگیگزاره -1جدول 

 بعمنا
های دانشگاه نوآور در ارتباط با های استخراجی از ویژگیبرخی از گزاره

 جامعه
 ردیف

Vught,1999; Pogodaeva  et al.,2015; Javanmardi 

et al,.2018; 

ای، آموزش مبتنی بر آموزش مهارت محور، آموزش حرفه
 نیازسنجی،مهارت آموزی

0 

Clark,1995;Vught,1999; Miyata,2000; 

Etzkowitz,2003; Berestova,2009; 

پژوهش مبتنی  ؛ژوهش مبتنی بر نیازهای جامعه؛ پله محورمساپژوهش 
 حل مسائل جامعه ؛بر منابع بیرونی

8 

Hosein Gholizadeh,2012 8 ای مناسب و اثربخش؛پاسخگویی به نیازهای جامعه به شیوه 

Arasteh et al.,2019; Vazquez,2014, Saed Muchshi 

et al.,2020; 

 ول، و مشارکتمسوارتقاء شهرورندی در جامعه و تربیت شهروندانی آگاه، 
 تربیت شهروندی جو؛

6 

Haddawy,2006; Berestova,2009; 
ای؛ توجه به رشتههای بینپروژه انجام ایجاد ارتباط بین علوم مختلف؛

 ایعلوم میان رشته
2 

Hosein Gholizadeh,2012 1 توجه به منافع عمومی مردم؛ حل مسائل جهانی؛ 

Hosein Gholizadeh,2012 3 اجتماعی از دانش؛ی سودمندی ارتقاء و توسعه 

Hosein Gholizadeh,2012; Arasteh et al.,2019; 

Rajabian-Gharib,2021 
 3 بهبود کیفیت زندگی؛

Halik et al., 2019; Resnick,2012; 

Miyata,2000;Cruz et al., 2018; 

Rooij,2014; Casas & Stojanovic,2013 
 

منطقه ای با ارائه راه حل  -پیچیدگی مسائل جاری در سطوح ملی حل
 ، اجتماعی جامعه محلی و ملی،اقتصادیحل مسائل سیاسی،  های نو؛

 ،در منطقه یاقتصادرشد  یزورکاتال
2 

Vught,1999; 6 اشاعه دانش در جامعه از طریق دانشکاران در موقعیت های اجتماعی؛ 

Vasilescu,2012  00 چگونه یادگرفتن؛یادگیری مادالعمر از طریق آموزش یادگیری برای 

Hosein Gholizadeh,2012; Saed Muchshi et 

al.,2020; 
 00 احترام به فرهنگ های مختلف؛

Hosein Gholizadeh,2012; 
حذف فقر، نابرابری، خشونت، بی سوادی، گرسنگی، تخریب محیطی و 

 بیماری)خدمت به جامعه(؛
08 

Miyata,2000;  06 ای خود؛و منطقهماموریت دانشگاه در توانمندی محلی 

 
   Cluster  Random  Sampling - 2 
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 بعمنا
های دانشگاه نوآور در ارتباط با های استخراجی از ویژگیبرخی از گزاره

 جامعه
 ردیف

Wigmore-Álvarez,2020 ; Arasteh et al., 209 02 رفاه و رشد اجتماعی و انسانی؛؛ مشارکت در رفاه و توسعه 

Wigmore-Álvarez,2020; Arasteh et al.,2019; 
ارتقاء و توسعه اصول اخلاقی، ارزش های اجتماعی و تقویت تعلق 

 اجتماعی؛
01 

Vasilescu,2010 
دانش و فرهنگ در مناطق روستایی با شناسایی افراد مستعد و ارتقاء 

 حمایت از آنان برای شناسانده شدن در ابعاد منطقه ای و ملی؛
03 

Purcell, 2008 

حضور متخصصان تحصیلات تکمیلی در آموزش و بهداشت منطقه 
محلی؛ برنامه ریزی سخنرانی های عمومی و فعالیت های آموزشی برای 

 عموم ؛
03 

Cruze et al.,2018 
راه جدید برای یک مسئله اجتماعی  نوآوری های اجتماعی از طریق ارائه

 که موثرتر، کارامدتر، پایدارتر یا صحیح تر از راه حل های موجود باشد؛
02 

Schütz,2019 

دخالت جامعه و عامه مردم در فرایند تحقیقات دانشگاهی با هدف 
و تولید نوآوری پایدار و در مشروعیت بخشیدن به مسیرهای تحقیق 

 گیری تحقیق و توسعه به سمت ترجیحات عمومی؛نهایت جهت
06 

Styron,2015; Elrehaila, 2018; Lasakavaa,2017; 

Javanmardi et al.,2018; McClure,2016; 

 ؛مستقلپذیر؛ ؛ ریسکخلاقهایی مانند خواه با ویژگیرهبری تحول
 ؛نگریندهآطلب)نگاه به درون(؛ طلب )نگاه به بیرون(؛ مزیت فرصت

80 

Javanmardi et al.,2018; 80 خود تنظیمی و خودنظارتی دانشگاه؛ 

Cruze  et al.,2018;Lasakovaa,2017; 

Berestova,2009; 
 88 های خیرخواهانه؛و جذب کمک جذب منابع مالی متعدد

Etzkowitz,2003; Schmitz et al,.2014 

دولت به عنوان منبع ارتباطات قراردادی و تضمین کننده تعاملات و 
عدم وابستگی دانشگاه به دولت و صنعت و در عین حال حفظ قراردادها، 

 ها؛تعامل با آن
86 

Pogodaeva et al., 2015; 82 ؛ا()استارتاپ ه یکوچک و نوآورانه دانشگاه یهاو توسعه بنگاه یلتشک 

Berestova,2009; Resnick,2012; Kunttu,2017; 

Hosein Gholizadeh,2012 
 81 پژوهش مسئله محور مبتنی بر حل مسائل جامعه؛

McClure,2016; Clark,1995 83 ورود به بازارهای بین المللی؛ 

Etzkowitz,2003; 
از  یآموزش یدجد یها یکتکن و یدجد یرشته ا یانم یبرنامه ها یمعرف

 ی؛نوآور یجتان
83 

Javanmardi et al,.2018; 
و  تتحصیلا انمیز با شایسته و علمی  تاهی یعضاا ب و استخدام جذ

 ؛بالا تخصص
82 

 جدول گزاره های استخراجی مربوط به ارتباط دانشگاه و جامعه مبتنی بر اسناد بالادستی -2جدول

 ردیف گزاره های استخراجی سند

های اشتغال رهبری؛ سیاستبیانات و رهنمودهای مقام معظم 
های کلی نظام برای رشد و توسعه علمی و ؛ سیاست0660

 ؛0666های کلی علم و فناوری؛ سیاست0626تحقیقاتی کشور.

هدایت آموزش نیروی انسانی متخصص و کارآمد در جهت رفع نیازهای جامعه 
 و صنعت؛

0 

 های کلی نظام برای؛ سیاست06و  08برنامه ششم توسعه جداول 
 0633. 8رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی کشور ماده 

 هایعالی به سمت دانشگاهها و موسسات آموزشسوق دادن تدریجی دانشگاه
 جامعه محور، کارآفرین و خلاق؛

8 

 6 های اجرایی و شرکت ها؛های فکری در دستگاهسازوکار گسترش کانون ؛2بند  3؛ راهبرد 0662نقشه جامع علمی کشور.

 ؛0668دانشگاه اسلامی.سند 
اصلاح و تدوین ریزی آموزشی و پژوهشی( و پذیری )برنامهافزایش انعطاف

ریزی آموزشی و پژوهشی با توجه به نیازهای جامعه و تحولات روز نظام برنامه
 افزون علوم با تاکید بر گسترش مرزهای دانش و بر اساس مبانی اسلامی؛

2 

 (3)راهبرد کلان 0626کشور.سند نقشه جامع علمی 
 

هت دهی آموزش، پرورش، فناوری و نوآوری به سمت حل مشکلات و رفع ج
نیازهای واقعی و اقتضائات با توجه به آمایش سرزمین و مرزهای دانش؛ 

های تحصیلات تکمیلی در جهت حل مسائل جامعه و نامههدفمند نمودن پایان
 صنعت؛

1 

 و هشىوپژ تموسساو  ها هنشگادا ىهاطرح تحول همکاری 
های کلی علم و فناوری. ؛ سیاست0662صنعت. و جامعه با ورىفنا

 ؛0666

 مشارکت حداکثری اعضای هیأت علمی در رفع نیازهای جامعه و صنعت،  هم
راستایی برنامه ها و مصوبات وزارت عتف و مراکز تابعه با نیازها و اولویت های 

 کشور؛
3 
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 ردیف گزاره های استخراجی سند

 ؛0662کشور.نقشه جامع علمی سند 
های تحصیلی و ظرفیت پذیرش بر عناوین و محتوای رشتهسازی متناسب

 ای و استانی؛اساس نیازهای ملی، منطقه
3 

 ؛0662نقشه جامع علمی کشور.سند 

تدوین نظام انگیزشی برای فعال کردن اعضای هیأت علمی و دانشجویان 
به  یدهجهتمحور، های مسئلهتحصیلات تکمیلی به انجام پژوهش

به  یلیتکم لاتیتحص انیو دانشجو یعلم اتیه یاعضا یپژوهش یهاتیفعال
 ؛سمت حل معضلات کشور

2 

 ؛0662نقشه جامع علمی کشور.سند 
 و ملی نوآوری و فناوری ،علم ارزیابی و نظارت ساختارهاى و فرآیندها حاصلا

 نیازهای چارچوب در فناورى و علم حوزه در بومی استانداردهای تعیین
 ؛کشور اجتماعی و اقتصادی

6 

 00 سازیتوجه ویژه به اهمیت علوم انسانی در تربیت و انسان ؛0668سند دانشگاه اسلامی.

 ؛0666.های کلی علم و فناوری سیاست
مند، شجاعت علمی و کار رتقاء روحیه نشاط، امید، خودباوری، نوآوری نظاما

 ؛جمعی و وجدان کاری
00 

 08 افزایش نقش مردم در مدیریت علم و فناوری؛ ؛32توسعه.ماده قانون برنامه ششم 

 06 اهتمام به اصل پرورش در کنار آموزش و پژوهش؛ 0633سیاست های کلی نظام در رشد علم و تحقیقات کشور.

 و هشىوپژ تموسساو  ها هنشگادا ىهاطرح تحول همکاری 
 ؛0662،صنعت و جامعه با ورىفنا

و موسسات پژوهشی  هاای و استانی دانشگاهمنطقه ی ملی،هاتدوین ماموریت
 های نسبی؛و مزیتها بر اساس توانمندی

02 

ها از رویکرد ها و زیر مولفهبندی نهایی مولفهدر مقوله و به تبع جامعیت الگوی نظری، های استخراجیویژگیی دامنهستردگی گبا توجه به 
ر آن که به عنوان سیستمی با تعامل پویا میان عناصنوآور  استفاده شد. در این رویکرد، دانشگاه جامعهنوآور در ارتباط با به دانشگاه سیستمی 

 (Yamani,2001:18 (دانشگاهی استنفعان  ذیی با محیط پیرامون و با هدف معینی سازمان یافته است و دارای تعاملات پویا و چند جانبه
ی چهارمقولهالگوی نهایی با  . بر این اساس،)Etzkowits,2003( کندیعمل م ینوآور یمدل خط یکو نه  یتعاملمدل  یکبر اساس  و 

اجزای  شد. طراحی هزیر مؤلف 22مؤلفه و  68ی اصلی، مقوله 00با  ها) خروجی( و تاثیرات) پیامدها(ها، فرایندها، ستاندهای شامل نهادهخوشه
 شده است.ارائه  6در جدول مدل به تفکیک 

 هاهای دانشگاه نوآور اجتماعی مربوط به نهادهویژگی -3جدول 

ی مقوله
 ایخوشه

 هازیر مولفه هامولفه مقوله اصلی

 
 
 
 هانهاده
 
 
 
 

 های دانشگاهمأموریت

 سازی آموزش؛ توانمندسازی فرد و جامع؛محور؛ بومی آموزش مهارت آموزش جامعه محور

 پژوهش جامعه محور
ای، ملی ؛ پژوهش محور مبتنی بر نیازهای جامعه محلی، منطقهلهمساپژوهش 

 مبتنی بر نوآوری اجتماعی؛

 خدمات اجتماعی
ای و ملی؛ توسعه سیستم آموزشی جامعه و منطقه یمشاغل محلای توسعه حرفه

 ای و ملی؛محلی، منطقه

 منابع

 پذیر؛ولیتمسومدار؛ جو؛ اخلاقپذیر؛ مشارکتریسک سرمایه انسانی نوآور

 سرمایه اجتماعی
از  یمندهبهرو  هاهنشگادا با طتباار اریبرقر به صنایع نصاحباعلاقه و اعتماد 

و  صنایع نصاحبااز  ننشگاهیادابه جای بدبینی(؛ تصویر روشن ها)آن نشدا
 های صنعتی؛فعالیت

 تنوع منابع مالی
های خیرخواهانه؛ منابع مالی صنعتی؛ درآمد حاصل از فروش تولیدات اخذ کمک

 نوآورانه؛

 هاظرفیت
 -اتر حمایت از مالکیت فکریفد برخورداری از دفاتر ارتباط با صنعت و جامعه؛

 معنی؛

 اطلاعات
ای و دانش میان رشته

 یافرارشته
ای و رشتهاز طریق محتوای آموزشی میان ایجاد ارتباط بین علوم مختلف

 های هنر و علوم انسانی در کنار سایر علوم؛تاکید بر رشته  ای،فرارشته
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 مربوط به فرایند تعاملاتهای دانشگاه نوآور اجتماعی ویژگی -0جدول 

هامولفه مقوله اصلی ایمقوله خوشه هازیر مولفه   

 
 فرایند تعاملات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 فرایند  تعاملات

کارکرد های دانشگاه  
ور اجتماعینوآ  

 توانمندسازی فردی
پذیری؛  آموزش تفکر خلاق و نوآور؛ ولیتمسوافزایش اعتماد به نفس؛  

 آموزش مهارت نقد کردن و تفکر انتقادی؛

 توانمندسازی شهروندی
مند به ارائه خدمات ها؛ تربیت دانشجویان و کارکنانی علاقهاحترام به تفاوت

ای؛اجتماعی داوطلبانه به جامعه محلی و منطقه  

سالاری دانشمردم  
دخالت جامعه و عامه مردم در فرایند تحقیقات دانشگاهی؛ دسترسی آسان و 
نامحدود به منابع علمی دانشگاهی و تحقیقات؛ استفاده از دانش تولید شده 

و ملی؛ ایدر حل مسائل جامعه محلی، منطقه  

خدمات داوطلبانۀ عام 
 المنفعه

 یورزش ی، هنری وامکانات فرهنگ نیتامی دانشگران؛ عموم یهایسخنران
دانش و فرهنگ  ارتقایمحله و منطقه؛ کارکنان و مردم  ان،یدانشجو یبرا

در مناطق روستایی با شناسایی افراد مستعد و حمایت از آنان؛ حضور 
متخصصان تحصیلات تکمیلی در مراکز آموزش، بهداشت و خدمات محلی 

ای؛و منطقه  

 توسعه شهری
های دانش بنیان با منطقه، ایجاد شرکتداشتن طرحی برای تحول 

های نوآوری(؛ همکاری با شوراها و تکنولوژی بالا در اطراف دانشگاه)خوشه
 بنگاه های محلی؛

 
 
 
 

 حکمرانی خوب
 
 
 
 

 رهبری تحول گرا
و   پذیر، آینده نگر؛ پذیرشنفعان، رهبر ریسک ایجاد تغییر با مشارکت ذی

 پاداش دهی به ایده های نوآورانه؛

 مدیریت نوآورنه
ید برای کارکنان؛ واسط روابط چهارگانه؛ تعیین جدآموزشی  یهابرنامه خلق

و مدیریتی؛  اداری اولویتبه عنوان یک وآوری و کارآفرینی انداز نچشم
 نی از تمامی ذینفعان؛گیری مشارکتی با حضور نمایندگاتصمیم

جذب و استخدام مبتنی 
 بر شایسته سالاری

 یندیشههاو ا ، سلائقعلایق عتنو با ی گوناگونقشرهااز  امستخدا
یی و جذبشناسا ییتوانان؛ جذب دانشجویان نوآور و کارآفرین؛ گوناگو  

مدار؛متعهد و اخلاقکارکنان دانشگاهی مستعد،   

 استقلال دانشگاهی
تنوع بخشی منابع مالی با هدف وابستگی کمتر به بودجه دولتی؛ استقلال 

ای و حقوقی؛رویه  

ساختار سازمانی انعطاف 
 پذیر

ای؛ظیفهوچندساختار غیر متمرکز و   

 فرهنگ سازمانی نوآورانه
؛ یادگیری مستمر؛ تشویق ندیشیآزادا مثبت بودن ارزش تغییر؛ ترویج

آوری در برابر شکست، تاکید بر خودتنظیمی و خودسازماندهی؛تاب  

 ارتباطات  فراسازمانی
ها و صنایع های اجرایی، شرکتهای فکری در دستگاهسترش کانونگ

های صنعت، انجام -پذیری در قبال نیازمسئولیت ای؛محلی و منطقه
 های مشترک بین دانشگاهی؛پروژه

سیاستهای کلان 
 حمایتی

زمینه سازی تعاملات 
 شبکه ای

 یریتمد یرسم یسممکان یاجرایکپارچه؛  یهایاستراتژایجاد 
های چهارگانه؛ همکاریمقررات  یاجرا های چهارگانه؛ تصویب و همکاری
های همکاری یهافرصت لیتسه یبراای دولت ارانهی یهاستسیا

های اجتماعی؛ها و مقررات مشوق نوآوریچهارگانه؛ وضع آیین نامه  

تخصیص بودجۀ تحقیق 
 محور

ای؛ حمایت از محور در جامعه محلی، منطقهلهمساحمایت مالی از تحقیقات 
 تحقیقات بدون سودآوری اقتصادی ولی مورد نیاز جامعه؛

 تضمین کنندۀ تعاملات و قراردادهای برون دانشگاهی؛ منبع ارتباطات قراردادی

 نقش تسهیل گری
های تسریع در روند اعطای مجوزها،  فرایندهای ثبت اختراع و ثبت شرکت

اعطای کننده؛ دانشی؛ وضع قوانین و مقررات حمایت کننده نه محدودیت
مستقیم؛ استقلال دانشگاهی و کاستن از کنترل و نظارت  
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 های دانشگاه نوآور اجتماعی مربوط به فرایند تعاملاتویژگی -0جدول 

ایی خوشهمقوله هامولفه مقوله اصلی  هازیر مولفه   

 
 

 ستانده ها
 
 
 

گاندانش آموخت  
سرمایه انسانی متخصص 

 و مسئولیت پذیر
نوآور و کارآفرین، دارای مهارت های حرفه ای منطبق با نیازهای صنعت و جامعه(؛ 

 ول و مشارکت جو؛ پرورش هسته های مدیریتی قوی؛مسوشهروندی آگاه، 

 دانش عملیاتی

 دانش  اجتماعی
حل مسائل اقتصادی، سیاسی، فرهنگی ، اجتماعی جامعه محلی، منطقه ای و ملی، 

 یاهنوآورانه دانشگ یها بنگاه د تکنولوژی و فن آوری های مورد نیاز جامعه ؛ توسعهتولی
 ؛(، مراکز رشد و پارک های علم و فناوری)استارتاپ ها

های آموزشینوآوری  
ای منطبق با نیازهای جامعه ای و فرا رشتههای آموزشی و درسی جدید میان رشتهبرنامه

 و صنعت؛

 خودتنظیمی دانشگاه خودمختار
های افزایش درآمدهای دانشگاهی و در نتیجه وابستگی کمتر به بودجه دولتی، هسته

 گذاری نوآور؛ میم گیری و سیاستتص

 های دانشگاه نوآور اجتماعی مربوط به تاثیراتویژگی -9جدول 

کل زیر در ش "دانشگاه نوآور اجتماعی"گذاری شده توسط مولفان با عنوان ی نامپژوهش با هستهنهایی الگوی مفهومی الگوی مفهومی: 

 ترسیم شده است. 

 الگوی مفهومی دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه -1شکل 

ی مقوله
ایخوشه  

هامولفه مقوله اصلی هازیر مولفه   

 تأثیرات
 

 افزایش رفاه و کاهش فقر ؛ بهبود کیفیت زندگی سطح فردی

 اجتماعی
 

 محلی و منطقه ای
ی شهری از بعد اجتماعی و فرهنگی )بهبود شرایط سلامت، بهداشت و توسعه

 ای مشاغل؛آموزش(؛ توسعه اقتصادی از  طریق توسعه حرفه

 افزایش امنیت اجتماعی؛ تعالی نظام آموزشی کشور؛ توسعه اقتصادی؛ ملی

 جهانی
شور جایگاه ک ارتقایجایگاه علمی کشور؛ ورود به بازارهای بین المللی؛  ارتقای

 در گسترش مرزهای دانش بشری از طریق نظریه پردازی در علوم مختلف؛
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تحلیل عاملی تائیدی  معناداری وجود دارد ؟ی های مربوطه در مدل نهایی رابطهها و مولفهمیان مقولهآیا که در پاسخ به سوال دوم مبنی بر این
بوده و بر این اساس،  6/0های تحقیق، مقداری بزرگتر از بار عاملی در تمامی گویه حاکی از آن است که( PLSدر 0 بیرونی )مدلهامولفه

نشان از سطح  1/0همبستگی مناسبی بین تمامی متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوطه وجود دارد. همچنین مقادیر بالای 
 شهای مشاهده شده با روهای پنهان دارد. بررسی معناداری همبستگیمعناداری قوی و همستگی زیاد میان متغیرهای قابل مشاهده با متغیر

، از 01/0ها، مقدار بحرانی در سطح خطای در تمامی گویه دهد کهنشان میدهد، را به دست می tسازی )بوت استراپینگ( که آماره خودگردان
 های مربوطه معنادار است. همبستگی و بدین ترتیبتر است  بزرگ 63/0

 هامولفه تحلیل عاملی تاییدی -مدل بیرونی حداقل مربعات جزئی -7جدول

 (tمقدار ) بارعاملی هاگویه (tمقدار ) بارعاملی هاگویه

Q1 230/0 631/0 Q21 23/0 62/82 

Q2 226/0 266/0 Q22 60/0 68/22 

Q3 211/0 883/0 Q23 21/0 02/60 

Q4 603/0 026/22 Q24 23/0 00/81 

Q5 263/0 008/63 Q25 21/0 61/06 

Q6 682/0 011/13 Q26 60/0 10/30 

Q7 680/0 333/63 Q27 23/0 02/63 

Q8 200/0 32/62 Q28 28/0 02/03 

Q9 208/0 132/00 Q29 23/0 63/68 

Q10 366/0 231/6 Q30 26/0 20/88 

Q11 300/0 6/3 Q31 23/0 13/83 

Q12 600/0 02/82 Q32 23/0 06/86 

Q13 661/0 682/26 Q33 60/0 86/22 

Q14 200/0 168/03 Q34 26/0 38/03 

Q15 283/0 130/06 Q35 36/0 12/01 

Q16 362/0 830/3 Q36 60/0 11/80 

Q17 608/0 221/82 Q37 33/0 62/08 

Q18 628/0 188/33 Q38 36/0 68/6 

Q19 606/0 626/18 Q39 20/0 81/01 

Q20 602/0 333/21 Q40 33/0 66/02 

 هامولفه تحلیل عاملی تاییدی -بیرونی حداقل مربعات جزئی مدل -0جدول 

 (tمقدار ) بارعاملی هاگویه (tمقدار ) بارعاملی هاگویه

Q41 283/0 06/88 Q65 686/0 06/16 

Q42 232/0 63/83 Q66 0 - 

Q43 231/0 33/66 Q67 260/0 80/21 

Q44 200/0 3/02 Q68 682/0 08/13 

45 202/0 36/06 Q69 218/0 66/81 

Q46 236/0 38/60 Q70 208/0 88/86 

Q47 312/0 02/08 Q71 213/0 33/83 

Q48 223/0 66/62 Q72 608/0 82/26 

Q49 608/0 61/23 Q73 213/0 31/83 

Q50 0 - Q74 331/0 82/02 

Q51 208/0 83/86 Q75 206/0 26/03 

Q52 203/0 2/03 Q76 283/0 12/82 

Q53 238/0 33/62 Q77 0 - 

Q54 262/0 8/82 Q78 668/0 60/12 

Q55 320/0 06/03 Q79 660/0 81/10 

 

3- Outer Model 
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 (tمقدار ) بارعاملی هاگویه (tمقدار ) بارعاملی هاگویه

Q56 283/0 23/86 Q80 0 - 

Q57 263/0 26/88 Q81 230/0 10/83 

Q58 286/0 03/03 Q82 222/0 88/63 

Q59 322/0 32/06 Q83 366/0 01/63 

Q60 220/0 33/83 Q84 266/0 62/10 

Q61 602/0 0/26 Q85 268/0 01/63 

Q62 263/0 38/66 Q86 600/0 68/22 

Q63 238/0 82/81 Q87 606/0 12/23 

Q64 682/0 36/26 Q88 226/0 06/81 

 0ی همگراسنجد یا خیر؟ از رواییم دیآنچه را که با ی ساخته شده بر اساس مدل نظری تحقیق،یا پرسشنامه آزمونکه آیا  به منظور بررسی این
ی کنند، استفاده شده است؛ به صورتی که اگر همبستگی واحدی را اندازه گیری میبا هدف بررسی همبستگی بین نمرات آزمون که خصیصه

 انسیوار نیانگیم است. با این هدف، 8بودن، دارای اعتبار تشخیصی یا واگرا بین نمرات بالا باشد، آزمون دارای اعتبار همگرا و در صورت پایین
 برقرار باشد:ها باید میان آن ریروابط زمحاسبه گردید که  (CR) 2و روایی مرکب (AVE) 6راجاستخ

AVE>0.5 CR>AVE CR>0.7 
( استفاده گردید که در جداول زیر مقادیر مربوط به روایی و پایایی EVEهمچنین به منظور بررسی پایایی از آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی)

 الگوی مفهومی ارائه شده است. ایخوشه یمقوله 2به تناسب هر یک از 
 ها(ای نهادهی خوشهروایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق) مقوله -6جدول 

 AVE CR کرونباخ یآلفا تعداد سوالات متغیر

 608/0 312/0 263/0 6 آموزش جامعه محور

 232/0 322/0 336/0 6 تنوع منابع مالی

 680/0 210/0 281/0 8 خدمات اجتماعی

 603/0 282/0 368/0 8 دانش میان و فرا رشته ای

 680/0 218/0 282/0 8 سرمایه اجتماعی

 238/0 300/0 362/0 2 سرمایه انسانی نوآور

 682/0 216/0 262/0 8 ظرفیت ها

 263/0 208/0 336/0 8 پژوهش جامعه محور

 فرایند تعاملات(روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق)مقوله  -12جدول 

 AVE CR کرونباخ یآلفا تعداد سوالات متغیر

 232/0 322/0 336/0 6 فراسازمانی ارتباطات

 226/0 200/0 310/0 8 دانشگاهی استقلال

 682/0 216/0 261/0 8 محور تحقیق بودجۀ تخصیص

 238/0 336/0 300/0 8 شهروندی سازی توانمند

 683/0 312/0 266/0 2 سازی فردی توانمند

 213/0 332/0 323/0 6 توسعه شهری

 212/0 330/0 328/0 6 سالاری شایسته بر مبتنی استخدام و جذب

 683/0 330/0 262/0 2 المنفعه عام داوطلبانۀ خدمات

 263/0 138/0 326/0 2 گرا تحول رهبری

 620/0 312/0 606/0 1 ای شبکه تعاملات سازی زمینه

 0 0 0 0 پذیر انعطاف سازمانی ساختار

 600/0 336/0 232/0 1 نوآورانه سازمانی فرهنگ

 603/0 306/0 236/0 2 مدیریت نوآورانه

 
1 Convergent 

2 Divergent 

3 Average Variance Extracted (AVE) 

4 Composite Reliability (CR) 
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 AVE CR کرونباخ یآلفا تعداد سوالات متغیر

 222/0 383/0 208/0 6 مردم سالاری دانش

 0 0 0 0 قراردادی ارتباطات منبع

 606/0 360/0 233/0 6 نقش تسهیل گری

 ها(ستاندهی روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق)مقوله -11جدول

 AVE CR کرونباخ یآلفا تعداد سوالات متغیر

 601/0 360/0 233/0 2 ولیت پذیرمسو و متخصص انسانی سرمایه

 222/0 326/0 388/0 6 دانش اجتماعی

 0 0 0 0 آموزشی های نوآوری

 682/0 233/0 221/0 8 خودتنظیمی

 روایی همگرا و پایایی متغیرهای تحقیق)تأثیرات( -12جدول

 AVE CR کرونباخ یآلفا تعداد سوالات متغیر 

 0 0 0 0 زندگی کیفیت بهبود

 236/0 336/0 3/0 8 ای منطقه و محلی

 220/0 306/0 363/0 6 ملی

 602/0 326/0 233/0 6 جهانی

بوده است؛ بنابراین از نظر پایایی  3/0گویه مورد بررسی( بزرگتر از  22های بدست آمده از جداول فوق، آلفای کرونباخ تمامی متغیرها )بنابر داده
ا نیز بوده است؛ بنابراین روایی همگر 1/0همواره بزرگتر از  (AVE)شده  استخراج انسیوار نیانگیمتمامی متغیرها مورد تایید است و مقدار 

 است. AVEنیز بزرگتر از  (CRمرکب  ) ییرواشود. مقدار تایید می
های برازش مدل اخصشترین  مده( عPLSی)جزئ مربعاتتکنیک حداقل از  با استفاده نجی الگوی نهایی برآمده از تحلیل مضامیندر اعتبارس

مربوط شاخص نیکویی برازش،  .0( و شاخص نیکویی برازش 2Rروایی همگرا و واگرا) قبلا اشاره شد(، ضریب تشخیص) :گیری عبارتند ازاندازه
دل مبرازش  ،ی برازش بخش اندازه گیری و بخش ساختاریستواند پس از بررمحقق میو  اختاری استسهای معادلات به بخش کلی مدل
 گردید:بق فرمول زیر محاسبه ط GOFکنترل نماید. معیار  را کلی پژوهش خود

GOF =  √𝐴𝑣𝑔(Communalities) × R2 
ای به عنوان یک مدل مجزا) با مجموعه مولفه ها و زیر مولفه ها( و نیز مدل هر یک از چهار مقوله خوشه GOFو   R 2، میزان  3در جدول

 شده است. کلی تحقیق ارائه
  ایی خوشهمقوله 0تاکید بر جامعه و میزان برازش مدل مفهومی دانشگاه نوآور با  -13جدول

 وضعیت برازش مدل معیار2R GOF مدل نظری

 قوی 160/0 610/0 هامدل نهاده

 قوی 363/0 203/0 مدل فرایند تعاملات

 قوی 120/0 666/0 مدل ستانده ها

 قوی 311/0 666/0 مدل تاثیرات

 قوی 311/0 666/0 مدل کلی تحقیق

به عنوان مقادیر ضعیف،  63/0و  081/0 ،00/0 شامل (8006) وتزلِس و همکارانتعیین شده توسط  سه مقداربا توجه به بر اساس جدول فوق، 
های تحقیق و نیز هر چهار بعد مربوط به مقوله GOF (Wetzels, Odekerken-Schröder & Van Oppen,2009)متوسط و قوی برای 

ی توان نتیجه گرفت که برازش مدل هر چهار مقولهترتیب میباشند. بدینوی برخوردار میاز برازش مناسبی در سطح ق الگوی کلی تحقیق
های طراحی شده، مورد تائید های آن در قالب گویهها و زیر مولفهای با مولفههای خوشهها و روابط میان مقولهای، اعتبار یا روایی سازهخوشه

 .ی برخوردار استآماری قرار گرفته و مدل کلی از برازش مناسب

  بحث و نتیجه گیری:

پاسخ  و به عنوان دانشگاه نسل چهارم (QHطراحی الگوی مفهومی دانشگاهی نوآور در ارتباط با جامعه مبتنی بر مارپیچ چهارگانه) به منظور
 ارائه شده از اعتبار لازم برخوردار است؟ها و الگوی آیا سازه -8 کدام است؟ جامعه در ارتباط با دانشگاه نوآور هایمولفه -0دو سوال اصلی به

 

1-Goodness Fit(GOF)  
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اسناد بالادستی تحلیل و نیز  8080-0660 هایدر سال خارجیهای معتبر داخلی و پایگاهپژوهشی در -علمی یمقاله 63مند از روش مرور نظام
 .ه استاستفاده شد (PLSبه روش) محتوا از طریق روش کدگذاری و نیز  تحلیل معادلات ساختاریبه روش تحلیل کشور عالی نظام آموزش

توان نتیجه گرفت که همبستگی مناسبی بین تمامی بوده است، می 6/0تر از  های تحقیق که مقداری بزرگبا توجه به بار عاملی تمامی گویه
طح معناداری قوی و همبستگی ها، نشان از سدر تمامی گویه 1/0متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان مربوطه وجود دارد و مقادیر بالای 

مقدار  ( و3/0بزرگتر از  )آلفای کرونباخ تمامی متغیرها دارد. مبتنی بر مقدار  ها()سازهزیاد میان متغیرهای قابل مشاهده با متغیرهای پنهان
ی و برازش مدل در هر چهار خوشه ها مورد تائید استگویهروایی همگرا ( به ترتیب پایایی و  1/0بزرگتر از  )شده  استخراج انسیوار نیانگیم

های شناسایی شده در مولفه تمامیبر این اساس،  .( برآورد و تائید شده است311/0، در سطح قوی)GOFی معیار ای با محاسبهمقوله
 یمدل خط کیو نه  یتعاملمدل  یک مبتنی بر. همچنین دانشگاه نوآور در ارتباط با جامعه دننقش موثری دار نوآورانشگاه دگیری الگوی شکل
 Cai,2020; Carayannis) نعت باشدی پویا با جامعه، دولت و صتباید همواره دارای تعاملاو  (Etzkowitz,2003,p296) کندمیعمل  ینوآور

& Campbell, 2009) ، ،با  حلزونی شکل است و اجزای آن الگوی مفهومی نهایی با اتخاذ رویکرد سیستمی به دانشگاه دارای روابطیبنابراین
ها و بسیاری از مولفه ولی در مرور ادبیات،الگوی جامعی از دانشگاه نسل چهارم رغم عدم وجود علییکدیگر دارای کنش و واکنش هستند. 

ز، ساختارسازمانی منعطف و غیرمتمرکپذیری اجتماعی، تعاملات پویا با جامعه، ولیتمسوی مدنی، مانند حل نیازهای جامعه ی الگوهازیرمولفه
 Ahmadian (های دانشگاه نسل چهارمبا عنوان شناسایی مولفه های پژوهشیمدیریت نوآورانه، آموزش مهارت محور و ...با یافته

Chashemi,Niazazari & Salehi,2020)ه ب "اعیدانشگاه نوآور اجتم"توسط مولفان شده گذاریهسته مرکزی نامچنین  مطابقت دارد. هم
های حلراه»به معنای  با تاکید بر نقش دانشگاه نسل چهارم در تولید نوآوری اجتماعیی پژوهشی دیگر عنوان دانشگاه نسل چهارم با یافته

 وگیرند، منجر به توسعه شده دارند، برای رفع نیازهای اجتماعی خاص مورد استفاده قرار میای که هدف اجتماعی از پیش تعریفنوآورانه
( هستند و در نتیجه روابط اجتماعی را نیز QHای بین بازیگران)منطقههای بین بخشی و بینشوند و مبتنی بر همکاریتقویت جامعه مدنی می

               (. Morawska-Jancelewicz,2022)  کاملاً همخوانی دارد« دهندتغییر می
ماموریت محوری بر  و وجود داردکردن حل یبرا یمشکل کهبه اینباور و  0الهام، رییتغدرک  به ازین ،ترین ویژگی دانشگاه نسل چهارممهم

ها در دانشگاه ینوآورایجاد  یبرا اساسی چالش( 8003در حالی که به اعتقاد برخی از محققان مانند سوانگر)است؛  ی مدنیاساس مسائل جامعه
 اجتماعی پذیریمسئولیتویژگی همچنین  . Swanger, 2016)) وجود ندارد یمشکل چیه، یاز افراد در آموزش عال یاریبس یاست که برا آن

 & Tsengابعاد ساختاری و کارکردهای دانشگاهی و ... نهادینه شود ) همه یها، باید در های مأموریت دانشگاهو بیانیه اندازچشم علاوه بر

et al.,2020: 561 ) عه های کلی نظام برای رشد و توسپیدا کنند )برنامه ششم توسعه ؛ سیاستها به سمت جامعه محوربودن سوق دانشگاهو
 )در سطح جهانی بر حل مسائل جامعه ( و0666های کلی علم و فناوری، بیانات مقام معظم رهبری و سیاست0626علمی و تحقیقاتی کشور ، 

)؛ 2012( Resnick )؛Berestova)2009  توسط سایر محققانای که یا ملی تمرکز شود؛ ویژگی ایمنطقه-محلیالمللی( و انتشارات بین
Hossein Gholizadeh)2011؛( Shiri)2012 ؛(Bagheri-Majd)2016(  تموسساو  هاهنشگادا ىهاد طرح تحول همکاریاسناو در 

برخورداری از  این اساس،بر  مورد تاکید قرار گرفته است.( 0662( و نقشه جامع علمی کشور)0662صنعت) و جامعه با ورىفنا و هشىوپژ
ای و ملی؛ توسعه سیستم آموزشی و منطقه یمشاغل محلای توسعه حرفهآموزش و پژوهش جامعه محور و نیز ارائه خدمات اجتماعی در قالب 

ی شهری سالاری دانش و توسعهای و ملی و به تبع تاکید بر کارکردهایی مبنی بر توانمندسازی فردی، شهروندی، مردمجامعه محلی، منطقه
ی ی نوآوری( وهمکارهاهای دانش بنیان با تکنولوژی بالا در اطراف دانشگاه)خوشهاز طریق داشتن طرحی برای تحول منطقه، ایجاد شرکت

 باشد.ها میی نهادههای دانشگاه نوآور در مقولهاز ویژگیبا شوراها و بنگاه های محلی 
 ی سازمان باید همواره در اولویت قرارترین سرمایهجو، مسئول و ...( به عنوان اصلیپذیر، مشارکتی انسانی نوآور )ریسکسرمایهمچنین ه

مؤسسات آموزش ی در توسعه یزبرانگدو عامل مهم و چالش خوب حکمرانیو  یرهبر. در این ارتباط، (Javaqnmardi et al.,2018)بگیرد
 Clark, 1995; Elrehaila et) داردو نقش محوری در دانشگاه نوآور اجتماعی باشد که بسیار بر آن تأکید شده است اجتماعی می نوآور یعال

al., 2018; Javanmardi et al., 2018). ینسازما یاثربخش ودحل مسئله و بهب در نوآورانهخلاقانه و  یکردهایرواز  ین و نوآور،رهبران کارآفر 
 ;Pogodaeva et al.,2015; Casas & Stoganovic, 2013(تحول گرا یرهبر و (Styron,2015)کنند یتنوع استقبال م نیز  و

Lašákováa et al., 2017(  ستهیبر شا یو استخدام مبتن جذب، نوآورنه تیریمدبه عنوان سبک بارز رهبری در این نوع دانشگاه در کنار 
 های حکمرانی خوب در دانشگاه نوآور اجتماعیاز ویژگی نوآورانه یسازمان فرهنگو  ریذپانعطاف یسازمان ساختار ،یدانشگاه استقلال ،یسالار

 باید گری دولت،دانشگاه، صنعت، جامعه با میانجی دنهاچهار  که معتقدند نظرانحبصا بیشترکلان حمایتی، های سیاست ر مقولهد. باشدمی
 رییارا  یکدیگر ،توسعه به نسیدو در راه ر باشند هگاآ هم متقابل یهاستهاخوو  هاحطر ،هازنیااز  که باشند شتهدا طتباار هم باای گونه به

 

2- Inspiration  
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سهیل ای برای تهای یارانهچنین سیاست ی و همقاتیبودجه تحقی، اختصاص مقررات قانونوضع مانند  دولتاز سویی دیگر، مداخلات هند. د
 & Foyouzat(باشد، مینوظهور یها تیروابط دانشگاه و صنعت و فعالمیان اتحاد  تیاز عوامل مهم در تقو های چهارگانهفرصت همکاری

Taslimi Tehrani, 2007; Samadi Miarkolaei & Samadi Miarkolaei,2013; Tseng et al.2020; Roman et al., 2020 .(
در  افتهیتوسعه یهاطیبر ساخت مح یبه طور قابل توجههای همکاری مشترک دانشگاه با صنعت و جامعه ی دولتی به طرحتخصیص بودجه

 ترین بزرگ همچنان دولت ،یافته توسعه کشورهای اکثر در. شاهد این مدعا آن است که گذاردیم ریتأث انهعملکرد نوآور شیها و افزادانشگاه
دانشگاه (. Tseng et al.,2020: 561باشد )ای میهای یارانهبه ویژه از طریق سیاست توسعهتحقیق و  هایهزینه یکنندهتامین و گذارسرمایه

ی مبتنی بر اتیعمل دانش، تولید ریپذ تیولومستخصص و م یانسان هیسرمابه عنوان  آموختگاندانشهایی شامل نوآور اجتماعی دارای ستانده
افزایش درآمدهای دانشگاهی و در نتیجه  ی از طریقمیتنظخودمولفه  با خودمختار یدانشگاهی و آموزش یهاینوآوری، تولید دانش اجتماع

یار برجسته ها بسجامعه محوری در آن باشد که مجدداً بعدمی و سیاستگذاری نوآورگیری های تصمیمهستهوابستگی کمتر به بودجه دولتی و 
هبود و در یک کلام ب افزایش رفاه و کاهش فقرباید در سطح فردی منجر به پیامدها و تأثیرات نهایی چنین دانشگاهی  علاوه براین، است.

از بعد  یشهر یتوسعهاجتماعی منجر به در سطح  و (Hossein Gholizadeh,2011; Rajabian Gharib et al., 2021)کیفیت زندگی

در سطح محلی و  مشاغل یاتوسعه حرفه قیطراز  یتوسعه اقتصاد و( سلامت، بهداشت و آموزش طی)بهبود شرا یو فرهنگ یاجتماع
 یتعال (؛Arasteh et al.,2019)یاجتماع تیامن شیافزا ؛ )Puecell.2008; Pogodaeva et al.,2015; McClure,2015)ایمنطقه

ورود به ، کشور یعلم گاهیجا ارتقاءو در سطح ملی ( Huang & Che,2017)ی  توسعه اقتصادو  ؛(Cruz & et al.,2018) ینظام آموزش
 ;Khanian et al., 2019)در سطح جهانی در علوم مختلف یپرداز هینظر قیاز طر یدانش بشر یگسترش مرزها ؛یالملل نیب یبازارها

Barzegar et al.,2019) .جهانی شود                                                                                                                                

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
ولان مسئشود ، پیشنهاد میهاو مقادیر بالای بارهای عاملی در تمامی گویه ایخوشههای برازش مدل در مقولهمبتنی بر چارچوب نظری و  -

در تمامی ابعاد از را جامعه محوربودن وجوه الگوی نهایی توجه کرده و  همه یی دانشگاه نسل چهارم به ها جهت توسعهو مدیران دانشگاه
                                                                         ؛دهندقرار توجه  موردمدهای دانشگاه ها تا پیاچشم انداز و مأموریت

ملی مورد  ی محلی وشود که حل مسائل جامعهپیشنهاد می، و مطابق اسناد بالادستی نظام آموزش عالی کشور های پژوهشمبتنی بر یافته - 
 تنشریادر  تحقیق نتایج رنتشادر ا موفقیت مبتنی بر بیشترکه هی دشداپاای و حرفه یتقاار، یابیارز یهایهروتوجه بیشتری قرار بگیرد و 

                                                                    است، بازنگری شود. و حل مسائل جهانیلمللی اینـب

متعاقب آن وضعیت قرمز شهر تهران در زمان اجرای  گیری ویروس کرونا ودلیل همهه های پیش روی تحقیق ببا توجه به محدودیت - 
یاد، شود پژوهشی دیگر به روش نظریه داده بنها و مراکز وابسته، پیشنهاد میترین محدودیت( و تعطیلی پیاپی دانشگاهبه عنوان مهم ) پروژه

 انجام شود.

 گیرینتیجه 
 ،عموم مردمبه عنوان  یمدن یبر تعامل با جامعه دیبا تاک( QHچهارجانبه) با تعاملات یدانشگاهدانشگاه نوآور در تفاوت با دانشگاه کارآفرین، 

ی، ملی، ح محلوسط، تولید نوآوری اجتماعی و حل  مشکلات جامعه در سالاری دانشمردم، یاجتماع یازهایبه ن ییگوو پاسخ یریپذتیولومس
ها و دهها، فرایند تعاملات، ستانرا در تمامی ابعاد سیستمی دانشگاه اعم از نهاده اهویژگیولان و مدیران دانشگاهی باید این مسو .استجهانی 

هایی شگاهی چنین دانبه توسعهو ...  ی انسانی نوآور سرمایه، حکمرانی خوب، گراو مبتنی بر رهبری تحول تأثیرات دانشگاه مد نظر قرار دهند
  بپردازند.
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