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Abstract 

Introduction: There have always been great people who need teachers who can 

train innovative, creative and entrepreneurial students in order to develop their 

abilities and talents as much as possible. To achieve this, we will need to 

recognize the entrepreneurial competencies of teachers. Therefore, our aim in 

the present study was to identify the entrepreneurial competencies of Gifted 

school teachers. 

research methodology: This research has been done with a qualitative 

approach and with focus group method. It was an applied research and was 

conducted using semi-structured interview tools.  
Findings: In the end, 477 concepts (open source), 45 subcategories and 7 

categories were extracted. Knowledge competencies with 8 subcategories, skill 

competencies with 8 subcategories, Attitude competencies with 7 subcategories, 

personality traits with 2 subcategories, factors influencing creation with 8, 

outcomes with 5 subcategories, and obstacles and challenges with 7 Categories 

were identified. 

Conclusion: A teacher needs to have the knowledge of psychology and 

educational sciences and be able to innovate and be creative in his teaching and 

classroom. For this purpose, the first effective factor is entrepreneurship training 

for teachers at Farhangian University or holding on the job training. The 

consequences of these competencies are primarily related to the teacher himself. 

They can also train students who have entrepreneurial spirit, motivation and 

belief. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The experience of developed countries shows that 

education, as the largest custodian of the next 

generation and human capital, has an important and 

sustainable role in the field of entrepreneurship and 

development of society and the country. In the 

meantime, there have always been great people who 

need teachers who can train innovative, creative and 

entrepreneurial students in order to develop their 

abilities and talents as much as possible. It is clear 

that the training of such students will be in the hands 

of capable teachers who have their own 

entrepreneurial spirit and beliefs. To achieve this, 

we will need to recognize the entrepreneurial 

competencies of teachers. 

Context:  
Considering these competencies in Gifted school 

teachers, we can expect teachers to engage in 

innovative activities and train students with 

entrepreneurial thinking.  

Goal: 
Our goal in the present study was to identify the 

entrepreneurial competencies of Gifted school 

teachers. 

 Method:  
This research has been done with a qualitative 

approach and with focus group method. It was an 

Applied research and was conducted using semi-

structured interview tools. After reviewing the 

scientific texts and accurate and systematic analysis 

of the interview texts, answers to the research 

questions were obtained. interviews in this study 

were 16 experts in education science, 

entrepreneurship and officials of the National Talent 

Organization, in order to identify the components of 

entrepreneurial competencies of Gifted school 

teachers using their expert opinions. 

 Findings: 
In the end, 477 concepts, 45 subcategories and 7 

categories were extracted. Knowledge competencies 

with 8 subcategories (Specialized knowledge, 

Entrepreneurial knowledge, Business environment 

knowledge, Educational science knowledge, 

Psychological knowledge and Educational 

psychology, Creativity and Innovation knowledge, 

Team building knowledge and Perceptual 

knowledge), Skill competencies with 8 

subcategories (Entrepreneurial skills, Teaching 

skills, Communication skills, Cognitive skills, 

Technical skills, Individual management skills, 

Interpersonal skills and Marketing skills), Attitude 

competencies with 7 subcategories (Positive attitude 

towards entrepreneurship, Positive attitude towards 

teaching profession, Attitude towards self, Positive 

attitude towards student, Attitude towards others, 

Attitude towards issues around, Having interest), 

Personality traits with 2 subcategories (Behavioral 

characteristics and Moral characteristics), Factors 

influencing creation with 8 subcategories 

(Individual factors, Social factors, Cultural factors, 

Family factors, educational factors, Government 

factors, Organizational factors and Environmental 

factors), Outcomes with 5 subcategories (Improving 

the individual aspects of the teacher, Improving the 

individual aspects of the student, Improving the 

educational system, Improving the social aspects 

and Improving the economic aspects), and Obstacles 

and Challenges with 7 Categories (Educational 

barriers, Social barriers, Cultural barriers, Economic 

barriers, Legal barriers, Government barriers and 

Environmental barriers) were identified. 

Results: 
A teacher needs to to acquiring and using the 

knowledge of psychology and educational sciences, 

the teacher needs to be innovative and creative in 

teaching and in the classroom. For this purpose, one 

of the most important treatment solutions is to teach 

entrepreneurship to teachers. The consequences of 

these competencies are primarily related to the 

teacher himself. Consequences such as feeling of 

satisfaction, increased effectiveness, increased self-

confidence are among the things that can be 

mentioned. They can also train students who have 

entrepreneurial spirit, motivation and belief.
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 های کلیدی:واژه

 زهوش،یآموز تدانش
 نانه،یکارآفر یهایستگیشا

 معلمن،یکارآفر
 

 چکیده

 ندهیل آنس تیترب یمتول نیکه آموزش و پرورش به عنوان بزرگتر دادنشان  کشورها اغلب تجربه :مقدمه و هدف

 تی. پرواضح هست که تربباشدیو توسعه جامعه دارا م ینیکارآفر نهیدر زم داریمهم و پا ینقش ،یانسان هیو سرما
 دنیرس یراداشته باشند. ب ینیو باور کارآفر هیکه خود روحابد، یتحقق می یتوانمندتوسط معلمان  یآموزاندانش نیچن

در پژوهش حاضر اصلی هدف ضروری است، بنابراین، معلمان  نانهیکارآفر یهایستگیشناخت شا ،مهم نیابه 
 شمندانیاند نظران وسمپاد با استفاده از تخصص و تجارب صاحبمدارس معلمان  نانهیکارآفر یهایستگیشا ییشناسا

 ده است.بو
نجام ا و روش گروه کانونی یفیک کردیبا رو و یکاربرد یهااز نوع پژوهش پژوهش نیا :پژوهش یروش شناس

مشتمل  وهشپژ نیمصاحبه شوندگان در ا استفاده شد. افتهیساختار  مهیاز ابزار مصاحبه نشده است. برای این منظور 
به  .استعداد درخشان بودند یمسئولان سازمان مل نیمچنو ه ینیو کارآفر یتیتربنظران علوماز صاحب نفر 13 بر

ه مصاحبه شوندگان استفاده شد، بدین معنا ک یاز نظرات تخصص ها، علاوه بر بررسی متون علمی،منظور تحلیل داده
  .یدهای کارآفرینی معلمان مدارس سمپاد احصاء گردی شایستگیها، مولفههامصاحبه کیستماتیو س قیدق لیتحل با

مقوله ، که شامل: دیمقوله استخراج گرد 3و  رمقولهیز 25 ،مفهوم 233 های انجام شده،پس از کدگذاری :هافتهیا

 ،(رمقولهیز 3) ینگرش یهایستگیشا ،(رمقولهیز 2) یمهارت یهایستگیشا ،(رمقولهیز 2) یدانش یهایستگیشا
 ،(رمقولهیز5) امدهایپ ،(رمقولهیز 2) ای کارآفرینانههشایستگی جادیعوامل موثر بر ا ،(رمقولهیز2) یتیشخص یهایژگیو

  .دیگرد ییشناسا (رمقولهیز 3)ها و موانع و چالش

تواند در بشناسی و علوم تربیتی علاوه بر کسب و استفاده از دانش روان که معلم نیاز است گیری:نتیجهبحث و 

وزش آم ،یکی از مهمترین راهکارهای موثرور منظتدریس و کلاس درس خود دست به نوآوری و خلاقیت بزند. بدین
گردد. پیامدهایی همچون، ها در وهله اول به خود معلم بازمیکارآفرینی به معلمان است. پیامدهای این شایستگی

ند تواناحساس رضایت، افزایش اثربخشی، افزایش اعتماد به نفس از جمله موارد قابل اشاره است. همینطور می
 یت نمایند که روحیه، انگیزه و باور کارآفرینی را داشته باشند.آموزانی تربدانش
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  مهدمق
ه های حاکم در حیات بشری بترین جریانترین مشخصات بارز و عمدهدر هزاره سوم میلادی، فرآیند تغییر و تحول مستمر و پرشتاب از مهم

هایی را نیز به ها و در عین حال چالشها، فرصتسازمان تغییر و تحول دنیای امروزی برای همه(. Afshari & et al, 2021آید )شمار می
های تبرداری از فرصهای آموزشی، بیش از هر سازمان دیگری به مدیریت این تغییرات و بهرههمراه داشته است. در این بین موسسات و نظام

سازی آنان برای زندگی اجتماعی، یکی از وزان و آمادهآمهای گوناگون در دانشهای کنونی، تاکید بر پرورش مهارتدر آموزشآن نیاز دارند. 
(. در واقع، کارآفرینی به عنوان Kazemi & et al, 2021خلاصه نمود. ) 1در کارآفرینی توانکه آن را می های فکری استترین جریاناصلی
های بازار کار و درک آن توجه دارد عیتآموزان به واقهای دانشها و نگرشها، دانشای است که بر مجموعه مهارتمیان رشته رشته

(Walidiani & et al, 2017.)  های آموزشی گذشته هایی مواجه هستند که در نظامها و سایر موسسات آموزشی با چالشامروزه مدرسهلذا
ی های مدیریتشیوهمطرح نبوده است. امکانات و تجهیزات موسسات آموزشی دیگر پاسخگوی نیازهای آموزشی شهروندان امروزه نیست، 

های آموزشی متعدد، عدالت و برابری آموزشی را بیش از پیش با تهدید مواجه نموده گذشته دیگر کارایی لازم را ندارند و دسترسی به فرصت
اندازی های لازم برای راههای فردی و مهارتالتحصیلان پس از فراغت از تحصیل، از توانایی(. فارغAhanchian & et al, 2020است )
های شغلی و کارآفرینی و مشارکت در توسعه ملی، ( و اغلب به جای ایجاد فرصتNasirizade, 2014وکار مناسب، برخوردار نیستند )کسب

اند، توجه به کارآفرینی در مدارس بوده باشند. از جمله راهکارهای مناسبی که اکثر کشورها مورد توجه قرار دادهبه دنبال استخدام شدن می
ی هایحلکشورهای مختلف در سه دهه گذشته برای فائق آمدن بر مشکلات مختلف اقتصادی و اجتماعی به راه(. Ghorbani, 2015ست )ا

اند دهها در این زمینه روی آورهای لازم از کارآفرینان، انجام تحقیقات و پژوهشاز قبیل، آموزش کارآفرینی، توسعه فرهنگ کارآفرینی، حمایت
(Kor & et al, 2021.)  
گیری و پرورش های دانشی، نگرشی و مهارتی کارآفرینی نقش بسیار مهمی در شکل، آمادگی معلمان در زمینه)Jusoh, 2012) به زعم 

یت تلاشگر گیری شخصباشد. بسیاری از دانش آموختگان، شکلآموزان دارد که نیازمند توجه بسیار در این زمینه میهای کارآفرینی دانشارزش
اند معلمان باید از بیان داشته )Huang & et al, 2020همانطور که )(. Nasirizade, 2014دانند )و کارآفرین را مرهون معلمان خود می

های مطلوب کارآفرینی، به آگاهی و دانش، آموزان به ویژگیکسب موفقیت دانش برخوردار باشند. 5و مهارتی 2، نگرشی6دانشی 2هایشایستگی
توانند های معلم بستگی دارد. معلمان میهای علمی و نیز شایستگیشناخت و تحلیل مسائل و موضوعات مرتبط با رشته، توانایی خودباوری،

فکر کنند،  کارآفرینان نظیر گاهآدها ناخوان پیوند بزنند که آنآموزیادگیری و زندگی روزمره دانش-ای کارآفرینی را با فرایند یاددهیبه گونه
ای نقش آفرینی کنند. معلم به دلیل ایفهای حل مسئله برخوردار گردند و قادر شوند تا ارزشپذیر شوند، از مهارتپذیر شوند، ریسکمسئولیت

 (.Zakgane & et al, 2020آموزان توسعه دهد )خاص خود در کلاس درس خواهد توانست، نگرش خاصی را نسبت به کارآفرینی در دانش
راگیر های خود، فدر آموزش کنند و همچنین با به کارگیری این مفهومآموزان از مفهوم کارآفرینی ایفا میدرک دانش معلمان نقش اصلی را در

 (.Morselli, 2018سازند )های کارآفرینانه آماده میرا در بلند مدت برای فعالیت
استعدادهای  هوش و که  3آموزان تیزهوشدانش برای ،لحاظ سطح هوش و استعداد مشغول به تحصیل هستندههای مختلفی بدر مدارس، گروه

را از  ایهای ویژهوالدین، تعهدات، انتظارات و خواسته. و توجه بیشتری فراهم شود تریغنی موزشیهای آمحیط ضروری است ی دارند،برتر
در  (.Ejei, 2003متفاوت از دیگر مدارس باشد ) دارند، لذا نوع آموزش و مطالب آموزشی این مدارس بایدانتظار اینگونه مدرسه  کنندگاناداره

ه ک معلمانی توانمند همینطور در نظر گرفته شده است، آموزان تیزهوش و سرامدبرای دانش ایامکانات خاص و ویژه بای مدارسکشور ما 
 عالی سوق دهند.بتوانند کشور را به سوی تبه نحوی که  ،آموزان رشدی همه جانبه را موجب شونددر این دانشبتوانند 

ود به دانشگاه ور از قبل از دورهموضوعی است که های کارآفرینی ترغیب به فعالیتو  انبا توجه به آنچه بیان شد چگونگی پرورش کارآفرین 
وجه قرار تمورد  ، کمترکارآفرینی از سوی محققان در سطح آموزش و پرورش. همچنین با توجه به اینکه شودآغاز میبه دست توانمند معلمان 

برخوردار است که در این بین توجه به  خاصیمعلمان از اهمیت  3های کارآفرینانهشناسایی شایستگی (،Kor & et al, 2021گرفته است )
همیت ا ساز توسعه و پیشرفت کشور هستند، ازآموزان سرامد و نخبه که زمینهبه دلیل وجود دانش معلمان مدارس تیزهوشانهای شایستگی
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های از شایستگی 1های کارآفرینانه مختلفی همچون مدل کنفرانس تجارت و توسعه سازمان مللهای شایستگیمدل .برخوردار استری والات
، مدل (Morris and et al, 2013های کارآفرینانه )، مدل شایستگی2های کارآفرینی کنسرسیوم آموزش کارآفرینکارآفرینانه، مدل شایستگی

، مدل عمومی (Kaur and Bains, 2013های کارآفرینانه )، شایستگی)Mitchelmore, S., & Rowley, 2013ینی )های کارآفرشایستگی
مناسب و  به قدر کافیمطرح شده است؛ اما  (Driessen, 2005های کارآفرینی )، مدل شایستگی(Bartram, 2005شایستگی کارآفرینی )
، 2، نورمگز6داکهای اطلاعاتی ایرانبررسی پایگاههمینطور  باشد.لاخص مدارس سمپاد نمیهای کارآفرینانه معلمان بامتناسب با شایستگی

های پژوهش پیرامون شایستگی کمبودهای دانشگاهی نشان از و پایگاه 3، پرتال جامع علوم انسانی5پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی
مطرح  لیاصا بوده است. بر این اساس، پژوهش حاضر در پاسخ به این سوال هکارآفرینی معلمان مدارس سمپاد و شناسایی این شایستگی

های ستگیشای :نظیرتری مطرح شده بود جزئیسوالات  براین اساس اند؟های کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد کدامشود که شایستگیمی
ر بر ایجاد عوامل موث علاوه بر این، اند؟مدارس سمپاد کدام نامعلمکارآفرینانه های شخصیتی ویژگی و کارآفرینانه مهارتی ،نگرشی، دانشی

 اند؟مپاد کدامآفرینانه معلمان سهای کارشایستگی های کارآفرینانه معلمانهای شایستگیو پیامدها و موانع و چالشهای کارآفرینانه شایستگی

 شایستگی
، 1660در سال رد. گیزیرحوزه توسعه منابع انسانی مورد استفاده قرار میشایستگی به شکل گسترده در حوزه مدیریت منابع انسانی، بالاخص 

، تاکید اشدبهای رقابتی مفهوم شایستگی بر مباحث راهبردهای مدیریت که بر شایستگی به عنوان یک منبع سازمانی که ارتقابخش مزیت
تواند عملکرد برتر را از عملکرد های شخصی است که میاین مفهوم بیانگر نوعی از ویژگی (.Malekipour & et al, 2020, p129داشت )

های روانی و درونی پایدار عادی در پست شغلی خاص و محیط سازمان، تمیز دهد و این ویژگی فردی، مشخصه رفتاری است که از ویژگی
ها به سازی و انتقال دانش، مهارتها را توانایی بسیج، یکپارچهشایستگی  (Takey & et al, 2015) (.Dongmei, 2011گیرد )نشات می

شایستگی را  ،3وزارت کار آمریکا و سازمان توسعه صنعتی ملل متحد داند.منظور استفاده بهینه از منابع و ارتقاء عملکرد فردی و سازمانی می
های مربوط به یک ایف یا فعالیتدانند که به شخص امکان خواهد داد تا وظهایی میها و نگرشای از دانش مرتبط، مهارتبه عنوان مجموعه

فی تقسیم های مختلتوانند به دستهها با توجه به نوع استفاده و اهداف میآمیزی انجام دهد. شایستگیشغل یا کار خاص را به شکل موفقیت
ای سرپرستان و ی که برهایهای مدیریتی؛ شایستگی. شایستگیگیردمیها در سه دسته اصلی جای شوند. از نظر سازمان یونیدو، شایستگی

هایی که برای تمامی کارکنان بدون توجه به نوع یا سطح های عمومی؛ شایستگیباشند، شایستگیمدیران در هر شغل یا خدمتی ضروری می
ه دهای خاصی هستند که برای انجام هر شغلی در سازمان در محدوای؛ شایستگیهای فنی یا وظیفهشود و شایستگیشان مطرح میوظایف

. لذا این مفهوم مختص گروه خاصی نیست و ذینفعان متعددی )Pourabedi & et al, 2015) باشدفنی یا تخصصی تعریف شده مدنظر می
نکته  .اندهمچون روانشناسان، نظریه پردازان مدیریت، مدیران منابع انسانی، کارشناسان آموزش و پرورش، سیاستمداران، از آن بهره جسته

ها، ها، مفاهیم ذهنی، نگرشهای فردی )انگیزهجه در تمامی تعاریف آن است که شایستگی را شامل دانش، مهارت، ویژگیمهم و قابل تو
د که موجبات باشای از خصوصیات کارکنان میدانند؛ دوم آنکه شایستگی دستههای فیزیکی( و یا ترکیبی از این عوامل میها و ویژگیارزش

 باشندگیری، مشاهده و با ثبات میها قابل اندازهکند؛ و سوم آنکه شایستگیها در شغل، وظیفه یا شرایط فراهم میعملکرد برتر و موثرتر آن
(Mohamadyarlou, 2014.( 

ه های لازم برای روحیالب شایستگیقها در از آنجایی که یک فرد برای کارآفرینی در حرفه خود نیازمند دانش، مهارت، نگرش و توانایی
 ,Malekipour & et alناپذیر است )های کارآفرینانه اجتنابتوان گفت کسب شایستگیدر شغل و وظیفه مختص خود است، می رینیکارآف

2020, P130 .)جام های کارآفرینانه موفق هستند که برای انهای وابسته به فعالیتهای کارآفرینانه، دسته خاصی از شایستگیشایستگی
ازمانی دارند وکار جدید، مستقل و حتی سآمیز یک کسبباشند و نقش کلیدی در ایجاد و رشد موفقیتفرینانه لازم میهای کارآاثربخش فعالیت

(Mitchelmore & et al, 2010 .)تعریف  آمیز یک نقش شغلیهای کارآفرینانه را به عنوان توانایی کل کارآفرین در انجام موفقیتشایستگی
 Malekipourدهد )تر را افزایش میهای کارآفرینی ظرفیت رفتار نوآورانهین اساس، توسعه و ارتقای شایستگی(. براNiknam, 2018کنند )می

& et al, 2020, p131.) از  های کارآفرینانه دسته خاصیهای متفاوت پیرامون این تعریف، شایستگیبا توجه به تعاریف مختلف و دیدگاه
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ش، های کارآفرینانه لازم بوده و شامل چهار حیطه دانرآفرینانه است که برای انجام اثربخش فعالیتهای کاهای وابسته به فعالیتشایستگی
  باشد.های شخصیتی افراد کارآفرین میمهارت، نگرش و ویژگی

 کارآفرینی
ی برخوردار از تاریخ غنی و معانی ادانند، اما این کاربرد برای واژهوکار جدید مرتبط میوگوهای روزمره، کارآفرینی را با شروع کسبدر گفت

تیابی های مالی آن به امید دسوکار با در نظر گرفتن مخاطرهاندازی کسبنامه آکسفورد کارآفرینی را فعالیت راهمهم بسیار ضعیف است. واژه
یت ت اقتصادی را سازماندهی، مدیروکار یا شرکهای یک کسبداند که مخاطرهنامه وبستر، کارآفرین را فردی میکند. واژهبه سود تعریف می

های دیگری است. علاوه بر این، ویژگی "نوآوری"های کارآفرین ترین ویژگی(. یکی از مهمAhanchian & et al, 2018کند )و تقبل می
 (. Seyedamiri & et al, 2014اند )ها را برای کارآفرینان برشمردهپذیری متعادل، تعهد کاری بالا و مانند اینپذیری، ریسکچون مسئولیت

زش ربا نگاهی وسیع و از منظر مفاهیم مربوط به دستاوردهای کارآفرینی، تعاریف گوناگونی برای کارآفرینی وجود دارد. تعاریفی مانند ایجاد ا
تعریف  ای پیراموندهوکارهای نوین. به عقیده بسیاری از محققان، هنوز اجماع قوی و گسترو ثروت، توسعه خلاقیت و نوآوری و توسعه کسب

ای است که در وضعیت توسعه علمی نسبتا ضعیفی قرار دارد دهد که کارآفرینی حوزه چنان گستردهکارآفرینی وجود ندارد و همین نشان می
(Malekipour & et al, 2020 ،مفهوم کارآفرینی به دلیل ابعاد گسترده و تاثیرگذاری متقابلی که با اقتصاد، فرهنگ، جامعه .)اختار جمعیتی، س

فناوری و بسیاری دیگر از ابعاد اجتماعی دارد، مورد توجه علوم مختلفی واقع شده است. هر محققی بر اساس حوزه نظری خود سعی در تعریف 
هایی که (. با بررسیDavari & et al, 2017های بسیار زیادی در مورد این مفهوم وجود دارد )کارآفرینی نموده است، به همین دلیل تعریف

تر از و قطعی وجود ندارد اما توافق عمومی وجود دارد که تعریف کارآفرینی گسترده معینکه برای کارآفرینی تعریف  مشخص شدانجام دادیم 
هایی چون خلاقیت، نوآوری و وکار، مهارتهای کسبوکار و خوداشتغالی است. زیرا کارآفرینی علاوه بر مهارتتعریف مدیریت کسب

پیرامونی  هایها از طریق آن فرصتتوان گفت که کارآفرینی فرایندی است که اشخاص و گروهشود. در کل مییری را نیز شامل میپذریسک
به ایجاد  ای از منابعنظیر مجموعهکه برای دیگران به صورت آشفتگی، تناقض و اغتشاش است، شناسایی نموده و به وسیله گردآوری بی

رسانند وکار این بروندادهای جدید را به بازار میپردازند و سپس با ایجاد کسبل، خدمات و فرآیند( میبروندادهای جدید )محصو
(Yarmohamadzadeh & et al, 2018.) 

کلاسیک، ابتدایی نئوکلاسیک، بلوغ نئوکلاسیک و عصر مدرن نئوکلاسیک را پشت سر گذاشته است و در هر دوره  کارآفرینی چهار عصرِ
کسی ت که اینگونه برداشت شده اسویکم اما در جدیدترین تعریف یعنی در قرن بیستیراتی در مفاهیم و تعاریف آن شده است. دستخوش تغی

 زایی نمایدو ارزش اف است که با خدمات فعلی موفق عمل کندسی ، بلکه کارآفرین کشودقلمداد نمیکه فقط یک ایده در ذهن دارد کارآفرین 
(Sharma & et al, 2014.) لکه ب. ندوشکارآفرین محسوب نمی کننددر حوزه یک کسب وکار موفق عمل صرفا ، در این دوره، افرادی که لذا

 محصولات مشابه و باارزش که یک محصول یا خدمات غیراقتصادی را با انجام یک فرایند متفاوت از شوداطلاق میکارآفرین به کسانی 
اهند شود که بر طبق آن افراد خوها را شامل میاین، در این دوره، کارآفرینی محدوده بسیاری از فعالیتبنابر. افزوده آن به مشتریان ارائه دهند

منظور ما از معلم کارآفرین در (. Malekipour & et al, 2020)توانست، فارغ از نوع شغل و کارشان، در حوزه خود کارآفرین محسوب شوند 
های آموزشی خود در کلاس درس، مدیریت کلاس و سایر امور آموزشی و تربیتی دست به نوآوری این پژوهش نیز معلمی است که در فعالیت

 .نمایدزند و در نظام آموزشی ارزش افزایی میمی

 آموزان تیزهوشدانش
ات ملی در برنامه جاویتز جاکوب و تشکیل مرکز تحقیقآغاز شد و  1620تحولات جهان در حوزه تیزهوشی از تحقیقات لویز ترمن در دهه 

(. در Gholami & et al, 2016تیزهوشی در آمریکا و پیرو آن در دنیا، نظام آموزش و پرورش استعدادهای درخشان را دگرگون کرده است )
و  1655، تشکیل سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان )سمپاد( در سال 1623-23ایران نیز تاسیس اولین دبستان تیزهوشان در سال 

آموز، دانش 103000مدرسه و بیش از  365 بهو گسترش مدارس تیزهوشان  1633، تشکیل مجدد سمپاد در سال 1652ن در سال انحلال آ
به صورت آزمایشی و تبدیل شدن  1661و اجرایی شدن آن از سال  1626تصویب طرح شهاب )شناسایی و هدایت استعدادهای برتر( در سال 

 (.Gholami & et al, 2016یم بسیار مهمی در حوزه شناسایی و هدایت استعدادهای برتر بوده است )تصم 1665آن به برنامه ملی در سال 
 یآموزدانش» را بدینگونه تعریف کرده است:« دارای استعداد برتر آموزدانش»خود،  06/06/1666وپرورش در مصوبه مورخ شورای عالی آموزش

های شخصی یتقابلرا در سطح بالایی درک کرده و یاد بگیرد و یا در انجام ماهرانه کار و بروز  تواند مفاهیم ویژه یک یا چند زمینهیماست که 
 «در آن زمینه، برجستگی خاصی نشان دهد.
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در ( HezarJaribi, 2021) به عنوان نمونهاست ها بندی شایستگیکه در این زمینه صورت گرفته عمدتا ناظر بر طبقه هاییپژوهشبرخی از 
های اجرایی شایستگی -1هایی های کارآفرینان آموزشی در قالب ابعاد و مولفهکه نشانگرهای شایستگی د به این نتیجه دست یافتتحقیق خو

ای، دانش های علمی )دانش حرفهشایستگی -6شایستگی کارآفرینی؛ -2های اقتصادی و مهارت دیجیتال(؛ های مدیریتی، مهارت)مهارت
ای، مهارت ارتباطی، ای )مهارت رشد و توسعه حرفههای حرفهشایستگی -2وپرورش، دانش درباره بازار کار(؛ شعمومی، دانش درباره آموز

 Ho). شوندمیدی بنهای شخصیتی، شایستگی نگرشی، شایستگی فکری( تبیین و دستههای فردی )ویژگیشایستگی-5ای(؛ اخلاق حرفه

& et al, 2021) بعد  . این شش مولفه به دوشناسایی نمودند کنگ راهنگ به رفتار کارآفرینانه در معلمان شش مولفه مربوط در پژوهش خود
حمایت از »و « وجوی منابعجست»، «هاهماهنگی تلاش»ها کارآفرینانه معلمان شامل بندی شدند. شایستگیها دستهها و نگرششایستگی

( Omerattali, 2017) .بودند« اعتماد به نفس»و « خطرپذیری»، «اشتیاق»های کارآفرینانه شامل های شایستگیو دسته نگرش« نوآوری
ها، تاندازها، استفاده از فرصهایی نظیر ایجاد ارزش، نفوذ داشتن، تعیین اهداف و چشمبا استفاده از روش تحقیق دلفی، ویژگیدر پژوهشی 

( Polat, 2017در پژوهش ). اندرا مهم دانسته ارس و کارآفرینان آموزشیبرای مدیران مد ها و پاسخ به نیازها، کارتیمی و نوآوریحلارائه راه
های کارآفرینی نیاز به دستیابی به موفقیت، اعتماد به نفس و کنترل درونی مدیران مدارس موافق نیز مشخص گردید که معلمان با مهارت

های تردید داشتند. همچنین بر اساس نظر معلمان، مهارت های تمایل به ریسک کردن، خلاقیت و تحمل ابهامبودند، اما نسبت به مهارت
پژوهش های یافته کارآفرینی رهبران مدارس بر اساس متغیرهای نوع وظیفه، نوع مدرسه، جنسیت، سن و وضعیت تحصیلی تفاوتی ندارد.

(Shafizade, 2014) از  آگاهی»، «هاو بکارگیری شبکه سازی در درون و بیرون دانشگاهتوانایی شبکه»های شاخص که حاکی از آن است
تشویق و پاداش برای ارائه ابتکارات نوآورانه »، «اعتقاد به لزوم خلق ثروت از دانش»، «ابتکار، آغازگری و پیشگام بودن»، «محیط بیرونی

، «ی انگیزاندن افرادتوانای»، «برخورداری از شم تجاری»، «های ارتباط کلامی قویبرخورداری از مهارت»، «توسط اعضای هیات علمی
ینانه مورد های کارآفر، ده شاخصی هستند که دارای بیشترین اولویت در چارچوب شایستگی«آگاهی سازمانی»و « توانایی حل خلاق مسئله»

را ارائه داد  چارچوب پیشنهادیخود،  پژوهش نیز در (Farokh, 2011) .باشندای مینیاز مدیران دانشگاهی بوده و نیازمند توجه و تقویت ویژه
دانش محیط »، «وکاردانش کسب»ها است. خوشه دانش دربرگیرنده چهار شایستگی ها و ارزشها، مهارتشامل سه خوشه دانش که

 هایها متشکل از شایستگیباشد. خوشه مهارتمعلم کارآفرین می« یاددهی-دانش یادگیری»و « دانش استعدادیابی»، «وکارکسب
مهارت تحلیل محیط »و « وکارمهارت ایجاد کسب»، «مهارت برقراری ارتباط»، «های یاددهیمهارت»، «معلمهای یادگیری مهارت»

است که هر شایستگی خود شامل « های یادگیریارزش»و « ایهای حرفهارزش»ها دربرگیرنده ارزش باشد. در نهایت خوشهمی« وکارکسب
  باشد.مصادیق و ابعاد شایستگی می

  بخشید و انهای کارآفرینانه پرداختهبه شایستگی از زوایای خاصی پژوهشیمشاهده شد که هر  بررسی شده،های داخلی و خارجی پیشینه در
ید. ، مشاهده نگردپرداخته باشدهای شخصیتی هر چهار حیطه دانشی، مهارتی، نگرشی و ویژگیبه  اند. اما پژوهشی کهاز آن را روشن نموده
 های کمتر توجهدر این پژوهش به جنبهلذا . انجام نشده استمدارس سمپاد و معلمان آنان  حیطهدر  های مذکورپژوهشهمچنین هیچ یک از 

 .پرداخته شده استهای کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد شایستگی شده

 پژوهش یروش شناس
 هدف اظبه لحپژوهش حاضر  روبود، از اینمدارس سمپاد های کارآفرینانه معلمان های شایستگیمولفهشناسائی در این پژوهش هدف اصلی 

به  و علمانم ، توسعه و توانمندسازیدر گزینش این پژوهش. از نتایج بوده است کانونیه گروروش از نظر کیفی و  از نظر رویکرد، ،کاربردی
تی تربیر، صاحبنظران کارآفرینی و علومپژوهش حاض میدان مطالعه. نموداستفاده توان میدرخشان  هایدر سازمان ملی استعداد خصوص
ت اطلاعا و است که آگاهی بوده تمرکز بر افرادی اند، بدین معنا کهبودههای دولتی و سازمان ملی پرورش استعدادهای درخشان دانشگاه

ه و روامند یافتنظام اجرای. برای ساختارمند استفاده گردیدها از مصاحبه نیمهگردآوری داده جهت .اندنسبت به موضوع پژوهش داشته تریغنی
سوالات مصاحبه که به عنوان بخشی از پروتکل مصاحبه مورد استفاده  ها، پروتکل مصاحبه پس از پالایش و رواسازی آن، تنظیم شد.مصاحبه

ارآفرین مدارس سمپاد از چه معلم ک -2هایی باید برخوردار باشد؟ معلم کارآفرین مدارس سمپاد از چه دانش -1قرار گرفت عبارت بودند از: 
معلم کارآفرین مدارس سمپاد از  -2هایی باید برخوردار باشد؟ معلم کارآفرین مدارس سمپاد از چه نگرش -6هایی باید برخوردار باشد؟ مهارت

راهکارهای شما  -3اند؟ امهای کارآفرینانه معلمان سمپاد کدعوامل موثر بر ایجاد شایستگی -5های شخصیتی باید برخوردار باشد؟ چه ویژگی
های کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد چه به نظر شما، شایستگی -3اند؟ های کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد کدامبرای ارتقای شایستگی

 تواند داشته باشد؟پیامدهایی می
م و بازبینی وگو و تنظیبندی شده، به انجام گفتامه زمانها، طبق برنشوندهآمادگی مصاحبهاعلام پس از تدوین و تنظیم پروتکل مصاحبه و  

 1و مسئولین سمپاد که جزئیات آن در جدولدانشگاهی نفر از اساتید  13مصاحبه نیمه ساختاریافته با  بدین ترتیب وگوها اقدام گردید.متن گفت
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ها به دو شکل حضوری و مجازی از طریق تماس تلفنی و ها کرونایی حاکم بر کشور مصاحبه. با توجه به محدودیتگردید اجراارائه شده، 
دقیقه بود و در بعضی موارد در دو جلسه  100تا  20کنندگان از جلسات آنلاین صورت پذیرفت. مدت زمان هر مصاحبه بسته به نظر مشارکت

دند. سازی شها به دقت پیادهمصاحبهیم، و برای استخراج مفاه شدهکننده ضبط ها با کسب اجازه از فرد مشارکت. تمامی مصاحبهشدانجام 
 بندی و ادغام مجدد شواهد بود.بندی، جدولها شامل بررسی، طبقهی تحلیل دادهرویه

 اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان -1جدول

 نحوه مصاحبه سنوات فعالیت تحصیلات جنسیت

 زن
 (%50نفر ) 2

 کارشناسی ارشد
 (%3225نفر ) 1

 یاساتید دانشگاه
 (%21225نفر ) 16

 سال 15 – 5
 حضوری

 (%6325نفر ) 3

 مرد
 (%50نفر ) 2

 دکتری
 (%66235نفر ) 15

 مسئولین سمپاد
 (%12235نفر ) 6

 سال 25 – 13
 مجازی

 (%3225نفر ) 10

 جمع
 (%100نفر ) 13

 جمع
 (%100نفر ) 13

 جمع
 (%100نفر ) 13

 جمع
 (%100نفر ) 13

 جمع
 (%100نفر ) 13

اند، تحصیلات مصاحبه شوندگان به غیر از یک نفر، شود، تعداد مصاحبه شوندگان زن و مرد برابر بودهجدول فوق مشاهده می همانطور که در
 .سال داشتند 15تا  5شغلی بین  . بیشتر مصاحبه شوندگان از اساتید دانشگاهی بوده و اکثریت سنواتبقیه تحصیلات دکتری داشتند

قولات م حاصل از مصاحبه از کدهای اولیه، هایبا استفاده از فرایند سیستماتیک تحلیل، داده کهرت پذیرفت صو مرحلهها در سه تحلیل داده
ل به جهت سهولت در کار و افزایش دقت در تحلی شد.انجام از جزء به کل  با استفاده از رویکرد استقرایی، . این فرایند کهاحصاء گردیداصلی 

 1آییهای کیفی اطلس تافزار تحلیل دادهبا استفاده از نرمها، از زیرمقوله هامقوله احصاءها و تشکیل زیرمقولهها، تمامی مراحل کدگذاری، داده
به یک  ها برای رسیدنبا چندین بار مطالعه متن تمام مصاحبهها، سازی مصاحبهاول پس از پیاده مرحله در، بدین ترتیب که صورت پذیرفت

مورد بررسی قرار گرفت به  اولیهسپس کدهای  .انجام شد اولیهکدگذاری  ،ضمن مطالعه و بازخوانی دقیق و شدها آغاز درک جامع از داده
ندی بدسته اولیهکدهای  ،دوم مرحلهحذف یا ادغام شدند. در  کدها طوری که با رعایت معیارهایی همچون عدم تکرار و تناسب مفهومی، برخی

رخی نیز تغییر نام و ب زیرمقولات برخی ،در نظر گرفته شد. پس از بررسی زیرمقولات ایسب زیرمقولهها یک برچشدند و برای هر دسته از آن
مکاران هبندی نتایج تحلیل توسط . کدگذاری و دستهتر انتزاع گردیدندکلیمقولات  تحت عنوانسوم نیز زیرمقولات  مرحلهادغام شدند. در 

 پیشنهادات اعمال شد.اصلاحات و مورد بازنگری قرار گرفت و  پژوهش

)معادل روایی درونی(؛  2عبارتند از: صحت و اعتمادپذیری کهدر نظر گرفته شده ذیل  هایملاکاعتبار و روایی این پژوهش  افزایش برای
، به 2در جدول، که )معادل عینیت( 5)معادل پایایی(؛ تاییدپذیری 2)معادل روایی بیرونی یا قابلیت تعمیم(؛ وابستگی و اتکاپذیری 6پذیریانتقال

 شده است. اشاره، اقداماتی که برای حصول به معیارها انجام شد، شده ذکرهای صورت مختصر ضمن تعریف هر یک از ملاک
 روایی و اقدامات صورت گرفته پژوهشهای ملاک -2جدول

عنوان 
 ملاک

 اقدام برای تامین آن هاتعریف و ویژگی
ی 

وای
ا ر

ت ی
صح

ی
رون

د
 

ید تفسیر پژوهشگر، توسط افراد دیگر اشاره دارد. یعنی به صحت به وسعت تای
دهدکه آیا افراد دیگر به غیر از پژوهشگر، تفسیر و این سوال پاسخ می

 (.Abolmaali, 2013کنند )گیری او را تایید مینتیجه

نفر از اساتید و دانشجویان آشنا با ماهیت مسئله و  6بدین منظور، از 
 فته شد تا به بررسی باورپذیری تفسیرهایروش تحقیق کیفی کمک گر

 به عمل آمده از سوی پژوهشگر، بپردازد.
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پ
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ه کند و بها کمک میپذیری دادهسازی، روشی است که به انتقالچندسویه
 & Salehiگیرد )عنوان شاهدی برای روایی و پایایی مورد استفاده قرار می

et al, 2016.) 

ها )با استفاده توأمان از سازی دادهمنظور، از راهبرد: الف( چندسویهنبدی
سازی های روایتی حاصل از مصاحبه(؛ ب( چندسویهاسناد و داده

پژوهشگر )استفاده از دستیار پژوهشی در فرایند گردآوری، تحلیل و 
سازی محیطی )انجام مصاحبه در مکان و ها(؛ ج( چندسویهتفسیر داده

 متفاوت(، استفاده گردید. هایزمان

ی
ذیر

کاپ
و ات

ی 
تگ

بس
وا

 

به منظور بررسی اتکاپذیری، نیاز است تا محقق مدارک کافی و مرتبط با 
پدیده مورد مطالعه را در اختیار داشته باشد و به طور مشروح و دقیق، 

 Salehiهای مورد مطالعه، زمینه و شرایط پژوهش را توصیف نماید )رویه

& et al, 2016.) 

منظور سعی شد با تهیه شواهد و مدارک کافی و وافی در مورد بدین
های مورد مطالعه، زمینه پدیده مورد مطالعه، به طور مشروح و دقیق، رویه

 و شرایط پژوهش توصیف شود.

 
1 ATLAS.ti 9  
2 Credibility and trustworthability Vs. internal Vaidity 
3 Transformability Vs. generalizeability  

4 Dependability Vs. reliability  

5 Confirmability Vs. objectivity  
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ی
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حلیل آوری و تپژوهشگران کیفی سعی دارند که با جزئیات کافی، فرایند جمع
ها ای که یک خواننده دریابد که چگونه از داده، به گونهها را توضیح دهندداده

 (.Abolmaali, 2013اند )یافتهبه طور منطقی به این نتایج دست

منظور تلاش شد که با توضیحات کامل از فرایند گردآوری و تحلیل بدین
 ها نیز حاصل شود.ها، تاییدپذیری یافتهداده

 هایافته
( استخراج شد که در ادامه به طور کد اولیهمفهوم ) 233آی، افزار اطلس تییل انجام شده با استفاده از نرمدر این پژوهش، بر اساس تحل

، 2همینطور در جدول  باشد.ها و پراکندگی ابعاد می(، زیرمقولهولیهانشان دهنده فراوانی مفاهیم )کدهای  6خلاصه گزارش شده است. جدول
  ارائه شده است.ها و مفاهیم ها، زیرمقولهمقوله

 هاپراکندگی ابعاد، فراوانی مفاهیم و زیرمقوله -3جدول

 مقوله زیرمقوله مفهوم دسته

 1 2 22 های دانشیشایستگی

 1 2 62 های مهارتیشایستگی

 1 3 52 های نگرشیشایستگی

 1 2 23 های شخصیتیویژگی

 1 2 50 های کارآفرینانهعوامل موثر بر ایجاد شایستگی

 1 5 61 های کارآفرینانههای شایستگیپیامد

 1 3 26 های کارآفرینانههای ایجاد شایستگیموانع و چالش

 3 25 233 مجموع

متن هر مصاحبه چند بار خوانده شد و بعد  تدادر اب نجام شد. بدین معنا کها( Wolcott) ولکات تماتیک تحلیلها بر اساس مراحل تحلیل داده
ها، نکات کلیدی در قالب کدهای توصیفی )مصادیق( مشخص و برچسب گذاری شد. در مرحله تخراج گردید، سپس واژهاز آن کدهای اولیه اس

بعد برای تحلیل درسطح انتزاعی بالاتر، کدهای اولیه به شکل کدهای تحلیل مورد بازنگری قرار گرفت و پس از اصلاح به صورت کدهای 
ازی گشت. سها به دقت مطالعه و پیادهپیش از استخراج این مفاهیم، تمامی مصاحبه ست کهقابل توجه ا تفسیری )مضامین( مشخص شدند.

نحو کدگذاری اولیه به شکل بهتری صورت پذیرد. کدهای اولیه متن هر مصاحبه به دقت و چندبار مورد مطالعه و بازبینی قرار گرفت تا بدین
ها در تمامی مراحل سعی شد تمامی پژوهشگران این پژوهش جهت کدگذاریدر ستون سمت چپ ذکر شده است.  2به دست آمده در جدول 

 ها و کدها، رفت و برگشت صورت گرفت.بندی مفاهیم ارتباط مستمر باهم داشته باشند و بارها روی دادهو دسته
 هاها و مفاهیم شناسایی شده در فرایند تحلیل مصاحبهها، زیرمقولهمقوله -0جدول

 مفاهیم زیر مقوله مقوله

ی
شایستگ

ی
ی دانش

ها
 

 دانش تخصصی
اشراف به دانش موضوعی، تسلط بر موضوع تدریس، دانش اقتصادی، دانش روش تحقیق، دانش مدیریت، دانش موضوعی، سواد 

 ایرایانه

 دانش کارآفرینی
آفرینان، دانش های کارانستن ویژگیهای کارآفرینی، دهای کارآفرین، آگاهی از شایستگیوکار، آشنایی با نقشآشنایی با قوانین کسب

برداری از فرصت، دانش پداگوژی کارآفرینی، دانش تحلیل پردازی، دانش بهرهارزشیابی خودکارآفرینی، دانش ارزیابی فرصت، دانش ایده
 یهای آموزش مبتنی بر کارآفرینهای سنجش یادگیری کارآفرینانه، شناخت مولفهشناسی، شناخت روشایده، دانش فرصت

دانش محیط 
 وکارکسب

ه ها، آشنا بوکار، دانش بازاریابی، دانش تحلیل بازار، شناخت بازار، شناخت سازمانآشنا به بازارهای سازمانی، آشنا با محیط کسب
 های مختلففرهنگ

 دانش علوم تربیتی
ابزار، دانش تعلیم و تربیت، دانش روش تدریس، آشنا به آموزش اصیل، آگاهی از اهداف برنامه درسی، شناخت ابزار، دانش استفاده از 

 های تدریس خلاقدانش روش

شناسی دانش روان
شناسی و روان

 تربیتی

های یآموزان، شناخت ویژگشناسی تربیتی، دانش شخصیت شناسی، زبان بدن، شناخت مراحل رشد دانششناسی، دانش رواندانش روان
 آموزانرشد شناختی دانش

و دانش خلاقیت 
 نوآوری

 های افزایش خلاقیت، شناخت عوامل محدودکننده خلاقیتدانش مرتبط با خلاقیت، دانش مرتبط با نوآوری، شناخت روش

 سازی، دانش کار تیمیدانش شبکه سازیدانش تیم

 شناسیهای تجزیه و تحلیل عینی، دانش رویهآگاهی از شیوه های ادراکیدانش
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ی
شایستگ

ی
ی مهارت

ها
 

های تمهار
 کارآفرینی

آموزان، توسعه محصول، طراحی وکار، مهارت تشخیص فرصت، توانایی خلق تجارب کارآفرینی برای دانشمهارت ارائه مدل کسب
اندازی وکار، مهارت تولید کالا، مهارت راهوکار، مهارت ارائه کالا یا خدمت، مهارت ایجاد فضای کسبمحصول، طراحی مدل کسب

 های مربوط به فرایند کارآفرینیهای انتقال کارآفرینی، مهارتوکار، مهارتکسب

های مهارت
 تدریس

مهارت برقراری ارتباط میان دانش تخصصی و دانش کارآفرینی، خلاقیت در ابعاد مختلف تدریس، طراحی بازی آموزشی، مهارت ارزیابی 
کارگیری رت در استفاده از فنون تدریس، مهارت در بهاز تدریس خود، مهارت آموزش تلفیقی، مهارت انتقال کاربرد دانش، مها

 های آموزشی، مهارت کاربست ابزار،مهارت مدیریت کلاس، خلاقیت در آموزشتکنولوژی

برقراری  مهارت
 ارتباط

برقراری ارتباط با  ها، مهارتها، مهارت برقراری ارتباط با شرکتآموز، مهارت برقراری ارتباط با سازمانمهارت برقراری ارتباط با دانش
نظران دیگر صاحبان قدرت، مهارت برقراری ارتباط با همکاران، مهارت برقراری ارتباط با والدین، مهارت برقراری ارتباط با صاحب

گذاران، متقاعد کردن مدیران، متقاعد کردن گیرندگان، متقاعد کردن سیاستها، مهارت متقاعدسازی، متقاعد کردن تصمیمرشته
 ن، مهارت مذاکره، اثرگذاری در محیط، اثرگذاری در یادگیرندهمشتریا

های مهارت
 شناختی

تفکر انتقادی، تفکر تحلیلی، تفکر خلاق، تفکر سیستمی، تفکر کارآفرینی، تفکر کوانتومی، تفکر متناقض، تفکر واگرا، توانایی طرح 
انی، گیری، مهارت حل مسئله، مهارت زبنیازها، مهارت تصمیم های شناختی، درک شناختی، شناسایی مسئله، شناساییمسئله، توانایی

 های تحلیلی، هوش بین فردی، هوش چندگانه، هوش درون فردی، هوش مالیمهارت

 های فنیمهارت
از  هسازی، مهارت استفادسازی، مهارت شبکهبینی آینده، مهارت تیمسازی ایده، توانایی پیشمهارت به کارگیری دانش، مهارت پیاده

سازی اهداف، مهارت کار تیمی، مهارت سازی، مهارت عینیابزارهای فناورانه، مهارت تربیت کودک، مهارت رهبری، مهارت شبکه
 گذاریهای مدیریتی، مهارت هدفهای سازمانی، مهارتهای اداری، مهارتها، مهارت مدیریت زمان، مهارتمدیریت ایده

های مهارت
 مدیریت فردی

 های شخصیهای جسمی، مهارته کار بستن خلاقیت، مهارت کنترل احساسات، مهارت بیان احساسات خود، مهارتتوانایی ب

های بین مهارت
 فردی

آموزان در آموزان، کمک به دانشآموز کارآفرین بالقوه از سایرین، درک احساسات دیگران، شناسایی استعداد دانشتوانایی تشخیص دانش
 آموزان، هدایت دیگران، یادگیری همیارانهی آنان، نظارت بر عملکرد کارآفرینانه دانشهاجهت توسعه مهارت

 مهارت بازاریابی
گذار، جذب مشتری، شناسایی محیط، متقاعد کردن بازار، مهارت بازارسنجی، مهارت بازاریابی توانایی جذب منابع پشتیبانی، جذب سرمایه

 جی، نیازآفرینیدیجیتال، مهارت تحقیقات بازار، نیازسن

ی
شایستگ

ی
ی نگرش

ها
 

نگرش مثبت به 
 کارآفرینی

اعتقاد به آموزش مسیر کارآفرینی، باور به وجود شکست در کارآفرینی، داشتن قصد کارآفرینانه، داشتن هدف شخصی در کارآفرینی، 
، اشتیاق های مختلف کارآفرینین ایفای نقشای به کارآفرینی، نگرش امکادرک تفاوت آموزش کارآفرینی با سایر علوم، نگاه میان رشته

 به همجواری با افراد کارآفرین، واقف به اهمیت کارآفرینی در خلق ارزش، واقف به حساسیت و اهمیت کارآفرینی، علاقه به کارآفرینی

نگرش مثبت به 
 حرفه معلمی

علمی، لذت بردن از حرفه معلمی، نگرش یادگیری گذاری بودن آموزش، تعهد به حرفه معلمی، علاقه به حرفه ماعتقاد به سرمایه
 العمر، واقف به اهمیت حرفه معلمیمادام

 مثبت نگرش
 نسبت به خود

احساس خوشبختی، احساس نیاز به پیشرفت، باور به انتقال تجارب، باور به منشا اثر بودن، مفید بودن برای خود، نگرش خروج از منطقه 
 توانمامن، باور به من می

ش مثبت به نگر
 آموزدانش

هتمام به آموزان، اآموز کارآفرین بالقوه، اعتماد به دانشگذاری بر روی دانشآموخته کارآفرین، اعتقاد به سرمایهاشتیاق به تربیت دانش
 آموزایجاد تغییرات عمیق در دانش

 مثبت نگرش
 نسبت به دیگران

کارآفرین، سودمندی برای دیگر افراد جامعه، کمک به رشد دیگران، مسئولیت  توجه به منافع جمعی، داشتن حس احترام نسبت به افراد
 رسانی بر منفعت طلبی، نگرش کمک به رقبااجتماعی، مفید بودن برای جامعه، نگرش تقدم خدمت

 مثبت نگرش
نسبت به مسائل 

 پیرامون

حل مسئله، در  وجویبینی نسبت به محیط، در جست، خوشاستقبال از بازخورد، استقبال از تغییر، افق دید بلند، آمادگی شکست داشتن
 هشناسانسنجی، نگاه فرصتوجوی کار جمعی، درگیر بودن با قوانین، نگاه چند فرهنگی، نگاه سیستمی، نگاه فرصتجست

داشتن علاقه و 
 اشتیاق

 ه به ایجاد تغییر، علاقه به چالشاشتیاق به خلاقیت، اشتیاق به نوآوری، اشتیاق به یاددادن، اشتیاق به یادگیری، علاق

ی
ویژگ

ی
صیت

ی شخ
ها

 

 های رفتاریویژگی

رور، پهای خود، امید به موفقیت، امید دهند، امیدوار، انتقادپذیر، ایدهطلب، اسناد درونی، آگاه از توانمندیاراده کارآفرینی، استقلال
نگر، خلاق، خودآگاه، خودباور، خودکارآمدی، خودکارآمدی ب، جامعطلآور، تحمل ابهام، تحمل شکست، توفیقنگر، پشتکار، تابآینده

های بین به آینده، دارای اعتماد به نفس، دارای انگیزه، دارای انگیزه کارآفرینی، دارای انگیزهبین، خوشکارآفرینانه، خود کنترل، خوش
جو، روحیه همکاری، روحیه کارآفرینی، روحیه مشارکتشغلی، روحیه از هم یادگیری، روحیه باهم یادگیری، روحیه کار تیمی، روحیه 

جو، کنجکاو، گشودگی نسبت به مسائل، مبتکر، متفکر، مثبت اندیش، نبودن در حاشیه پذیر، شجاع، عزت نفس، فرصتهمیاری، ریسک
 امن، نوآور، هدفمند

یر، اهل مطالعه، جدی در انجام امور، جسور، پذآمادگی برای شرایط مبهم، انجام دهنده کارهای غیرمعمول، انضباط شخصی، انعطاف
کوش، سرسخت و مقاوم، شنونده ناپذیر، خودراهبر، دلسوز، رهبر، رهبر خدمتگذار، ساختارشکن، سختکننده، خستگیگرا، حمایتجمع

 پذیر، مقتدر، منتقد، یادگیرنده خودراهبرخوب، صبور، صمیمت، فداکار، متکی به خود، مسئولیت

های ویژگی
 خلاقیا

آموزان، فروتن، قابل اعتماد، گفتار منطبق با رفتار، آموزان، با وجدان، داشتن مقبولیت در بین دانشمدار، الگوی مناسب دانشاخلاق
 آموز، مقبولیت شخصیتی، مقبولیت علمیمتواضع، مقبولیت در بین خانواده دانش
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ل موثر
عوام

 
ی

بر ایجاد شایستگ
ها

 
 رینی، حس نیاز، رضایت از کار، وجود انگیزه بیرونی برای معلم، وجود انگیزه درونی در معلمتجربه کارآف عوامل فردی

 ارزش گذاشتن به معلمان، حمایت اجتماعی، حمایت جامعه، ساختار جامعه، اعتماد جامعه به معلمان عوامل اجتماعی

 کردن، فرهنگ متفاوت بودنفرهنگ یادگیری در معلمان، فرهنگ کارآفرینی، فرهنگ کار  عوامل فرهنگی

 الگوی نقش، تربیت خانوادگی، حمایت خانواده، شیوه فرزندپروری، محیط خانواده عوامل خانوادگی

 عوامل آموزشی
های کارآفرینی به معلمان، آموزش کارآفرینی به دانشجو معلمان در دانشگاه فرهنگیان، آموزش مستمر کارآفرینی به آموزش سرفصل

های کارآفرینی، وجود ای برای معلمان، برگزاری کارگاههای مستمر توسعه حرفههای کارآفرینی، برگزاری دورهاری دورهمعلمان، برگز
 بینیسازی نسبت به اهمیت کارآفرینی در معلمان، وجود آموزه برای خوشنگری، آگاهآموزه برای آینده

 های کلان،، حمایت مسئولان، سیاستحمایت اقتصادی، حمایت سیاسی، حمایت قانونی عوامل دولتی

 عوامل سازمانی
آزادی عمل معلمان، حمایت آموزش و پرورش، طراحی سیستم تشویقی، گنجاندن شایستگی کارآفرینانه معلمان جزئی از ارزیابی آنان، 

 بنیانهای دانششرکتنظام انگیزشی، نظام پرداخت مناسب، وجود فرایند بازخورد به معلم، وجود نهادهای حمایتگر، حمایت 

 عوامل محیطی
ای آموز با معلم، وجود فضوکار، محیط مدرسه، همراهی خانواده دانشمحیط رشد، امکانات آموزشی، تبلیغ کارآفرینی، رسانه، محیط کسب

 کارآفرینی سازمانی

پیامدها
 

های بهبود ویژگی
 فردی معلم

آفرینی، افزایش اثربخشی در معلمان، افزایش اعتماد به نفس، افزایش عزت زشاحساس خوشحالی در معلم، احساس رضایت در معلم، ار
تظارات پذیری اجتماعی، برآورده شدن اننفس، آمادگی معلمان برای آینده نامعلوم، انجام فعالیت کارآفرینانه توسط معلم، ایجاد مسئولیت

 رینی، خلق ثروت، هدایت بهتر خودآفمعلم، بهبود کیفیت زندگی شخصی، بهبود کیفیت زندگی کاری، ثروت

های ویژگیبهبود 
 آموزفردی دانش

آفرینی، های کاراز بین رفتن سرخوردگی، افزایش امید، افزایش انگیزه، افزایش مشارکت، آگاه شدن، آمادگی پیدا کردن در برابر چالش
 ه یادگیری، ایجاد انگیزه کارآفرینی، ایجاد خودباوری، ایجادانتقال مفهوم کارآفرینی، انجام فعالیت کارآفرینانه، ایجاد احساس اشتیاق ب

علاقه به کارآفرینی، ایجاد نگرش متمایزنگری، به شناخت رسیدن از بازار کار، بهبود احساس توانمندی در ، بهبود بخشیدن خودکارآمدی 
نامعلوم،  دهآموزان برای آینپرداز، تربیت دانشایده آموزآموز کارآفرین، تربیت دانشکارآفرینی ، تجربه کردن لذت یادگیری، تربیت دانش

نه، تقویت گیری آگاهاآموز نوآور، ترویج روحیه کار تیمی، تشویق شدن به رشد، تصمیمشناس، تربیت دانشآموزان فرصتتربیت دانش
اهم شدن ی نگاه سیستمی، فرگیرگیری نگرش کارآفرینی، سوق دادن به سمت متمایز بودن، شکلروحیه کارآفرینی، تقویت و شکل

 تعاملات اجتماعی زیاد، لذت بردن از خلق کردن

بهبود در سیستم 
 آموزشی

های آموزشی، ایجاد انگیزه کارآفرینی در مدارس، ایجاد تغییر و تحول در سیستم آموزشی، ایجاد جو کلاسی افزوده در فعالیتایجاد ارزش
 آموزانآموختگان با مهارت و توانمندی کارآفرینانه، هدایت بهتر دانشورش دانشهای نو در تدریس، پرباز، به کارگیری شیوه

های ویژگیبهبود 
 اجتماعی

زایی، افزایش امید، افزایش رفاه اجتماعی، انتقال ارزش بودن گرایی، اشاعه نگرش کارآفرینی، اشتغالاز بین رفتن ارزش مدرک
مندی نسبت به مسائل اجتماعی، ایجاد سینرژی در جامعه، ایجاد صمیمیت، ایجاد غدغهسنجی، ایجاد دکارآفرینی، انتقال نگرش فرصت

بخشی، پرورش جامعه کارآفرین محور، تربیت شهروند کارآفرین، ترویج روحیه کردن فضایی برای کارآفرینی، بهبود حس هویت
مطلوب مدنی، خلق ارزش در جامعه، رشد خلاقیت در کارآفرینی، تسری کارآفرینی به دیگر افراد جامعه، جامعه مطلوب علمی، جامعه 

گیری فرهنگ یاری رساندن به یکدیگر، کاهش گیری فرهنگ مشارکت، شکلجامعه، رشد نوآوری در جامعه، سازگاری افراد، شکل
 های اجتماعی، کاهش اضطراب، کاهش ترس، کاهش جرم، کاهش فقرآسیب

های ویژگیبهبود 
 اقتصادی

، افزایش درامد ملی، بهبود وضعیت زندگی، جامعه مطلوب اقتصادی، رشد اقتصادی در جامعه، رشد اقتصادی فردی، افزایش درامد فرد
 جویی در هزینه و زمانصرفه

ش
موانع و چال

ها
 

 موانع آموزشی

آموزان سمپاد، عدم اجرای درست برنامه درسی کارآفرینی در سیستم هایی بیرونی، توجه صرف به تئوری، دشواری کار با دانشارزشیابی
آموزشی، عدم تربیت معلمان کارآفرین، عدم توجه به پداگوژی در کارآفرینی، کمبود استاد کارآفرینی در تربیت معلمان، محتوامداری نظام 

آموزان گرایی، نیازهای ویژه دانشهای مدون، نظام آموزش سنتی، نمرهرویکرد کارآفرینانه در تربیت معلم، نبود شایستگی آموزشی، نبود
 سمپاد

 موانع اجتماعی
گرش ننیافته، جایگاه اجتماعی پایین معلمان، عدم تطابق رویکرد کارآفرینی با ها از معلمان سمپاد، جامعه توسعهانتظارات بالای خانواده

کلی و حاکم بر جامعه، نبود نگرش درست به کارآفرینی، نگاه اشتغالزایی صرف نسبت به کارآفرینی، ورود معلم به آموزش و پرورش از 
 سر ناچاری

 عنویمضعف فرهنگ کارآفرینی، فشارهای فرهنگی مانع از بسط تفکر کارآفرینی، فقدان فرهنگ کارآفرینی در مدارس، نبود حمایت  موانع فرهنگی

 سازی الگوی کارآفرینی، نبود حمایت مالیاقتصاد ضعیف جامعه، بنیه اقتصادی ضعیف فرد، فشارهای اقتصادی مانع از پیاده موانع اقتصادی

 موانع قانونی
آموزان، عدم وجود های کارآفرین محور در آموزش دانشگذاریعدم پوشش کارآفرینی در اسناد بالادستی، عدم وجود سیاست

 محور در آموزش معلمان، قوانین و مقررات مانع، گزینش معلمان، مالیاتهای کارآفرینگذارییاستس

 موانع دولتی
ستم گذاران، سیها، باور نداشتن به موضوع کارآفرینی در نظام آموزشی، ذهن بسته سیاستاولویت نداشتن آموزش و پرورش در دولت
ریزی جدی در درس کارآفرینی در سیستم آموزشی، عدم توجه به سیستم آموزشی، عدم امهمتمرکز، عدم آزادی عمل معلمان، عدم برن

 نگاه جدی به درس کارآفرینی در سیستم آموزشی، عدم همکاری مدیر مدرسه، عدم همکاری همکاران، موانع ساختاری، موانع سیاسی

 د زیرساخت مناسب برای کارآفرینیعدم دسترسی به فضای عملی کارآفرینی، نبود امکانات، نبو موانع محیطی

 عبارتند از: دانش تخصصی، دانش کارآفرینی، دانش محیط سمپاد نیمعلم کارآفر یدانش یهایستگیشاهای استخراج شده در زمینه زیرمقوله
ادراکی. با  هایو دانشسازی شناسی تربیتی، دانش خلاقیت و نوآوری، دانش تیمشناسی و روانوکار، دانش علوم تربیتی، دانش روانکسب
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کنندگان به دو مقوله دانش تخصصی و دانش کارآفرینی بوده است. لذا این دو زیرمقوله بیشترین توجه مشارکت ها و تحلیل آنتوجه به مصاحبه
  از اهمیت بیشتری برخوردار است.

س، های تدریهای کارآفرینی، مهارتارتند از: مهارتعب سمپاد نیمعلم کارآفر مهارتی یهایستگیشاهای استخراج شده در زمینه زیرمقوله
با توجه  های بین فردی و مهارت بازاریابی.های مدیریت فردی، مهارتهای فنی، مهارتهای شناختی، مهارتمهارت برقراری ارتباط، مهارت

ناختی های شهای فنی، مهارتارتباط، مهارت های برقراریکنندگان به چهار مقوله مهارتبیشترین توجه مشارکت ها و تحلیل آنبه مصاحبه
  های تدریس بوده است. لذا این چهار زیرمقوله از اهمیت بیشتری برخوردار است.و مهارت
به  عبارتند از: نگرش مثبت به کارآفرینی، نگرش مثبت سمپاد نیمعلم کارآفر نگرشی یهایستگیشاهای استخراج شده در زمینه زیرمقوله

آموز، نگرش نسبت به دیگران، نگرش نسبت به مسائل پیرامون، داشتن علاقه و گرش نسبت به خود، نگرش مثبت به دانشحرفه معلمی، ن
رفه کنندگان به دو مقوله نگرش مثبت به کارآفرینی و نگرش مثبت به حبیشترین توجه مشارکت ها و تحلیل آنبا توجه به مصاحبه اشتیاق.

  یرمقوله از اهمیت بیشتری برخوردار است.معلمی بوده است. لذا این دو ز
با  قی.های اخلاهای رفتاری و ویژگیعبارتند از: ویژگی سمپاد نیکارآفر های شخصیتی معلمویژگیهای استخراج شده در زمینه زیرمقوله

میت بیشتری ت. لذا این زیرمقوله از اهبوده اس رفتاریهای کنندگان به زیرمقوله ویژگیبیشترین توجه مشارکت ها و تحلیل آنتوجه به مصاحبه
  برخوردار است.

عبارتند از: عوامل فردی، عوامل اجتماعی،  معلم سمپاد نانهیکارآفر یهایستگیشا جادیعوامل موثر بر اهای استخراج شده در زمینه زیرمقوله
شترین بی ها و تحلیل آنبا توجه به مصاحبه ل محیطی.عوامل فرهنگی، عوامل خانوادگی، عوامل آموزشی، عوامل دولتی، عوامل سازمانی و عوام

 کنندگان به دو مقوله عوامل فردی و عوامل سازمانی بوده است. لذا این دو زیرمقوله از اهمیت بیشتری برخوردار است.توجه مشارکت
های ود جنبههای فردی معلم، بهباز: بهبود جنبهعبارتند  معلم سمپاد نانهیکارآفر یهایستگیشا یامدهایپهای استخراج شده در زمینه زیرمقوله 

بیشترین  ها و تحلیل آنبا توجه به مصاحبه های اقتصادی.های اجتماعی و بهبود جنبهآموز، بهبود در سیستم آموزشی، بهبود جنبهفردی دانش
 وله از اهمیت بیشتری برخوردار است.آموز بوده است. لذا این زیرمقهای فردی دانشکنندگان به مقوله بهبود جنبهتوجه مشارکت

عبارتند از: موانع آموزشی، موانع اجتماعی،  معلم سمپاد نانهیکارآفر یهایستگیشا هایموانع و چالشهای استخراج شده در زمینه زیرمقوله 
کنندگان رکتبیشترین توجه مشا حلیل آنها و تبا توجه به مصاحبه موانع فرهنگی، موانع اقتصادی، موانع قانونی، موانع دولتی و موانع محیطی.

 به دو زیرمقوله موانع آموزشی و موانع قانونی بوده است. لذا این دو زیرمقوله از اهمیت بیشتری برخوردار هستند.

 تحقیقمدل نهایی 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های دانشیشایستگی  
 دانش تخصصی -1
 دانش کارآفرینی -2
 تیدانش علوم تربی -6
 شناسیدانش روان -2
 وکاردانش محیط کسب -5
 دانش خلاقیت و نوآوری -3
 های ادراکیدانش -3
 سازیدانش تیم -2

 های مهارتیشایستگی
 های کارآفرینیمهارت -1
 های تدریسمهارت -2
 های برقرای ارتباطمهارت -6
 های شناختیمهارت -2
 های فنیمهارت -5
 های مدیریت فردیمهارت -3
 های بین فردیمهارت -3
 مهارت بازاریابی -2

 های شخصیتیویژگی
 های رفتاریویژگی -1
 های اخلاقیویژگی -2

 های نگرشیشایستگی
 نگرش مثبت به کارآفرینی -1
 نگرش مثبت به معلمی -2
 آموزنگرش مثبت به دانش -6
 نگرش مثبت نسبت به خود -2
 نگرش مثبت به دیگران -5
سائل نگرش مثبت به م -3

 پیرامون
 داشتن علاقه و اشتیاق -3

 عوامل موثر
  عوامل دولتی -3  عوامل سازمانی -3  عوامل فرهنگی  -5  عوامل خانوادگی -2 عوامل اجتماعی -6  عوامل آموزشی -2  عوامل فردی  -1

 عوامل محیطی -2

 پیامدها
 آموزهای فردی دانشبهبود جنبه -6ی فردی معلم                      هابهبود جنبه -2بهبود در سیستم آموزشی                      -1

 های اقتصادیبهبود جنبه -5های اجتماعی                      بهبود جنبه -2

 هاموانع و چالش
 موانع محیطی -3  موانع قانونی -3 موانع اقتصادی     -5موانع دولتی      -2موانع اجتماعی      -6موانع فرهنگی      -2موانع آموزشی      -1
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 گیریبحث و نتیجه

 که با رویکرد کیفی انجام شد. این پژوهش به لحاظ هدف مدارس سمپاد بودکارآفرینانه معلمان های هدف کلی پژوهش، شناسایی شایستگی
آوری شده، پاسخ های جمعساختار یافته انجام پذیرفت. پس از بررسی دقیق مصاحبهباشد و از نظر ابزار نیز به وسیله مصاحبه نیمهکاربردی می

نظران دانشگاهی در زمینه نفر از اساتید و صاحب 13در این پژوهش، شوندگان مناسب برای هر یک از سوالات پژوهش به دست آمد. مصاحبه
زیرمقوله  25(، کد اولیهمفهوم ) 233اند. در پایان، تربیتی و همچنین تعدادی از مسئولان سازمان ملی استعداد درخشان بودهکارآفرینی و علوم

 مقوله استخراج گردید. 3و 
 اولیهکد  22در مرحله اول کدگذاری، ، اندهای دانشی کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد کدامیستگیدر پاسخ به سوال اول که عبارت بود از شا

وکار، دانش زیرمقوله: دانش تخصصی، دانش کارآفرینی، دانش محیط کسب 2در قالب  اولیهاستخراج گردید که در مرحله دوم این کدهای 
ی شد. در مرحله بندهای ادراکی طبقهسازی و دانشتی، دانش خلاقیت و نوآوری، دانش تیمشناسی تربیشناسی و روانعلوم تربیتی، دانش روان

کنندگان به توان بیان داشت که بیشترین توجه مشارکتمی بندی شد.های دانشی دستهزیرمقوله در قالب مقوله شایستگی 2پایانی، این 
، دانش دهداز دانش تخصصی، دانش موضوعی است که معلم آن را درس میزیرمقولات دانش تخصصی و دانش کارآفرینی بوده است. منظور 

پردازی یدهشناسی و اکنندگان بیشتر به دانش فرصتباشد. در خصوص دانش کارآفرینی، مشارکتروش تحقیق، دانش مدیریت و غیره می
وزان آمند روحیه، باور و انگیزه کارآفرینی را در دانشها به دست آمد، یک معلم به جهت آنکه بتوااند. همانطور که در مصاحبهاشاره داشته

شناسی و علوم تربیتی را داشته باشد. علاوه بر موارد مذکور، معلم برای آنکه در تدریس و کلاس درس پرورش دهد نیاز است که دانش روان
 6ش خلاقیت و نوآوری نیز برخوردار باشد که تعداد های خلاقانه استفاده کند نیاز است که از دانخود بتواند نوآوری داشته باشد و از روش

ای به وجود آمد که آیا ضروری است که معلم کارآفرین، تجربه کارآفرینی داشته ها شائبهاند. در روند مصاحبهمشارکت کننده به آن اشاره داشته
ن قطعا تن تجربه کارآفرینی ضروری نیست اما وجود آها و بررسی آنان به این نتیجه رسیدیم که داشباشد یا خیر که پس از پیگیری مصاحبه

های علمی کارآفرینان در پژوهش خود شایستگی )HezarJaribi, 2021) .تاثیرات مثبتی در کارآفرینی معلمان در کلاس درس خواهد داشت
ارائه نموده است. تمامی این زیرمقولات  ای، دانش عمومی، دانش درباره آموزش و پرورش و دانش درباره بازار کارآموزشی را شامل دانش حرفه

ذا نتایج بندی گردیده است. لاند، اما به شکل دیگری دستهذکر شده، درون زیرمقولات و مفاهیم شناسایی شده در این پژوهش شناسایی شده
های کارآفرینانه مدیران یستگینیز شا (Azizi & et al, 2014) و (Shafizade, 2016)این دو پژوهش در این مقوله همسو با یکدیگر است. 

در چارچوب پیشنهادی  (Farokh, 2011) باشد.ها میخوشه اصلی شناسایی نموده است که یکی از آن، خوشه دانش و آگاهی 5دانشگاهی را در 
 دانش»و « ابیدانش استعدادی»، «وکاردانش محیط کسب»، «وکاردانش کسب»ها به خود، خوشه دانش را برشمرده است که از زیرمقوله

 زیرمقوله در این پژوهش نیز شناسایی شده است. 2معلم کارآفرین اشاره کرده است. هر « یاددهی-یادگیری
ل از بر اساس تحلیل نتایج حاص؛ اندهای نگرشی کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد کدامدر پاسخ به سوال دوم که عبارت بود از شایستگی

های کارآفرینی، زیرمقوله: مهارت 2در قالب  اولیهاستخراج گردید که در مرحله دوم این کدهای  اولیهکد  62ری، مصاحبه، در مرحله اول کدگذا
های بین فردی و های مدیریت فردی، مهارتهای فنی، مهارتهای شناختی، مهارتهای تدریس، مهارت برقراری ارتباط، مهارتمهارت

ی بیشترین زیرمقولات بندی شد.های مهارتی دستهزیرمقوله در قالب مقوله شایستگی 2ه پایانی، این بندی شد. در مرحلمهارت بازاریابی طبقه
های شناختی بوده است. معلم مدرسه سمپاد به های فنی و مهارتاند، مهارت برقراری ارتباط، مهارتکنندگان به آن اشاره داشتهکه مشارکت

آموزان ط است که انتظارات متفاوت، نیازهای متفاوت و رفتارهای متفاوتی نسبت به دیگر دانشآموزان سرامدی در ارتباجهت آنکه با دانش
های ارتباطی متناسب برخوردار باشد. های آنان نیز انتظارات و رفتارهای متفاوتی دارند، لازم است که از مهارتدارند و همینطور خانواده

الایی برخوردار هستند که ضروری است معلمان آنان به جهت پاسخگویی هرچه بهتر به های شناختی بآموزان از مهارتهمچنین این دانش
نی های کارآفریهایی که به آن اشاره و شناسایی گردید، مهارتهای شناختی را دارا باشند. از دیگر مهارتآموزان، بسیاری از مهارتنیاز دانش
پژوهش خود مهارت حل مسئله خلاق، تشخیص فرصت را شناسایی نمودند.  در خلال (19Venter, 20) های تدریس بوده است.و مهارت

باشد که با زیرمقوله های روابط انسانی میشایستگی ).Mitchelmore & et al, 2013) های شناسایی شده توسطهمچنین یکی از مقوله
ای کارآفرینان آموزشی را شامل مهارت ای حرفههدر پژوهش خود شایستگی )HezarJaribi, 2021)مهارت برقراری ارتباط همسویی دارد. 

 ای ارائه نموده است. مهارت ارتباطی ارائه شده، در این پژوهش شناسایی شده است.ای، مهارت ارتباطی، اخلاق حرفهرشد و توسعه حرفه
(Rahmani & et al, 2020) از این لحاظ همسو با نتایج  های ارتباطی، رهبری اشاره داشته است کهدر الگوی خود به شایستگی مهارت

ریزی راهبردی در برنامه»های مهارتی کارآفرینانه را شامل شایستگی (Malekipor & et al, 2020) باشد.های این سوال میتحلیل داده
ر یابی دمدیریت بازار»، «وکارمدیریت پروژه در کسب»، «وکارمدیریت دانش در کسب»، «وکارمدیریت بحران در کسب»، «وکارکسب
همسو  ریزی و بازاریابی در دو پژوهشارائه نموده است. که در این بین دو زیرمقوله برنامه« وکارمدیریت منابع انسانی در کسب»و « وکارکسب
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ایستگی در الگوی خود با شناسایی دو مقوله ش (Hoseini, 2018) است و سه زیرمقوله دیگر اشاره شده، در این پژوهش حاضر شناسایی نگردید.
 ارتباطات و شایستگی فرصت از هشت مقوله همسو با پژوهش ما شده است. 

کد  52در مرحله اول کدگذاری،  ؛اندهای مهارتی کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد کدامدر پاسخ به سوال سوم که عبارت بود از شایستگی
زیرمقوله: نگرش مثبت به کارآفرینی، نگرش مثبت به حرفه معلمی، نگرش  3در قالب  اولیهاستخراج گردید که در مرحله دوم این کدهای  اولیه

بندی شد. آموز، نگرش نسبت به دیگران، نگرش نسبت به مسائل پیرامون، داشتن علاقه و اشتیاق طبقهنسبت به خود، نگرش مثبت به دانش
ها ر مقوله نگرششوندگان دبیشترین اشاراتی که مصاحبه ندی شد.بهای نگرشی دستهزیرمقوله در قالب مقوله شایستگی 3در مرحله پایانی، این 

داشتند، نگرش مثبت به کارآفرینی، همچون واقف بودن به حساسیت و اهمیت کارآفرینی، اشتیاق به همجواری با افراد کارآفرین، اعتقاد به 
رینی در معلمان وجود داشته باشد، قطعا در آموزش و های مثبت به کارآفآموزش مسیر کارآفرینی و غیره بوده است. زمانی که این نگرش

علاقه به  هایی همچونتوانند موثر واقع شوند. همچنین نگرش مثبت به حرفه معلمی بسیار مورد توجه قرار گرفت. نگرشها نیز میانتقال آن
سه مولفه از بین شش مولفه شناسایی شده ( Ho & et al, 2021) حرفه معلمی و لذت بردن از آن، تعهد به حرفه معلمی و غیره بوده است.

که هر سه  «اعتماد به نفس»و « خطرپذیری»، «اشتیاق»اند که این سه مولفه عبارتند از ها قرار دادهرفتار کارآفرینانه معلمان را دسته نگرش
های نگرشی را در دسته شایستگی) 21HezarJaribi, 20)های مرتبط جای گرفتند. آن در مفاهیم این پژوهش شناسایی شده و در زیرمقوله

های شایستگی (Malekipour & et al, 2020) های فردی قرار داده است و از این جهت با نتایج این پژوهش در تعارض است.شایستگی
تفکر »امل ر شهای نگرشی پژوهش مذکوباشد. شایستگیاند که در این مقوله نیز همسو با نتایج پژوهش ما مینگرشی را شناسایی نموده

ر در پشتکا»، «وکارتحمل ابهام در کسب»، «وکارتشخیص فرصت در کسب»، «وکارتفکر انتقادی در کسب»، «وکارخلاقانه در کسب
 باشد. لازم به ذکر است که برخیمی« وکارنگری در کسبآینده»و « وکارپذیری در کسبریسک»، «وکارخودآگاهی در کسب»، «وکارکسب

 ایم.های شخصیتی جای دادهپذیری را ما در مقوله ویژگیمانند ریسکزیرمقولات 

کد  23در مرحله اول کدگذاری،  ؛اندهای شخصیتی کارآفرینانه معلمان مدارس سمپاد کدامویژگی در پاسخ به سوال چهارم که عبارت بود از
بندی شد. در های اخلاقی طبقههای رفتاری و ویژگیه: ویژگیزیرمقول 2در قالب  اولیهاستخراج گردید که در مرحله دوم این کدهای  اولیه

شوندگان به های شخصیتی که مصاحبهبیشترین ویژگی بندی شد.های شخصیتی دستهزیرمقوله در قالب مقوله ویژگی 2مرحله پایانی، این 
بینی و امیدواری به آینده از مواردی ی همچون خوشهایشناختی و رفتاری قرار گرفتند. ویژگیهای رواناند در دسته ویژگیآن اشاره داشته

هر سه  اند کهبه نیاز به دستیابی به موفقیت، اعتماد به نفس و کنترل درونی اشاره داشته (Polat, 2017) .بودند که بیشترین تکرار را داشتند
ای کارآفرینی شناسایی نموده است، اما ما آن را در هها در پژوهش ما شناسایی گردید. پولات این سه مولفه را به عنوان مهارتاین مولفه

های فردی های شخصیتی را در مقوله شایستگیویژگی) HezarJaribi, 2021)ایم. در این مقوله نیز های شخصیتی جای دادهمقوله ویژگی
تی های شخصیها، خصایص و ویژگیینیز در بین پنج خوشه اصلی از شایستگ (Shafizade, 2016)بندی نموده است. همچنین تبیین و دسته

 را نیز بیان نموده است.
 50ی، در مرحله اول کدگذار ؛اندهای کارآفرینانه معلمان سمپاد کدامدر پاسخ به سوال پنجم که عبارت بود از عوامل موثر بر ایجاد شایستگی

: عوامل فردی، عوامل اجتماعی، عوامل فرهنگی، عوامل زیرمقوله 2در قالب  اولیهاستخراج گردید که در مرحله دوم این کدهای  اولیهکد 
زیرمقوله در قالب مقوله  2بندی شد. در مرحله پایانی، این خانوادگی، عوامل آموزشی، عوامل دولتی، عوامل سازمانی و عوامل محیطی طبقه

ر ردی و سازمانی بودند. قطعا اولین عامل موثبیشترین عوامل موثر شناسایی شده شامل عوامل آموزشی، عوامل ف بندی شد.عوامل موثر دسته
 ها به آن اشاره شد. داشتن انگیزههای ضمن خدمت است که در مصاحبهآموزش کارآفرینی به معلمان در دانشگاه فرهنگیان یا برگزاری دوره

ها از سمت است. همچنین وجود حمایتهای کارآفرینانه معلم بسیار تاثیرگذار عوامل فردی مهمی است که در ایجاد شایستگی ءو اشتیاق جز
در پژوهش خود بیان داشتند که  (Wang & et al, 2019) .ها موثر واقع شودگیری این شایستگیتواند در شکلدولت و سازمان آموزشی می

ایم؛ تهوزشی به آن اشاره داشهای کارآفرینانه دارد. که ما در مقوله عوامل آمهای آموزش خلاقیت و کارآفرینی تاثیر مثبتی بر شایستگیدوره
ترین دارد که تعامل اجتماعی و حمایت جمعی از مهمنیز بیان می (Peltonen, 2015) باشد.لذا نتایج هر دو پژوهش همسو با یکدیگر می

کند  آموزگاران کمکتواند به های ایجاد اعتماد به نفس در معلمان جهت ایجاد کارآفرینی هستند. علاوه بر آن یادگیری مشارکتی میمحرک
 های تربیت کارآفرینی بیشتری را اتخاذ کنند. دو مورد اشاره شده توسط پلتون در این پژوهش شناسایی نگردید.تا شیوه

 اولیهکد  61در مرحله اول کدگذاری،  اند؛های کارآفرینانه معلمان سمپاد کدامدر پاسخ به سوال ششم که عبارت بود از پیامدهای شایستگی
آموز، بهبود های فردی دانشهای فردی معلم، بهبود جنبهزیرمقوله: بهبود جنبه 5در قالب  اولیهراج گردید که در مرحله دوم این کدهای استخ

زیرمقوله در قالب مقوله  5بندی شد. در مرحله پایانی، این های اقتصادی طبقههای اجتماعی و بهبود جنبهدر سیستم آموزشی، بهبود جنبه
گردد. پیامدهایی همچون، احساس رضایت، افزایش ها در وهله اول به خود معلم بازمیپیامدهای این شایستگی بندی شد.ا دستهپیامده
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است  آموزاناثربخشی، افزایش اعتماد به نفس از جمله موارد قابل اشاره است. همچنین از مهمترین پیامدهای آن، تاثیرگذاری بر روی دانش
ای توانند آیندهآموزان تربیت شده میآموزانی تربیت نمود به روحیه، انگیزه و باور کارآفرینی که به تبع چنین دانشدانش توانکه میبه طوری
ن توان به بهبود وضعیت سیستم آموزشی اشاره کرد. بدیتری برای خود ترسیم و بسازند. از دیگر پیامدهای قابل توجه میتر و روشندرخشان

ها فعالیت کند و درهای تدریس خلاقانه استفاده میکند، از روشارآفرین تغییر و تحولات بسیاری را در مدارس ایجاد میشکل که یک معلم ک
های شایستگی (Aidara & et al, 2021) .سازدافزوده موجبات بهتر شدن سیستم آموزشی را فراهم میو کلاس درس خود با ایجاد ارزش

 ایی نمودیم.های اقتصادی شناساند که ما در زیرمقوله بهبود جنبهبینی کننده توسعه پایدار اقتصادی دانستهکارآفرینانه را به عنوان پیش
(López & et al, 2020-González( های کارآفرینانه تاثیر مستقیم و معناداری بر روی رفتار کارآفرینانه داشته اند که شایستگیبیان داشته

های کارآفرینانه و نوآوری اشاره داشته است که شایستگی (Navid, 2015) باشد. همچنیننتایج پژوهش ما میاست. این یافته نیز همسو با 
ها پیامد نوآوری خواهد داشت یافت نکردیم لذا نتایج این دو پژوهش همسو رابطه مثبتی دارند که ما شواهدی دال بر اینکه این شایستگی

 .نیستند
انع و در خصوص اینکه چه مو؛ اندهای کارآفرینانه معلمان سمپاد کدامهای شایستگیت بود از موانع و چالشدر پاسخ به سوال هفتم که عبار

کد اولیه استخراج گردید که در مرحله دوم این کدهای  26ها وجود دارد، در مرحله اول کدگذاری، های بر سر راه ایجاد این شایستگیچالش
بندی موزشی، موانع اجتماعی، موانع فرهنگی، موانع اقتصادی، موانع قانونی، موانع دولتی و موانع محیطی طبقهزیرمقوله: موانع آ 3اولیه در قالب 

های از جمله موانع بزرگی که در این راه قرار دارد، وجود سیستم. بندی شدزیرمقوله در قالب مقوله پیامدها دسته 3شد. در مرحله پایانی، این 
 ها خواهد بود و به مرور توجهآموزان و معلمان حول موفقیت در این آزمونباشد. چرا که تمام تمرکز دانشنکور میارزشیابی بیرونی همچون ک

ها اشاره شد این مورد بوده است. همچنین تر خواهد شد لذا از مواردی که بسیار به آن در مصاحبهبه خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی کمرنگ
ها از معلم سمپاد، جایگاه اجتماعی پایین معلمان از موانعی است که جای توجه نی، انتظارات بسیار زیاد خانوادههای نادرست به کارآفرینگرش

 دارد.

 پیشنهادات

 پیشنهادات کاربردی
مستمر  یهاهای ضمن خدمت کارآفرینی و دورههای کارآفرینانه معلمان سمپاد، برگزاری دورهترین اقدام در جهت بهبود شایستگیابتدایی -

 باشد. ای میتوسعه حرفه
در  توان با گنجاندن برنامه درسی کارآفرینیبا توجه به آنکه دانشگاه فرهنگیان متولی تربیت معلمان سازمان آموزش و پرورش است، می -

 جدول دروس دانشجویان، دانش و نگرش کارآفرینی را در دانشجو معلمان و معلمان آینده پرورش دهد.
شود که های کارآفرینانه برای معلمان بیشتر روشن شود و مورد توجه قرار گیرد، پیشنهاد میکه اهمیت کارآفرینی و فعالیتبه جهت این -

 قرار گیرد.  در سازمان آموزش و پرورش های کارآفرینانه جزئی از نظام ارزشیابی سالانه معلمانفعالیت
ند از تری بتواداده شود تا شرایط مساعدی فراهم شود که معلم به نحو شایسته آزادی عمل بیشتری به معلماندر مدارس و کلاس درس،  -

 های خود در امور آموزشی استفاده کند.نبوغ و خلاقیت
یاق بیشتری در تا بدین شکل انگیزه و اشت ،های کارآفرینانه معلمان تقدیر و حمایت نمایدسیستم تشویقی مناسبی طراحی شود که از فعالیت -

 ایجاد شود. معلمان 

 پیشنهادات پژوهشی
در معلمان سمپاد  هاهای کارآفرینانه معلم سمپاد نموده است. اما در خصوص وضعیت این شایستگیاین پژوهش اقدام به شناسایی شایستگی -

ین ان چه مقدار از اشود دیگر پژوهشگران ادامه دهنده این پژوهش باشند و مشخص نمایند که معلماقدامی صورت نگرفت. لذا پیشنهاد می
 باشند.ها را دارا میشایستگی

های شود پژوهشی در خصوص شایستگیلذا پیشنهاد میهای این پژوهش، تمرکز بر روی معلمان سمپاد بوده است، یکی از محدودیت -
از دیگر مدارس با بازار کار در ارتباط  آموزان این مدارس بیشترای، و کار و دانش نیز انجام شود؛ چرا که دانشحرفهکارآفرینانه معلمان فنی

 باشند.می
هایی همچون تحلیل محتوا مورد بررسی قرار گیرد تا مشخص شود به چه میزان به های دانشگاه فرهنگیان با روشدروس و سرفصل -

 شود.کارآفرینی و آموزش کارآفرینی در این دانشگاه توجه می
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