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Extended Abstract 

Introduction and Objectives: The "Document of Islamization of Universities", as one of the higher-order documents, 

has been issued to universities for several years. One of the challenges hindering its full and successful implementation 

is the absence of a clear action plan and realization model, given the multitude of strategies. Considering the current 

conditions and potential of each university, a roadmap for implementing this document and the corresponding strategic 

actions can be determined. This research, as a case study, presented a method for implementing the strategies of that 

document in the University of Gonābād. The first phase aims to offer a scientific, practical, and realistic method to 

assess the feasibility and prioritize the actions mentioned in the Islamic University Document based on the conditions of 

the studied university. To achieve this, a software tool based on the proposed method was designed in an Excel 

environment. The second phase aims to operationalize the strategy implementation methods of the Document of 

Islamization of Universities at the studied university. 

Methodology: The research was conducted in five stages. The first stage involved pairwise comparisons of the nine 

goals of the Islamic University Document using the Group Fuzzy AHP method. Out of the 352 strategic actions in the 

document, 178 were identified as feasible at the university level. 
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Figure 1: Frequency of strategic actions at various levels 

In the second stage, three questions were asked of the experts about each of these strategic measures, in the form of a 

questionnaire and a Likert scale: the current state of the action, the university's capacity to improve it, and its impact on 

achieving the document's goals. In the third stage, the weighted gap for each action was calculated by integrating the 

results from the previous stages and placed on the vertical axis of the final diagram. The fourth stage involved plotting 

the IPA chart and analyzing the strategic actions based on scenarios. The actions were prioritized based on the IPA 

chart analysis. In the fifth stage, an action plan, including recommendations and steps for implementing the prioritized 

strategic actions, was collected from experts. 

Findings: The 12 primary goals of the Document of Islamization of Universities were condensed into nine goals. The 

outcome of the first stage determined the weight of the nine goals using the Fuzzy AHP method (Table 1).  

Table 1: The goals of the Document of Islamization of Universities and their importance weights 

Row Objective 
Weight 

(Importance) 

1 Deepening and institutionalizing Islamic knowledge and teachings in universities 0.139 

2 Achieving the ideals and values of the Islamic Revolution 0.099 

3 
Producing civilizational knowledge, especially Islamic-Humanities sciences, and maximizing 

universities' participation in new Islamic civilization building 
0.096 

4 Deepening rationality and promoting free thinking and creativity in universities 0.117 

5 
Achieving scientific, cultural, and economic power in the Islamic world and region, and developing scientific 

interactions internationally to attain scholarly and cultural authority in the region and the Islamic world 
0.1 

6 Expanding interaction between religious seminaries and universities 0.09 

7 Achieving a correct Islamic lifestyle 0.12 

8 
Continuous and systematic improvement of the scientific, technical, and ethical aspects of university 

members 
0.11 

9 Reviving and enhancing the role of the family in the education and training process 0.13 
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After inputting the experts' feedback into the software and analyzing the responses, the software output regarding the 

formation of the two-dimensional Weighted Gap-Capability matrix was obtained as shown in Figure 2. 

 

 

Figure 2: matrix of the weighted gap (vertical) and capability (horizontal) was generated for the 178 strategic 

actions 

The prioritization of actions was based on the sum of the capability percentage and the weighted gap percentage. 

Actions with the highest combined scores were selected as priority actions. These prioritized actions were those where 

the university demonstrated both a higher capacity for improvement and a lower current status, while also having a 

significant impact on achieving the document's goals. 

 

Table2: The priority strategic actions for the Document of Islamization of Universities at Gonabad University 

Row Code Action Description Rank 

116 5-19-1 
Extraction, explanation, and development of strategies based on the Quran and 

Ahl al-Bayt to institutionalize Islamic culture 
1 

126 5-20-4 
Monitoring cultural and intellectual movements and identifying influential centers 

of soft warfare infiltration 
2 

101 5-17-1 
Diagnosis of the current lifestyle and designing, explaining, and promoting an 

Islamic-Iranian lifestyle for university students based on new Islamic civilization 
3 

200 6-10-1 
Design and planning of joint educational programs and study opportunities 

between religious seminaries and universities 
4 

123 5-20-1 
Explanation of the various dimensions of enemy soft warfare and the elements of 

the soft power of the Islamic Republic in university environments 
5 

Discussion and conclusion: Out of the 352 strategic actions in the Document of Islamization of Universities, 178 were 

identified as feasible at the universities under investigation. Based on the expert survey results, strategic actions were 

categorized as follows (Table 3): 
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Table 3: Classification of Strategic Actions of the Document of Islamization of Universities with Feasibility and 

Prioritization Approach 

Total strategic actions in the document: 352 (covering 56 strategies and 9 macro goals) 

Feasible actions at the studied university: 178 

Contribution to goal achievement: 100% 
Actions 

Feasible 

at the 

Ministry 

of 

Science 

and 

Health 

Level: 

174 

Actions with high implementation capability: 127  

Contribution to goal achievement: 70% 
Actions with 

Insufficient 

Implementation 

Capability at the 

University: 51 

Contribution to goal 

achievement: 30% 

 

Prioritization of 127 strategic actions using the IPA-G-FAHP method  

(The list of the top 5 priorities is presented in Table 2) 

Actions in Progress: 

49 

Contribution to goal 

achievement: 35% 

(7 items are in 

priority 1 to 40) 

Phase 1 actions: 27 

Contribution to goal achievement: 31% 

(15 items are in priority 1 to 40) 

Other actions 

(Will not be implemented 

in Phase1): 51 

Contribution to goal 

achievement: 4% 

(18 items are in priority 1 

to 40) 

Development of the action plan for 4 

strategic actions directly and 23 strategic 

actions indirectly 

(Details are provided in Table 3) 

According to experts' opinion, the 27 strategic actions to be implemented in this action plan can be categorized into 4 

strategic actions based on their keywords and themes. Their list is shown in Table 3. 

Table 4: List of Priority Strategic Actions (for which the action plan has been developed) 

Priority 
Strategic Action 

No. 
Common with Other Strategic Actions 

Total 

Strategic 

Actions 

1 
Strategic Action 

116 (Rank 1) 

Shared with Strategic Actions 117 (Rank 14), 119 (Rank 40), and 

259 
4 

2 
Strategic Action 

126 (Rank 2) 

Shared with Strategic Actions 123 (Rank 5), 124 (Rank 20), 127 

(Rank 21), 125 (Rank 34), and 130 
6 

3 
Strategic Action 

101 (Rank 3) 
Shared with Strategic Actions 104, 105, and 122 (Rank 12) 4 

4 
Strategic Action 

200 (Rank 4) 

Shared with Strategic Actions 36, 37, 38, 39, 40, 137, 201 (Rank 

25), 202, 204 (Rank 10), 207, 262 (Rank 6), and 301 (Rank 13) 
13 

Total strategic actions for which the action plan has been developed: 27 

 

Keywords: Document of Islamization of Universities, Strategy, Strategic Action, Action Plan, IPA Matrix. 
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 بازنمایی روش تحقّق راهبردهای سند دانشگاه اسلامی در سطح عملیاتی 
 

       1یاخرو نیرحسیام 

 

 دانشیار گروه مدیریت، مجتمع آموزش عالی گناباد، گناباد، ایران.. 1
okhravi@gonabad.ac.ir 

 27/10/14031: رشیپذ خی؛ تار 12/09/1403: افتیدر  خیتار 
 

 گسترده دهیچک
 ک ه  یل  یدلا از یک  ی. است شده ابلاغ ها دانشگاه به که است یسال چند ،یبالادست اسناد از یکی عنوان به ها، دانشگاه شدن یاسلام سند: اهداف و مقدمه
 مش ص   س ند  نی  ا قتحق   یالگ و  و یاتیعمل برنامه راهبردها، دتعد به تیعنا با که است آن کرده، مواجه چالش با را سند نیا قموف و کامل یاجرا
 پ ووهش  نی  ا در. نم ود  نی ی تع را متناظر یراهبرد اقدامات و سند نیا یاجرا راه نقشه توان یم دانشگاه، هر لیپتانس و یفعل طیشرا به توجه با. ستین
 ،یعلم   یروش ارائه اول، فاز در پووهش نیا هدف. است شده ارائه گناباد دانشگاه در سند نیا یراهبردها قتحق روش ییبازنما مطالعه، مورد نعنوا به

 دانش گاه  طیشرا با مطابق را یاسلام دانشگاه سند در شده مطرح اقدامات تیاولو و یسنج امکان بتوان آن، از استفاده با که است نانهیب واقع و یکاربرد
 قتحق   روش ییبازنم ا  دوم، ف از  ه دف . ش د  یطراح   اکس ل  طیمح   در ادش ده، ی روش با منطبق افزار نرم منظور، نیا یبرا. نمود نییتع مطالعه مورد

 . است مطالعه مورد دانشگاه در یاتیعمل سطح در یاسلام دانشگاه سند یراهبردها
 AHP قی  طر از گریک د ی با یاسلام دانشگاه سند گانه نه اهداف یزوج یها سهیمقا :اول مرحله: است شده انیب مرحله پنج در پووهش روش: روش
 .شدند داده  یتشص اجرا قابل مطالعه مورد دانشگاه سطح در مورد، 178 سند، یراهبرد اقدام 352 مجموع از. است یفاز − یگروه
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 مختلف سطوح در یراهبرد اقدامات تعداد یفراوان .1 نمودار

 
 

 ان د  عب ارت  پرس ش  سه نیا. شد دهیپرس کرتیل فیط و نامه پرسش قالب در خبرگان، از پرسش سه ،یراهبرد اقدامات نیا از کیهر درباره :دوم مرحله
 . سند اهداف قتحق در اقدام هر ریتأث زانیم و اقدام هر بهبود یبرا دانشگاه توان دام،اق هر موجود وضع: از

 یینه ا  نم ودار  یعم ود  مح ور  در و ش د  محاسبه اقدامات از هرکدام یبرا موزون شکاف قبل، مرحله دو از آمده دست به جینتا قیتلف با :سوم مرحله
 .  گرفت قرار

 نم ودار  لی  تحل براس ا   یراهب رد  اق دامات  یبند تیاولو مرحله، نیا در. شد انجام اقدامات یوهایسنار لیتحل و میترس IPA نمودار :چهارم مرحله
 . شد انجام

 . شد افتیدر نظران صاحب از دار، تیاولو یراهبرد اقدامات یبرا یاتیعمل و ییاجرا یها گام و شنهاداتیپ ،یاتیعمل برنامه :پنجم مرحله
 وزن نی ی تع اول، مرحل ه  یخروج  . ش دند  خلاصه هدف نه قالب در یاسلام دانشگاه سند در شده مطرح گانه دوازده اهداف ق،یحقت نیا در: ها افتهی

 : است آمده 1 جدول در که بود یفاز AHP روش به گانه نه اهداف
 

 یاسلام دانشگاه سند قتحق کلان اهداف از کی هر تیاهم. 1 جدول

 (تیاهم) وزن کلان هدف ر

 139/0 ها دانشگاه در اسلامى ىها آموزه و معارف سازى نهینهاد و قیتعم 1
 099/0 ىاسلام انقلاب ىها ارزش و ها آرمان قتحق 2
 096/0 اسلامى نینو سازى تمدن در ها دانشگاه حداکثرى مشارکت و اسلامى − ىانسان علوم ژهیو به تمدنى دانش دیتول 3
 117/0 ها دانشگاه در تیخلاق و شىیآزاداند هیروح تیتقو و تیعقلان و خردورزى قیتعم 4

 تیهمرجع بهه ابىیدسهت و المللهى نیب هاى عرصهه در علمى تعامل توسعه و منطقه و اسلام جهان در اقتصادى و فرهنگى علمى، اقتدار به ها دانشگاه ابىیدست 5
 1/0 اسلام جهان و منطقه در فرهنگى و علمى

 09/0 دانشگاه و حوزه تعامل رشگست 6
 12/0 ىاسلام ىزندگ حیصح سبک قتحق 7
 11/0 انیدانشگاه اخلاقى و مهارتى علمى، بعد مند نظام و مستمر ارتقاى 8
 13/0 تیوترب میتعل ندیفرآ در خانواده نقش ىارتقا و اءیاح 9

 − م وزون  ش کاف  یدوبع د  سیم اتر  لیتش ک  درخص و   اف زار  ن رم  یخروج   نظ رات،   لیتحل و افزار نرم در میتصم میت نظرات نمودن وارد از پس
 .آمد دست به 1 شماره ریتصو شکل به ،یتوانمند
 

 
 گناباد دانشگاه در یاسلام دانشگاه سند یراهبرد اقدام 178( یافق) یتوانمند – (یعمود) موزون شکاف سیماتر  .1 ریتصو
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 و یتوانمن د  درص د  جم ع حاصل که یاقدامات. باشد یم موزون شکاف درصد و یتوانمند درصد جمعحاصل ادشده،ی سیماتر از ها تیاولو نییتع یمبنا
 شده انیب اول تیولوا 5 نیعناو ،2 جدول در. شدند انتصاب دار تیاولو اقدامات عنوان به بود، شتریب اقدامات ریسا به نسبت آنها موزون شکاف درصد
 ب ه  دانش گاه  موج ود  وضع ،اًیثان دارد؛ اریاخت در آنها بهبود یبرا یشتریب ینسب لیپتانس و یتوانمند دانشگاه ،لاًاو که هستند یاقدامات موارد، نیا. است
 س ند  گان ه  ن ه  اه داف  قتحق   در ش تر یب و ت ر  عیس ر  و داشته اقدامات ریسا به نسبت یشتریب ینسب تیاهم ،ثالثاً ست؛ین مناسب یلیخ آنها در نسبت
 .  بود خواهند رگذاریتأث یاسلام دانشگاه
 

 گناباد دانشگاه در یاسلام دانشگاه سند دار تیاولو یراهبرد اقدامات. 2 جدول

 رتبه اقدام شرح کد ر
 1 ىاسلام فرهنگ کردن نهینهاد ىبرا عترت و قرآن ىراهکارها نیتدو و نییتب استخراج، 1−19−5 116
 2 نرم جنگ نفوذ مؤثر ىها گاهیپا یىشناسا و ىفرهنگ − ىفکر  ىها انیجر  رصد 4−20−5 126
 3 ىاسلام نینو ىساز  تمدن ىمبنا بر انیدانشگاه ىرانیا ىاسلام ىزندگ سبک جیترو و نییتب ،ىطراح و موجود ىزندگ سبک ىشناس بیآس 1−17−5 101
 4 دانشگاه و حوزه انیم مشترک ىمطالعات فرصت و ىآموزش ىها دوره ىزیر  برنامه و ىطراح 1−10−6 20

 5 ها دانشگاه طیمح در ىاسلام ىجمهور  نرم قدرت ىها مؤلفه و دشمن نرم جنگ گوناگون ابعاد نییتب 1−20−5 123

 
. ش د  داده  یتش ص  اج را  قاب ل  مطالعه، مورد دانشگاه سطح رد یراهبرد اقدام 178 ،یاسلام دانشگاه سند راهبرد 352 مجموع از: یریگ جهینت و بحث
 .  آمد دست به ریز جدول نامه، پرسش جینتا براسا 
 

 یبند تیاولو و یسنج امکان کردیرو با یاسلام دانشگاه سند یراهبرد اقدامات یبند دسته. 3 جدول

 (شد خواهد محقق کلان هدف 9 و راهبرد 56 آنها ىاجرا با که) مورد 352: ىاسلام دانشگاه سند در شده مطرح ىراهبرد اقدامات کل
 مورد 178: مطالعه مورد دانشگاه در اجرا قابل اقدامات

 %100: سند اهداف قتحق در ریتأث زانیم
 اجرا قابههل اقههدامات

 وزارت سههههههطح در
 :بهداشت و علوم
 مورد 174

 مورد127: دارد وجود مطالعه مورد دانشگاه در آنها ىاجرا ىبرا ىخوب ىتوانمند  که ىماتاقدا
 %70: سند اهداف قتحق در ریتأث زانیم

 کهههههههههه ىاقهههههههههدامات
 دانشهههگاه حاضهههر درحال
 مناسهههب یهههىاجرا تهههوان

 51: نهههدارد آنهههها ىبهههرا
 مورد

 قتحقهه در ریتههأث زانیههم
 %30: سند اهداف

 IPA−G−FAHP روش به ىردراهب اقدام 127 ىبند  تیاولو
 (است شده انیب 2 جدول در اول، تیاولو 5 فهرست)

 :اجرا حال در اقدامات
 مورد 49
 %35: سند اهداف تحقق در ریتأث
 (هستند 40 تا 1 تیاولو در مورد 7)

 مورد 27: 1 فاز اقدامات
 %31:سند اهداف قتحق در ریتأث
 (هستند40تا1 تیاولو در مورد15)

 اقدامات ریسا
 (:شد نخواهد اجرا 1 فاز در)

 مورد 51
 %4: سند اهداف تحقق در ریتأث
 
 (هستند40تا1 تیاولو در مورد18)

 صههورت به ىراهبهرد اقهدام 4 ىاتیههعمل برنامهه نیتهدو
 میرمسهتقیغ صهورت به ىراهبرد اقدام 23 و میمستق

 (3 جدول در اتیجزئ)

 
 اق دام  4 در آنه ا  نیمض ام  و یدی  کل کلم ات  براس ا   توان یم را شود یم ییاجرا ،یاتیعمل برنامه نیا یط که یراهبرد اقدام 27 م،یتصم میت نظر طبق
 . است شده داده نشان 4 جدول در آنها فهرست. کرد یبند میتقس یراهبرد
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 (است شده نیتدو آنها یاتیعمل نامهبر  که) دار تیاولو یراهبرد اقدامات فهرست. 4 جدول

 یراهبرد اقدامات کل مشترک یراهبرد اقدامات شماره یراهبرد اقدام شماره تیاولو
 تیاولو هر در

 116 ىراهبرد اقدام 1
 4 259 و( 40رتبه)119 ،(14رتبه)117 شماره ىراهبرد اقدامات با مشترک (1 رتبه)

 126 ىراهبرد اقدام 2
 6 130 و( 34 رتبه) 125 ،(21 رتبه) 127 ،(20 رتبه) 124 ،(5 رتبه) 123 ىراهبرد اماتاقد با مشترک (2 رتبه)

 101 ىراهبرد اقدام 3
 4 (12 رتبه) 122 و 105 ،104 ىراهبرد اقدامات با مشترک (3 رتبه)

 ،(10 رتبهه)204 ،202 ،(25 رتبهه) 201 ،137 ،40 ،39 ،38 ،37 ،36 ىهها راهبرد ىراهبهرد اقهدامات بها مشترک (4 رتبه) 200ىراهبرد اقدام 4
 13 (13 رتبه) 301 و( 6 رتبه) 262 ،207

 27 :است شده نیتدو ىاتیعمل برنامه آنها ىبرا که ىراهبرد اقدامات کل جمع

 
. رن د یگ یم   ق رار  یراهب رد  اق دام  4 در آنه ا  نیمضام براسا  شد، خواهند ییاجرا قیتحق نیا در شدهارائه یاتیعمل برنامه یط که یراهبرد اقدام 27
 یه ا  گ ام  و ش نهادات یپ دها،ی  تهد و ه ا  فرص ت  ض عف،  و قوت نقاط و شد ارائه یاتیعمل برنامه قالب در آنها ییاجرا یها گام و شنهادهایپ رو، نیازا
 . شود اجرا چهارساله بازه کی در تا شد یمعرف راهبرد هر ییاجرا

 .IPA سیماتر ،یاتیعمل برنامه ،یراهبرد اقدام راهبرد، ،یماسلا دانشگاه سند: یدیکل واژگان

 و تی  معنو ن،ی  مطالع ات د مجل ه  ، «بازنمایی روش تحقّق راهبردهای سند دانشگاه اسلامی در س طح عملی اتی  »(، 1403) امیرحسین اخروی : استناد
 .84-49 :(22)11، تیریمد
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 57 بازنمایی روش تحقّق راهبردهای سند دانشگاه اسلامی در سطح عملیاتی

  

 مقدمه . 1

ها و  یکی از اهداف شورای عالی انقلاب فرهنگی در سطح عالی نظام جمهوری اسلامی ایران، اجررای سرند دانارگاس اسرلامی در دانارگاس
بیران شردس اسرت.  ها باشد. در فصل اول این سند، مأموریت داناگاس زیرمجموعه وزارت علوم و وزارت بهداشت میمؤسسات آموزش عالی 

انداز نظام آموزش عرالی  است. در فصل سوم چام مبنا در آن اشارس شدس / اصل 14در فصل دوم سند، به بیان اصول و مبانی پرداخته شدس که 
تربیتی، آموزشی، پژوهش و فناوری و مدیریتی. در فصل چهارم سرند  − انداز فرهنگی است: چام مطرح شدس بخش چهاردر  1404در افق 

ترتیر   های بعدی به است. در فصل ها مطرح شدس هدف کلان برای اسلامی شدن داناگاس 12است،  که در این تحقیق نیز از آن استفادس شدس
 پژوهش و فناوری و مدیریتی، راهبردها و اقدامات راهبردی مربوط به هرر حروزس بیران شردس تربیتی، آموزشی، − در چهار حوزس نظام فرهنگی

اقدام راهبردی مطرح شردس  132ق این راهبردها، قاست که برای تح تربیتی مطرح شدس − راهبرد برای نظام فرهنگی 21است. در فصل پنجم، 
راهبررد بررای نظرام  11اقدام راهبردی در قال   71ظام آموزشی، در فصل هفتم اقدام راهبردی برای ن 116راهبرد و  17است. در فصل شام، 

 352درمجمرو،، در کرل سرند،   ،راهبرد ارائه شدس است. بنابراین 7اقدام راهبردی در قال   33پژوهش و فناوری و درنهایت در فصل هاتم 
منرد در ایرن حروزس مطررح  های دغدغه طرح شدس است. آنچره بررای دانارگاسگانه م12ق اهداف قراهبرد برای تح 56اقدام راهبردی در قال  
باشد. در تحقیق حاضر سعی بر آن است ترا بره  سنجی اجرای هریک از این اقدامات در آن داناگاس می بندی و امکان است، پالایش، اولویت

 شود: های اصلی و فرعی ذیل پاسخ دادس پرسش
 از اهداف سرند دانارگاس اسرلامیدرصد  70 آیندس، کدام اقدامات راهبردی در داناگاس مورد مطالعه انجام شود، تاچهار سال در : یاصل 

 ق یابد؟در این داناگاس تحق  
 352از مجمو،  اقداماتی . 2 ست؟یبندی اقدامات راهبردی سند داناگاس اسلامی چ سنجی و اولویت روش مناس  جهت امکان: یفرع 

 لحاظ زیرساختی و محتوایی، امکان اجرا در سطح داناگاس مورد مطالعره را داراسرت؟ شدس در سند داناگاس اسلامی، به اقدام راهبردی مطرح
چه درجه  ق داناگاس اسلامی، دارایاز اهداف تحق . 4 در چه سطحی است؟ وضعیت فعلی داناگاس مورد مطالعه در هرکدام از اقدامات

اسرت و  اهداف مؤثر / کدام هدف ققه به اهداف سند داناگاس اسلامی، هریک از اقدامات در تحتوج . 5 اهمیتی در سطح داناگاس هستند؟
ها، کردام  ه بره محردودیتتوجر . 7 باشرد؟ یک از اقدامات سند، در داناگاس در حرال اجررا می کدامه به وضع موجود، توج . 6 به چه میزان؟

 دار چیست؟  برنامه عملیاتی جهت اجرای اقدامات راهبردی اولویت. 8 اقدامات سند، در اولویت اجرا هستند؟
اقردامات سنجی و اولویرت  بینانه است که با استفادس از آن، بتوان امکان هدف این پژوهش در فاز اول، ارائه روشی علمی، کاربردی و واقع

، در یادشدسافزار منطبق با روش  شدس در سند داناگاس اسلامی را مطابق با شرایط داناگاس مورد مطالعه تعیین نمود. برای این منظور، نرم طرحم
ق راهبردهای سند داناگاس اسلامی در سطح عملیاتی، در داناگاس مورد مطالعه محیط اکسل طراحی شد. هدف فاز دوم، بازنمایی روش تحق

 .  است
 

 پیشینه تحقیق. 2

هرا  در مورد استفادس از این تکنیکاما  ؛شدس است های زیادی انجام گیری کاربردی تاکنون پژوهش های تصمیم درخصوص استفادس از تکنیک
د. ارنماراهدس  ی در تحقیقراتونمنظور تعیین نحوس اجرایی نمودن سند داناگاس اسلامی مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی، کرار مرد به

کردام از ایرن تحقیقرات، وارد  اند، اما هری  های داناگاس اسلامی پرداخته مؤلفهها و  عام به برخی از شاخصطور دی بههرچند تحقیقات متعد
در دو حوزس دانارگاس  توان به تحقیقات زیر می ،نمونه ق سند داناگاس اسلامی نادس است. برایبحث علمی و کاربردی درخصوص نحوس تحق

 گیری اشارس نمود: های تصمیم اسلامی و تکنیک
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 یاسلام دانشگاه و یریگ میتصم یها کیتکن حوزه دو  در مرتبط قاتیتحق. 1 جدول

 نیمؤلف قیعنوان تحق
 (1396) ىسنگر  ىدانشگاه اسلام ىعلم ئتیه ىاعضا ىمحور  ىها ىستگیمدل شا نیتدو
 (1395) ىو عزت ىتجل اسلام ىها از منظر رهنمود ىدانشگاه اسلام ىسازمان ریصوت ىها مؤلفهمؤل  

 (1394) یىو فدا ىواعظ ىاقتصاد مقاومت ىالگو  بر ىمبتن ىدانشگاه اسلام ىراهبرد تیر یمد ىها مؤلفه نییو تب ىبررس
 (1393) ىو اخرو  ایپو ىادار نظام  ىکل ىها استیس ىبند تیجهت اولو IPA−FAHP ىقیمدل تلف ىطراح

 (1392) ىطاهر  احیس ىشنهادیپ ىالگو  کیو ارائه  ىمتداول از دانشگاه اسلام فیتعار  لیفراتحل
 1391 ،ىو نادعل راد ىد یجمش نور امیشدن دانشگاه پ ىنقش استاد در اسلام ىشناس بیآس

 1391و همکاران،  ىبهرام ىنید ىها از منظر آموزه ىدانشگاه اسلام تیر یدر مد ىر یگ میتصم ىارهایمع
 1390و همکاران،  ىناظم بهبود ىها  تیاولو نییتع ىبرا ىفاز  − ىگروه AHPبا  ىشکاف عملکرد قیارائه مدل تلف

 
اما در زمینه کاربرد آنهرا  ؛ی اشارس نموددتوان به تحقیقات متعد گیری کاربردی می های تصمیم در تحقیقات خارجی، درخصوص تکنیک

 ای وجود ندارد.  سابقه موضو، این پژوهش، یعنی اسلامی شدن داناگاسدر 
 

 روش پژوهش .3

دیگرر، برا وجرود  ناپرییر اسرت. ازسروی منظور بررسری و بهبرود آنهرا امرری اجتنرابل بهئبندی مساها، اولویتبه گستردگی فعالیت هبا توج
انتظرار موفقیرت  ،ها متمرکز نارودهای مختلف تخصیص یابد و روی اولویتمحدودیت منابع سازمان، اگر این منابع به یک اندازس در بخش

شرود و یرا فقرط ه مریاهمیت عوامل توجربندی یا فقط به های اولویت(. در بیاتر روش1390توان داشت )ناظمی و همکاران، چندانی نمی
توانمنردی دانارگاس   اهمیت و وضع فعلی،بر دو پارامتر  افزونکل، گیرد. در راستای رفع این ماگیری قرار میوضع موجود آنها ملاک تصمیم

و  «ارزیرابی وضرع فعلری»فرازی برا  − گروهری AHPها، تلفیق ر روشدیگبرای بهبود وضع فعلی نیز لحاظ شدس است. مزیت این روش بر 
 «توانمنردی»مراتری  نهرایی شرامل « بُعرد افقری»یه شدس اسرت. ل کیفی توصئبندی مساباشد که بیاتر برای اولویت می «توانمندی بهبود»

ضرب اهمیت در شرکاف )فاصرله عملکررد ترا سرطح مطلروب( اسرت )اخرروی، داناگاس برای بهبود است و بُعد عمودی آن بیانگر حاصل
 (. روش پژوهش در پنج مرحله تاریح شدس است. 1392

نظران حوزس فرهنگی در سطح داناگاس انتخاب  عنوان تیم تصمیم و صاح  گی، بهبه پیانهاد شورای فرهنگی داناگاس، شورای معین فرهن
عنروان رئری  شرورای  دانارگاس )برهای که تمامی اعضاء ازجمله ریاسرت  نفر بودند، در جلسه 14شدند. اعضای تیم تصمیم که تعداد ایاان 

های اسرلامی،  نهراد رهبرری، نماینردگان تارکلان فرهنگی، مسئول فرهنگی(، معاون فرهنگی داناگاس، مدیر فرهنگی و اجتماعی، کارشناس
د. در شرارائه و رونرد تحقیرق تبیرین  2و  1نامه شمارس  پرسشحضور داشتند،  های علمی های فرهنگی و انجمن منتخ  مااور کانون تاداناس

به حجرم زیراد مطالر  درخواسرتی،  هنیز با توج 2نامه شمارس  پرسشء تکمیل شد. برای اعضا تمامیتوسط  1نامه شمارس  پرسشهمان جلسه 
هرای  اجرایری و  ، پیانهادات و گام3نامه شمارس  پرسشمقرر شد در بازس حدوداً یک ماهه از اعضای تیم تصمیم تحویل گرفته شود. درنهایت 

نامه  پرسرشنفر از تیم تصمیم و در  14نامه شمارس یک،  پرسشدر د. شنظران دریافت  ، از صاح دار عملیاتی برای اقدامات راهبردی اولویت
 نفر از تیم تصمیم ماارکت نمودند.  12شمارس دو، 

 
 یزوج یها سهیمقا: اول مرحله. 3−1

نظران در ایرن  فازی است که صاح  − گروهی AHPگر از طریق گانه سند داناگاس اسلامی با یکدی زوجی اهداف نه های همرحله اول مقایس
هدف خلاصره  9شدس در سند داناگاس اسلامی در قال   گانه مطرح 12مرحله وزن هریک از اهداف را تعیین نمودند. در این تحقیق، اهداف 

 است:  آمدس 2شدند که در جدول 
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 یاسلام دانشگاه سند قتحق گانه9 اهداف .2 جدول

 خلاصه هدف اهداف کلانشرح  ز
 ىاسلام ىها آموزه قیتعم ها دانشگاه در اسلامى هاى آموزه و معارف سازى نهینهاد و قیتعم 1
 انقلاب ىها ارزش قتحق   ىانقلاب اسلام ىها ها و ارزش ق آرمانتحق 2
 ىساز  دنتم اسلامى نیسازى نو تمدنها در  اسلامى و مشارکت حداکثرى دانشگاه − ىعلوم انسان ژهیو به نىتمد دانش دیتول 3
 ىشیآزاداند و تیعقلان ها دانشگاه در تیخلاق و شىیآزاداند هیروح تیتقو و تیعقلان و خردورزى قیتعم 4

 و المللى نیهاى ب ها به اقتدار علمى، فرهنگى و اقتصادى در جهان اسلام و منطقه و توسعه تعامل علمى در عرصه دانشگاه ابىیدست 5
 اقتدار جهان اسلام اسلام جهان و منطقه در فرهنگى و علمى تیمرجع به ابىیدست

 تعامل حوزه و دانشگاه گسترش تعامل حوزه و دانشگاه 6
 ىق سبک زندگتحق ىاسلام ىزندگ حیصح سبک قتحق 7
 بهجان ارتقاء مستمر و همه انیمند بعد علمى، مهارتى و اخلاقى دانشگاه ارتقاى مستمر و نظام 8
 خانواده تیوترب میتعل ندیفرآ در خانواده نقش ىارتقا و اءیاح 9

 
از اهمیرت یکسران ترا کراملًا  تایی فرازی 6در مورد هر مقایسه زوجی در اهداف سند داناگاس اسلامی، در طیف خبرگان نظرات خود را 

 شد.  گانه تعیین مهم، بیان نمودند. پ  انجام محاسبات، وزن هریک از اهداف نه
 

 مرحله دوم: ارزیابی وضع موجود .3−2

. قبل از ورود به این مرحله، پر  از پرالایش اولیره اقردامات، از شدنظران اخی  نامه از صاح  پرسشپرسش کلی در قال   3در این مرحله، 
تربیتری، نظرام آموزشری، نظرام پرژوهش و  − شدس در سند داناگاس اسلامی، در چهار حوزس نظام فرهنگی اقدام راهبردی مطرح 352مجمو، 

اقردامات، خرارا از حروزس  دیگرراجرا تاخیص دادس شرد، و اساسراً  قابلاقدام در سطح داناگاس مورد مطالعه  178فناوری و نظام مدیریتی، 
تدوین شردس اسرت. در  2نامه شمارس  پرسشگاس، بندی این اقدامات در دانا سنجی و اولویت منظور امکان فعالیت و اختیارات داناگاس بود. به

 ازای هر اقدام، سه پرسش مطرح شد:   این بخش، به
 ؛شود تعیین می 1تا عدم توانمندی که با امتیاز   7که توانمندی کامل با امتیاز  توان اجرای هر اقدام در داناگاس / امکان .1
اجررا  ترا عردم 7شرود، امتیراز  حاضر، این اقدام در سطح مطلوب اجرا می چنانچه درحال که وضع موجود اجرای آن اقدام در داناگاس. 2

هرا ضررب نمرود )اخرروی، تا بتوان آنها را در وزن محاسبه شد نسبت به حالت مطلوبشود. شکاف امتیازات  ماخص می 1تاکنون با امتیاز 
  ؛(1392
یک  کردامق به تحقرشود که اجرای صحیح هر اقدام،  گانه: در این بخش، تعیین می اهداف نهق هریک از قمیزان ارتباط هر اقدام در تح .3

 د.شو خیلی زیاد( برای آنها تعیین می )ارتباط خیلی کم تا 5تا  1از اهداف منجر خواهد شد و امتیاز بین 
 

 مرحله سوم: محاسبه شکاف موزون .3−3

فرازی و −گروهری AHPدسرت آمردس از با توجه بره نترایج برهآید.  به دست میم شکاف موزون ل و دومرحله او آمدس از دست هبا تلفیق نتایج ب
بیارتر باشرد،  ها، شکاف موزون برای هرکدام از اقدامات محاسبه شد و در محور عمودی ماتری  نهایی قرار گرفت. هرچه این مقدارشکاف

 ق آن وجود دارد.قنیاز بیاتری به تمرکز مجموعه، برای تح آن مورد در اولویت بالاتری است و

 
 بندی اقدامات راهبردی و اولویت IPAمرحله چهارم: ترسیم نمودار   .3−4

باشد. درنهایت اقداماتی در اولویت هستند که هم شرکاف  محور افقی ماتری ، بیانگر توانمندی داناگاس برای بهبود وضع فعلی هر اقدام می
نظرران  لا داشته و هم داناگاس برای اجرای آن، توان و زیرساخت لازم را داشته باشد. برای تعیین توانمندی بهبود وضع فعلی، صاح موزون با

شود. محور عمودی،  ناان دادس می 2نظر نمودند. خروجی سه مرحله قبل، در نمودار تایی اظهار 7و مدیران ارشد داناگاس، در طیف لیکرت 
 باشد. توانمندی می زون و محور افقیبیانگر شکاف مو
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 چهارگانه آن یو نواح یتوانمند −شکاف موزون .2نمودار 

از  ،لاً ، او1اهبرردی ناحیره اقردامات ر :باشرد میشررح ایرن   ، برهتوانمندی − گانه ماتری  شکاف موزونچهارتحلیل سناریوهای نواحی 
این  رو ؛ ازاینهای لازم مهیاستتوانمندی داناگاس و زیرساخت ،فاصله آنها تا سطح مطلوب زیاد و ثالثاً  ،ثانیاً  و اهمیت بالایی برخوردار بودس

 اقدامات در اولویت بهبود قرار دارند.
 

 دار بردهای اولویتمرحله پنجم: تعیین برنامه عملیاتی برای راه .3−5

نظرران  دار، از صراح  های  اجرایی و عملیاتی برای اقدامات راهبردی اولویرت ، پیانهادات و گام3نامه شمارس  پرسشدر این مرحله براساس 
 د. شدریافت 

 
 ها وتحلیل داده تجزیه .4

برخی از آنها نیز فقط در سطح کرلان وزارت  و باشد ارت بهداشت میاقدام راهبردی در سند ذکر شدس است. برخی از این اقدامات خاص وز 
اجرا در  قابلاقدام راهبردی پ  از بررسی و پالایش اولیه  178درمجمو، باشد.  طرح نمی ست و در سطح داناگاس قابلعلوم قابل طرح و اجرا

 ناان دادس شدس است.  3، در نمودار یادشدسهای  هریک از حوزس سطح داناگاس تاخیص دادس شد. خلاصه تعداد اقدامات در
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 در سطوح مختلف یتعداد اقدامات راهبرد یفراوان .3نمودار 

اقردامی کره در سرطح دانارگاس قابرل بررسری برود،  178پ  از بررسی و پالایش اولیه اقدامات راهبردی سند داناگاس اسرلامی، بررای 
فازی برای اظهارنظر تیم تصمیم درخصوص تعیین وزن  AHPافزار  ، صفحه خروجی نرم1در تصویر شمارس . شدطراحی  2نامه شمارس  پرسش

 هریک از اهداف آمدس است. 
 

 یادز    

 1 2 

ون
وز

ف م
شکا

 

 3 4 
 کم ىتوانمند  یادز 

0

50

100

150

200

250

300

350

400

 کل اقدامات مدیریتی پژوهش و فناوری آموزشی تربیتی-فرهنگی

132 
116 

71 
33 

352 

87 
50 35 

6 

178 

42 
62 

37 28 

169 

3 4 3 10 

 وزارت بهداشت وزارت علوم دانشگاه گناباد کل اقدامات



 61 قّق راهبردهای سند دانشگاه اسلامی در سطح عملیاتیبازنمایی روش تح

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 (1نامه  گانه )پرسش9از اهداف  کیافزار از محاسبه وزن هر  نرم ی. خروج1 ریتصو

لاعات طباشد که بیانگر آن است که ا می 1/0 ها، کمتر از نامه پرسششود، نرخ سازگاری برای هریک از  که در تصویر نیز مااهدس می گونه 
 باشرد. معتبرر مریو  1/0 به دست آمدس که کمتر از 001/0 نرخ سازگاری ماتری  کلی نیز ،باشد. همچنین دست آمدس قابل قبول و معتبر می هب

 ناان دادس شدس است. 2نظران، در تصویر  شدس توسط یکی از صاح  تکمیل 1نامه شمارس  پرسشنمونه،  برایبه
 
 
 
 
 
 
 

 نظرانتوسط صاحب شده لیتکم یزوج سهینمونه از جدول مقا کی .2 ریتصو

شدس توسرط تریم تصرمیم در قالر  مراتری   گرفتهه به نظرات توج ق سند داناگاس اسلامی، باگانه تحق 9ن هریک از اهداف وز ،بنابراین
اسرتفادس شردس اسرت.  2نامه شمارس  پرسشبه دست آمد. از این اوزان در تحلیل خروجی  گروهی − فازی AHPزوجی و با روش  های همقایس
 آمدس است.  3آمدس در جدول شمارس  ستد هاوزان ب
 

 یاسلام دانشگاه سند قتحق کلان اهداف از کیهر تیاهم. 3 جدول

 (تیوزن )اهم هدف کلان ر
 139/0 ها دانشگاه در اسلامى هاى آموزه و معارف سازى نهینهاد و قیتعم 1
 099/0 ىانقلاب اسلام ىها ها و ارزش ق آرمانتحق 2
 096/0 اسلامى نیسازى نو ها در تمدن اسلامى و مشارکت حداکثرى دانشگاه − ىعلوم انسان ژهیو به نىتمد دانش دیتول 3
 117/0 ها دانشگاه در تیخلاق و شىیآزاداند هیروح تیتقو و تیعقلان و خردورزى قیتعم 4

 تیمرجع به ابىیدست و المللى نیب هاى عرصه در علمى تعامل هتوسع و منطقه و اسلام جهان در اقتصادى و فرهنگى علمى، اقتدار به ها دانشگاه ابىیدست 5
 1/0 اسلام جهان و منطقه در فرهنگى و علمى

 09/0 گسترش تعامل حوزه و دانشگاه 6
 12/0 ىاسلام ىزندگ حیق سبک صحتحق 7
 11/0 انیمند بعد علمى، مهارتى و اخلاقى دانشگاه ارتقاى مستمر و نظام 8
 13/0 تیوترب میتعل ندیفرآ در خانواده قشن ىارتقا و اءیاح 9
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 افزار درخصوص تاکیل ماتری  دوبعدی شکاف موزون نظرات، خروجی نرم  افزار و تحلیل پ  از وارد نمودن نظرات تیم تصمیم در نرم
 به دست آمد. 1توانمندی، به شکل تصویر شمارس  −

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گناباد دانشگاه در یاسلام دانشگاه سند یراهبرد اقدام 178( ی)افق یتوانمند –( یشکاف موزون )عمود سیماتر  .1 ریتصو

 178، از ایرن سرخندیگر باشرد. بره ن میوجمع درصد توانمندی و درصد شکاف موز ، حاصلیادشدسها از ماتری   مبنای تعیین اولویت
ن آنها، نسبت به سایرین بیاتر شدس وعلاوس درصد شکاف موز هع درصد توانمندی بجم اقدام راهبردی، آنهایی در اولویت قرار دارند که حاصل

دار  عنوان اقدامات اولویرت جمع درصد توانمندی و درصد شکاف موزون آنها نسبت به سایر اقدامات بیاتر بود، به باشد. اقداماتی که حاصل
دانارگاس توانمنردی و  ،لا  :بیان شدس است. این موارد، اقرداماتی هسرتند کرهترتی   اولویت اول، به 40 فهرست، 4انتخاب شدند. در جدول 

اهمیرت نسربی  ،ثالثااا وضع موجود داناگاس به نسبت در آنها خیلی مناسر  نیسرت؛  ، پتانسیل نسبی بیاتری برای بهبود آنها در اختیار دارد؛
 بود.  اس اسلامی تأثیرگیار خواهندگگانه سند دانا 9ق اهداف تر و بیاتر در تحق اقدامات داشته و سریع دیگربیاتری نسبت به 

 
 گناباد دانشگاه در یاسلام دانشگاه سند دار تیاولو یراهبرد اقدامات. 4 جدول

 رتبه شرح اقدام کد ر
 1 ىمکردن فرهنگ اسلا نهینهاد ىقرآن و عترت برا ىراهکارها نیو تدو نییاستخراج، تب 1−19−5 116
 2 مؤثر نفوذ جنگ نرم ىها گاهیپا یىو شناسا ىفرهنگ − ىفکر  ىها انیرصد جر  4−20−5 126
 3 ىاسلام نینو ىساز  تمدن ىبر مبنا انیدانشگاه ىرانیا ىاسلام ىسبک زندگ جیو ترو نییتب ،ىموجود و طراح ىسبک زندگ ىشناس بیآس 1−17−5 101
 4 حوزه و دانشگاه انیمشترک م ىو فرصت مطالعات ىآموزش ىها دوره ىزیر  و برنامه ىطراح 1−10−6 200
 5 ها دانشگاه طیدر مح ىاسلام ىقدرت نرم جمهور  ىها مؤلفهابعاد گوناگون جنگ نرم دشمن و  نییتب 1−20−5 123
 6 ىنیدق علم در جهت تحق ىمجامع علم ریحوزه و دانشگاه و سا انیشبکه دانش م تیر یو مد ىطراح 9−2−7 262
 7 ىو دانشگاه ىعلم ىها طیدر مح ىنیعلم د قیتحق ىها روش جیو ترو نییتب 4−2−7 257
 8 ىاسلام − ىعلوم انسان دیدر تول یىو روا ىقرآن ىها آموزه ىر یکارگ جهت به ىآموزش − ىسازوکار علم جادیا 6−19−5 121
 9 انیدانشگاه انیدر م ىنماز و شعائر اسلام جیر در توسعه و تروو ارتقاء عوامل مؤث ىده سامان 1−18−5 106
 10 در حوزه و دانشگاه نیمتقابل استاد مع ىر یکارگ به نهیزم جادیا 5−10−6 204
 11 ىپژوهش ىها جامعه به سمت وقف در حوزه قیو تشو نیر یجلب مشارکت خ 7−3−2 274
  12تیب قرآن و معارف اهل ىها آموزه ىبرمبنا ىدانشگاه ىسبک زندگ نیو تدو ىطراح 7−19−5 122
 13 ىهها در حوزه گرا تیهو مأمور  ژهیهو ىعلمه ىها تیمنظور انجام فعال حوزه و دانشگاه، به نیمشترک ب ىها ها و انجمن قطب ىده توسعه و سامان 3−8−7 301
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 استاد

36% 

 دانشجو

31% 

 کارمند

17% 

 ساختار

16% 

 رتبه شرح اقدام کد ر
 ىرانیا ىاسلام ىساز  در جهت تمدن ىو انتقاد ىلیتحل کردیبا رو دار تیاولو

 14 میکر  قرآن در رو تدب ریترجمه، تفس م،یبا مفاه یىحفظ و آشنا ىقیتشو ىها وهیش ىکارها و اجراسازو  نیتدو 2−19−5 117
 15 ىنظامات چهارگانه دانشگاه اسلام ىمتن و محتوا نیو تأم لیجهت اصلاح، تکم ازیمورد ن ىها دادن به پژوهش تیاولو 7−2−7 260

 ىزیر  و برنامهه ىدانشهگاه ىدر فضاها انیروابط سالم دانشجو ىبرا ىو اخلاق ىاسلام ىها حل ارائه راه اسلام و دگاهیاز د ىاخلاق جنس نییتب 1−16−5 93
 16 ىو دانشگاه ىعلم ىها طیدر مح ىرضرور یغ ىها رفع اختلاط ىبرا

 17 ىبزرگ مل ىها به ثمر رساندن طرح ىبرا ىاسلام ىها آن در آموزه ىارزش گاهیجا نییو تب ىکار جمع هیروح شیافزا 3−7−7 295
 18 کشور کلان مسائل حل جهت در تاداناس و آموختگان دانش ان،یدانشجو تیظرف ىر یکارگ به در الفع رانیمد قیو تشو تیحما 4−3−8 330

 ىعنوان الگو برا به ىهنگو فر  ىعلم ىها ق در عرصهموف انیجیس و بسساز دفاع مقد حماسه ىها و چهره ثارگرانیجانبازان و ا میو تکر  ىمعرف 5−13−5 74
 19 ىنسل جوان دانشگاه

 20 آن در دانشگاه و استفاده کارآمد از ابزار هنر در... نییو فنون مبارزه با جنگ نرم و تب ها وهیاز ش ىر یگ و بهره یىشناسا 2−20−5 124
 21 ىمجاز  ىدر فضا ژهیو و نشر محتوا در مقابله با جنگ نرم به دیدر عرصه تول انیاز دانشگاه تیحما 5−20−5 127
گاهانه نییآ ىو الگوساز  ىاصل سادگ تیبا رعا یىازدواج دانشجو بیو ترغ قیتشو 6−16−5 98  22 ازدواج آسان و آ

 23 ىاسلام ىها آموزه بر ىمبتن ىنیفرهنگ کارآفر  جیثروت و ترو دیارزش کار، توسعه فرهنگ تول گاهیارتقاء جا 2−7−7 294
 24 ىاسلام ىر یگبا جهت ىنسانکردن علوم ا ىو کاربرد دیلاز تو  تیحما 8−7−6 184
 25 مختلف ابعاد در دانشگاه و حوزه الو فع ریسازوکار لازم جهت تعامل فراگ ىو ارتقا جادیا 2−10−6 201
 26 ىاسلام ىها س آموزهبراسا ىر یادگیو  ىاددهی ىها وهیو ش ىو درس ىآموزش ىزیر  برنامه ىها روش ىروزرسانوب ىساز  متناسب 3−1−6 135
 27 ىشعائر اسلام میبا فرهنگ نماز و روزه و تعظ ىو آموزش ىعلم ىها برنامه ىساز  متناسب 7−18−5 112

آنهان در  ىهها زهیو اسهتفاده از انگ ىردانشهگاهی/ غ ىدانشهگاه نیو واقفه نیر یهاز خ تیو وقف با حما راتیفرهنگ سبقت در خ قیو تشو جیترو 9−18−5 114
 28 مساجد ىو ارتقا ساخت

 29 ىمجاز  ىبر فضا دیدانشگاه و خانواده با تأک نیارتباط ب ىها رساختیز  تینظام تعامل خانواده  دانشگاه و تقو نیو تدو ىطراح 1−15−5 89
 30 آنها ىفرهنگ ىها تیفعال به دنیبخش عمق و شعائر میتعظ جهت در یىدانشجو ىها ئتیه تیو تقو تیحما 6−18−5 111
 31 ىو فرهنگ ىعلم ىها تیدر فعال ىمسجدمحور  کردیها با رو دانشگاه ىفرهنگ ىفضاها عیتجم 5−18−5 110

در  نیبهه محهروم ىرسهانو خهدمت ىجههاد ىههادربرنامه انیدانشگاه ىمشارکت حداکثر  ىساز نهیو زم جىیو تفکربس ىفرهنگ جهاد جیترو 3−13−5 72
 32 ىالمللنیملى و ب ىهاعرصه

 33 آنان ىلیارتقاء تحص ىفرزند در راستا ىمتأهل و دارا انیدانشجو قیو تشو تیحما 8−16−5 100
 34 جنگ نرم دشمن داتیدر مقابله با تهد انیدانشگاه ىباورها تیمنظور تقو مختلف به ىها برنامه ىطراح 3−20−5 125
 35 هاى نوظهور بدعت و عرفان ى،یگرا خرافه ،ىنگر  ىر، سطحالتقاط، تحج ىها و مقابله با آفت ىاسلام ناب محمد  جیترو 7−9−5 48
 36 حجاب و عفاف فرهنگ ىساز  نهیزم و جیترو جهت در ابتکار و ىنوآور  ىدارا الفع انیدانشگاه قیتشو 5−14−5 79

 37 ىآموزش ندیآق آن در فر تحق نهیزم جادیاستاد و ا ىتینقش ترب ىساز  نهینهاد 3−2−6 143
 38 آن جیتوسعه و ترو ىبرا یىراهکارها افتنیو  یىدانشجو ىها ازدواج شیو پا ىسشنا بیآس 4−16−5 96

 39 ىنیبا دانشمندان علوم د ىعیو طب هیعلوم پا ،ىدانشمندان علوم انسان انیمشترک م ىها ىشیاند هم 13−2−7 266
 40 ممختلف علو ىها در حوزه ىپژوه و عترت ىپژوه قرآن ىقاتیمراکز تحق لیتشک 4−19−5 119

 
یعنری بیارترین  ؛باشرد می 4نامه مطرح شدس بود، حوزس هدف و تغییر آنها، به شکل نمرودار  پرسشاقدامی که در  178طبق نظر خبرگان، 

 باشد. ( میدرصد 16( و کمترین حوزس تغییر در سطح ساختار )درصد 36) استادانحوزس هدف و تغییر در سطح 
 
 
 
 
 
 
 

 نظرانصاحب دگاهیاز د یسند دانشگاه اسلام یاقدام راهبرد 178 رییحوزه هدف و تغ .4نمودار 
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 ساختار کارمند دانشجو استاد

اقدام راهبردی که در جدول قبل، عناوین آنها مطرح شدس، به اعتقاد تیم تصمیم، هزینه زیرادی خواهرد داشرت؛ ضرمن آنکره  40اجرای 
برا توجره بره د. بنرابراین، کنر زمان آنها را با تردیرد روبررو مری اجرای همهای داناگاس نیز امکان  محدودیت دیگرمحدودیت نیروی انسانی و 

اقردام  40. حوزس هردف و تغییرر گرفته شداولویت اول، نظرات تیم تصمیم  5ها و طبق نظر خبرگان، در فاز اول، فقط برای اجرای  محدودیت
هایی که حدوداً بررای اجررای هریرک از  میانگین تعداد سال ،ان دادس شدس است. همچنیننا 5ترتی  رتبه، در نمودار  دار، به راهبردی اولویت

 ناان دادس شدس است.  6اقدامات مورد نیاز است، در نمودار 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دارتیاولو یاقدام راهبرد 40 ریی. حوزه هدف و تغ5نمودار 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دارتیاقدام اولو 40از  کیهر  یاجرا یبرا ی)سال( حدود ازیزمان مورد ن نیانگی: م6نمودار 

 های تحقیق یافته .5

اجرا تارخیص دادس شرد. براسراس  قابرلاقدام راهبردی در سطح داناگاس مورد مطالعره،  178راهبرد سند داناگاس اسلامی،  352از مجمو، 
برود، کره  4/5 دند )میرانگین توانمنردیشربودند، انتخراب  4اجرای بالای اقدام راهبردی که دارای توان  127نامه، از این میان،  پرسشنتایج 

از اهرداف درصرد  70 قبه تحق، یادشدسراهبرد  127انتخاب شدند(. طبق نظر خبرگان، اجرای  گیرانه با یک دیدگاس سخت یادشدسراهبردهای 
که ایرن تعرداد، اقردامات اجراشردس  بودند 5/2 اقدام راهبردی، دارای وضع موجود بالای 49میان،  شود. ازاین سند داناگاس اسلامی منجر می

اقردام راهبرردی توسرط ایرن  27اقدام فوق، انتخاب شردند(.  49گیرانه،  بود، که با نگاس سخت 2نامیدس شدند )میانگین وضع موجود حدود 
 4گانه سند دارنرد و تنهرا  ماند که ارتباط اندکی با اهداف نه می  قدام راهبردی باقیا 51باشند.  ریزی برای اجرا می برنامه عملیاتی درحال برنامه
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هرای سربز )اقردامات اجراشردس(، زرد  گانه سند با رنگ 9ر هستند. میزان ارتباط این اقدامات با هریک از اهداف ق اهداف مؤثدر تحق درصد
بیران شردس  5ناان دادس شدس است. خلاصه مطال  در جدول  7وجود ندارد( نمودار ریزی( و قرمز )اجرانادس و قصد اجرا نیز )درحال برنامه

 است. 
 

 یبند تیو اولو یسنج امکان کردیبا رو یسند دانشگاه اسلام یاقدامات راهبرد یبند . دسته5جدول 

 (شد خواهد محقق کلان هدف 9 و راهبرد 56 آنها ىاجرا با)که  مورد 352: ىشده در سند دانشگاه اسلام مطرح ىکل اقدامات راهبرد
 مورد 178اجرا در دانشگاه مورد مطالعه:  قابلاقدامات 

 درصد 100: سند اهداف قدر تحق ریتأث زانیم
اقههههههدامات 

اجرا در  قابههل
سطح وزارت 
علههههههههوم و 

 بهداشت:
 مورد 174

 مورد 127مطالعه وجود دارد: آنها در دانشگاه مورد  ىاجرا ىبرا ىخوب ىکه توانمند  ىاقدامات
 درصد 70ق اهداف سند: در تحق ریتأث زانیم

که  ىاقدامات
حاضر  درحال

دانشههههههگاه 
 یهىتوان اجرا

مناسهههههههب 
آنهههها  ىبهههرا

 51نههههدارد: 
 مورد

 ریتههأث زانیههم
ق در تحقههههه

اهههههههههداف 
 30سهههههند: 

 درصد

 IPA−G−FAHPمورد به روش  127 ىبند  تیاولو
 (است شده انیب 4 جدول در اول، تیاولو 40 فهرست)

 مورد 49اقدامات در حال اجرا: 
 35در تحقق اهداف سهند:  ریتأث

 درصد
 40تههها  1 تیهههمهههورد در اولو 7)

 هستند(

 مورد 27: 1اقدامات فاز 
 درصد 31ق اهداف سند: در تحق ریتأث
 هستند( 40تا  1 تیمورد در اولو15)

 اقدامات ریسا
 نخواهد شد(:اجرا  1)در فاز 

 مورد 51
 4در تحقههق اهههداف سههند:  ریتههأث

 درصد
 40تههها  1 تیهههمهههورد در اولو18)

 هستند(

 ىاقههدام راهبههرد 4 ىاتیههبرنامههه عمل نیتههدو
 ىاقهههدام راهبهههرد 23و  میبصهههورت مسهههتق

 میرمسهههههههههههههههههتقیبصهههههههههههههههههورت غ
 (6در جدول  اتی)جزئ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 گانه سند 9از اهداف  کیبا هر  یاقدامات راهبرد ارتباط زانی. م7نمودار 
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توان براساس کلمات کلیدی و مضرامین آنهرا  شود را می اقدام راهبردی که طی این برنامه عملیاتی، اجرایی می 27طبق نظر تیم تصمیم، 
اقدام  27های اجرایی  پیانهادات و گام ،رو نیز تعمیم داد. ازاین توان به آنان بندی کرد. پیانهادات اجرایی را نیز می اقدام راهبردی تقسیم 4در 

 ناان دادس شدس است.  6آنها در جدول  فهرستاقدام راهبردی خلاصه شد.  4راهبردی در این 
 

 شده است( نیآنها تدو یاتی)که برنامه عمل دار تیاولو یاقدامات راهبرد فهرست. 6جدول 

 یکل اقددامات راهبدرد مشترک یشماره اقدامات راهبرد یراهبردشماره اقدام  تیاولو
 تیدر هر اولو

1 
  116 ىاقدام راهبرد

 (1)رتبه 
 4 259( و 40)رتبه  119(، 14)رتبه  117شماره  ىمشترک با اقدامات راهبرد

2 
  126 ىاقدام راهبرد

 (2)رتبه 
( و 34)رتبهه  125(، 21)رتبهه  127(، 20)رتبه  124(، 5)رتبه  123 ىمشترک با اقدامات راهبرد

130 
6 

3 
 101 ىاقدام راهبرد

 (3)رتبه 
 4 (12)رتبه  122و  105، 104 ىمشترک با اقدامات راهبرد

4 
 200 ىاقدام راهبرد

 (4)رتبه 
، 202(، 25)رتبهه  201، 137، 40، 39، 38، 37، 36 ىهها راهبرد ىمشترک با اقدامات راهبهرد

 (13)رتبه  301( و 6)رتبه  262، 207(، 10)رتبه  204
13 

 27 شده است: نیتدو ىاتیآنها برنامه عمل ىکه برا ىجمع کل اقدامات راهبرد

 

 گیری بیان شدس است. ، در بخش نتیجهیادشدساقدام راهبردی  4برنامه عملیاتی هرکدام از 
 

 گیری نتیجه .6

ها ابلاغ  داناگاس تمامیستی، که از سوی شورای عالی انقلاب فرهنگی به ترین اسناد بالاد عنوان یکی از مهم ها، به سند اسلامی شدن داناگاس
ق راهبردهرای سرند دانارگاس اسرلامی در دانارگاس مرورد مطالعره، قمنظور تح شدس است، مبنای کار تحقیقاتی در این پژوهش بودس است. به

 178اقدام راهبردی ذکرشردس در سرند،  352ظور، پ  از پالایش اولیه، از مجمو، من . بدینشدبررسی اهداف و اقدامات مندرا در این سند 
دار بررای  اقردام اولویرت 40ها، حردود  نامه پرسرش. پ  از تکمیل و تحلیرل های وزارت علوم بود که مربوط به داناگاس انتخاب شد مورد آن

ق اهداف سند، تأثیر قاز اهمیت بالایی برخوردار بودند و در تح ،لا او: در اولویت قرار گرفتند که به دست آمد. اقداماتیداناگاس مورد مطالعه 
 وضع موجود آنها فاصله بیاتری تا سطح مطلوب داشت.  ،ثالثاا ؛ توانمندی داناگاس برای اجرای آنها در سطح قابل قبولی بود ،؛ بیاتری داشتند
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 بره دسرت آمرد. برا دار، برنامه عملیاتی حرکت در مسیر اسلامی شدن دانارگاس ردآوری پیانهادات برای اجرای راهبردهای اولویتدرنهایت، با گ
اقردام راهبرردی نیرز، برا اجررای ایرن برنامره  27شود.  خوبی اجرا می اقدام در حال حاضر در داناگاس، به 49ه به اشتراک مضامین بین راهبردها، توج

از  درصرد 4 ق اهرداف سرند نداشرته و حردودماندس، نقش چندانی در تحقر اقدامات باقی دیگرساله اجرا خواهد شد.  4ی، در یک بازس حدوداً عملیات
، در ایرن دانارگاس از اهداف سند داناگاس اسلامیدرصد  70 ل، حدود ئاباشد. در حالت اید ماندس می اقدامات باقیق اهداف سند، منوط اجرای تحق  
 ق خواهد یافت.دیگر نیز تحق درصد31محقق شدس و با اجرای این برنامه عملیاتی، آن  درصد 35حاضر حدود  که درحال دستیابی است قابل

بندی کررد.  قسریماقدام راهبردی ت 4توان براساس مضامین آنها در  اقدام راهبردی که طی این برنامه علمیاتی اجرایی خواهند شد، می 27
ها و تهدیردها، پیارنهادات و  ت و ضرعف، فرصرتهای اجرایی آنها در قال  برنامه علمیاتی ارائه شرد و نقراط قرو پیانهادات و گام ،رو ازاین

 د. شود تا در یک بازس چهارساله اجرا شهای اجرایی هر راهبرد معرفی  گام
 

 تدوین راهکارهای قرآن و عترت برای برای نهادینه کردن فرهنگ اسلامی : استخراج، تبیین و116 : راهبرد1 اولویت

: تردوین 117ترا حردودی مارابه دانسرت. راهبررد  259و  119، 117توان با راهبردهرای  را می 116براساس کلمات کلیدی ماترک، راهبرد 
: تاکیل مراکرز تحقیقراتی 119در قرآن کریم. راهبرد  ربهای تاویقی حفظ و آشنایی با مفاهیم، ترجمه، تفسیر و تد سازوکارها و اجرای شیوس

: طراحی سرامانه جرامع نظرام موضروعات پژوهاری مررتبط برا فرآینرد 259های مختلف علوم. راهبرد  پژوهی در حوزس پژوهی و عترت قرآن
قروت و   نیز منجر خواهرد شرد. 259و  119، 117ق راهبردهای به تحق 116ق راهبرد تحقبنابراین، سازی با محوریت قرآن و عترت.  اسلامی
 .2؛ منرد در حروزس امرور قرآنری جوان و دغدغه انداتعلمی و اس هیئتاعضای وجود  باشد: به شرح زیر می های مرتبط با این راهبردها فرصت

 ؛وجود نخبگان حوزوی در سطح شهرستان

نگرانی که در این زمینه وجود دارد این است که هزینه، وقت و انرریی  .1 باشد: میشرح این به ضعف و تهدیدات مرتبط با این راهبردها  
ه به اینکه نهرایی کرردن ایرن با توج .2؛ ولی راهکارها به کاربرد تبدیل ناوند و فقط در قال  طرح، رساله و ... باقی بماند ؛زیادی صرف شود

شود اگر تیم به شکل درستی مدیریت ناود کار در فازهای  بینی می هماهنگی تیم به نظر کار سختی باشد و پیشاقدام، نیاز به کار تیمی دارد، 
دید که بایرد برا  تادانتوان در عدم علاقه و نیاز اس ضعف را می .4؛ عدم وجود جیابیت ظاهری قرآنی برای داناجویان .3؛ ف بماندقاول متو

عدم امکان حمایت مادی از ایجراد سراختار رسرمی خراص  .6؛ عدم پایبندی برخی به مباحث دینی .5؛ قه و نیاز کردراهکارهایی ایجاد علا
 های کاذب در فضای مجازی. وجود جاذبه. 7(7؛ حوزس امور قرآنی )بودجه، نیروی انسانی و ساختار مدیریتی(

گروس معارف اسلامی جهت استخراا، تبیرین  تادانرین، نخبگان حوزوی و اسسین، مفصهمکاری و تعامل نزدیک با متخص پیشنهاد اول:
 و تدوین راهکارهای قرآن و عترت برای نهادینه کردن فرهنگ اسلامی.

 
 های اجرایی گام

ن )دعروت از ریزی جهت استفادس از ظرفیت ایاا رین و نخبگان حوزوی برجسته کاور و  برنامهین، مفسصاستعلام و شناسایی متخص .1
 ؛(آنهامتخصصین و تاکیل جلسه پیرامون موضو، یا اعزام نمایندس به محل دفتر 

 ؛استخراا، تبیین و تدوین راهکارها توسط متخصصین و ارائه به کارگروس. 2
 ؛بندی راهکارهای پیانهادی و تبدیل آن به حالت اجرایی تاکیل جلسه برای جمع. 3

 ؛ر و ساختارمند حوزس و داناگاسرایزنی تعامل مستم. 4
ان و مجریران یرتاکیل و تقویت شورای فعالیت قرآنی و برگزاری جلسات منظم و هدفمند در جهت استفادس از نظرات متول پیشنهاد دوم:

 ها. منظور تبدیل راهکارهای قرآنی به کاربرد و اجرا در داناگاس ها به امور فرهنگی داناگاس
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 های اجرایی گام

هرای دانارگاهی، اسرتفادس از کرارگروهی  ها نسبت به معضلات فرهنگری محیط یان فرهنگی داناگاسبه تجربه و شناخت متول هتوج با. 1
 ؛متاکل از این افراد، به اجرایی شدن این موضو، کمک خواهد کرد

 ؛ت در شورای قرآنییعالمندان به ف استعدادیابی علاقه. 2

 ؛و آمادگی برای کار تاکیلاتی لینعاتوانمندسازی ف. 3

 ؛ق اقدام راهبردی و تعامل نزدیک با شورای قرآنیهای فرهنگی در راستای تحق تالیعریزی انوا، ف برنامه. 4

 ؛ها توسط داناگاس تالیعتقدیر و تاویق از ف. 5

 ؛ها برای این موضو، های دیگر داناگاس تلیعابررسی ف. 6

 ؛ی آنهایهای اجرا ها و ضمانت پیگیری و اجرای مصوبات و تعیین ماوقم ستعیین مکانی. 7

 جدیت جهت تخصیص ساختار سازمانی رسمی و نیروی رسمی به حوزس امور فرهنگی.. 8
می برا در زمینره فرهنرگ اسرلا تاداندانش اسر افزایشسازی و تقویت سرفصل دروس داناگاهی، محتوای کتابخانه و  غنی پیشنهاد سوم:

 مصادیق قرآنی و روایی.
 

 های اجرایی گام

 ؛استادان شهرستان و استان برای استاد و داناجوهای معرفت توسط  های آموزشی و حلقه برگزاری دورس .1

 کنندس در کرلاس درس تر و دریافت تحقیق و ارائه از داناجویان شرکت برگزاری کلاس درس تفسیر قرآن با محوریت مباحث کاربردی .2
 ؛معارف

 ؛های آموزشی در نظر گرفتن نمرس در دروس معارف اسلامی پ  از گیراندن دورس .3

 ؛ها بررسی و نیازسنجی محتوای مورد نیاز کتابخانه .4

 ؛تاویق داناجویان به استفادس از این کت  و محتوای آمادس شدس به وسیله پژوهش .5

 ؛برگزاری مسابقات هدفمند داناجویی .6
 ؛گیارجملات و احادیث تأثیر .7

 تاکیل گروس سرودهای قرآنی. .8
 .بیت های قرآنی جهت آشنایی داناجویان با معارف اهل استفادس از داستانپیشنهاد چهارم: 

 
 های اجرایی  گام

 ؛هایی با بازدهی بالا میهبی جهت برگزاری برنامه های استفادس از ظرفیت ماس محرم و مراسم .1

 ؛بیت معارف اهلغنی کردن دروس معارف جهت شناخت درست  .2

 ؛ های کم حجم مرتبط خرید کتاب .3
 ساختن کلیپ و برگزاری تئاتر. .4

 استادان.برگزاری جلسات عملی برای کمک به داناجویان در زمینه تفسیر قرآن و اندیایدن در دین توسط پیشنهاد پنجم: 
 

 های اجرایی گام

 ؛ای نهاستادان و داناجویان در هر زمیشناسایی توانمندی  .1

 ؛ای های داناجویی هدفمند و توانمند در هر زمینه تاکیل گروس .2
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 ؛ای برگزاری جلسات  آزاد اندیای نقد و بررسی فکری و اندیاه .3

 بیان مباحث کاربردی علمی و اخلاقی قرآن. .4
ان( در دانارگاس و هرای قرآنری )کارور، اسرتان، شهرسرت فضاسازی و برگزاری جلسات ان  برا قررآن برا حضرور برترینپیشنهاد ششم: 

 های داناجویی. خوابگاس
 

 های اجرایی گام

 ؛   برگزاری و حمایت جلسات محفل ان  با قرآن با حضور قاریان برجسته .1
 ؛ن قرآنیالاعتقدیر از ف .2
 ؛هایی با محوریت قرآن استفادس از ظرفیت کانون هنر و رسانه جهت برگزاری مسابقات و نمایاگاس .3

 ؛رمضان استفادس از ظرفیت ماس .4
 اندازی گروس تواشیح. مدیریت کانون قرآن و عترت جهت راس .5

 اهتمام ویژس نسبت به شناسایی استعدادهای قرآنی و تاویق در جهت شرکت در جانوارس قرآنی سالانه وزارت.پیشنهاد هفتم: 
 

 های اجرایی گام

 ؛استعدادیابی داناجویان نو ورود در ابتدای سال تحصیلی .1

 ؛های مرتبط )قرآن و عترت، مهدویت، ایثار و شهادت( ه کانونجیب داناجویان ب .2

 ؛معرفی داناجویان مستعد به سازمان تبلیغات و ادارس اوقاف .3

 ؛فراخوان ثبت نام داناجویان در مسابقات .4
 تعیین یک کارشناس جهت پیگیری امور. .5

 وانی.خ البلاغه اندازی کارگروس تخصصی نهج تقویت و قبل از آن راسپیشنهاد هشتم: 
 

 های اجرایی گام

 ؛خوانی و دعوت از داناجویان جهت پیوستن به این کارگروس البلاغه تاکیل کارگروس تخصصی نهج .1

 ؛های مختلف شناسی در دورس توضیح و تاریح اهمیت مسئله امام .2

 ؛البلاغه کنندس در جلسه نهج نام بین داناجویان ثبت البلاغه توزیع کتاب نهج .3

 ها. خوانی در سطح خوابگاس البلاغه جای نه برگزاری دورس .4
 نفوذ جنگ نرم.ؤثر های م فرهنگی و شناسایی پایگاس − های فکری : رصد جریان126راهبرد : 2 اولویت

 تا حدودی ماابه دانست.  130و  125، 127، 124، 123های  توان با راهبرد را می 126براساس کلمات کلیدی ماترک، راهبرد 
 ؛ ها های قدرت نرم جمهوری اسلامی در محیط داناگاس مؤلفهنرم دشمن و  ابعاد گوناگون جنگ  تبیین :123راهبرد 
ها و فنون مبارزس با جنگ نرم و تبیین آن در داناگاس و استفادس کارآمرد از ابرزار هنرر در تقویرت  گیری از شیوس  سشناسایی و بهر :124راهبرد 
 ؛ قدرت نرم

 ؛ ویژس در فضای مجازی از داناگاهیان در عرصه تولید و نار محتوا در مقابله با جنگ نرم بهحمایت  :127راهبرد 
 ؛ منظور تقویت باورهای داناگاهیان در مقابله با تهدیدات جنگ نرم دشمن های مختلف به طراحی برنامه :125راهبرد 
ق راهبررد تحقر بنرابراین،عنوان فرماندهان و افسران جنرگ نررم.  یان بهاستادان و داناجودهی و تبیین نقش و وظایف  سامان :130راهبرد 

 نیز خواهد شد.  130و  125، 127، 124، 123های  ق راهبردقمنجر به تح 126
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 باشد: های مرتبط با این راهبردها به شرح زیر می نقاط قوت و فرصت
 ؛استادان و داناجویانبودن فعال جوان و  .1

 ؛باشد ها می های آزاداندیای برای تبیین آسی  ن فرصت در این اقدام استفادس از بستر کرسیبهتری .2

 ؛مند در این موضو، علمی جوان و دغدغه هیئتاعضای استادان و حضور  .3

بره ایرن موضرو، ه های داناگاهی دارد، توجر  اسیت موضو، جنگ نرم و تمرکزی که دشمن برای این موضوی در محیطه به حسجبا تو .4
 ؛حائز اهمیت است

 ؛دسترسی اطلاعات به آسانی در فضای مجازی .5
 باشد: نقاط ضعف و تهدیدات مرتبط با این راهبردها به شرح زیر می

هرای کرار در فاز ،که تریم مردیریت نارود اهمیت دارد. درصورتیه به اینکه، این اقدام نیاز به کار تیمی دارد، مدیریت تیم بسیار با توج .1
 ؛ف خواهد مانده متوقیاول

دلیرل عردم برخرورداری از  های لازم را دیدس باشند. در غیر این صورت به ویژس کارگروس داخلی، آموزش هها ب نیاز است اعضای کارگروس .2
 ؛دباشرا نداشته خروجی لازم های جلسات ممکن است منحرف شدس و  کافی، بحثص صتخ

 ؛داناجویان کرزدگی بر تف غربغلبه دیدگاس  .3
 ؛استادان و داناجویانعدم علاقه و نیاز در  .4

 ؛عدم شناخت دشمن .5
 ؛های واسطه دشمن در داخل اعتماد به حلقه .6
 ؛عدم آشنایی با تاریخ استعمار در کاور .7

های مثبرت شرکل گرفتره ولری  ایی با انگیزسه اهمیت زیادی دارد. موضوعات مختلفی وجود دارد که کارگاستداوم و خروجی جلسات  .8
 ؛جلسات تداوم نداشته و به آن خروجی لازم نرسیدس است

 ؛ت در بیان مسائل و نبود تنو، هنریییابعدم ج .9
 ؛تفاوتی جامعه بی .10
 پییری مسئولین. عدم مسئولیت .11

منرد  ظرفیت بسیج داناجویی و دانارجویان علاقهصین حوزس جنگ نرم و استفادس از صمتخ گروهی متاکل از تاکیل کارپیشنهاد اول: 
 در این زمینه.

 
 های اجرایی گام

 ؛مند داخل و خارا داناگاس نظر و دغدغه شناسایی افراد صاح  .1

 ؛مند به حوزس جنگ نرم شناسایی داناجویان علاقه .2

 ؛بندی امور گیاری و زمان تاکیل جلسه و هدف .3

 ؛افزایش اشرافیت اعضا نسبت به موضو،آموزش به اعضای جلسه و معرفی منابع برای  .4

 ؛تاکیل کارگروس در بسیج داناجویی .5

 ؛تاکیل جلسات منظم .6

 ؛های نفوذ جنگ نرم آسی  جهت م کردنارائه خروجی به جلسات شورای فرهنگی داناگاس و اجرای اقدامات  .7

 ؛اجرای اقدامات مصوب در شورای فرهنگی .8

 ن امر.ها برای ای بررسی فعالیت دیگر داناگاس .9
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هرای فکرری منحررف برا دیرن اسرلام و رصرد  های آزاد اندیای و جلسات هفتگری در زمینره تقابرل جریان برگزاری کرسی پیشنهاد دوم:
 ثر.ؤهای م های فکری و فرهنگی و پایگاس جریان
 

 های اجرایی گام

 ؛استمرار جلسات و تمرین استفادس از زمان در جلسات − مدیریت جلسات مهم بودس .1

 ؛های آزاداندیای نام موافقان و مخالفان جهت برگزاری کرسی ان ثبتفراخو .2

 دعوت از کارشناس زبدس جهت حضور در کرسی. .3

 استادان، کارکنان و داناجویان جهت آشنایی با اهمیت موضو،.های آموزشی در سطح،  برگزاری دورس پیشنهاد سوم:
 

 های اجرایی  گام

 های معارف. کنندس در کلاس سازی ذهن داناجویان شرکت گروس معارف جهت روشن استادانبرگزاری جلسات با 
گاهیدادن .1  ؛های دشمن و تبیین سیاست ها راهبردخصوص در بخای آ

 ؛های نفوذ در کاور  براساس سابقه تاریخی ها و پرویس بیان برنامه .2

 ؛بیان آمارهای مختلف .3
 ؛ها شفاف بیان کردن آسی  .4

 ؛راهکارها بیان .5

 ؛جلساتی با موضو، نفوذ .6
 ؛ها ها و کلیپ ارائه فیلم .7

 ؛های نفوذ معرفی پایگاس .8

 شناخت ابزار جنگ فرهنگی.  .9
 های نفوذ جنگ نرم. آسی  کاهشایجاد اقدامات اقناعی جهت  پیشنهاد چهارم:

منتهری شرود، در غیرر ایرن صرورت تنهرا شناسرایی  ها و تاکیل جلسات به ارائه راهکارهایی نیاز است خروجی تاکیل کارگروس قطعاً  .1
 ؛های نفوذ جنگ نرم، کافی نخواهد بود پایگاس

 ؛ ون تعصبیدهای منطقی و ب بیان بحث .2

گاهی .3  ؛بخای جهت بیان اهمیت مسئله آ

 ؛های دشمن های کاور و سیاست بیان پیارفت .4

 تقویت خودباوری. .5
های مختلرف تصرویری و توزیرع نارریه و بروشرور جهرت  عاتی، برپایی نمایارگاسشناسایی و معرفی کت  و منابع اطلا پیشنهاد پنجم:

 افزایش اطلاعات در این حوزس.
 

 های اجرایی گام

 ؛دعوت از مسئولین جهت تبیین جریان فتنه .1

 ؛تاویق به استفادس از ابزار فرهنگی تولید داخل .2

 ؛نحوس استفادس مناس  از فضای مجازی .3

 ؛اگاس و حتی خارا از داناگاستبلیغات گستردس در سطح دان .4
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 ؛انتخاب بهترین زمان و مکان برای برگزاری نمایاگاس و دعوت از مسئولین و حمایت ایاان از نمایاگاس برای ادامه و توسعه آن .5

 ؛های آن بر زندگی افراد ها و آسی  آوری مطال  و تحقیق و مطالعه در خصوص شناسایی جریان جمع .6

 ؛ ...های در دسترس و فضای مجازی، ناریات، رسانه انتاار نتایج تحقیقات در .7

 در این زمینه.  معرفی و توزیع کتاب .8
 ای به صورت مدون. های آموزشی سواد رسانه تدوین و برگزاری دورس پیشنهاد ششم:

 
 های اجرایی گام

 ؛ای استادان در زمینه آموزش سواد رسانهدعوت از  .1

 ؛ای های سواد رسانه یاگاسطراحی و اجرای نما .2

 ؛ها کنندگان در دورس در نظر گرفتن امتیاز ویژس برای شرکت .3
کیرد برر  − شناسی سبک زندگی موجود و طراحی، تبیین و ترویج سبک زندگی اسلامی آسی  :101: راهبرد 3  ایرانری و عناصرر آن برا تأ

، 104تروان برا راهبردهرای  را می 101براساس کلمات کلیدی ماترک، راهبررد  سازی نوین اسلامی. سبک زندگی داناگاهیان بر مبنای تمدن
 تا حدودی ماابه دانست.  122و  105

 ؛ ایرانی در جامعه −استادان در تبیین و ترویج سبک زندگی اسلامی ویژس  ها به ایجاد زمینه برای ایفای نقش مثبت داناگاس :104راهبرد 
 ؛  ایرانی −حمایت از پژوهش های داناگاهی مربوط به سبک زندگی اسلامی  :105راهبرد 

ق بره تحقر 101ق راهبرد تحق رو، ازاین.  های قرآن و معارف اهل بیت حی و تدوین سبک زندگی داناگاهی بر مبنای آموزسراط :122 
 باشد: های مرتبط با این راهبردها به شرح زیر می ت و فرصتنقاط قونیز منجر خواهد شد.  122و  105، 104راهبردهای 

انجام کارهرای کارشناسری در ایرن زمینره بسریار مفیرد  به معضلات و ماکلاتی که در سبک زندگی موجود وجود دارد، قطعاً  هبا توج .1
 ؛خواهد بود

نقاط ضعف و تهدیدات مرتبط با این راهبردها بره  کمک گرفت.توان  ه به فعال بودن حوزس علمیه گناباد در اجرای پیانهادات میجبا تو .2
 باشد: رح زیر میش

 ؛ها را ماکل کند نظران کاوری در کارگاس دوری شهرستان گناباد از مراکز استان و تهران شاید امکان حضور صاح  .1

برای اجرای این طرح و تعیرین شررح وظرایف  کارگیری افراد های مختلف داناگاس، به به کمبود نیروی انسانی موجود در حوزس هبا توج .2
 ؛برای اعضای کارگروس و انجام کار با کیفت، کمی دور از ذهن است

 ؛ه به دسترسی اطلاعات به شکل آسان و راحت، عملکرد در این حوزس نیاز به منطق اجرایی داردجبا تو .3

 ؛ورد حوزسسفانه دید نامناس  برخی از هماهریان و داناجویان در مأمتمتاسفانه .4

 ؛تهدیدات فضای مجازی .5

 نبود اعتماد به نف  ملی در جوانان. .6
های نامناس  با سبک زندگی اسلامی و شناسرایی  شناسی مصادیق و شاخص تاکیل کارگروس سبک زندگی به منظور آسی  پیشنهاد اول:

 راهکار اصلاح آن و اجرای راهکارها در داناگاس.
 

 های اجرایی گام

 ؛ای و کاوری در این زمینه تجربیات موفق دارند ظرانی که در سطوح منطقهن شناسایی صاح  .1

 ؛شناسایی افرادی از داخل داناگاس یا شهرستان که در زمینه سبک زندگی موجود یا تخصص دارند یا دغدغه دارند .2

 ؛شناسی سبک زندگی موجود و برگزاری جلسات در این زمینه تاکیل کارگروس آسی  .3
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 ؛ایرانی وجود دارد − می که در زمینه سبک زندگی موجود و سبک زندگی اسلامیبررسی منلبع عل .4

 ؛سازی جهت شورای معین فرهنگی گیری و تصمیم گزارش .5

 .اجرای اقدامات مصوب و بازخورد و اصلاح آنها .6

 
 پیشنهادات اجرایی برای این اقدام

 ؛های انتقادی درخور غرب بیان دیدگاس .1

 ؛بینانه تمدن غرب ی تبیین واقعاستفادس از فضای مجازی برا .2

 ؛گیارهای تأثیر بیان نقاط مثبت و عینی حاصل شدس در کاور به صورت کلیپ .3

 ؛تفویض این موضو، به کانون فرهنگی مربوطه .4

 ؛ها های داناجویی در خوابگاس نامه معضلات و بحران پرسشآوری، تحلیل و بررسی  طراحی، توزیع، جمع .5

 ؛ثرؤماجرایی کردن نظرات بررسی نظرات و  .6

 ؛بازخورد نتایج و تحلیل و در صورت نیاز اصلاح رویه .7

 ها و سراهای داناجویی. ثر مااوران و کارشناسان متخصص در خوابگاسؤمحضور مداوم و  .8
های  سرازی شراخص های ترویج سبک زندگی اسرلامی و حمایرت از جراری ها و شاخص بندی مهارت شناسایی و اولویت پیشنهاد دوم:

 دار. اولویت
 

 های اجرایی گام

 ؛ایرانی منجر شود − به ارائه راهکارهای کاربردی جهت حرکت به سمت زندگی اسلامیها  ها و جلسات کارگروس نتایج بررسی .1

ادس از جوانران باعرث ه به موضو، سبک زندگی لازم و ضروری خواهد بود، عردم اسرتفجحضور و استفادس افراد جوان در کارگروس با تو .2
 ؛دلیل فاصله نسلی، راهکارهای استخراا شدس، در مرحله اجرا با ماکل مواجه شود خواهد شد به

 ؛...خوانی، برگزاری تئاتر، پخش فیلم کوتاس و  ساز اسلام در قال  برگزاری مسابقه کتاب بیان نکات انسان .3

 ؛معرفی و نظرسنجی از انتخاب افراد شاخص .4

 ؛وری با سبک زندگی افراد منتخ آشنایی حض .5

 ؛نف  ملی دینیه ایجاد اعتماد ب .6

 ؛های موفقیت کاور بیان شاخص .7

 ؛البلاغه و ...( های صحیح زندگی )قرآن، نهج استفادس عملیاتی و کاربردی از منابع غنی جهت ناان دادن شیوس .8

 ؛ای و ...( های ملی، میهنی )دفا، مقدس، فناوری هسته حفظ و گسترش ارزش .9

 ؛پرسنل تمامیایرانی در طول ترم تابستان برای  − های سبک زندگی اسلامی برگزاری کارگاس .10

 ؛ها ها و دریافت بازخورد برنامه های موفق اجرا شدس در سایر داناگاس بررسی برنامه .11

 ؛های یادشدس تاویق داناجویان به فعالیت در حوزس .12

 تفویض این موضو، به کانون فرهنگی مربوطه. .13
 ایرانی. − فضاسازی محیط خوابگاس و داناگاس با محوریت سبک زندگی اسلامی یشنهاد سوم:پ

 
 های اجرایی  گام

 ؛معرفی کتاب برجسته در این زمینه )سبک زندگی(، برگزاری مسابقات کتابخوانی و تجلیل از برگزیدگان مسابقات .1
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 ؛ونکنبرگزاری نمایاگاس پوشش و سبک زندگی ایرانیان از صفویان تا .2

 ؛طلبی گرایی و رفاس مقابله با شیو، مصرف .3

کید به استفادس از تولیدات ایرانی و داخلی .4  ؛ترویج و اشاعه فرهنگ حمایت از تولیدات داخلی و تأ

 ؛های تولیدی کوچک زودبازدس احیاء و توانمندسازی کارگاس .5

 .های داخلی فضای مجازی )سروش و ...( استفادس از جایگزین .6
 .های اجتماعی( تقویت و حمایت مادی و معنوی از کانون فرهنگی سبک زندگی )و پیاگیری از آسی  :پیشنهاد چهارم

 
 های اجرایی  گام

 ؛ها های توانمندسازی مورد نیاز اعضای کانون و حمایت از ... و شرکت داناجویان در این دورس شناسایی دورس .1

 ؛عنوان استاد مااور کانون مند به غهعلمی دغد استادان اعضای هیئتاستفادس از ظرفیت  .2

 ؛ایجاد امکان ارتباط و تعامل سازندس کانون با نخبگان حوزوی .3

 سازی به شورای معین فرهنگی و پیگیری اجرای آنها. تاکیل جلسات منظم و ارائه خروجی آن جهت تصمیم .4
براسراس کلمرات کلیردی  تی ماترک میان حوزس و دانارگاس.های آموزشی و فرصت مطالعا ریزی دورس طراحی و برنامه: 200: راهبرد 4 

ترا حردودی مارابه  301و  262، 207، 204، 202، 201، 137، 40، 39، 38، 37، 36هرای تروان برا راهبرد را می 200ماترک، راهبرد 
 دانست. 

 ؛ وجودمد وحدت حوزس و داناگاس و تقویت نهادها و مراکز مآایجاد سازوکار و ساختار کار :36راهبرد 
های همکاری حوزس و داناگاس در جهرت رفرع نیازهرای جامعره و حرل  و تعیین اولویت های همکاری ماترک شناسایی زمینه :37راهبرد 

 ؛ کلان فرهنگی، سیاسی و اجتماعی مسائل
 ؛ سیاسی و اجتماعی حوزویان و داناگاهیان در مراکز علمی یکدیگر − حمایت از حضور علمی، فرهنگی :38راهبرد 
 ؛ سیاسی و اجتماعی حوزس و داناگاس به یکدیگر − های علمی، فرهنگی معرفی اسوس :39راهبرد 
 ؛ شناسی تعامل حوزس و داناگاس و بررسی راهکارهای ارتقای آن آسی  :40راهبرد 
 ؛ داناگاستدوین ضوابط و تأمین بستر آموزشی مناس  جهت تعامل مستمر و هدفمند عناصر علمی حوزس و  :137راهبرد 
 ؛ ال حوزس و داناگاس در ابعاد مختلفایجاد و ارتقای سازوکار لازم جهت تعامل فراگیر و فع :201راهبرد 
 ؛ رسانی متقابل لا،طمنظور ا طراحی بانک اطلاعات علمی و آموزشی حوزس و داناگاس به :202راهبرد 
 ؛ ر حوزس و داناگاسکارگیری متقابل استاد معین د ایجاد زمینه به :204راهبرد 
 ؛ های علمی و آموزشی حوزویان و داناگاهیان در عرصه حمایت از همکاری علمی ماترک :207راهبرد 
 ؛ ق علم دینیمجامع علمی در جهت تحق دیگرطراحی و مدیریت شبکه دانش میان حوزس و داناگاس و  :262راهبرد 
و  ژسیرو یعلمر یهرا تیمنظرور انجرام فعالحروزس و دانارگاس، بره نیمارترک بر یهرا منها و انج قط  یدهتوسعه و سامان :301راهبرد 

بره  200ق راهبررد تحقر رو، ازاین. یرانیا − یاسلام یسازدر جهت تمدن یو انتقاد یلیتحل کردیبا رو دار تیاولو یها در حوزس گرا تیمأمور
 ؛ منجر خواهد شد زین  301و  262، 207، 204 ،202، 201، 137، 40، 39، 38، 37، 36 یها ق راهبردتحق  

 باشد:  های این راهبرد به شرح زیر می نقاط قوت و فرصت
 باشد: نقاط ضعف و تهدیدات این راهبرد به شرح زیر می؛ استفادس از پتانسیل نخبگان حوزوی سطح استان 

 ؛نبود انگیزس و ماوق برای حرکت .1

 ؛عدم انسجام حوزس و داناگاس .2

 ؛یای مختلف تحلیل مسائلزوا .3
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 ؛گان حوزوی به علت کمبود نیروبماغله فراوان نخ .4

 علمی علوم انسانی و عدم وجود داناجویان تحصیلات تکمیلی. علمی و تعداد کم اعضای هیئت ماغله زیاد اعضای هیئت .5
 های ارتباطی مختلف. های حوزس به داناگاهیان از طریق کانال شناسایی ظرفیت پیشنهاد اول:

 
 های اجرایی گام

هرا  هرایی کره در حوزس نظران حوزوی برای حضور در جلسات ماترک با دانارگاهیان و معرفری ظرفیت دعوت از حوزویان و صاح  .1
 ؛وجود دارد

 ؛هایی که در داناگاس وجود دارد نظر برای حضور در جلسات ماترک با حوزویان و معرفی ظرفیت دعوت از داناگاهیان صاح  .2

 ؛ها و روحانیون برتر در حوزس مااورس میهبی در سطح کاور شناسایی حوزس .3

های داناجویان به ادمین و درا در کانال  ههای میهبی و ارتباط داناجویان با ادمین کانال )طرح شبه ایجاد کانال جهت درا مااورس .4
 ؛ د(شو لاعات میهبی داناجویان منجر میبه افزایش سطح اطتوسط ادمین که 

 ؛نجی مباحث مهم و مورد نیاز داناجویاننیازس .5

 ؛ها صورت هفتگی از حضور مبلغان و استفادس مناس  از مبلغان حوزس در خوابگاس تدوین برنامه منظم به .6

 ؛..(.شناسی و های مختلف )دینی و میهبی/ روان فعالیت مبلغان در حوزس .7

 ؛های مرتبطدنامه یا قراردا فاهمبندی و تسهیل اقدامات لازم برای این تعامل در قال  ت اولویت .8

تواند بین حوزس و داناگاس ماترک باشد و جلسرات  های آموزشی و موضوعاتی که می تقویت تعاملات حوزس و داناگاس )شناسایی دورس .9
 ؛ای ماترک( دورس

 ؛تحلیل عقلی مباحث دینی .10

 ؛استادان حوزسی به نیاز روز( با همکار جههای آموزشی نیازمحور )با تو برگزاری کارگاس .11

 ارجا، داناجویان به روحانیون درخصوص رفع شبهات و مسائل دینی و میهبی. .12
 های داناگاهیان به حوزویان. شناسایی ظرفیت پیشنهاد دوم:

 
 های اجرایی  گام

 ؛اندیای در این زمینه تاکیل کارگروس و تاکیل جلسات هم .1

های خراص خرود را داشرته باشرد و برین حروزس و دانارگاس  تواند جیابیت ی که میهای مطالعات های آموزشی و فرصت شناسایی دورس .2
 ؛ماترک باشد

 های عملی برای نزدیک شدن داناگاهیان و حوزویان. ارائه راهکار .3
 ریزی دقیق و استفادس مناس  از فرصت هفته وحدت حوزس و داناگاس. برنامهپیشنهاد سوم: 

 
 های اجرایی  گام

  ؛مدتمدت و بلند های تفریحی کوتاس ریزی برنامه برنامه .1

 ؛هماهنگی و طرح ایدس برگزاری جلسه ماترک بین حوزس و داناگاس .2

 ؛حضور داناگاهیان در حوزس و آشنایی با امکانات حوزس .3

 ؛ها در جلسات ماترکهای برتر و استفادس از آن دعوت از سخنران .4

 بحث و گفتگو میان حوزویان و داناگاهیان. .5
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 ایجاد حوزس علوم اسلامی داناگاهیان جهت تبادل اطلاعات و مبانی تخصصی حوزس و داناگاس. رم:پیشنهاد چها
 

 های اجرایی  گام

  ؛بررسی چگونگی تاکیل این حوزس در ماهد .1

 ؛آمدس در روش ماهد برای گناباد دست ههای ب خوانی گامباز .2

 ؛طراحی بسترهای ایجاد حوزس داناگاهیان برای گناباد .3

 ؛استادان و داناجویانهای لازم برای ادامه این حرکت در بین  قوطراحی ما .4

 ؛شناسایی و دعوت از روحانیون در جلسات مختلف داناجویی .5

 ؛های حوزس علمیه و داناگاس برای هر دو استفادس از کتابخانه .6

 . ...س ومنظور مطالعه مقالات منتارشد های حوزس علمیه برای داناجویان به وبگاسمعرفی  .7
ی ماترک بین حوزس و داناگاس توسط نهاد رهبری و با همکاری دفتر ارتباط با جامعره یهای مطالعاتی و اجرا شناسایی زمینه پیشنهاد پنجم:
 شناسی اسلامی. های مکات  مختلف، نگاس به دین از زاویه فقه، جامعه از قبیل بیان گرایش

 
 های اجرایی گام

 ؛اهیان و حوزویانهای داناگ اعلام توانمندی .1

 ؛جانبه )دفتر ارتباط با صنعت، نهاد رهبری، حوزس( های ماترک سه برگزاری ناست .2

 ؛سازی جهت ارائه به شورای معین فرهنگی و شورای فرهنگی داناگاس تصمیم .3

 ؛های مرتبطدنامه یا قراردا بندی و تسهیل اقدامات لازم برای این تعامل در قال  تفاهم اولویت .4
باشرد.  ق سند دانارگاس اسرلامی میقگیری در راستای تدوین نقاه راس تح های تصمیم ن تحقیق، در استفادس عملیاتی از تکنیکنوآوری ای

 ها، تاکنون در تحقیقات مورد اشارس نبودس است.  ق این سند در داناگاسق و ارائه راهکار عملیاتی تحقفاجرای مو
اسرتفادس ها نیرز  دانارگاس دیگرق سند داناگاس اسلامی در قریزی اجرا و تح تواند جهت برنامه ، میشدس در این تحقیق افزار ارائه روش و نرم

 د.شو
 ىتشکر و قدردان

 گناباد انجام شده است. ىنخبگان و مجتمع آموزش عال ىمل ادیبن ىمال تیمقاله با حما نیا
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