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   Strategic thinking as a key and understudied competency of managers has been 

acknowledged to be indispensable in order to face with the uncertainty and complexity of 

the environment. The main purpose of the current research was to identify the antecedents, 

dimensions and consequences of strategic thinking, and in the poultry industry as a 

strategic industry in the country was selected as a case study. In order to provide a model 

in line with national circumstances, the qualitative approach and the grounded theory were 

used. The research tool was search in reliable scientific sources and expert opinions; 

sixteen interviews were conducted with industry experts in a snowball method until 

saturation was reached. The final model contains antecedents in the individual dimension 

(knowledge and skill, perceptional factors, emotional and social intelligence), 

organizational dimension (knowledge management, organizational culture, structure and 

processes), and environmental factors (competitive environment, new technological 

trends, Supportive political and economic environment). The consequences were at the 

organizational level and industrial level. The dimensions of strategic thinking were also 

identified in five categories of complexity approach, creative opportunism, analytical 

thinking, organizational awareness and crisis management. The model provides 

implications for the organizations, which have been discussed and explained. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

Despite the consensus among different researchers on the importance of strategic thinking in the 

direction and sustainability of organizations, the evidence indicates the absence of this intellectual skill 

among the leaders of organizations and the lack of sufficient studies in this field (Bonn, 2001; Goldman 

et al. ., 2017; Liedtka, 1998). Strategic thinking is the creative combination of thoughts in people's 

minds that plays a key role in creating strategy and saving organizations in a complex and turbulent 

environment (Mintzberg, 1994). Strategic thinking is a divergent, creative process based on double-

loop learning, the main goal of which is to discover innovative strategies that recreate the rules of the 

competitive game and envision futures that are fundamentally salvatory and different from the present 

(Heracleous, 1998). Strategic thinking is considered to be a key competence for the organization and 

especially for managers (Goldman et al., 2015, 2017; Goldman & Casey, 2010; Liedtka, 1998). The 

review of the research background in the field of strategic thinking indicates that often these studies 

have sought impact measurement, which means they have been conducted with a quantitative 

approach, and few studies that have been conducted with a qualitative approach have merely sought 

to identify the dimensions or factors affecting strategic thinking. It should be kept in mind that strategic 

thinking is a concept dependent on socio-cultural and political conditions that requires research in line 

with circumstances, and in this case, it will lead to achieving higher quality procedures, increasing the 

level of performance and a higher competitive advantage (Dhir et al., 2018) particularly conducting 

research in a specific industry, such as the poultry industry, which has a high potential for earning 

foreign currency for the country and is considered to be a strategic industry (Abdulahi et al. 2019). 

Therefore, it is evident that there is a lack of research that identifies the effective factors and 

consequences of strategic thinking skills in accordance with the country's circumstances. Considering 

the above-mentioned gaps, the main purposes of the current research are: identifying the dimensions 

of strategic thinking, identifying the factors influencing strategic thinking, and identifying the 

consequences of strategic thinking.  

Methodology  

The approach adopted in the current research is qualitative, and the strategy used is grounded Theory. 

The tools of data collection were library studies and semi-structured interviews with livestock and 

poultry industry professionals until theoretical saturation was reached. To analyze the collected data, 

open, axial and selective coding was utilized.   

 Results and Discussion  

The final model consists of three categories. Antecedents of strategic thinking, dimensions of 

strategic thinking and consequences of strategic thinking. Antecedents consist of individual factors 

(knowledge and skill, perceptional factors, emotional and social intelligence), organizational 

dimension (knowledge management, organizational culture, structure and processes) and 

environmental factors (competitive environment, new technological trends, Supportive political and 

economic environment). The dimensions of strategic thinking were also identified in five categories 

of complexity approach, creative opportunism, analytical thinking, organizational awareness and crisis 

management. The consequences were at the organizational level (financial stability, Improving the 

position of the organization) and industrial level (Industry capacity development, Improving the 

position of the industry). 

Conclusion  

One of the results of this research that was different from other related researches was the 

introduction of crisis management as one of the dimensions of strategic thinking. Also, paying 

attention to knowledge management and organizational culture as important organizational factors 

affecting strategic thinking. Also, in addition to financial results, which until now have been the focus 

of studies on this factor as a consequence of strategic thinking, in this research, factors like  
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competitiveness and export development, industry productivity, development of industry 

infrastructure was identified as other consequences of strategic thinking. Strategic thinking with a 

holistic view of the entire value chain consisting of stakeholders in society, understanding and 

analyzing influential trends, the ability to face various economic, political and social crises and with a 

creative approach to solve problems plays a key role in the development of sustainability goals which 

needs to be subjected to scrutiny as a new area for research in this sense. 

 

Keywords: Strategic Thinking, Strategy, Grounded Theory, Poultry industry  
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است. با    طیمح  یدگیچیو پ  تقطعیبه منظور مواجهه با عدم   یدیکل  ی ستگیشا  ک،یتفکر استراتژ
پژوهش   یهدف اصل  نهیزم  ن یکمبود مطالعات در ا  یو از طرف  ید یکل  یستگیشا  نای  فقدان  ،حال  نیا

این هدف   است.  داده  و    ییشناسارا شکل  ابعاد  مؤثر،  استراتژ  یامدهایپعوامل  و در    است  کیتفکر 
  ی در کشور است انجام شده است. به منظور ارائه مدل  کیکه از جمله صنعت استراتژ  وریصنعت دام و ط
مورد کاربرد قرار گرفت. ابزار پژوهش، جستجو   ادبنیداده  ه یو نظر  ی فیک  کردی کشور، رو  طیمتناسب با شرا

مصاحبه به روش    ۱6با خبرگان صنعت بوده که تعداد    افتهی  ارساخت  مهیو مصاحبه ن  یدر منابع معتبر علم
انجام شد. مدل اکتشاف شده دربردارنده عوامل مؤثر در بعد    یبه اشباع نظر   دنیو تا رس  یگلوله برف

  ،ی)فرهنگ سازمان  ی(، سازمانیو اجتماع  یهوش عاطف  ،یعوامل ادراک  ،ای)دانش و مهارت حرفه  یفرد
در    نینو  هاییحضور فناور  ط،ی)رقابت سازنده در مح  یطی( و محندهایرادانش، ساختار و ف  تیریمد

در پنج   کیابعاد تفکر استراتژ  نیکسب و کار( بوده است. همچن  یحام  یاقتصاد  یاسیصنعت، عوامل س
تفکر تحل  رهیزنج  یدگیچیدسته درک پ خلاقانه و مواجهه    طلبیفرصت  ،یسازمان  یآگاه  ،یلیارزش، 

سازمان   گاهیبهبود جا  ،یمال  یداری)پا  یدر دو سطح سازمان  زین  امدهایشد. پ  ییناساهوشمندانه با بحران ش
و ارائه شد. مدل ارائه شده   ییصنعت( شناسا گاهیصنعت، بهبود جا  تی( و صنعت )توسعه ظرفطیدر مح

 دهد ی ارائه م  کیتوسعه تفکر استراتژ  یبرا  یبوده و الزامات  ینوآور  یشده دارا  ییاز لحاظ ابعاد شناسا
 . اندقرار گرفته  حیکه مورد بحث و تشر

مطالعات مدیریت . کیتفکر استراتژ یامدهایعوامل مؤثر، ابعاد و پ ییشناسا(. ۱403)  هیسم ،یغروب ؛فاطمه ،یجعفریمیکر؛ زاده، سونارام یبابه این مقاله:  استناد
 .۱32-۱۱7(، ۱۵)60راهبردی، 
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 مقدمه  .۱

را بر آن داشت  حوزه استراتژی  محققان های اخیر،در دهه محیطیو ی اجتماع  ،یفناور  ،یاقتصادهای روزافزون قطعیتو عدم راتییتغ

ارائه نمایند  و شایسته  پاسخی درخورتا   با چنین محیطی   [.3۱]  شودشناخته می   "تفکر استراتژیک"با    که  مهارتی فکری  ؛برای مواجهه 
نداشتن  شواهد حاکی از وجود  ها،  توافق نظر میان محققان مختلف مبنی بر اهمیت تفکر استراتژیک در هدایت و پایداری سازمانرغم  علی

استراتژیک ترکیب خلاقانه   تفکر  [.28،23،6]است  و نبود مطالعات کافی در این زمینه  ها  در رهبران سازمانبه خصوص  این مهارت فکری  
این تفکر، [.  29]نماید  ها در محیط پیچیده و پرتلاطم ایفا میدر ذهن افراد است که نقش کلیدی در خلق استراتژی و نجات سازمانفکری  

های بدیع بوده که قوانین بازی رقابتی را ای است که هدف اصلی آن اکتشاف استراتژی حلقهفرایندی واگرا، خلاق و مبتنی بر یادگیری دو
سازمان  افراد  شایستگی کلیدی برای  ،  تفکر استراتژیک [.  27]  بخش را تجسم نمایدهایی اساسا متفاوت با اکنون و نجاتاز نو بیافریند و آینده

پیشینه  [.  28  ،22  ،23  ،24]  آیدو به خصوص مدیران به حساب می دهنده تمرکز عمده در زمینه تفکر استراتژیک نشان  موضوع بررسی 
ثیرسنجی أت،  [37،  ۱4،  30،  ۱6]  ثر بر تفکر استراتژیکؤعوامل مثیرسنجی  أت،  [33،  8،  7،  6،  28]  عناصر تفکر استراتژیک  شناسایی  مطالعات بر

اغلب است.    [۱3،  33]  عناصر تفکر استراتژیک  گیریارائه مقیاس اندازه  و  [8]  ثرؤشناسایی عوامل م   [،۱4،  30]  پیامدهای تفکر استراتژیک
دنبال شناسایی ابعاد و یا    نیز به اند و مطالعات بسیار معدودی  اند که یعنی با رویکرد کمی انجام شدهثیرسنجی بودهأ این مطالعات به دنبال ت

در کشور ما نیز مطالعات انجام شده در حوزه تفکر استراتژیک متمرکز بر ارزیابی تفکر اند.  ثر بر تفکر استراتژیک بودهؤشناسایی عوامل م 
های و بررسی مدل  [۱9،  3]ثیرسنجی عوامل مختلف بر تفکر استراتژیک  أت[،  2۵،  20]سنجش پیامدهای تفکر استراتژیک    [،۱8]استراتژیک  

 پرداختهبا کاربرد رویکرد کیفی    [4]   و شناسایی پیامدهای آن  [۵]به شناسایی ابعاد تفکر استراتژیک  نیز    یک مطالعهبوده و    [2]ذهنی مدیران  
فرهنگی و سیاسی که نیازمند انجام تحقیق متناسب -تفکر استراتژیک مفهومی است وابسته به شرایط اجتماعیکه  . باید در نظر داشت  است
، افزایش سطح عملکرد و مزیت رقابتی بالاتر  بالاتر  تیفیبا ک  یهاهیرویابی به  است و در این صورت منجر به دستیک جامعه  ط  یبا شرا

های بنابراین با در نظر داشتن این امر که فعالیت کسب و کارها تابعی از شرایط سیاسی، اقتصادی و اجتماعی است و مدل[.  ۱3] خواهد شد  
نیاز و پیامدها را منعکس نمایند، پژوهش حاضر با   های موردمهارتثر،  ؤهای عوامل متوانند تمامی جنبهارائه شده در سایر جوامع  نمی 

ر کاربرد رویکرد کیفی و نظریه داده بنیاد به دنبال ارائه مدلی بوده که تا حد امکان برآمده از شرایط واقعی کسب و کارهای کشور باشد. د
 [۱]آید  امنیت غذایی استراتژیک به شمار می  و  این راستا نیز صنعت دام و طیور که از جهات بسیاری مانند پتانسیل ارزآوری، ایجاد اشتغال

شناسایی پیامدهای   و  ثیرگذار بر تفکر استراتژیکأعوامل تو    ابعاد تفکر استراتژیک  مسئله تحقیق وضعیت نامعلومموردی است.    ، از نوعمطالعه
 . است تفکر استراتژیک

 

 و پیشینه پژوهش  مبانی نظری .۲

استراتژیک تفکر   

،  38،  40]  شودشناخته می  "تفکر استراتژیک"دوره تکامل جدیدی برای حوزه استراتژی رقم خورد که با    ،میلادی   ۱980از اوایل دهه  
ریزی استراتژیک را فاقد اثربخشی موردنیاز برای خلق استراتژی دانست و نقش کلیدی برای تفکر  مینتزبرگ برنامه  ،۱994در سال  .  [۱7،  4۱

کارکردهای تفکر استراتژیک را نداشته و اصولا فعالیتی تحلیلی است در حالی که    ،ریزی استراتژیکبه زعم وی برنامهاستراتژیک قائل شد.  
بینی آینده،  ریزی استراتژیک مبنی بر پیشتفکر استراتژیک در بردارنده ترکیب خلاقانه فکری در ذهن افراد است. همچنین ادعای برنامه

سازی )جدایی تفکر از عمل(، این مکتب رسمیت بیش از اندازه بر فعالیتی که نیازمند خلاقیت است و جدایی تدوین استراتژی از پیادهتحمیل  
در شناسایی ابعاد و ارائه تعریفی برای  های محققان مختلف   های بعد شاهد تلاش سال[.  29]دهد  واقعی جلوه میرا در تدوین استراتژی غیر

ثیرگذارترین محققانی بود که به شناسایی ابعاد تفکر استراتژیک پرداخت أاز اولین و ت [28]  ۱998در سال    لیدکا   .ستتفکر استراتژیک بوده ا
عناصر تفکر استراتژیک از دیدگاه وی عبارتند از: تفکر سیستمی، نیت متمرکز، .  تا وضوح بیشتری به این حوزه جدید در استراتژی بیفزاید

نیز نقش کلیدی برای تفکر استراتژیک در سازمان قائل   [28]  دکایلبودن. از طرفی    محورندانه، تفکر در زمان و فرضیهطلبی هوشمفرصت
ریزی استراتژیک را پشتیبان تفکر استراتژیک و برای ایجاد جو حامی آن ضروری داند و برنامهشده و آن را یک شایستگی کلیدی می

سازد داند. همچنین خاطر نشان میمی تفکری سیستمی، خلاق و مبتنی بر چشم انداز  ،  استراتژیک را در سطح افرادتفکر    ،[6]بن  داند.  می
ها را تقویت کرده و از و گفتگوهای استراتژیک در تیم  قرار گیرندتفکر استراتژیک  پشتیبان  ها و فرایندهای سازمانی باید  ساختارها، سیستم
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ای راسخ در جهت الهام بخشیدن به است که محرک اقدامات هوشمند و اراده  ی فکریتفکر استراتژیک، فرایند  ببرند.خلاقیت افراد بهره  
و همگرا را با تفکر خلاق و واگرا    یمنطق  کردی رو  کهاست    کیحل مسائل استراتژ  یبرا  یراه.  [26]  حرکت در راستای اهداف اصلی است

ها است که دربردارنده فرایند عقلایی و خلاقانه تفکر است روشی ویژه در حل مسائل استراتژیک و شناسایی فرصت[.  7]  کندیم  بیترک
در چهار دسته به شرح زیر قابل توسعه است:  است کهتفکر استراتژیک یک شایستگی کلیدی  [22] (20۱0به زعم گلدمن و کیسی )[. 3۱]
ثیرگذاری سازمان بر تفکر  أ. دانش در خصوص تفکر استراتژیک )تعریف تفکر استراتژیک، شناخت عناصر آن، نحوه توسعه آن، نحوه ت۱

های فردی و فرایندها و ساختار سازمانی پشتیبان/محدودکننده یابی تفکر استراتژیک در سازمان )شناخت مهارتعارضه.  2استراتژیک(،  
سازی تغییرات فردی ریزی و پیادهمهارت برنامه. 4و  های فکری خودتوانایی تفکر انتقادی در افراد نسبت به مهارت. 3تفکر استراتژیک(،  

 . و سازمانی در راستای ارتقای تفکر استراتژیک
 پیشینه پژوهش  -

بندی در چند دسته به این شرح قابل طبقه  این حوزه  مطالعات  ارائه شده است.  ۱مطالعات حوزه تفکر استراتژیک در جدول    خلاصه
شناسایی ،  [23،  33،  22]  ارائه معیارهای ارزیابی شایستگی تفکر استراتژیک[،  2۱]  ثیرگذار بر تفکر استراتژیکأشناسایی تجربیات ت  هستند:

استراتژیک تفکر  مأت[،  33،  8،  7،  6،  28]  عناصر  عوامل  استراتژیک  ؤ ثیرسنجی  تفکر  بر  ثیرسنجی أت  ،[37،  ۱4،  ۱9،  3،  30،  ۱۵،  ۱6]ثر 
گیری عناصر تفکر اندازه[،  4]شناسایی پیامدهای تفکر استراتژیک    [،8]ثر  ؤشناسایی عوامل م ،  [۱4،  20،  2۵،  30]  پیامدهای تفکر استراتژیک

ی انجام شده و تعدادی از مطالعات نیز که با شود اغلب مطالعات با رویکرد کم  طور که مشاهده میهمان[.  ۱8،  ۱3،  32،  33]  استراتژیک  
 ارائه مدلیدنبال  پژوهش حاضر به    .اندثر بر تفکر استراتژیک بودهؤبه دنبال شناسایی ابعاد و یا شناسایی عوامل م  رویکرد کیفی انجام شده

کشور و در صنعت دام و طیور کسب و کارها در با توجه به شرایط و به خصوص و پیامدهای تفکر استراتژیک  ، ابعادثرؤمتشکل از عوامل م 
 قرار گرفته است.  توجهبنیاد مورد بدین منظور، رویکرد کیفی و استراتژی داده لذابوده  صنعتی استراتژیک که ایران

 
   پیشینه پژوهش. ۱جدول

 نتایج پژوهش  عنوان پژوهشگران ردیف 

 بن1 ]7[ 1

 

چند  کردیرو  کی: کی تفکر استراتژ توسعه

 ی سطح

ابعاد تفکر استراتژیک معرفی  ،  انداز، تفکر خلاق و تفکر سیستمیدر این مقاله چشم

ثر بر تفکر استراتژیک متشکل از عوامل فردی،  ؤشده و در نهایت مدلی از عوامل م

 گروهی و سازمانی معرفی شده است. 

فردی،  ثر بر تفکر استراتژیک ارائه و در چهار سطح فردی، بینؤتجربیات کاری م س سازمان أتفکر استراتژیک در ر گلدمن 2 ]2۱[ 2

 بندی شده است.سازمانی و بیرونی دسته

گلدمن و کیسی3  3

[22]  

های فرهنگ  ویژگی  استراتژیک،   تفکر  ثیرگذار برأعناصر و عوامل ت  از  با ارائه مدلی توسعه فرهنگ پشتیبان استراتژی 

 پشتیبان تفکر استراتژیک ارائه شده است. 

  سی و گلدمنیک 4

[8]  

مدل  کی: کیتفکر استراتژ ییتوانا تیتقو

 یریادگی

استراتژیک بر رویکرد یادگیری ارائه    تفکر  ثیرگذار برأعناصر و عوامل ت  از   مدلی

کند  ی م  ییرا شناسا  یو عوامل سازمان  ی کار  اتیتجرب  ،یعوامل فردشده است.  

 کنند.  یم  کمک  کیتفکر استراتژ ییتوانا سعه دانش و توتوسعه که به 

پیساپیا 4 و  5

[33] همکاران  

-: اعتبار کیپرسشنامه تفکر استراتژبررسی 

 ها سازه  دییأو ت یسنج

پرسشنامه به منظور سنجش ابعاد تفکر استراتژیک متشکل از تفکر بازتابی،  یک  

 د. شبندی مجدد ارائه تفکر سیستمی و چارچوب

و  ۵دراگونی  6

 [۱۵] همکاران

ت توسعه مدیران اجرایی  مقاله  این  تأدر  تثیر  و  استراتژیک مورد سنجش  تفکر  بر  قرار أجربه کاری  یید 

های شناختی و گشودگی مدیران بر تجربه کاری و ییاثیر توان أگرفت. همچنین ت

   یید قرار گرفت.أتفکر استراتژیک مورد ت

 
1 Bonn 
2 Goldman 

3 Casey 

4 Pisapia 
5 Dragoni 
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 نتایج پژوهش  عنوان پژوهشگران ردیف 

ثیر تفکر استراتژیک بر  أثیر عوامل سازمانی و محیطی بر تفکر استراتژیک و تأت پیشایندها و پیامدهای تفکر استراتژیک  [30] ۱مون 8

 یید قرار گرفت.أعملکرد بازاریابی مورد سنجش و ت

  و همکاران گلدمن 9

[23]  

تفکر   یابیارز یبرا هیعمل و نظر بیترک

 ک یاستراتژ

در سطح رفتار افراد و با تکیه بر   کیتفکر استراتژ  یستگیشا  یابیارز  ی برا  یابزار

 د.  شارائه   سازی و آزمون فرضیاتگری، مفهومابعاد کنکاش محیطی، پرسش

ثیر آن بر أ استراتژیک و تپیشایندهای تفکر  دیکسیت2 ]۱4[ 10

 مزیت رقابتی

ت ثیر چشم أت و  استراتژیک  تفکر  بر  دانش  و مدیریت  ثیر  أانداز، خلاقیت، فرهنگ 

 یید قرار گرفت.أتفکر استراتژیک بر مزیت رقابتی مورد سنجش و ت

 قاسمی و فیضی 11

[20]  

 یدگیچی بر پ کینقش تفکر استراتژ

سازمان )مورد مطالعه: شرکت   یساختار

 هپکو(

داد أت نشان  نتایج  گرفت.  قرار  سنجش  مورد  پیچیدگی  بر  استراتژیک  تفکر    ثیر 

س فرض  یستمینگرش  تفک  ،یمحوره یو  تفک  یافق  کیبر    ر یتأث  یعمود  کیو 

  ی دگیچیبر پ  متمرکز  تیهوشمندانه، تفکر در طول زمان و ن  یطلب. فرصتاندداشته 

 نداشتند.  ریتأث یو عمود یافق

  آذرپور و همکاران 12

[3]  

 تیو نوع شخص  کیارتباط تفکر استراتژ

 ی ارسانه   یهادر سازمان رانیمد

استراتژ تفکر  نوع شخص   کی رابطه  مورد    یارسانه  یهادر سازمانمدیران    ت یو 

گرفت. قرار  نشان  سنجش  تفکر نتایج  و  شخصیت  میان  مثبت  رابطه  دهنده 

 استراتژیک بوده است.

حاجی حسینی و   13

[2۵] همکاران  

 رییتغ تیبر ظرف کیتفکر استراتژ ریتأث

 یسازمان

 یید قرار گرفت.أثیر تفکر استراتژیک بر تغییر سازمانی مورد سنجش و تأت

  فیض و همکاران 14

[۱9]  

 یر یگدانش و شکل تیریرابطه مد یبررس

  یانجینقش م نییبا تب کیتفکر استراتژ

 انیدانش بن  یهادر شرکت  یفکر هیسرما

ثیر مدیریت دانش بر تفکر استراتژیک و همچنین نقش میانجی سرمایه فکری  أت

 یید قرار گرفت.أمورد سنجش و ت

ابویی اردکان و  15

[2]همکاران   

های ذهنی مدیران در فرایند  بررسی مدل

 استراتژیک  تفکر

همچنین بررسی شباهت میان  هدف آشنایی با فرایند تفکر استراتژیک مدیران و  

 .فرایند تفکر آنان  است

بیاضی طهرابند و  16

[4] همکاران  

تفکر   یامدهایپ یپردازو مفهوم ییشناسا

 ک یاستراتژ

  ج یسازمان، کسب نتا یهاتیظرفتوسعه  پیامدهای تفکر استراتژیک در سه دسته 

 د. ششناسایی  طیسازمان در مح  گاهیو بهبود جا داریپا یمال

بیاضی طهرابند و  17

[ ۵] همکاران  

  ، یمحورنفعی محور، ذانداز چشم  یشیدوراندابعاد تفکر استراتژیک در شش دسته   ک یعناصر تفکر استراتژ نییو تب ییشناسا

هوشمندانه   یریگمیو تصم  یابیمند، الگونظام  ییجوحل خلاقانه، راه   ییگراتحول

 د. ششناسایی 

 امامی و همکاران 18

[۱8 ]  

کنندگان  نیتدو  کیتفکر استراتژسنجش 

  یهایشهردار  داریپا یدرآمدها یمشخط

خوب در افق   یحکمران کردیبا رو  انهیم

۱404 

دار میان  اتفکر استراتژیک مورد سنجش قرار گرفت و نتایج حاکی از تفاوت معن

 وضع موجود و مطلوب بوده است.

پرهیزگار و   19

[32]همکاران   

بُعد تفکر   یشناسداریپد  اتیتجرب لیتحل

 ک یاستراتژ

قرار گرفتند. و ارزیابی  متغیرهای مرتبط با ابعاد تفکر استراتژیک مورد شناسایی  

مورد    ،ریزی استراتژیک نمونه مورد نظرتفکر استراتژیک در برنامه  شدمشخص  

 توجه قرار نگرفته است. 

 
 
 
 

 
1 Moon  2 Dixit 



 12۴    همکاران  و    زاده رام ی سونا با  /   ک ی تفکر استراتژ   ی امدها ی عوامل مؤثر، ابعاد و پ   یی شناسا 

 

 پژوهش  شناسیروش .۳

انتخاب پارادایم ناظر بر مساله آغاز و با انتخاب رویکرد و استراتژی متناسب با آن ادامه می شناسی، مراحل انجام تحقیق با  از دیدگاه روش 

، ۱0] بنیاد استپارادایم تحقیق حاضر تفسیری، رویکرد اتخاذ شده کیفی، و استراتژی به کار رفته نظریه داده بر اساس مساله پژوهش، ابد.ی

بنیاد و با تکیه بر مفاهیمی مانند کنند، با کاربرد نظریه دادهموجود پاسخ کاملی به مساله ارائه نمیهای  ها و مدلهنگامی که نظریه  .[3۵

باید توجه    و نظرات افراد درگیر در پدیده مورد تحقیق پرداخت.دلی برآمده از واقعیت  توان به ارائه مبرداری نظری و اشباع نظری مینمونه

مند و تجویزی است، رهیافت  استراوس و کوربین که بسیار نظام  ویکردمتفاوت نسبت به این نظریه وجود دارد. ر  رویکردچند  داشت که  

گرایانه ساخت  ویکردو در نهایت ر  شدرهیافت استراوس و کوربین ارائه  ( که با انتقاد وی نسبت به ساختارمند بودن  ۱992گلیسر )  هپدیدارشوند

کنندگان داشت و تمرکز بر معانی ایجاد شده توسط مشارکت  را بیش از اندازه ساختارمند دانستقبلی    ویکرد( که که هر دو ر2000چارمز )

مدل و روابط از  عییندر این تحقیق نیز از ت [.۱2] جستشده مانند مدل و ارتباطات از پیش تعیین شده دوری های از پیش تعیینو از مقوله

ها و  به دنبال اکتشاف آزادانه مقولهمحققان تجویزی دوری جسته و   ویکردهایدر ر الگوی پارادایمیمقوله محوری و قبل تعیین شده مانند 

آنها   بین  مدل  روابط  یک  قالب  در  نهایتا  و  گزینشی  و  محوری  باز،  کدگذاری  مراحل  در طی  مطالعات ابزار جمع  اند.بودهدر  داده  آوری 

 تا رسیدن به اشباع نظری بوده است.  به روش گلوله برفی و خبرگان صنعت دام و طیوریافته با ساختارای و مصاحبه نیمهکتابخانه

های مدیریتی اشتغال در سمت  است کهتجربه کاری در این صنعت    بانمونه پژوهش حاضر متشکل از خبرگان صنعت دام و طیور  
ساختار یافته های نیمهه شده است. نحوه انتخاب خبرگان به صورت گلوله برفی بوده و مصاحبهئارا  2اند. مشخصات خبرگان در جدول  داشته

ناظر بر پرسش در خصوص ابعاد اصلی تفکر    ،الات اصلی مصاحبهؤس .شدمصاحبه انجام    ۱6در نهایت تعداد    تا رسیدن به اشباع ادامه یافت.
 های دریافت شده نیز پرسیده شد.پاسخالات فرعی به درخور ؤثیرگذار بر آن و پیامدهای آن بود و سأ استراتژیک، عوامل ت

 
 در تحقیق حاضر مشخصات مصاحبه شوندگان .2جدول

 سابقه کار  تحصیلات  جنسیت  سمت سازمانی ردیف

 8 دکتری  زن مدیر سیستم هاروش ها  1

 ۱0 کارشناسی ارشد  مرد  مدیرعامل شرکت  2

 ۱0 کارشناسی ارشد  زن مدیر عامل شرکت 3

 ۱8 دکتری  مرد  مدیرتولید شرکت 4

 ۱7 کارشناسی ارشد  زن معاونت بازرگانی شرکت  5

 ۱9 کارشناسی ارشد  زن معاونت سماصط  6

 ۱8 کارشناسی ارشد  مرد  مدیرمنطقه تولیدی 7

 20 کارشناسی ارشد  مرد  مدیرعامل شرکت  8

 ۱9 دکتری  مرد  مدیرعامل شرکت  9

   22 کارشناسی ارشد  مرد  مدیرجهاد کشاورزی  10

 2۱ کارشناسی  مرد  قائم مقام شرکت   11

 ۱9 کارشناسی ارشد  مرد  مدیرتولید شرکت 12

 ۱7 دکتری  مرد  مدیر عامل شرکت 13

 22 دکتری  مرد  دبیرانجمن جوجه یکروزه  14

 3۱ کارشناسی  مرد  رییس اتحادیه کارخانجات خوراک دام  15

 ۱۱ دکتری  مرد  دبیرانجمن علوم دامی  16
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های کیفی ادعا کردند  مورد توجه قرار دارد. تعدادی از پژوهشگران پیشتاز در عرصه پژوهش  های پژوهشتمامی روش در    روایی و پایایی

 2مفهوم قابلیت اعتماد  ۱گوبا و لینکلن  ۱980  سالدر  های خاص پارادایم کمی بوده و با پژوهش کیفی سنخیت ندارند.  که روایی و پایایی واژه

 [. ۱2]گیری قرار گیرد های کیفی مورد اندازهدر پژوهشرا معیاری برای جایگزینی روایی و پایایی مطرح کردند تا به کمک آن دقت علمی 

  معیارهای ارزیابی پژوهش کیفی در پژوهش حاضر آورده شده است. 3در جدول 

 
  حاضر  ها و نتایج اعتبارسنجی پژوهش. معیارها، تکنیک 3جدول 

ها تکنیک معیارها ردیف   وضعیت در پژوهش حاضر  

اعتبار   1 قابلیت 
 )اعتبار درونی(

مثلث مصاحبه،  و  تمشاهده  خبرگان،  نظر  یید أسازی، 
 ها شوندگان، بایگانی داده محتوای مکتوب توسط مصاحبه

حاضر   • پژوهش  نیمهدر  یافتهمصاحبه  جمع  ساختار  آوری  برای 
 اطلاعات مورد کاربرد قرار گرفته است.

-مصاحبه محتوای یافت شده برای    مصاحبه پس از برگزاری هر   •
 یید آنها رسانده شد. أو به تد شارائه وندگان ش

 .شد  بردارییادداشتتوسط محققان  مصاحبهتمامی محتوای  •

انتقال  2 قابلیت 
 )اعتبار بیرونی( 

شناسی تشریح شده  در قسمت روشتمامی مراحل انجام تحقیق   • توصیف دقیق مراحل 
 است.

 برداری و کدگذاری شدند. یادداشت  ها، مصاحبهتمامی محتوای  •

بازبینی مراحل )توسط خود پژوهشگران و مقایسه نتایج،   قابلیت اطمینان 3
 کنندگان در مصاحبه یا گروه کانونی(توسط سایر شرکت

از  مراحل   • مرحله  هر  نتایج  و  پژوهش  توسط  انجام  پژوهش 
مورد بازبینی و تطبیق قرار  پژوهشگران همکار به طور جداگانه  

   گرفت.

 نیز رسانده شد. شوندگانمصاحبه یید أنتایج به ت •

اساس   قابلیت تایید 4 بر  تحقیق  پیشنهادات  و  تفسیرها  نتایج،  ممیزی 
 وقایع و شواهد و یا نظر خبرگان 

 رسانده شد. شوندگان مصاحبه ییدأتنتایج تحقیق به  •

دانشگاهی  خبره    پنج   ییدأتبه    در قالب گروه کانونی  نتایج تحقیق •
  )به غیر از مصاحبه شوندگان( رسانده شد. 

 
 عناصر طراحی گروه کانونی و وضعیت در پژوهش حاضر  .4جدول 

 وضعیت در پژوهش حاضر  عناصر گروه کانونی  ردیف 

 جلسه از طریق تماس تلفنی و  ایمیل به اطلاع اعضای گروه کانونی رسانده شد.قبل از برگزاری جلسه، اهداف  راهنما  هیته 1

 

و نظرات خبرگان در خصوص آنها با کاربرد  د شثیرگذار، ابعاد و پیامدها، معرفی أشده مدل به تفکیک عوامل تفاجزای اکتشا الات اصلی ؤارائه س 2
 . دشتکنیک طوفان فکری و نهایتا بحث و اجماع نظر گروهی دریافت 

الات، ؤکه وظیفه تشریح اجزای مدل، مراحل و نتایج، مطرح نمودن سد  شگر از میان محققان پژوهش انتخاب  یک فرد تسهیل گرلینقش تسه یفایا 3
 بندی و مانند آن را به عهده داشت.بیشتر، جمعدرخواست ارائه توضیحات 

 .دش برداری محتوای جلسه توسط محققان یادداشت بایگانی نظرات  4

ها و مدل اعمال شد از جمله: تکمیل ابعاد عوامل فردی در سه  براساس نظر خبرگان در گروه کانونی، تغییراتی در کدگذاری جینتا 5
اقتصادی - ای، عوامل ادراکی و هوش عاطفی و اجتماعی، اضافه نمودن عوامل سیاسیحرفهدسته به صورت دانش و مهارت  

آوری در پیامدها،  ثیرگذار محیطی، تفکیک پیامدها در دو سطح جداگانه سازمانی و صنعت، اضافه شدن تابأبه عنوان عامل ت
طلبی خلاقانه، تفکیک آگاهی سازمانی از سایر ابعاد به بعد جداگانه، تغییر عنوان مدیریت تغییر نام بعد تفکر خلاق به فرصت

 بحران به مواجهه هوشمندانه با بحران، تغییرات ظاهری در نمودار مدل نهایی و مانند آن.

بازخورد از   افتیدر 6
 گروه

 قرار گرفت.و در گروه مورد اجماع تمام خبرگان  شد بندی و ارائه گر جلسه جمعهای نهایی در نهایت توسط تسهیل یافته

 

 
1 Guba and lincoln 2 Trustworthiness 
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بازبینی    ،برداری و کدگذاری شدند. تمامی مراحل انجام تحقیق و نتایج به طور جداگانه مورد بررسی محققین یادداشت  یها محتوای مصاحبه
ها مورد بحث و اجماع نهایی قرار گرفت. همچنین نتایج ها مورد مقایسه قرار گرفت و تفاوتو مقایسه قرار گرفت. به خصوص کدگذاری 

نهایی کدگذاری به منظور اعتبارسنجی در قالب گروه کانونی به پنج خبره دانشگاهی که دارای سوابق پژوهشی و عملیاتی در حوزه تفکر 
 .دشرعایت  4جدول به شرح  [9]معیارهای طراحی گروه کانونی نیز د. در برگزاری گروه کانونی شاستراتژیک بودند، ارائه 

 
 ها ها و یافتهتحلیل داده .۴

. در شدثر، ابعاد و پیامدها شناسایی  ؤها، عوامل م کدگذاری در سه مرحله باز، محوری و گزینشی انجام پذیرفت و در خلال کدگذاری
شوند تا ابعاد  های شناسایی شده بهبود یافته و مقایسه میشوند. در کدگذاری محوری، مقولهشناسایی میهای اصلی  کدگذاری باز مقوله

ای از نمونه  .[۱2]  شوندهای اصلی شناسایی و نهایی شوند و در نهایت در کدگذاری گزینشی، فرضیات اصلی شناسایی و ارائه میمقوله
 ارائه شده است. ۵های مصاحبه ها در جدول کدگذاری 

 
متغیرهای مدلهای شناسایی شده برای خلاصه گزاره های کلامی و مقوله  .۵جدول   

 مقوله اصلی مقوله فرعی  خلاصه گزاره های کلامی

ضمیمه کردن تجربیات کاری    را داشته باشد.../  سابقه رویارویی با چالش صنعتمدیر باید  
 ...مهم است

 

 ای دانش و مهارت حرفه
 عوامل ادراکی 

 عاطفی و اجتماعی  شهو

 های فردیویژگی

 ... مدیر خودش و همه افراد را هم توسعه دهد و آماده کند...

استراتژیک هم پیاده  ریزی  ریزی را چطور طراحی کند .../برنامهبداند راه موفقیت و برنامه
 شود... 

 هوش مدیریت شبکه این افراد و کارکنان مهم است... 

به    شده  خریداری  هایمحموله  ارسال  توقف  باعث  اوکراین  در  جنگ  از  ناشی  مشکلات
 ایران شد.

 شناسایی و درک منبع بحران
 توانایی مواجهه با بحران 

صنعت/تبدیل  های  حل برای بحرانارائه راه
 تهدید به فرصت

مواجهه هوشمندانه با  
 بحران

 ... لحظه مهم است در گیریتصمیم  توانایی و  ابهام تحمل  توانایی من نظر به

 توانمندی در مهار تهدیدهای ایجاد شده داشته باشد. 

 صنعت وجود داشته باشد.   هایبحران با مواجهه برای  آمادگی

 محیطی با یک راه مطمئن عبور کرد. های  باید از این چالش

 شویم. در تجارت با تغییرات پیچیده و سینوسی مواجه می

شناسایی و در دسترس قرار دادن دانش   به نظر من یافتن دانش موثر و عمومی کردن آن در زنجیره مهم است. 
 نوین

 ثر دانش در سازمانؤتسهیم م
 دانش انداز و استراتژی مدیریت  توسعه چشم 

 مدیریت دانش 

 یک مدیر باید مسئولیت دانش نوین را داشته باشد/ وقت خود را صرف این کار کند.

 همه مجموعه نیز باید در کسب این دانش مشارکت نمایند.

 های دانشی در راستای اهداف کسب و کار ما باشد.فعالیت

حمایت از آنها موجود باشد/ دانش  فرهنگ مشارکت دادن سایر افراد سازمان در دانش و  
 جدید را همه یاد بگیرند و استفاده کنند.

مند  توان از دانش نوین بسیار بهره برد و باید به همه منتقل شود و بهرهدر کل صنعت می
 شوند.

 
تحقیق نهایی  از گروه کانونی که در قسمت روایی و پایایی پژوهش توضیح داده شد، مدل    یدر نهایت پس از اعمال اصلاحات دریافت

 . مدل دربردارنده متغیرهای اصلی و ابعاد آنها به شرح زیر است:دشارائه  ۱به صورت نمودار 

 ثیرگذار بر تفکر استراتژیک:أعوامل ت •
o دانش و مهارت حرفه( به یادگیری،  عوامل فردی  )تمایل  ادراکی  استراتژی(، عوامل  ای )تجربه کاری و تخصص در صنعت، دانش 

 سازی، به اشتراک گذاری دانش((، سازی و شبکهخودآگاهی، نگرش سازنده(، هوش عاطفی و اجتماعی )توانایی تیم 
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o   سازمانی )فرهنگ سازمانی )توسعه یادگیری سازمانی، سیستم پاداش حامی تفکر استراتژیک، توسعه تحول سازمانی(،  مدیریت عوامل
انداز و استراتژی مدیریت دانش(،  ثر دانش در سازمان، توسعه چشمؤدانش )شناسایی و در دسترس قرار دادن دانش نوین، تسهیم م

 ریزی استراتژیک(،ساختار و فرایندها )ساختار سازمانی ارگانیک، توسعه برنامه
o  اقتصادی حامی کسب و کار( -، عوامل سیاسیدر صنعت نوین هایحضور فناوری محیطی )رقابت سازنده در محیط، عوامل 

 ابعاد تفکر استراتژیک: •

o نفعان کلیدی. درک پیچیدگی زنجیره ارزش: درک مسائل کلیدی صنعت با رویکرد سیستمی، خلق ارزش مشترک، درک جایگاه ذی 

o .تفکر تحلیلی: توانایی تشخیص و تحلیل روندها و تغییرات محیطی، توانایی تشخیص الگوها در طول زمان 

o  سازی عناصر داخلی در راستای پاسخگویی به محیط.های سازمان، یکپارچهها و ضعفآگاهی سازمانی: درک عمیق قوت 

o های متعدد و نوآورانه.های مختلف، تفکر انتقادی، خلق ایدهها و بدیلطلبی خلاقانه: توانایی تشخیص فرصتفرصت 

o  :شناسایی منبع بحران، توانایی مواجهه با بحران، تبدیل تهدید به فرصت.مواجهه هوشمندانه با بحران 

 

 پیامدهای تفکر استراتژیک:  •

o پذیری پذیری مالی(، بهبود جایگاه سازمان در محیط )انطباقبینیوری و سودآوری، پیشنتایج سطح سازمان: پایداری مالی )افزایش بهره
 آوری(. و تاب

o   ظرفیت صنعت دام و طیور )بهبود مستمر محصولات و خدمات، نوسازی فرایندها و تجهیزات(، بهبود جایگاه نتایج سطح صنعت: توسعه
 پذیری، توسعه صادرات، تحقق مسئولیت اجتماعی(. صنعت دام و طیور )افزایش رقابت
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پیشران های تفکراستراتژیکعناصرتفکراستراتژیکپیامدهای تفکراستراتژیک

در  پی یدگی زن یره 
ارزش صنعت

 گاهی سازمانی

تفکر تحلیلی

فرصت طلبی خلا انه

ت ربه کاری وت صصی مرتب  
باصنعت

افزایش ب ره وری وسود وری

پیش بینی پ یری مالی

پایداری مالی

ب بود جایگاه سازمان در 
محی 

انطبا  پ یری

تا   وری

ب بود مستمر محصو ت 
وخدمات

نوسازی فرایندها وت  یزات

توسعه  رفیت صنعت 
دام وطیور

ب بود جایگاه صنعت دام 
و طیور

افزایش ر ابت پ یری

توسعه صادرات

مواج ه هوشمندانه با تحق  مسئولیت اجتماعی
بحران

در  جایگاه  ی نفعان 
کلیدی

در  مسا ل کلیدی 
زن یره بارویکرد 

سیستمی
در  خل  ارزش مشتر 

توانایی تش ی  وتحلیل 
روندهاوت ییرات محیطی

توانایی تش ی  الگوها 
در طی زمان

در  عمی  ضعف هاو 
 وت های سازمان

یک ار ه سازی 
عناصرداخلی درراستای 
پاس گویی به محی 

توانایی تش ی  
فرضیات و لترناتیوهای 

متعدد

تفکرانتقادی

خل  ایده های متعدد 
نو ورانه

تبدیل ت دید به فرصتتوانایی مواج ه با بحرانشناسایی منب  بحران

دانش وم ارت حرفه ای

عوامل ادراکی

هوش عاطفی واجتماعی

فرهن  سازمانی

مدیریت دانش

ساختار و فرایندها

محی  ر ابتی وکلان

دانش مرتب  با استراتژی

تمایل به یادگیری

خود گاهی

نگرش سازنده

توانایی تی  سازی وشبکه سازی

به اشترا  گ اری دانش

توسعه یادگیری سازمانی

سیست  پاداش حامی 
تفکراستراتژیک

توسعه تحول سازمانی

شناسایی ودر دستر   رار دادن 
دانش نوی 

تس ی  موثردانش در سازمان

توسعه  ش  انداز واستراتژی 
مدیریت دانش

ساختارسازمانی ارگانیک

توسعه برنامه ریزی استراتژیک

ر ابت سازنده در محی 

ح ور فناوری های نوی  در صنعت

ا تصادی حامی -عوامل سیاسی
کس  وکار

نتایج 
سطح 
سازمان

نتایج 
سطح 
صنعت

عوامل 
فردی

عوامل 
سازمانی

عوامل 
محیطی

 
  تحقیق نهاییمدل. ۱نمودار
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 گیری و پیشن اد نتی ه .۵

های نتایج این تحقیق، شناسایی مواجهه  . از جمله تفاوتدشثر و پیامدهای آن ارائه  ؤمتشکل از ابعاد تفکر استراتژیک، عوامل م   مدل پژوهش
اند که  هایی بودهمدیریت استراتژیک حوزهمدیریت بحران و  حوزه  . شودقلمداد مییکی از عناصر تفکر استراتژیک  که است هوشمندانه با بحران 

توجه به مواجهه هوشمندانه با    .اند و مطالعات چندانی در خصوص ارتباط این دو حوزه با یکدیگر ارائه نشده استبه طور مجزا توسعه پیدا کرده
پایدار به نظر اجتنابهای صنعت در تفکر استراتژیک و به منظور توسعه استراتژیبحران رسد. محیطی پیچیده که دربردارنده ناپذیر میهای 
سازد کننده میبینی چه بسا شوکههای غیرقابل پیشمواجهه با وضعیتدر  رهبران سازمان را    ؛ثیرگذار بر سازمان استأهای اساسی و تقطعیتعدم

های سریع جهانی، به علت دگرگونیهای محتمل پیش رو است. در دنیای کنونی  که نیازمند تشخیص، درک و تحلیل شرایط و یافتن گزینه
عدممنطقه با  کشور  داخل  در  به خصوص  مدیران،  داخلی،  پیشامدهای  و  مواجهای  شدیدی  برنامهقطعیت  سنتی  رویکردهای  که  و اند  ریزی 
مجهز بودن به مهارت تفکر استراتژیک با دارا بودن مهارت مواجهه هوشمندانه با بحران و حتی در   [.۱۱]گیری پاسخگوی آنها نیست  تصمیم

 به احتمال زیاد راهگشای تصمیمات اثربخش و کارا خواهد بود.    [34]تمام مراحل آن یعنی پیش از بحران، حین بحران و یادگیری پس از بحران  
متفکران استراتژیک قادر به    ،ها و راهکارهای بدیع به منظور دستیابی به مزیت رقابتی است. بدون خلاقیت استراتژی به دنبال توسعه ایده

این یافته با پیشنهاد  .  [7]  شوندکاربرد کامل اطلاعات و تجربه در اختیار نبوده و در دام ساختارها، مفاهیم، الگوها و ادراکات قدیمی گرفتار می

با رویکردی   [28]های پدیدارشونده محیط  شناسایی و شکار فرصتداند همخوانی دارد.  عناصر تفکر استراتژیک میجزء  که تفکر خلاق را    [6]بن  

 پذیر خواهد بود.های متعدد راهگشای تصمیمات کمتر آسیبخلاقانه به همراه شناسایی بدیل

وع از تفکر فراتر از سطح یک صنعت نمتفکر استراتژیک مدل ذهنی از کل شبکه ارزش یعنی اجزا و نحوه تعامل آنها را در ذهن دارد. این  
از سازمان، ت اکوسیستم متشکل  از عناصر    دیگران کنندگان، رقبا، مشتریان، و  مینأرفته و کل  یکپارچه  با درک  از طرفی  را در نظر گرفته و 

بزرگ و پیچیده مانند بازارها، صنایع و  های  درک جایگاه سازمان درون سیستم[.  28] سازمانی به دنبال جایابی خود در این شبکه است  درون
پویاییأها و چگونگی تملت از  آنها  این سیستمثیرپذیری  متقابل  اثرات  از عناصر درونها و  آگاهی  به همراه  سازمانی، زیربنای تصمیمات ها، 

و از این      [28،  7،  6]پایه و اساس تفکر استراتژیک در نظر گرفته شده است  ،  تفکر سیستمی در برخی مطالعات [.  39]استراتژیک خواهد بود  
لحاظ همسویی میان این مطالعات و پژوهش حاضر وجود دارد. در پژوهش حاضر تفکر سیستمی به همراه توانایی مواجهه با پیچیدگی زنجیره  

 . یکی از ابعاد اساسی تفکر استراتژیک شناخته شده است؛ ارزش که عموما مرزهایی سنتی مفهوم سیستم را درهم شکسته

نتیجه  های مختلف تغییرات محیطی و ادراک الگوهای نهفته درون آن است.  تفکر تحلیلی به توانایی شناسایی دانش موجود در موقعیت

یکی از ابعاد تفکر استراتژیک معرفی ،  همخوانی دارد که در آن تحلیل روند و تشخیص الگوها  [۱3]با مطالعه دهیر و همکاران    پژوهش حاضر

داده. یک  ه استدش بر  احاطه کامل  با  استراتژیک  با  متفکر  قالبی یکپارچه  به شناسایی و همچنین تحلیل روندها در  اقدام  های در دسترس 

نماید. درک تغییرات مختلف و متنوع در داخل و خارج سازمان، طراحی فرایندهای موردنیاز و پاسخگو به تغییرات، قدرت انداز سازمان میچشم

 [. ۱3]است  مذکور بعد در حوزههای های زمانی مختلف از جمله فعالیت درک تکامل سازمان در دوره

ثیر فرهنگ بر تفکر أثیرگذار بر تفکر استراتژیک شناسایی شدند. تأعناصر اصلی ت،  عوامل سازمانی و عوامل محیطیهای فردی،  ویژگی
همخوانی دارد که در آن هر دو محقق و البته با کاربرد رویکرد کمی و تکنیک   [۱4]و دیکسیت و همکاران    [30]استراتژیک با مطالعه مون  

موریت بنیادی أم  پیرامون   مشترک  مفروضات[.  ۱4،  30]اند  ثیر فرهنگ بر تفکر استراتژیک پرداختهأسازی معادلات ساختاری به بررسی تمدل
 سازمان و یا هویت اصلی آن از جمله ارکان اصلی فرهنگ هستند که در مواجهه و انطباق سازمان با محیط بیرونی نقش اساسی دارند و تصمیمات

دست یابد و بر طبق آن    ءبایست به مفهوم مشترکی از بقادهند. هر گروه و یا سازمان جدید میثیر قرار میأتحت ت  استراتژیک هر سازمان را
های فرضیات مشترک پیرامون اینکه ما چه کسی هستیم از جنبه  .ترین دلیل بودن خود را استخراج کندموریت بنیادی، وظایف اولیه و یا اصلیأم

همچنین مفروضات مشترک [. 28]که در اختیار سازمان است کند را محدود میهای استراتژیک  آید و گزینهمهم فرهنگ سازمان به حساب می
  سازوکارهای   و  نتایج  سنجش  پیرامون  مشترک  فرایندها و مفروضات  و  هاسیستم  ساختار،  اهداف، یعنی؛  به  دستیابی  پیرامون اهداف سازمان، ابزار

بنابراین تفکر استراتژیک در توسعه تفکر استراتژیک در سازمان نقش کلیدی ایفا  [.  28]  شوندمحسوب میارکان اصلی فرهنگ    ءجزاصلاحی  
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 توسعه شایستگی[:  22]توان به این موارد اشاره نمود  نماید. از جمله اقدامات فرهنگی رهبران سازمان در جهت توسعه تفکر استراتژیک میمی
تفکر استراتژیک، تمرکز بر اهداف استراتژیک و   در حوزهتفکر استراتژیک در رهبران و مدیران و سایر افراد سازمان، توسعه تجربیات کاری  

ها در سازمان بر مبنای توانایی و برکناری  ءگیری موفقیت در محقق ساختن آنها، تخصیص منابع بر مبنای اهداف استراتژیک، استخدام، ارتقااندازه
های ها در پاداش تفکر استراتژیک، مبنا قرار دادن توانایی تفکر استراتژیک افراد و گروهدر حوزه ی ی تفکر استراتژیک، سرمشق قرار دادن رفتارها

بحران به  واکنش  پشتیبانی  سازمانی،  انتقادی،  تفکر  مبنای  بر  مهم  وقایع  و  برنامهها  )مانند  سازمانی  تفکر فرایندهای  از  استراتژیک(  ریزی 
  ها و تسهیم قدرت و اصلاحات ساختاری و فرایندی پشتیبان تفکر استراتژیک.تنوع در گروه ءارتقااستراتژیک، 

همخوانی دارد. مدیریت دانش با فراهم آوردن دانش متنوع و [  ۱4]و همکاران  ثیر مدیریت دانش بر تفکر استراتژیک با مطالعات دیکسیت  أت
ثر خواهد بود. از  ؤدر توسعه تفکر استراتژیک م  ،کند. بنابراینپیچیده، مدیران را در درک بهتر محیط و اتخاذ تصمیمات استراتژیک کمک می

کمک سیستم مدیریت دانش به خوبی مستند شوند. با    دیباناشی از خلاقیت فردی و یا فرایند یادگیری در سازمان    دیجد  یهاحلراه طرفی،  
 [. ۱4]نماید ترکیب افراد خلاق در سازمان با دسترسی به چنین سیستم جامعی از دانش، فرایند تفکر استراتژیک را تسهیل می

در محیط،   ءها به منظور بقاها به ارائه نوآوریهای اساسی فناوری در محیط، با اجبار سازمانمحیط پویا و رقابتی و از طرفی تغییرات و نوآوری
اقتصادی نیز با فراهم آوردن زمینه -، در این میان، عوامل کلان محیطی مانند عوامل سیاسی[30]ثر خواهند بود  ؤدر توسعه تفکر استراتژیک م

 ثر خواهند بود.ؤهای تفکر استراتژیک مبرای یک محیط رقابتی و حمایت از کسب و کارها، در به ثمر نشستن تلاش
اند. اغلب مطالعات، پیامدهای اصلی تفکر استراتژیک را از دیگر نتایج تحقیق پیامدهایی است که در تحقیقات قبلی چندان مورد توجه نبوده

در تحقیق حاضر، پیامدهای تفکر استراتژیک در دو سطح سازمانی و [. ۱4، 30]اند سودآوری، فروش، سهم بازار و یا مزیت رقابتی در نظر گرفته
آوری نیز شناسایی شدند که در مطالعات پیش از این مورد  . علاوه بر پیامدهای مالی در سطح سازمان، متغیرهایی مانند تابدش صنعت شناسایی  
 .دشاند. همچنین پیامدهای سطح صنعت نیز در تحقیق حاضر در دو دسته توسعه ظرفیت صنعت و بهبود جایگاه ارائه توجه قرار نگرفته

از تر ساخت.  هایی رو به رو بوده است از جمله دشواری دسترسی به خبرگان که فرایند انجام تحقیق را طولانیپژوهش حاضر با محدودیت
مدل مفهومی   تر نماید. از آنجایی کهتواند بر غنای مدل ارائه شده بیفزاید و آن را کاملانجام این تحقیق در سایر صنایع کشور نیز میطرفی  

در مطالعات آینده مدل مفهومی ارائه شده مورد سنجش در محیط واقعی د  شومیپیشنهاد    در عمل مورد آزمون تجربی قرار نگرفت،ارائه شده  
های ارائه شده جدید بوده و تاکنون کار تجربی در این خصوص انجام نشده  قرار گیرد به خصوص با معرفی متغیرهایی که نسبت به سایر مدل

تلف خهای م ثیرگذار، توانایی مواجهه با بحرانأ، درک و تحلیل روندهای تتوانمند در مواجهه با پیچیدگی  تفکر استراتژیک با دیدگاهیاست.  
اجتماعی  و  سیاسی  یکپارچهاقتصادی،  قوت،  سازمانیسازی  درون  بقا  های  در  کلیدی  نقش  مسائل،  در حل  رویکردی خلاقانه  با  و ءو  رشد   ،

به سطح ها  سازمانراهگشای دستیابی    و پیامدهای آنثر  ؤعوامل مهم مابعاد،  ها و صنایع ایفا خواهد نمود و درک و تحلیل  سودآوری سازمان
. خواهد بود بهبود وضعیت و جایگاه صنایع کشوردر  بهتر عملکرد بالاتر و حتی نتایج
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