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Extended Abstract  
Abstract  

The sustainable development of the country requires the establishment and 

formation of the innovation system, knowledge-based industry and 

entrepreneurial university, and this depends on the relationship based on 

coexistence and mutual cooperation between the industry and the scientific 

system and higher education. So, attention to entrepreneurship and innovation 

in Iran has been taken into consideration at the same time as the fourth 

development plan, and over time, it has been mentioned in other high-level 

documents including the general employment policies notified by the Supreme 

Leader. Therefore, this study aims to provide a model for the implementation of 

the general policies of the higher education entrepreneurship ecosystem of the 

country based on the general employment policies of the Supreme Leader. 
Introduction  

Public policies are defined as a set of laws and regulations established by 

competent authorities in the country and act as a model and guide for decision-

making and actions in society. Public policy is a set of decisions taken by the 

government in the name of the public and is implemented in the form of 

regulations and orders, and has direct or indirect effects on the lives of all 
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citizens (Malek Mohammadi, 2015). Factors such as citizens' participation, 

accountability mechanisms, management actions, staff experience at the 

national level (Chompucot, 2011), the scope of policy changes and the number 

of actors (Poorkiani, Salajegheh, & Zare Poor Nasirabadi, 2014), policy 

beneficiaries, receiving feedback and using information are related to the 

effective implementation of the policy. With the beginning of the 21st century, 

higher education has become increasingly important. Basically, the role of 

higher education is to create fundamental changes at the university and 

consequently in society. In today's world, where changes are accelerating every 

day, new challenges arise in society; Therefore, in order to face new conditions 

and challenges, it is very necessary to pay attention to the development of 

entrepreneurship capabilities and promote its spirit in graduates and even 

students. Modern universities have evolved through three generations: from 

teaching-focused institutions to research-centered ones, and now to the current 

generation that combines scientific methodology with entrepreneurial thinking 

to solve real-world problems in collaboration with their surrounding 

communities. In addition, the study of the labor market shows that the problem 

of employment and unemployment exists in all countries, especially in 

developing countries, with severity and weaknesses. Some of the clauses of the 

general employment policies announced by the Supreme Leader also directly 

imply more emphasis on entrepreneurship; including promoting and 

strengthening the culture of work, production, entrepreneurship, and the use of 

domestic products as an Islamic and national value by taking advantage of the 

educational and propaganda system of the country; Training of skilled and 

efficient human resources according to the needs of the market; promoting 

entrepreneurship with the responsibility of the country's educational system; 

combining education and skills and attracting the cooperation of economic 

enterprises to use their capacity. 

Case study  

The statistical population of this research included academic experts in the field 

of entrepreneurship and policy implementation with a doctorate, at least 2 years 

of management experience in the Ministry of Science/University, and at least 10 

years of employment in the student, cultural and educational departments of the 

Ministry of Science/University. They were selected purposefully and based on 

the snowball technique. The sample size was estimated at 12 people and 

theoretical saturation was used. 

Materials and Methods  

In terms of purpose, this is an applied research with an exploratory nature. 

Based on library studies, basic data, and through semi-structured interviews and 

researcher-made questionnaires, supplementary data were collected. content 

analysis method, in the form of six steps (acquaintance with the data, creation 
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of initial codes, content search, content review, content definition and naming, 

and preparation of report) was used to analyze the interviews. Also, Maxquda 

software was used. Then, by using the fuzzy Delphi technique, a group 

consensus was reached regarding the content analysis result. Using internal, 

external, and structural validity, the validity of the research and by referring to 

the Holsti coefficient the reliability of the research was confirmed. Finally, in 

order to identify and design the research model, the method of structural-

interpretive modeling and MicMac software was used. 

Discussion and Results  

Based on the content analysis of the interviews, 314 codes were identified in the 

open coding stage. Then, based on concepts and semantic proximity, axial 

coding was done. Thus, 314 identified codes were categorized into 60 concepts 

and 13 categories. Then, using the fuzzy Delphi method, the identified concepts 

were validated. In the first round of Delphi, four concepts were and in the 

second round of Delphi, two concepts were eliminated because they scored less 

than 0.7. In the third round of Delphi, no indicators were removed, but, for 

more certainty, Delphi was continued for one more round. In addition, the 

distance between the final values of the third and fourth rounds was estimated 

to be less than 0.2, which proves the completion of the Delphi rounds. Finally, 

13 structures were determined to provide the initial model of implementing the 

general policies of the ecosystem, which were entered into the structural self-

interaction matrix. 
Conclusion 

The model of implementing the general policies of the ecosystem includes 13 

structures, the role of the government, the role of legislators, cultural 

infrastructure, educational and research infrastructure, financial infrastructure, 

the interactions of institutions and networks, management and human resources, 

the environment (social, economic and political), the structure of executive 

organizations, the implementation of entrepreneurial ecosystem policies, the 

implementation of Islamic ecosystem policies, general employment policies and 

the realization of the third generation university were compiled. Thus, the third-

generation university was placed at the first level. The implementation of 

entrepreneur ecosystem policies and the implementation of Islamic ecosystem 

policies were placed at the second level; educational and research infrastructure, 

management and human resources, and the structure of executive organizations 

were placed at the third level; the infrastructure of financial works and 

institutions and networks were placed at the fourth level, the role of the 

government and legislators were placed at the fifth level. finally, the increase of 

cultural infrastructure, environment (social, economic, and political), and 

general policies was placed at the sixth level. 
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 یآموزش عال ینیکارآفر ستمیاکوس یعموم یهایمشخط یاجرا

  های کلی اشتغال مقام معظم رهبریبر سیاست یکشور مبتن
 

 5ملائیحمیدرضا  – 4زادهسمانه مهدی – 3یاسر سالاری  – *2سلاجقهسنجر  -1خدامی عباسیهفهیمه 
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 چکیده
 نیاست و ا نیو دانشگاه کارآفر انیبنو صنعت دانش ینظام نوآور یریگو شکل یگذارهیاکشور مستلزم پ داریتوسعه پا

 کررد یاست. رو یو آموزش عال یحوزه صنعت و نظام علم انیمتقابل م یو همکار یستیبر همز یامر منوط به رابطه مبتن

 گرر یدر د جیو به تدر دیم توسعه آغاز گردبرنامه چهار نیاز زمان تدو رانیدر ا یو نوآور ینیکارآفر یبه مقوله مندنظام

قررار گرفتره اسرت.     دیمورد تأک یموضوع محور نیا ،یرهبر یاشتغال ابلاغ یکل یهااستیس ژهیوبه ،یاسناد بالادست

 یکشور مبتنر  یآموزش عال ینیکارآفر ستمیاکوس یعموم یهایمشخط یاجرا یبرا یحاضر با هدف ارائه مدل پژوهش

 قاتیتحق یپژوهش را در دسته نیمطالعه حاضر، ا کردیاشتغال مقام معظم رهبری شکل گرفت. روهای کلی سیاست رب

کره برا    دهنرد یمر  لیتشک یپژوهش را متخصصان دانشگاه یآمار تی. جمعدهدیقرار م یاکتشاف کردیبا رو یکاربرد

و برر   ازیر مرورد ن  یهاداده یردآورگ ی. در راستادندیانتخاب گرد یگلوله برف کیهدفمند و تکن یریگاستفاده از نمونه

 لیر و تحل هیر . تجزرفتیانجام پرذ  یآمار یبا جامعه ساختارمندمهین قیعم یدوازده مصاحبه ،یاصل اشباع نظر ینامب

مقولره   31شراخ  و   06 تیر محتوا صورت گرفرت. درنها  لیاز روش تحل یریگبا بهره هامستخرج از مصاحبه یهاداده

هرای کلری   سیاسرت  یرهرا یشدند و متغ یبنددر شش سطح طبقه یوابستگ-ر قدرت نفوذکه براساس نمودا ییشناسا

 نی( برالاتر یاسر یو س یاقتصراد  ،یاجتمراع  یهرا نهی)زم کلان طیو مح یساخت فرهنگریز ،یمقام معظم رهبر اشتغال

و  یرتفسی – یاختارس یسازمدل پژوهش از روش مدل یو طراح ییمنظور شناسابه ت،یاند. درنهارا داشته یتأثیرگذار

  .دیگرد تفادهاس میک مکافزارنرم

 اشتغال هایکشور ، سیاست یآموزش عال ،ینیکارآفر ستمیاکوس ،یمشخط یاجرا های کلیدی:واژه
 

 

 است.فهیمه خدامی عباسیه مقاله مستخرج از رساله دکتری خانم 

 یهایمشخط یاجرا(. 1444) ، حمیدرضاملائیسمانه؛   زاده،سالاری، یاسر؛ مهدی  ، سنجر؛سلاجقه، فهیمه؛ خدامی عباسیهاستناد: 

های مدیریت پژوهش،  های کلی اشتغال مقام معظم رهبریبر سیاست یکشور مبتن یآموزش عال ینیکارآفر ستمیاکوس یعموم

 DOI: 10.22111/JMR.2022. 43849.5885                . 16-111(، 76)11. عمومی
 

   41/14/1441تاریخ ویرایش:                   41/41/1441تاریخ دریافت: 

 41/41/1444 تاریخ انتشار:                40/14/1442تاریخ پذیرش: 

 نویسندگان          ©حق مؤلف          دانشگاه سیستان و بلوچستان شر:نا   علمی پژوهشی                  نوع مقاله: 
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  مقدمه

باه   کیکلاسا  یاز الگاو  یسااختار  یهاا یو دگرگون المللنیب یدر عرصه ندهیفزا یهاشرفتیپ     

 یکپارچاه ی ساتم یباه س  یمحادود اتتصااد داخلا    کردیبر داده، همراه با انتقال از رو یمبتن میپارادا

 شارفت یتوساعه و پ  ریمس لیتسه یمتنوع برا یهایاستراتژ یو اجرا نی، مستلزم تدوجهانیاتتصاد 

 ایان  و اسات  روشان  جواما   عهاهمیت کارآفرینی در پیشابرد توسا   است. در بستر جامعه یتتصادا

 شاود متعدد مستقیم و غیر مستقیم فعالیتهای کارآفرینانه ناشی مای  پیامدهای و دستاورد از اهمیت

(Vonortas,2019 1Lai and .)  

طور بهوکارهای جدید و ها و کسبهای نوین، خلق شرکتکارآفرینی عامل مهمی درایجاد ایده     

کلی پرورش اتتصاد در کشور است. روش نوآورانه برای حل مسئله، آمادگی بیشتر برای تغییر، 

شوند، بستر های مرتبط با کارآفرینی محسوب میاعتماد به نفس و خلاتیت که همه از ویژگی

 O’Reilly, Robbins, Scanlan)ای فراهم می آورند مهمی را برای توسعۀ اتتصادی هر جامعه
,2018.) 

آفرینی آنها در رشاد و   مروزه کارکرد دانشگاهها و موسسات آموزش عالی دگرگون شده و نقشا     

 ((Audretsch & Belitski,. 2021 توسعه اتتصادی کشورها افزایش یافته است 

یکی از عوامل مؤثر در توسعۀ کارآفرینی توجه خاص به نظام آموزشی است. درحال حاضر      

های تحصیلی، آموزش و در تمام کشورهای درحال توسعه و توسعه یافته در همۀ پایه طور متوسطبه

ای دارد. از سوی دیگر چگونگی عملکرد نظام آموزش کارآفرینی تحت ترویج کارآفرینی جایگاه ویژه

های وض  شده جهت و مشیتأثیر تصمیمات راهبردی متخصصان این حوزه است. به عبارتی خط

 (. ,2020Urbano & Gajón, Guerrero)کند را تعیین میمسیر این حرکت 

و مورد تأکید مقاام معظام    یاصل هایاز دغدغه یهای اتتصادمقابله با بحران یاگرچه راهبردها     

و عوامل اثرگااار   کنیاست، ل غالو اشت یاتتصاد مقاومت یابلاغ هایمشیابر خطخص در بالأ یرهبر

باوده   یگاارا و مقععا   ،موضاوع  نیا مباحث حول ا یگرفته و عمدهترار  یتوجهمورد کم اجرامدل 

منعباق باا فرهنا  و     ناناه یهاای کارآفر تیا را چگونه باه سامت فعال   یانسان یهیسرما نکهیااست. 

و  انیدانشاجو  نیرا در با  ینیکار و فرهن  کاارآفر  یهیچگونه روح ایو  میسوق دههای بومی سنت

، میینماا  جااد یا داریا و شاغل پا  میخشا بب و کار را بهباود ب کس یفضا ؛میکن تیآموختگان تقودانش

های مشیکشور و تحقق ابر خط داریمداوم و پا یو رشد اتتصاد تیریاست که در مد یسؤالات مهم

اسات کاه    تیا واتع نیا ا انگریا ب شمندانیمتخصصان و اند یهااست. پژوهش تیمورد نظر حائز اهم

                                                 
1. Lai and Vonortas 
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و  شاه یساع  اند  نیتریبه عنوان تبلور عال یح دانشگاهبر سعو ژهیو دیبا تأک ،ینظام آموزش تیاهم

آن جامعاه   نیادیا بن یهاباورها و ارزش ،یفلسف یهاانیبن یکنندهدانش در هر جامعه، که منعکس

ی بسیار زیادی باین  حال حاضر، فاصله در. باشدیتکامل و توسعه م لمستمر در حا یاست، به شکل

وجاود   ی کشاور و نظام آموزش عاال  دانندآموختگان میدانش چهنیاز بازارهای اتتصادی از دانش و آن

 ازیا هاای ماورد ن  هاا و مهاارت  ییتواناا  یتوساعه  یبارا  هاا دارد. دراین شرایط ضروری است دانشگاه

مختلا  باه    پژوهشیهای در رشته یی اتتصادهادهیا یابیدر شناخت و ارز بازارهای اتتصادی کشور

باوده و از   دیا ی جدهاا دهیا رو ادنبالاه  دیا هاا با دانشاگاه ارتی به عبا شوند.  یسازمانده یخصصتطور 

 داشاته باشاند   زیا ن ناده یآ یباه رونادها   ییخاود فراتار روناد و دورنماا     یفعلا  یی کارکردهاوهیش

(Keykha, 2021). قیا تالاش کارد کاه از طر    ی، نظام ناوآور 04 یدهه لیو اوا 14یدر طول دهه 

و گنجانادن درو    یهای علم و فنااور ، پارکهای پژوهش، انجمنیمراکز نوآور یزیرو برنامه جادیا

. چارا کاه باه     برترار کناد  یدانشگاه و صنعت پل ارتباط نیدر آموزش، ب یو اجتماع یاتتصاد علوم

 انیا بنو صنعت دانش ینظام نوآور یریگو شکل یگاارهیکشور مستلزم پا داریپا یتوسعهطور تع  

 انیا م تقابال م یو همکاار  یستیبر همز یمبتن یامر منوط به رابعه نیاست و ا نیو دانشگاه کارآفر

 & ,Fischer, Guerrero, Guimón) اسات  یو آماوزش عاال   ینعت و نظاام علما  صا  یحاوزه 

Schaeffer, 2021) . 

 کیفاتد  رانیسفانه صنعت، تجارت و بازار اأمت یاتتصاد یکشور از بازارها یشکاف علم لیبه دل     

که معابق رغم آنیو عل (Dolati & Motallebi, 2018) به دانش روز است یو متک یعلم یشهیر

ساعوح   یدر تماام  آماوزش  کنیاست، لا  شیساله رو به افزاکشور همه یانسان یهیسع  سرما ،آمار

 یاتتصاد یآموختگان در سع  بازارهابه بهبود نقش و مهارت دانش یخص در سع  آموزش عالبالأ

و مراکاز   یی علام و فنااور  هارکپا لیدر حد تشک یرانیهای اهای دانشگاهتی. فعالانجامدیکشور نم

بار   ینیکالان کاارآفر   یگااار استیس یدر عرصه رانیا بسیار پایین گاهیرشد محدود شده است. جا

و فقادان اعتمااد متقابال     یای عدم همگرا ،ینیکارآفر شیپا یسازمان جهان یابیارز یارهایاسا  مع

مراکاز آماوزش    کیژاهاداف اساترات   انیگسست معنادار م ،یدانشگاه یبخش صنعت و نهادها انیم

در  ییخالاق، نارساا   یهاتیو پرورش ظرف ییدر شناسا کیستماتیسضع   ،ینوآور میبا پارادا یعال

 یچاارچوب نظار   کیفقدان  تیو در نها ،یآن به ارزش اتتصاد لیدانش و تبد یسازیتجار ندیفرآ

 یهااز چالش ،ییجراا انیو متول زانیربرنامه گااران،استیس انیدر م ینیکارآفر یمنسجم در حوزه

  .(Tarani, Tarani, & Otarkhani, 2022) شوندیحوزه محسوب م نیا یاساس
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 هاای شاکل باه   یدانشاگاه  ریا و غ یدانشاگاه  ینیکاارآفر  ران،یا مند در انبود نگاه نظام لیدله ب     

 یدانشگاه ینیکارآفر یهاتیجهت انجام فعال یبستر جادیا کنیل شود؛یمختل  با شکست مواجه م

شکل و توسعه  ستمیبه نام اکوس یردر بست ینیکارآفر دیبلکه با ؛ستین یکار کافوکسب یاندازراه ای

 یفرهنگ ،یاجتماع ،یاسیس ،یاتتصاد یهامؤلفه یتمام دیبا یستمیس کردیرو کیبا توجه به  .ردیگ

 یهمه یو همکار یکنشرا مدنظر ترار داد تا با هم یو مل یامنعقه یهاتیمتناسب ظرف یو مقررات

کاه از   میباشا  یو اتتصااد ملا   دیا و جهاش تول  ینیکاارآفر  یهاا تیا فعال یشااهد توساعه   عاننفیذ

 ،یپژوهش یهاشرفتیبا پ سهیسفانه در مقاأامروز کشور است. مت یهااستیس یاساس یهافرضشیپ

 یگار باا کانش   ژهیا وبه ینیکارآفر ستمیاکوس ینهیدر زم افتهیتوسعه یکشورها ییو اجرا یاستیس

های مشیخط یرو شناخت مدل اجرااین از نشده است. یتوجه چندان رانیاه در کشور ادانشگ یاصل

 یهاای کلا  مشای باه اهاداف ابار خاط     یابیکشور و دست یآموزش عال ی اکوسیستم کارآفرینیعموم

 حاضر پژوهش لاا با توجه به ضرورت موضوع، .در کشور است متعددیهای اشتغال مستلزم پژوهش

 ساتم یاکوس یعماوم  یهاا مشای خاط  یمادل اجارا  »کاه   اسات ساؤال   نیا به گوییبه دنبال پاسخ

چگوناه  « های کلای اشاتغال مقاام معظام رهباری     بر سیاست یکشور مبتن یآموزش عالکارآفرینی 

 است؟
 

 پیشینه پژوهشو چارچوب نظری 

 مشی عمومی و اجرای آنخط

ثیر مساتقیم یاا غیار    های حکومتی اسات کاه تاأ   مشی عمومی مجموعه فعالیتطور کلی خطبه     

و  استیمتقابل س یوابستگ هینظر .(Kraft & Furlong, 2020) مستقیم بر زندگی شهروندان دارد

 دیا دو حوزه در سعوح مختل  تأک نیا یدگیتنمعرح شده، بر درهم 1بای و لنتالاداره که توسط اپل

دو  نیا ا رایا ز ست،ین ریپاو اداره امکان استیس انیتاط  م کیتفک شمندان،یاند نیا دگاهیدارد. از د

 یدر اجارا  یوساتگ یپ نیا تعامال دارناد. ا   گریکاد یگوناگون با  یهاحوزه در نقاط متعدد و با نسبت

 یتابال بررسا   یبا یبه باالا و ترک  نییپا ن،ییبالا به پا کردیکه در سه رو ابدیینمود م زین هایمشخط

 است.

 ن،ییباالا باه پاا    کارد یوجود دارد. رو زیمتما کردیدو رو ،یعموم یهایمشخط یدر خصوص اجرا    

 یو اجارا  ساپارد یما  گاااران یمشاهداف را به خط نییتع رایاز اداره، اخت استیس کیبر تفک یمبتن

 رکاز به بالا، باا تم  نییپا کردی. در مقابل، روداندیمشخص م یاز سازوکارها یرویموفق را منوط به پ

                                                 
1. Appleby & Lenthall 
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کاه باه    دهاد یما  یاتیا سع  عمل یهارا به بوروکرات صیتشخ تیجامعه، صلاح یبر مشکلات واتع

. (Chang, 2022)رجاوع دارناد   اربااب  یازهاا یاز ن یترقیمبا مردم، درک ع میواسعه ارتباط مستق

به اجماع اساتوار   یابیمااکره و دست ندیبر فرآ ،یعموم یهایمشخط یبه بالا در اجرا نییپا کردیرو

سع  تما  با مشاکلات تارار    نیترکیکه در نزد یمسائل عمدتاً توسط افراد دگاه،ید نیاست. در ا

 جااد یو ا یگار تیبه هدا م،یمستق یریگمیتصم یبه جا گاارانیمشو نقش خط شود،یدارند حل م

 ,Orgill) شاود یکاارگزاران محادود ما    یهاا هاا و تضااوت  از مهارت یریگبهره یبستر مناسب برا

Marchal, Harris, & Gilson, 2024). کاه   هاا، یمشخط یدر اجرا یدیبریه ای یبیترک کردیرو

در  یمشا خاط  گرانیبااز  انیا بر تعامال و ماااکره م   شود،یم ادی زیاز آن به عنوان نسل سوم اجرا ن

باه باالا،    نییو پا نییبالا به پا یهادگاهیهوشمندانه د قیبا تلف کردیرو نیدارد. ا دیسعوح تأک یتمام

 ندیبهبود فرآ یبرا یها به عنوان فرصتآن یهااز ضع  دگاه،یدو د راز نقاط توت ه یریگضمن بهره

 ,Gholipour, Danaii Fard, Zareii Matin, Jandaghi) کناد یو اجرا استفاده م یزیربرنامه

& Fallah, 2011) .و  نییبالا به پاا  یکردهایکه رو دهدینشان م یمشخط یاجرا یهامدل لیتحل

و  تیا بر اصل تبع نییبالا به پا یهاکه مدل ی. در حالکنندیرا دنبال م یبه بالا اهداف متفاوت نییپا

ماااکره و   قیا از طر اته دنباال کااهش تعارضا   به باالا با   نییپا یکردهایاستوار هستند، رو رشیپا

 ,Savage & Blokland) هساتند   یمشا باه اهاداف خاط    یابیدسات  یحداکثرسااز  یمصالحه برا

بلکه  ابند،ییخود دست م هیهستند که نه تنها به اهداف اول ییهاآن هایمشخط نیترموفق .(2016

 یمساائل عماوم   یو حال فاور   یمشخط یتوسعه آت یرا برا نهیدر دولت، زم رییتغ تیظرف جادیبا ا

 .(Andrews, 2022) کنندیفراهم م

  یا تعر یخعا  یندی( به عنوان فرآ1065) 1هورنو ون مترون دگاهیدر د یمشخط یاجرا هینظر    

استانداردها و اهداف،  نییشامل تع رهایمتغ نی. اردیپایم ریتأث یدیکل ریشده است که از شش متغ

 یهااایژگاایشااناخت و ،یارتباطااات درون و باارون سااازمان یمناااب  و امکانااات، برتاارار صیتخصاا

اسات   انیا مجر یهاشیو درک گرا ،یاسیس-یاجتماع-یاتتصاد طیشرا یابیارز ،یجرم یهاسازمان

 دهناد یارائاه ما   یمشا خاط  یاجارا  ناد یفرآ لیتحل یرا برا یجامع یکه در مجموع، چارچوب نظر

(Kurhayadi, 2023).  اجرا به عنوان یک بازی سیاسی معرح اسات (Sager & Hinterleitner, 

دانسات   یراهبارد  یبااز  کیدر  تیبه مثابه هنر موفق توانیرا م یعموم یمشخط یو اجرا (2022

منااب    یاتیا بر نقش ح 2است. پرسمن و ویلداوسکی یاعد خاصتو تیدر آن مستلزم رعا تیکه موفق

                                                 
1. Van Meter & Van Horn 

2. Pressman & Wildavsky 
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ماااکره،   ،یسااز چاون ائاتلاف   ییهادارند، و معتقدند مهارت دیتأک یمشموفق خط یدر اجرا یکاف

 ق،یا دت یزیا رهمراه با برنامه نان،یعدم اطم طیدر شرا یریگمیبحران و تصم تیریمد ،یمتقاعدساز

 تیظرف. (Brenton, Baekkeskov, & Hannah, 2023) دهستن دهیچیپ یباز نیا یدیعناصر کل

 ،یو انساان  یدارد که شامل منااب  ماال   یمحور ینقش یمشموفق خط یدر اجرا یمجر یهاسازمان

چون  یبه تحقق اهداف است. عوامل انیو تعهد مجر یاستقلال عمل، دانش تخصص ،یتانون اراتیاخت

را  یو منااف  شخصا   یفرد یهاتجربه کارکنان، ارزش ،ییپاسخگو یسازوکارها ،یمشارکت شهروند

ی حاائز  سألهم نیز گرانیو تعداد باز راتییدامنه تغ .(Chompucot, 2011)است مؤثر  نهیزم نیر اد

نظاام باازخورد،    نفعاان، یذ تیریچون مد یعوامل یبرا یاکنندهنیینقش تع ن،یاست. همچناهمیت 

 در نظر گرفته شاده اسات   یمشمؤثر خط یدر اجرا یاسیس یو تعهد رهبر یالمللنیب یاسیبافت س
(Poorkiani, Salajegheh, & Zare Poor Nasirabadi, 2014) 

مشیهای اجرای خطو تئوری نظریه  

 یگااار استیس ندیمانده در فرآمغفول یدیعنصر کل کیهمواره به عنوان  هااستیس یسازادهیپ    

و  ییبه منظور شناساا  ،یعموم یگااراستیس یحوزه پژوهشگرانراستا،  نیشناخته شده است. در ا

 نیتادو  هاا اسات یس یاجرا ینهیا در زمر یمتعدد یهایو تئور کردهایعنصر گمشده، رو نیا نییتب

 ترار گرفته است. یمورد بررس 1که در جدول  اندکرده
 

 (Givarian & Rabiei, 2015) هایمشخط یاجرا یهایتئور خلاصه :3شماره جدول

 رهایمتغ ها/مؤلفه ها/شاخ  یعنوان تئور

 یخع یسازادهیپ کردیرو
 اتیخصوص ،یسازماننیو ب یسازمانروابط درون ها،ییو مقاصد، دارا یکار یهاچارچوب

 ی.و بستر اتتصاد یاسیس-یاجتماع طیکارگزاران، شرا یهانگرش ،یاتیعمل ینهادها

 .استیس یدیکنشگران کل تیو حما یوفادار اق،یسع  اشت هااستیدوجانبه س قیتعب کردیرو

 یتعاملات راهبرد کردیرو
و مواجهه با  یشبکه ارتباط تیریکارآمد، مد یهبردهاتعامل، استفاده از را نیدرک توان

 مبهم. یهاتیها و موتعچالش

تحقق کارآمد  یبرا یبسترساز کردیرو

 اهداف

جامعه و  تیجامعه هدف، وضع ،ییاجرا یروهاین ،یمجر یها)سازمان یعیعوامل مح

 شکست اجرا هستند. ای تیموفق کنندهنیی( تعاستیس

 .هااستیو سنجش س یسازیاتیعمل ،یطراح انیم یهماهنگ جادیبه عنوان عامل ا رهبری استیس یاچرخه تیریمد کردیرو

 یتیموتع کردیرو
 یسازادهیمتنوع در پ رگااریتعاملات به عنوان عوامل تأث یبندگوناگون و زمان طیشرا

 .استیس

 یمورد لیتحل کردیرو

 ینهادها یبندیپا ،ییجراا یهاسازمان یارهایمع یکارآمد ت،یو مشارکت حاکم یهمراه

-نهیمعلوب هز یهانسبت جادیا ها،استیارشد از س رانیمد یبانیپشت ها،استیبه س یمجر

 سود.

 یتعامل کردیرو
سع  آموزش و  شیمخاطب، افزا یهاو گروه استیس گرانیباز انیارتباط مؤثر م یبرترار

 .یریادگی
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 پیشینه پژوهش

 ی پژوهش حاضر پرداخته شده است. عات انجام شده در حوزهای از معالدر این بخش به پاره     

مشای دانشاگاه کاارآفرین    مدل اجرای خط»( معالعه ای تحت عنوان 2422ابراهیمیان و همکاران )

آن اسات   یدهناده پژوهش نشان یهاافتهیبه انجام رساندند. « های علم و فناوریمبتنی بر سیاست

و فناورانه، در تالب  یعلم یبر راهبردها یمبتن نیشگاه کارآفردان یهااستیس یسازادهیپ یکه الگو

 نیشااخص تادو   07مؤلفاه و   24الزامات و تعاملات، مشتمل بر  ها،یبانیشامل پشت یسه محور اصل

های کمی نیز مؤید معنی داری ارتباط باین شاخصاها و مولفاه هاای مادل      شده است. نتایج تحلیل

 تحقیق بود.

 یهاا مشای خاط  یمادل اجارا   یطراح ای تحت عنوانمعالعه (2421کاران )و هموندمقدم ینیز    

ادند و به این نتیجه ی انجام دریتفس-یساختار یسازپرورش با استفاده از روش مدلووزارت آموزش

 نیتادو  ،متناساب زماان   و اتیا بار واتع  منعباق  داریا پا یهاا مشای خاط  نیتادو دست یافتند کاه  

منااب  و   تیا کفا ،مادام  یابیا ارز سنجش و ،گرانف یساز و اهتمام به مشارکت ذزهیانگ یهامشیخط

 داریا پا یهاا مشای خط نیتدو لزومی و همچنین و عموم یتخصص یهابخش یهمه یمشارکت عمل

عامال   نیتار توان مهمیرا م یتکنولوژ از یریگگرا با بهرهنف یذ متناسب زمان و ات،یواتع بر منعبق

  پرورش در نظر گرفت.ووزارت آموزش یهامشیخط نهیبه یاجرا

هاای عماومی   هاای اجرایای در سیاسات   در خصوص چالش (2424) 1همکارانهونچو و  افیگورو    

 گااری، سااختار یاا طراحای   مشی، ابزار خطعلایقاظهار کردند که یک مدل از اجرا باید به ارزش و 

هاای عماومی تحات تاأثیر     مشای بنابراین اجرای خاط ؛ های هدف توجه داشته باشدسازمانی و گروه

 مادیریت  را آن که سازمانی ها،سیاست یدهشهایی که شامل ابزارهای انتخابداوریطراحی و پیش

کننده و گیرنادگان اسات در میاان یاا ساایر      بازیگران مداخله نوع مناب ، بودن دستر  در کند،می

متصور توسط بازیگران مختل  توجه کناد   هایه نقشبد یاآن، اجرا بعلاوه بر گیرد. ترار می هاجنبه

های ارتبااطی  سیاسی، مناب  مااورد نظر و کانال ،های عمومی و طراحی اداریو تعامل بین سیاست

 .شاخگی استسه ابعاد بر مبنای مدل ارائهطور کلی توضی  مناسبی برای را درنظر بگیرد که به

در  یدانیا م قاات یو تحق یاست که معالعات تجربا  تیواتع نیا یدهندهپژوهش نشان اتیادب یبررس

 تیبه حد کفا ران،یتوسعه، از جمله ا ریدر مس یدر کشورها یعموم یهااستیس یسازادهیپ یحوزه

در  یمحاور  یهایمشو خط یراهبرد یهااستیس یاجرا یمحور گاهیجا رغمیانجام نشده است. عل

در  یعماوم  یهاا اسات یس یسااز ادهیا پ یناه یدر زم یقلمسات  یتااکنون معالعاه   ،ییاجرا یادهانه

                                                 
1. Figueroa Huencho et al 
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باه انجاام    یمقاام رهبار   یاشتغال ابلاغ یهااستیبا تمرکز بر س یآموزش عال ینیکارآفر ستمیاکوس

  .پژوهش حاضر است یوجه نوآورانه یدهندهامر نشان نیاست، که ا دهینرس
 

 شناسی پژوهشروش

آماوزش  کاارآفرینی   ستمیاکوس یعموم یهایمشخط یمدل اجرای پژوهش حاضر با هدف ارائه    

شکل گرفت؛  تحقق دانشگاه نسل سوم یدر راستاهای اشتغال رهبری بر سیاست یکشور مبتن یعال

های کااربردی باا ماهیات اکتشاافی تارار      ی پژوهشگیری پژوهش، آن را در زمرهرو جهتاز همین

 یاجارا  ینظاران در عرصاه  و صااحب  یهخبرگاان دانشاگا  منظور با در نظار گارفتن   بدیندهد. می

حاداتل   کااری  یسابقه از و همچنین که دارای مدرک حداتل دکتری بوده ینیها و کارآفرمشیخط

دو ساال   حاداتل و  دانشاگاه /وزارت علاوم  یو آموزشا  یفرهنگا  ،ییدانشجو یهاسال در معاونت 14

صاورت هدفمناد و بار    آمااری باه   یبرخوردار بودند، جامعاه دانشگاه علوم/ در وزارت تیریسابقه مد

ی برفی انتخاب شد. همچنین با اساتناد باه روش اشاباع نظاری، حجام نموناه      اسا  تکنیک گلوله

 یمصاااحبه ،یامعالعااات کتابخانااهپااژوهش، اباازار نفاار تعیااین گردیااد.   12آماااری بااه تعااداد  

 محتوا لیتحلها، از روش منظور تحلیل مصاحبهبود. به ساختهمحقق یپرسشنامه و افتهیساختارمهین

، هاا محتاوا  ینیبازب، هامحتوا یجستجو، هیاول یکدها جادیا، هابا داده ییآشنادر تالب شش مرحله )

منظاور  استفاده گردید. سپس، به 1ودایکمکسافزار ( و نرمگزارش هیتهو  هامحتوا یگاارو نام  یتعر

ی اساتفاده شاد.   فااز  یدلفا  کیا کنتحصول اجماع گروهی در خصاوص نتیجاه تحلیال محتاوا، از     

دهای  ای تهیه گردید و جهت نمرهترتیب که با استفاده از معیارهای نهایی مستخرج، پرسشنامهبدین

کاه   ییارهاا یمعهاا،  آوری پرسشانامه بین یک تا ده، در اختیار خبرگان تارار گرفات؛ پاس از جما     

ای نهایی انتخاب گردید. بارای بررسای   عنوان معیارههفت بود، بهتر از بیشنمره نظرات آنها  نیانگیم

کاه   ترتیبی مورد توجه ترار گرفت. بدینرونیب اعتباری و درون اعتباری، ااعتبار سازهاعتبار پژوهش، 

 جااد یا، سازدیفراهم م دهیپد کی یرا برا یمتعدد یهاا یداده از مناب  متعدد که مق یآورجم با 

 شده شنهادیپ کیچهارچوب تئور یریپاانععافی و منف موارد لیتحل، مصاحبه یهااز پرسش ثیتثل

انتخااب  اعتبار درونای و   اطلاعات یگیپرما یانتخاب نمونه براای مورد تأیید ترار گرفت؛ اعتبار سازه

 ، اعتبار بیرونی را تعیین نمود. پایایی پژوهش نیز با استناد به ضریبکیتئور تکرارپایری ینمونه برا

                                                 
1. Maxqda 
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انجاام شاده    یهامتن مصاحبهترتیب که ( مورد ارزیابی ترار گرفت؛ بدین1ی )طبق رابعه 1هولستی

 .دیمحاسبه گرد 2شدهسپس درصد توافق مشاهده و یدر دو مرحله کدگاار

      .1ی رابعه

 یرهایو متغ اب،یتوسط دو ارز افتهیصیمشترک تخص یتعداد کدها انگریب M ری، متغ1در رابعه    

N1  وN2  نخسات و دوم   ابیا توساط ارز  افتاه یاختصااص  یمجموع کدها یدهندهنشان بیترتبه

است و  ریکامل( متغ ی)همخوان کیشاخص از صفر )فقدان هرگونه توافق( تا  نیا ی. دامنهباشندیم

 یدهناده شااخص، نشاان   نیدر ا 7/4بالاتر از  بی. ضردهدیرا نشان م ابیدو ارز انیم اجماع زانیم

مقادار  کاه در پاژوهش حاضار،    . با توجاه باه ایان   است یکدگاار ندیدر فرآ ییایپا سع  تابل تبول

PAO  برآورد گردید. سپس از تکنیاک  معلوب  شده است؛ بنابراین پایایی بخش کیفی 612/4برابر

 ،یشیمایپ یراندها یدر ط یریگمیو کمک به تصم ینیبشیپ یساختار برا یدارا یندیکه فرا دلفی

منحصار باه    تیا با توجه باه تابل ، استفاده شد. است یاجماع گروه ،تیو در نها اطلاعات یجم  آور

 نیا ا ،یانساان  یرتععا یبعضااً غ  یرهایو تفسا  یکلاما  یهاا انیدر انعباق با ب یفاز یهافرد مجموعه

 یابیا راساتا، ارز  نیا ( بهره گرفته است. در ای)با استفاده از اعداد فاز یمنعق فاز کردیپژوهش از رو

 یفااز  ا یا هاا باا اساتفاده از مق   از شااخص  کیا هار   تیاهم زانیصان در خصوص منظرات متخص

 منظور شناسایی و طراحی مدل پژوهش از روشدر مرحله سوم و به. شده است یآورگانه جم هفت

 کیبا استفاده از  ،روش نیدر ا استفاده شد.  4مک کیافزار منرمو  3یریتفس - یساختار یسازمدل

باه شاناخت    وهیشا  نیا . اشوندیم  یمند تجمنظام یالگو کیعناصر گوناگون در  ،یمشارکت ندیفرآ

 هیا هاا را بار پا  آن یبندامکان طبقه ،یلیمدل تحل کی جادیو با ا کندیروابط متقابل عناصر کمک م

 .سازدیم سریم شانیو وابستگ یاثرگاار زانیم
 

 های پژوهشیافته

 هاتحلیل محتوای مصاحبه

هاا چنادین باار    آن، ماتن  هاا های موجاود در مصااحبه  ، برای تعیین ایدهااری بازکدگ در مرحله    

، ماتن  عباارتی های تکراری شناخته شد. بهگااری و ایدهعلامت ،با استفاده از کدهای زنده ومعالعه 

                                                 
1. Holsti 

2 .Percentage of Agreement Observation (PAO) 

3. Interpretive Structural Modelling (ISM) 

4. MICMAC   
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پاردازی  صاورت ساعر باه ساعر بررسای و مفهاوم      مداوم به یها با استفاده از روش مقایسهمصاحبه

 های صورت گرفته آورده شده است:ای از تحلیل محتوای مصاحبهنمونه 2جدول در د. گردی
 های پژوهش(ها )یافتهای از تحلیل محتوای مصاحبهنمونه: 2شماره جدول

 مفهوم کد گزاره مصاحبه

 1م 

 هایاستیس سهتا  یک یبندها اتیبا توجه به کل

 جیترو» بر یمبن یاشتغال مقام معظم رهبر یکل

ارتقاء  ،ینیکارآفر ،دی، تولرهن  کارف تیو تقو

کشور  ینظام آموزش تیبا مسئول ینیتوان کارآفر

با تأکید بر  داریپا یشغل یهافرصت جادیو ا

 «انبنیو اتتصاد دانش یاستفاده از توسعه فناور

نسل  یهادانشگاه هاییژگیو با در نظر گرفتن و

و  نآفریارزش ،ینیکارآفر» کردیسوم با رو

و  خوانیهم رسدی، به نظر م«ینیآفرثروت

 در موضوع رساله وجود دارد. یمناسب راستاییهم

I1A1 تولیدترویج و تقویت فرهن  کار ، 

I1A2 ارتقاء توان کارآفرینیکارآفرینی ، 

I1A3 مسئولیت نظام آموزشی کشور 

I1A4 

های شغلی پایدار با تأکید بر ایجاد فرصت

فناوری و اتتصاد استفاده از توسعه 

 بنیاندانش

I1A5 
های نسل های دانشگاهدر نظر گرفتن ویژگی

 سوم

I1A6 آفرینیآفرین و ثروت، ارزشکارآفرینی 

 4م 

تحقق دانشگاه  توانندیکه م ییهاآفت یبرخ

با چالش مواجه  ای ندازدیب ریخأنسل سوم را به ت

 د نکن

 یادر اجر ی، شعارزدگیزدگاستیاز س زیپره

در تحقق دانشگاه  یمقام معظم رهبر اتیمنو

و  ییاتکاء و اعتماد به جامعه دانشجو، نیکارآفر

 یهاتیظرف قیدت ییشناسار، کشو یدانشگاه

رفت از برون یبرا یو دانشگاه ییدانشجو

مند و لب مشارکت نظامو ج موجود تیوضع

 نیشده و هدفمند نخبگان کارآفر یدهسازمان

 است. توسعه کشور و یرشد اتتصاد یبرا

I4D9 

، شعارزدگی در اجرای یزدگپرهیز از سیاست

منویات مقام معظم رهبری در تحقق دانشگاه 

 کارآفرین

I4D10 
اتکا و اعتماد به جامعه دانشجویی و 

 دانشگاهی کشور

I4D11 
های دانشجویی و شناسایی دتیق ظرفیت

 رفت از وضعیت موجوددانشگاهی برای برون

I4D12 

دهی شده و مند و سازمانجلب مشارکت نظام

هدفمند نخبگان کارآفرین برای رشد 

 اتتصادی و توسعه کشور

 1م 

 تیریتوجه به روند مدمؤلفه مهم اول: 

و نحوه  ایسع  اول دن یکشورها یهادانشگاه

 یروین تیثروت و ترب دیآنها در تول یاثرگاار

 نیب یاطپل ارتب جادیبازار کار )ا ازیمورد ن یانسان

 مؤلفه. (ی، کشاورز، تجارتها و صنعتدانشگاه

 یدر آموزش عال یزدگ استیاز س یریدوم: جلوگ

فارغ از مسائل  یتیریمد ماتیو اعمال تصم

شناختن  تیسوم: به رسم مؤلفهی. اسیس

لازم در  اراتیها و دادن اختاستقلال دانشگاه

 دیو تول یمال ییجهت حرکت به سمت خودکفا

ها و رشته یسازیچهارم: بوم فهو مؤل ثروت

ها متناسب با دانشگاه یدرس یهاسرفصل

I8H1 

های کشورهای توجه به روند مدیریت دانشگاه

ها در سع  اول دنیا و نحوه اثرگااری آن

از تولید ثروت و تربیت نیروی انسانی مورد نی

 بازار کار

I8H2 
، ها و صنعتایجاد پل ارتباطی بین دانشگاه

 ، کشاورزیتجارت

I8H3 

زدگی در آموزش عالی و جلوگیری از سیاست

اعمال تصمیمات مدیریتی فارغ از مسائل 

 سیاسی

I8H4 

ها و به رسمیت شناختن استقلال دانشگاه

دادن اختیارات لازم در جهت حرکت به 

 ی مالی و تولید ثروتسمت خودکفای
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 مفهوم کد گزاره مصاحبه
در جهت امکان  یاستان ای یامنعقه ستمیاکوس

 بازار کار ازیبه ن ییپاسخگو
I8H5 

های درسی ها و سرفصلسازی رشتهبومی

ای یا ها متناسب با اکوسیستم منعقهدانشگاه

استانی در جهت امکان پاسخگویی به نیاز 

 بازار کار
 

 پژوهشاگر محتاوا باود: نخسات،     شیپاالا  یمرحله از پژوهش شامل دو گاام اساسا   نیا     

 یاعتباار محتواهاا   زانیا تارار داد و ساپس، م   ینید باازب شده را ماور  یکدگاار یهاخلاصه

کاد   314بر اسا  تحلیل محتاوا   .دیها سنجاستخراج شده را در ارتباط با کل مجموعه داده

 در مرحله کدگااری باز شناسایی شد.
ها کد احصاء شده به محتواهای فرعی و فراوانی آن 131نمونه ای از نحوه تبدیل تعداد  :1شماره جدول

 های پژوهش(فته)یا

 مراجع فراوانی کدهای اولیه مقوله فرعی

مدیریت شبکه 

تعاملات اجتماعی 

بین بازیگران اصلی 

آموزش عالی و 

اکوسیستم 

 کارآفرینی

 المللالمللی و استفاده از تجارب بینبرتراری تعاملات بین .1

، ، سیاسی)فرهنگی های اجراییدستگاه همکاری و همراهی همه .2

 تماعی و ...(، اجاتتصادی

 مسئولیت اجتماعی .3

های کلان جامعه در گااریها و سیاستگیریکمک به تصمیم .4

، ، اجتماعی، اتتصادی، کشاورزیهای مختل  صنعتیحوزه

 فرهنگی، تولیدی و ...

های اجتماعی جامعه دانشجویی و دانشگاهی تأکید بر مسئولیت .5

 کشور زایی ، کارآفرینی و رشد اتتصادیکشور در اشتغال

های اتتصادی و اجتماعی و فرهنگی در گیری از سرمایهبهره .7

 رتابتی نمودن اتتصاد و توسعه اتتصادی کشور

سازی اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه نسل سوم در هر پیاده .6

 ، سیاسی و فرهنگی، اجتماعیبوم متناسب با بافت اتتصادیزیست

، های ارتباطی، شبکهی، اجتماع، بازار، فناوری، مالیعامل اخلاتی .1

 های ارتباطیدولت و حمایت

1 

I2B3 

I2B6 

I2B14 

I3C7 
I3C25 
I5E15 
I10J36 
I10J48 

بازآرایی ساختاری 

های مجری سازمان

با هدف تسهیل 

برقراری تعامل چند 

سویه 

دولت،دانشگاه و 

 صنعت

 برتراری ارتباط با صنعت .1

ه و دانشجو با دهی شده بین دانشگاایجاد ارتباط مستمر و سازمان .2

 جامعه ، صنعت و تولید

 ریزی در حوزه کارآفرینی مبتنی بر ارتباط دانشگاه با جامعهبرنامه .3

تقویت ارتباط با نهادهای مرتبط خارج از دانشگاه در حوزه  .4

 کارآفرینی اعم از نهادهای دولتی و غیردولتی

 ریزی در حوزه کارآفرینی مبتنی بر ارتباط دانشگاه با جامعهبرنامه .5

12 

I2B7 

I5E14 
I6F10 
I6F13 
I7G12 
I7G16 
I7G36 
I8H2 

I8H15 
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 مراجع فراوانی کدهای اولیه مقوله فرعی

صنعت به عنوان پیشران بخش  تقویت ارتباط دانشگاه و .7

 کارآفرینی دانشگاهی

افزایی برای رف  ها در زمینه همگسترش ارتباط بین دانشگاه .6

 مشکلات و نیازهای جامعه و تقویت اتتصاد بین دانشگاهی

 ، کشاورزی، تجارتها و صنعتایجاد پل ارتباطی بین دانشگاه .1

، تجاری و کشاورزی و ، صنعتییدیهای تولتقویت ارتباط بخش .0

آفرینی دانشگاهیان دامداری با بخش دانشگاه و ایجاد زمینه نقش

 م در حوزه تحصیل و اشتغالأو دانشجویان به صورت تو

 عدم ارتباط توی و معنادار با صنعت .14

های ارتباطی میان دانشگاه صن  ارتباطات و نبود شبکه .11

 و صنعت، بازار کار و تولید گاارانسرمایه

 توسعه ارتباطات دانشگاه و صنعت .12

I8H18 
I10J15 
I12L12 

ایجاد نهادهای 

تأمین مالی نوین 

جهت تأمین مالی 

های پروژه

کارآفرینانه 

ها نظیر دانشگاه

های تأمین پلتفرم

 مالی جمعی

های کارآفرین ه به دانشگاههای ویژدادن امتیازات خاص و پاداش .1

 و خلاق در تأمین مناب  مالی

، ، تولید مؤثرو بزرگداشت جایگاه کار و فعالیت نکوداشت .2

 خودکفایی، خوداتکایی و تولید ثروت و تأمین مالی

 تأمین نیرو و امکانات لازم در این بخش .3

گااری لازم را برای پاسخگویی به نیازهای ریزی و سیاستبرنامه .4

 ینده جامعه و کشورروز و آ

 ها در زمینه کارآفرینیهدایت و جاب خیرین و مناب  مالی آن .5

ها و دادن اختیارات لازم در به رسمیت شناختن استقلال دانشگاه .7

 جهت حرکت به سمت خودکفایی مالی و تولید ثروت

 پاگیروها و حاف توانین دستپایرش استقلال مالی دانشگاه .6

 تزریق مناب  مالی و انسانی .1

 های مالی از افراد کارآفرینحمایت .0

 های مالیمدیریت هزینه .14

 افزایش مناب  مالی .11

 جاب مناب  مالی جدید .12

13 

I8H12 

I3C11 
I6F20 
I3C6 
I5E34 
I8H4 

I8H11 

I10J39 

I11K13 

I11K14 

I12L9 

I12L16 

I12L34 
 

بهبود ساختار 

 -نهادهای علمی 

و  پژوهشی

زیرساخت های 

 فناوری

 زمهای لاتأمین زیرساخت .1

 تأمین زیرساخت مناسب .2

 ، زیرساخت سخت و مناب  مالیزیرساخت نرم .3

ها و مراکز ارتقاء ساختارهای مرتبط با حوزه کارآفرینی در دانشگاه .4

 آموزش عالی

 هاهای حکمرانی دانشگاهبهبود ساختار .5

 جامعههای لازم از جمله فرهن  درنظر گرفتن زیرساخت .7

گرایی و تولید مدرکها از تغییر زیرساختی روند دانشگاه .6

0 

I5E3 

I12L17 

I12L9 

I6F17 
I10J46 

I1A13 

I8H13 

I8H14 

I12L28 
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 مراجع فراوانی کدهای اولیه مقوله فرعی

 پرورهای مهارت آموز و متخصصالتحصیل به دانشگاهفارغ

ورزی و کارآموزی و شیفت ، مهارتهای فنی تقویت زیرساخت .1

 های آموزشی به مهارتی و پرورش تکنیسینسرفصل

 های سختاصلاح و ایجاد زیرساخت .0

 شااخص مقایسه  ، بهکدگااری محوری صورت گرفت. در این مرحله این مرحله، پس از پایان یافتن 

 4 ها تشاخیص داده شاد. در جادول   آن هایمقوله، پرداخته و کدگااری باز یآمده از مرحلهدستبه

 نهایی کدگااری محوری ارائه شده است: ینتیجه
 های پژوهش()یافته پژوهش یهامقوله دهیو شکل یمحور یکدگذار :1شماره  جدول

 شاخ  مقوله

 نقش دولت

 مدیریت شبکه تعاملات اجتماعی بین بازیگران اصلی آموزش عالی و اکوسیستم کارآفرینی

 های مجری با هدف تسهیل برتراری تعامل چند سویه دولت، دانشگاه و صنعتبازآرایی ساختاری سازمان

کارکردهای نظام آموزش عالی با رویکرد اصلاح زنجیره ارزشی به سمت  انداز، رسالت وبازنگری در چشم

 کارآفرینی و اسلامی شدن

های ها نظیر پلتفرمهای کارآفرینانه دانشگاهایجاد نهادهای تأمین مالی نوین جهت تأمین مالی پروژه

 تأمین مالی جمعی

 های فناوری پژوهشی و زیرساخت -بهبود ساختار نهادهای علمی 

 نقش تانون گااران

 گااران به نیاز جامعهشفافیت و فهم مسائل عمومی و توجه تانون

 گااران و مجریان به منظور رف  ابهام در اهداف مدنظر در زمان تصویب هماهنگی و مشارکت تانون

رینی بنیان و کارآفوکار نوین، دانشتصویب توانین جدید و روزآمدسازی مقررات لازم برای حوزه کسب

 مبتنی بر نوآوری در زمینه بیمه، مالیات و تأمین مالی

 گااران در مرحله اجرا توانین و مقرراتحمایت سیاسی تانون

 زیر ساخت فرهنگی

وکارهای های علمی در حوزه کسبها، سمینار و انجمنهای ترویجی، کنفرانسطراحی و برگزاری برنامه

 اری در بازار کارمدنوین و کارآفرینی با رویکرد اخلاق

 های اسلامیهای عمومی در حیعه کارآفرینی و ارزشتحول گفتمانی و فکری از طریق رسانه

 گرایی و پژوهش محوری با اجتماعات کارآفرینانهتقویت نگرش مهارت

 ها و باورهای اسلامی مدیران، اساتید و دانشجویانتقویت ارزش

ها در حوزه کارآفرینی و ها با هدف تبادل اطلاعات و ایدهو در دانشگاهایجاد کافه کارآفرینی و کافه گفتگ

 کارهای نوینوکسب

های کسب و کار های ایده و کارآفرینی با هدف معرفی الگوهای موفق فردی در حوزهبرگزاری جشنواره

 نوین
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 شاخ  مقوله

های آموزشی زیرساخت

 و پژوهشی

ای و مهارتی متناسب با نیاز بازار کار و با فههای حربازنگری محتوای آموزشی  با رویکرد آموزش

 گیری اخلاق اسلامیجهت

 های لازم جهت اجرای بهینه طرح کاروزیبهبود زیرساخت

 های نوآورانه در نظام یادگیریکارگیری روشتغییر شیوه تدریس و به

 های معالعاتی برای دانشجویان تحصیلات تکمیلی و اساتیدافزایش ظرفیت فرصت

 های کسب و کار دانشگاهیهای داخلی و خارجی در تالب طرحهمکاری دانشگاه

 های دانشجویی با هدف حل مشکلات و نیاز بازار و صنعتمحور کردن پژوهشمسأله

 زیرساخت مالی

گااری های سرمایههای مشترک با شرکتها از طریق انجام پروژهبخشی به مناب  مالی دانشگاهتنوع

 خعرپایر

های مالی بین نهادهای تأمین مالی بازارهای مالی و پولی کشور جهت های همکاری فعالیتایجاد شبکه

 تقویت بنیه مالی آموزش عالی

 سازی پژوهش و توسعهنامه مالی معاملاتی دانشگاه به منظور تجاریاصلاح مقررات آیین

 های بودجه آموزش عالیجانمایی پژوهش و توسعه در هزینه

تعاملات نهادها و 

 هاشبکه

های مادر و نهادهای دولتی مرتبط در ها با صنای  و شرکتاطلاعاتی دانشگاه -سازی اجتماعی شبکه

 کشور با رویکرد احصاء و رف  مشکلات بازارهای کشور

 های معرح کارآفرین در جهانها با دانشگاهالمللی دانشگاهبرتراری ارتباطات بین

 المللیهای ارتباطی مختص به کارآفرینان دانشگاهی داخلی و بینشبکه گسترش و تقویت

ها،  مراکز رشد، ایجاد ستاد مرکزی برای هماهنگی و هم افزایی بین نهادهای چرخه علم و فناوری )پارک

 دفاتر ارتباط با صنعت و....(

 هاتعامل عملی و مؤثر نهادهای علمی حوزوی و دانشگاه

 مدیریت و مناب 

 انسانی

 تعابق مسئولیت افراد با تخصص و دانش فردی افراد سازمان )کارکنان دانش محور(

ها و بررسی سنجی ایدهتقویت رویکرد توانمندسازی علمی و مهارتی اساتید و پژوهشگران در امکان

 پایری در بازارامکان

 اهحمایت مؤثر مدیریت عالی دانشگاه از کارآفرینی و اسلامی شدن دانشگ

تربیت نیروی انسانی با روحیه کارگروهی، خلاتیت، ریسک پایری، حل مسأله، تفکر انتقادی، روحیه 

 پرسشگری و اخلاق اسلامی برای ورود به بازارهای کشور

های محیط  )زمینه

اجتماعی، اتتصادی و 

 سیاسی(

 شفافیت در اطلاعات و ثبات در بازارهای پولی و مالی کشور

 های اتتصادی و مشکلات صنعتریمتأثیرگااری تح

 های سیاسیتغییرات سیستم

 تغییرات فناوری و نیازهای عمومی اجتماعی و اتتصادی جامعه

 اسلامی(  -میزان حمایت و اعتماد عمومی و همسویی با ارزشهای اجتماعی ) اخلاتی
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 شاخ  مقوله

های ساختار سازمان

 مجری

 های مجرییابی عملکرد سازمانوجود معیارهای تععی و شفاف برای نظارت و  ارز

 های موازیمیزان تناسب ساختار اداری و انععاف در سازگاری با محیط و سازمان

 مشی(گیرندگان )تأثیرپایران از خطاخا بازخورد و ارزیابی میزان رضایت خدمات

 های مجری به محیط پیرامونی و مخاطبانمیزان پاسخگویی سازمان

های مشیاجرای خط

کوسیستم کارآفرینی ا

 آموزش عالی کشور

نیروی انسانی آموزش دیده و متخصص متناسب با نیاز بازار با مسئولیت نظام آموزشی )تلفیق آموزش با 

 پژوهش و مهارت(

 های پژوهشیسازی یافتهتجاری

 حمایت از توسعه مراکز رشد و نوآوری با تأکید بر بخش غیر دولتی

 هاحصیلان دانشگاهالتتسهیل اشتغال فارغ

های مشیاجرای خط

اکوسیستم اسلامی 

 آموزش عالی کشور

 های دینی و الگوهای اسلامی در ارتقاء جایگاه ارزش کار و آموزش کارآفرینان گیری از آموزهبهره

 و دانشجویی معابق با بینش و معارف اسلامی های فرهنگی، آموزشیسازی محتوای برنامهغنی

 ها و اخلاق اسلامیها و الگوهای رفتاری مناب  انسانی)دانشجو، اساتید و مدیران( با ارزشتناسب ویژگی

 های اسلامیها و آموزهتناسب نظام فرهنگی دانشگاه با ارزش

های کلی سیاست

اشتغال مقام معظم 

 رهبری

 استفاده از تولیدات داخلی به عنوان ارزش اسلامی و ملی

 و حمایت از بخش خصوصی تعاونی با اصلاح مقرراتکار وبهبود محیط کسب

 های شغلی پایدار با تأکید بر استفاده از توسعه فناوریایجاد فرصت

ها و تولید و سازی ایدهها برای تجاریها به حمایت از تأسیس شرکتتوجه بیشتر در پرداخت یارانه

 اشتغال مولد در بخش خصوصی

تحقق دانشگاه نسل 

 سوم

 قویت مشروعیت اجتماعی دانشگاهحفظ و ت

 های جامعهافزایش پاسخگویی به مشکلات و نیاز

 ایفای نقش مؤثر در رشد اتتصادی و اجتماعی جامعه

 نیروی انسانی متخصص و متعهد متناسب با بازار کار

 پیوند آموزش عالی و صنعت

    

مقولاه   13شاخص در تالاب   74ها، احبههای حاصل از تحلیل مصترتیب و با توجه به یافتهبدین    

ساخت  ریزی، و پژوهش یآموزش یهارساختیزی، ساخت فرهنگریز، گااراننقش تانون، نقش دولت)

و  یاتتصااد  ،یاجتماع یهانهی)زم  طیمحی، و مناب  انسان تیریمد، هانهادها و شبکه تعاملاتی، مال

 یآماوزش عاال   ینیکاارآفر  ساتم یاکوس یهاا مشیخط یاجرای، مجر یهاسازمان ساختار، (یاسیس

کلی اشتغال مقاام   هایسیاست، کشور یآموزش عال یاسلام ستمیاکوس یهامشیخط یاجرا، کشور

 ( حاصل گردید.دانشگاه نسل سوم تحققو  معظم رهبری
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 آموزش عالی کوسیستم کارآفرینیاهای مشیمدل اجرای خط: 3شماره شکل                          

 

 نقش دولت

های )زمینه محیط

 اجتماعی،اقتصادی و سیاسی(

 

 های كلی اشتغالسیاست

ی آموزش های اكوسیستم كارآفرینمشیاجرای خط

 عالی كشور

 

 هاتعاملات نهادها و شبکه

 

 مدیریت و منابع انسانی

 

 زیرساخت مالی

 

 گذاراننقش قانون

  آموزشی و پژوهشی هایزیرساخت

 های مجریساختار سازمان

های اكوسیستم اسلامی آموزش مشیاجرای خط

 عالی كشور

 

 ساخت فرهنگیزیر

 

 دانشگاه نسل سوم
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 گیری بحث و نتیجه

آماوزش   کاارآفرینی  ساتم یاکوس یعموم یهامشیخط یمدل اجرای هدف پژوهش حاضر ارائه     

بود که بر این اسا  و با اساتناد   های کلی اشتغال مقام معظم رهبریبر سیاست یکشور مبتن یعال

عالاوه،  باه ای آن شناسایی گردید. برشاخص  74و  مقوله 13، تحلیل محتوای مصاحبه با خبرگانبه 

تفسیری نشان داد که هر کدام از متغیرها در چه سعحی ترار دارناد و   -سازی ساختاری نتایج مدل

 ها با سایر متغیرها چگونه است. آن رابعه

هاای اجتمااعی،   )زمیناه  سااخت فرهنگای، محایط   های زیرهای پژوهش حاضر مؤلفهطبق یافته     

های عمومی مشیهای کلی اشتغال، از مضامین کلیدی در اجرای خطتتصادی و سیاسی( و سیاستا

سااخت  بایسات زیار  هاای عماومی اکوسیساتم مای    مشیاکوسیستم کارآفرینی است. در اجرای خط

هاای اجتمااعی،   فرهنگی مرتبط با آن در جامعه و دانشگاه استقرار یابد و همچنین محیط نیز زمینه

های عماومی اکوسیساتم فاراهم آورد. از    مشیسازی اجرای خطو سیاسی را جهت نهادینه اتتصادی

عناوان اساا  و پایاه    های کلی اشتغال در این مدل نیز باه سازی سیاستکارگیری و پیادهطرفی به

مدل محسوب شده و بسیار حائز اهمیت است و از آنجاا کاه تأثیرگااارترین نقاش را در مادل ایفاا       

 اند.  عنوان سع  ششم مدل انتخاب شدهبهنمایند، می

 ینیدر توساعه کاارآفر   یاز ارکاان اصال   یکا یها نشان داد که دولات باه عناوان    مصاحبه لیتحل     

 یدولتا  یهابرنامه یهمسوساز ،ینیانداز کارآفرچشم قیدت  ینقش شامل تعر نی. اشودیشناخته م

 ن،یا باازار کاار اسات. عالاوه بار ا      یازهاا یو ندانشاگاه   یهایخروج نیتعادل ب جادیو ا ،یو دانشگاه

 ناد یروز و کماک باه فرآ  فراهم کردن اطلاعات باه  ،یتیحما نیتوان نیموظ  به تدو یدولت یهانهاد

گیاری  از ساویی منااب  ماالی ماورد نیااز کارآفریناان، در شاکل        هساتند.  ناناه یکارآفر یپارداز دهیا

 ش حیاتی دارد.  های تازه تأسیس نقهای کارآفرینانه و بنگاهفعالیت

هاا  مشای هاای اصالی مادیریت دولتای و اجارای خاط      ( به چالش2424ساکاریکا )ای در معالعه    

 یدیا بار نقاش کل   (2410) 1هاولات  سازی مدیریت دولتی را پیشانهاد داده اسات.  پرداخته و مدرن

 دگاهیا کرده اسات. از د  دیتأک یدولت یتوسط نهادها هااستیس یسازادهیمنتخب در پ یهاسمیمکان

 یندهایفرآ یدرک و ارتقا شیافزا ،یگااراستیس یهادر اصلاح چالش یاتیابزارها نقش ح نیا ،یو

 .  کنندیم فایا هایمشخط نیو تدو لیتحل

گااری، توجه به اجرای درست آن توساط  مشیاند که رمز موفقیت یک خطدهها نشان داپژوهش    

   گاااران  ترتیاب نقاش تاانون   و بادین  (Khoobroo & Ebrahimi, 2019)باشاد  گااران مای تانون

                                                 
1.  Howlett 



 
 
 
 
 
 

 3161 بهار،  07، شماره 38سال ، یعموم تیریدم هایپژوهش
 

108 

های عمومی اکوسیستم آماوزش عاالی کشاور مشاخص     مشیهای اجرای خطعنوان یکی از مقولهبه

 نیای تع ازمناد ین یمشا موفاق خاط   یکننده در معالعه، اجراشرکت خبرگانبراسا  نظر گردد. می

 ر،یمسا  نیا اسات. در ا  یتایا عمل یهاا به برنامه یاهداف کلان آموزش عال لیتبد یبرا یروشن ریمس

تابل  یبه صورت شفاف مشخص شود و اهداف به شکل ییاست نقش هر دانشگاه و نهاد اجرا یضرور

   گردند.  یسنجش تعر

 دار،یا است که حرکت به سامت جواما  پا   تیواتع نیا یدهندهنشان قاتیتحق ینهیشیپ یبررس    

 نیا کاه ا  یاباه گوناه   باشد،یم ترکیماتستیس یکردیو اتخاذ رو هایگااراستیمستلزم تحول در س

 & ,Huttunen, Kivimaa) دارد هاا اسات یس یکپاارچگ یتنگاتنا  باا    ینگارش جاام ، ارتبااط   

Virkamäki, 2014). هماااهنگی در روابااط تاادرت در  تااأثیر  (2416) 1معالعااه مااارکوارت  در

 2و همکااران  تأکیاد شاده اسات. آنسال    هاا  های حاکمیت چند سعحی بر اجارای سیاسات  سیستم

در نظار گرفتاه    ایا مستمر و پو ندیفرآ کیمثابه به دیبا هااستیس نیکه تدو کنندیم دیتأک (2416)

 (2421) 3و مافیات  . ماناا را داشته باشاد  ییاجرا یهابا موان  و چالش یریپاانعباق تیشود که تابل

تعارضات  یکانون اصل ها،استیس یسازادهیپ یکه عرصه دهندیخود نشان م یپژوهش یهاافتهیدر 

باه اهاداف    یابیدسات  یبارا  یکااف  یبانیو پشت ژهیتوجه و ازمندیاست که ن یاسیس یهاو کشمکش

 یج پژوهش حاضر همسو است.که با نتا باشدیاجرا م ریاز انحراف در مس یریشده و جلوگ نییتع

در خصوص زیرساخت فرهنگی، واض  است که هر نظام آموزشی تحات تاأثیر ماتن فرهنگای یاک      

 یریا گشاامل شاکل   ،یفرهنگا  یهاا رسااخت یز یساز، فراهمخبرگاناز منظر گیرد. جامعه ترار می

 ،یاعاجتما  یهاا و هنجارهاا  باا ارزش  هاا استیس یهماهنگ نیو همچن نینو یهامباحث و گفتمان

. کندیم فایآن ا تیفیک نیو تضم ینظام آموزش عال یهااستیموفق س یسازادهیدر پ یاتیح ینقش

های هدف و تأثیرپاایران از  های مربوط به گروهبر اسا  نظر خبرگان، مرور ادبیات پژوهش شاخص

هاای  های وجود بستر مناسب در جامعه، فرهن  و باور مردمی، اعتقادات و ارزشمشی، شاخصخط

مشی، اعتماد عمومی و نظام بازخورد مورد تأکید بوده کاه باا نتاایج    جامعه، پایرش و تمایل به خط

بار مؤلفاه    (2416) 4و سادلاک  (2410نتاایج معالعاات پیغمبارزاده )   راستا اسات.  این پژوهش هم

خواهی ملی های جامعه هدف، ترویج فرهن  پاسخگویی و پاسخسازی جامعه هدف و ویژگیفرهن 

 اند.  ها تأکید کردهمشیدر مورد اجرای خط

                                                 
1.  Marquardt 

2.  Ansell et al 

3. Manna & Moffitt 

4 . Sedláček 
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ها تارار  دانشگاه تیها در اولوحوزه نیا ،ینیو کارآفر یپژوهش ،یعلم یهاتیفعال تیاهم رغمیعل    

 نیا . اردیا در سعوح مختل  دانشگاه صاورت گ  یساختار راتییتغ دیچالش، با نیرف  ا یندارند. برا

 و نیاصالاح تاوان   ،یتیریماد  یهاا وهیبهباود شا   ،ینیانداز شفاف کارآفرچشم  یشامل تعر راتییتغ

است. عالاوه بار    یالمللنیو توسعه روابط ب ینیکارآفر نهیدر زم دیاسات یدانشگاه، توانمندساز طیمح

احاراز مشااغل    طیباازار کاار و شارا    یواتع یازهایانعباق با ن یبرا یدرس یهاسرفصل یبازنگر ن،یا

ساختار سنتی برنامه درسی و عادم   (2411) 1. مت و شفراست ریمس نیدر ا یضرور یمختل ، گام

دانناد.  هاای توساعه اکوسیساتم کاارآفرینی مای     المللی و برون دانشگاهی را از چاالش همکاری بین

شای،  زانگیهاای  که فقادان مکانیسام   (2411) 2ها معالعه حاضر با نتایج پژوهش تایوا و بکتسیافته

در ماورد   شسع  پایین دانا  کر کارآفرینی وفاوت بین محتوای آموزشی و بازار کار، عدم توسعه تفت

 ، همسو است. دانندکارآفرین شدن دانشگاه می اصلی موان  از سازی را تجاری

که با کاهش  یاحوزه نیدولت، نخست یمال یهاتیمحدود طیباورند که در شرا نیبر ا خبرگان    

مناب   یمحدودساز نیهاست. اسازمان یو توسعه قیتحق یبودجه شود،یمناب  مواجه م صیتخص

مدت و کوتاه یمقعع ماتیبه اتخاذ تصم شیو گرا یگااراستیس ندیمنجر به نقصان در فرآ یمال

های مدل پژوهش تعیین عنوان یکی از مؤلفه. به این ترتیب، اهمیت زیرساخت مالی بهگرددیم

-یتماعو الزامات اج هاتیظرف یاتتصاد بر مبنا یتجلکند ( یادآوری می2417) 3بریکلندگردید. 

 یاجتماع هیسرما یمستلزم توجه به مقوله ان،یبندانش یتحول به سمت جامعه ریدر مس یاتتصاد

نظام آموزش  یفیو ک یکم یو توسعه نیادیبن یهاتیتابل یریگشکل ندیفرآ لیو تحل هیدر تجز

 وهشیبررسی نظام حکمرانی با عملکرد پژرابعه با عملکرد  ( در2416. معالعه سدلاک )است یعال

 یاعضا نشیآنها در گز اراتیاخت ،یمؤسسات آموزش عال یمال یخودگردان است دانشگاه، معتقد

 یمثبت و معنادار ریتأث ،یمقع  دکتر انیدانشجو یهیشهر نییدر تع یریپاو انععاف یعلم ئتیه

  .گااردیم یدانشگاه بر جا یپژوهش یبر دستاوردها

مختلا  صانعت    یهاا دانشاگاه و بخاش   انیگسترده م یطشبکه ارتبا جادیخبرگان بر ضرورت ا    

علام و   یهاا آموختگان، مراکز رشد، پارکموفق، دانش نانیشامل کارآفر دیشبکه با نیدارند. ا دیتأک

-یدیا تول یهاا هاا و بخاش  دانشگاه انیم یکنون یمختل  باشد. ضع  ارتباط یهاو سازمان یفناور

. در نشود  یمختل  در صنعت تعر یهارشته انیشجودان یبرا یمناسب گاهیشده تا جا ببس یصنعت

                                                 
1.  Matt & Schaeffer 

2. Таяуова & Бекташ 

3.  Brikland 
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ور ذینفعان مختل  دولتی و بخاش  ضهایی با حوجود شبکهنیز  (2416) 1و همکاران معالعه فولکرد

مورد تأکید ترار گرفته اسات.   هامهم در اجرای اثربخش سیاست هایکنندهخصوصی یکی از تسهیل

ازی باه عناوان الگوهاای    سا نیاز بار فرآیناد پیااده     (2416) 2همچنین معالعات نیهاگن و همکاران

ها همچنین تغییرات متقابل ملی را باا توجاه   اند. آنمشارکت و اعتماد در میان بازیگران اشاره کرده

سازی و پیامدهای اساسی آن ماود تأکیاد   های پیادهبه رابعه بین ساختارهای سیاسی اداری، فرایند

 اند که با نتایج پژوهش حاضر سازگار است. ترار داده

مشای  ر بررسی مرور ادبیات پژوهش مشخص گردید تعهد و انگیزه مجریان نیز بر اجارای خاط  د    

 یهاا هیسارما  .(Ahadzadeh, Sayadshirkosh, & Jamshidi Iv.anaki, 2021) ماؤثر اسات  

 یفاا یا یساازمان  یهاا اسات یس یسازادهیپ تیموفق زانیم نییدر تع یدیبه عنوان عناصر کل یانسان

 یدر هر دو مرحله یاثربخش راهبردها مستلزم مشارکت فعال رهبران سازمان ی. اجراکنندینقش م

 یناه یزم ،یسااز ادهیا پ ناد یدر فرآ یکه ضمن غلباه بار موانا  ادراکا     یاو اجراست؛ به گونه نیتدو

سیسایلیانو و  . فاراهم آورناد   هاا یاساتراتژ  نیو تادو  یطراحا  ندیسازمان را در فرآ یمشارکت اعضا

 هامشیها در جهت اجرای خطها و تصمیمات آنبر تأثیر بسزای نقش بوروکرات (2416) 3همکاران

هاای  نیاز ویژگای   (2410) 4و لیندبرگ و همکاران (2417تأکید داشته در نتایج معالعات بیرکلند )

 ار گرفته است. رفتاری مجریان نیز مورد تایید تر

نقاش ماؤثر    یفایآموزش و پژوهش فراتر رفته و به سمت ا یها از محدوده سنتدانشگاه تیمأمور    

 ییهاا باه ساازمان   یبعاد تاک  ییها از نهادهاا تحول، دانشگاه نیاست. در ا افتهیدر جامعه گسترش 

انتشاارات   ،یتماعخدمات اج یهااند که علاوه بر آموزش و پژوهش، در حوزهشده لیتبد یچندوجه

هاا باه مادل    عناوان یکای از مقولاه   . به این ترتیب محایط باه  کنندیم تیفعال زین یاحرفه وسعهو ت

( 2410پور کردی و همکااران ) ( و ضابط2416پژوهش اضافه گردید. نتایج معالعات وو و همکاران )

تتصادی، عدم حمایات  ، غلبه ابعاد سیاسی بر ااتتصادی و سیاسی اجتماعی،توجهی به متغیرهای بی

    دانناد کاه باا    خورده اجرای ناتص این سیاسات مای  های شکستهای سیاسی را از شاخصو دغدغه

 ی معالعه حاضر همسو است. نتیجه

توان گفت کاه  های اکوسیستم کارآفرینی آموزش عالی کشور نیز میمشیدر رابعه با اجرای خط    

های زیادی در توسعه آموزش نوآوری و کاارآفرینی در  تها و محدودی، چالشدر سع  آموزش عالی

                                                 
1. Phulkerd et al 

2.  Nyhagen et al 

3.  Siciliano et al 

4. Lindberg et al 
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هاای  محاور و ضاع  در درو  و آماوزش   ها پدیدار شده اسات، از جملاه: آماوزش تئاوری    دانشگاه

هاا و پارورش   کاربردی که عملاً منجر به کاهش کیفیت ناوآوری و آماوزش کاارآفرینی در دانشاگاه    

خاود، چهاار عامال     پاژوهش در  (2411) 1یمناستعدادهای نوآور و کارآفرین شده است. فیچر و تا 

 ،یعا یعوامال شاامل عوامال مح    نیا کردناد. ا  ییشناساا  یدانشاگاه  ینیرا در تحول کارآفر یدیکل

 یاعضاا  ینا یآفر(، نقاش یها و فرهنا  ساازمان  )شامل راهبردها، سااختار  یدانشگاه یهارساختیز

 یسازماننوپا(، و ارتباطات برون یوکارهااز کسب تیمختل  )از آموزش تا حما یهادانشگاه در حوزه

 .که با نتایج این پژوهش همسو است است یخارج نفعانیدانشگاه با ذ یاعضا

باا تمرکاز بار     اند،دهیخود برگز یاصل تیرا به عنوان مأمور ینینسل سوم که کارآفر یهادانشگاه    

مند و نظام یکردیها با رودانشگاه نی. اکنندیم تیجامعه فعال ازیبر ن یو مبتن یکاربرد یهاپژوهش

مساائل   یبارا  ناناه یکارآفر یراهکارهاا  افتنیا به دنباال   ،یرونیب طیمستمر با مح وندیو در پ ،یعلم

، مدیریت دانش ای از دانشزمان مجموعهاید هم، دانشجویان ب. در چنین دانشگاهیهستند یاجتماع

ی صنعت شروع باه فعالیات کنناد. دانشاجوی     و مدیریت کارآفرینی را فراگیرند تا بتوانند در زمینه

مناد  های تحلیلی و تفکر انتقاادی بهاره  دانشگاه نسل سوم، مسلط به علوم مقدماتی بوده و از مهارت

پاردازد و  ای مای رشاته شود؛ به فعالیت بینئل تشویق می، نوآوری و حل مساپایریاست؛ به ریسک

 ,Raeisoon, Abbaspour, Rahimian)دهاد  های منجر به دساتاورد عینای انجاام مای    پژوهش

Khorsandi Taskoh, & Borzoian Shirvan, 2018).  
هاای اجرایای در   ( در خصاوص چاالش  2424همکااران ) هونچاو و   اهاای پاژوهش فیگاورو   یافته    

ق، اباازار لایااکاه یااک مادل از اجاارا بایااد باه ارزش و ع   هااای عماومی حاااکی از آن اساات  سیاسات 

براین اجارای  بناا  ؛های هدف توجه داشاته باشاد  گااری، ساختار یا طراحی سازمانی و گروهمشیخط

ده شا هاایی کاه شاامل ابزارهاای انتخااب     داوریهای عمومی تحت تأثیر طراحای و پایش  مشیخط

کننده  بازیگران مداخلهنوع  مناب ، بودن دستر  در کند،می مدیریت را آن که سازمانی ها،سیاست

هاای  باه نقاش   را بایاد جا بار آن، ا ه وگیرد. عالا ها تاارار میو گیرندگان است در میان یا سایر جنبه

هاای عماومی و طراحای اداری    متصور توسط بازیگران مختل  توجاه کناد و تعامال باین سیاسات     

با نتاایج ایان پاژوهش    طور کلی های ارتباطی را درنظر بگیرد که بهسیاسی، مناب  مورد نظر و کانال

 همسو است.

های دینی و گیری از آموزهرهتوان ارائه کرد آن است که در ابتدا با بهازجمله پیشنهاداتی که می    

های سازی محتوای برنامهالگوهای اسلامی در ارتقاء جایگاه ارزش کار و آموزش کارآفرینان و غنی

                                                 
1. Fichter & Tiemann 
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های مشیفرهنگی، آموزشی و دانشجویی معابق با بینش و معارف اسلامی، به اهداف اجرای خط

ته شود. یکی از ارکان مهم در اسلامی( آموزش عالی کشور دست یاف-عمومی اکوسیستم )کارآفرینی

ها ها و الگوهای رفتاری مناب  انسانی )دانشجو، اساتید و مدیران( با ارزشاین زمینه، تناسب ویژگی

های اسلامی است که باید در ها و آموزهو اخلاق اسلامی و تناسب نظام فرهنگی دانشگاه با ارزش

 دستور کار مدیران ترار بگیرد.

کار و حمایت وتولیدات داخلی به عنوان ارزش اسلامی و ملی و بهبود محیط کسببا استفاده از     

های عمومی اکوسیستم مشیاز بخش خصوصی/ تعاونی با اصلاح مقررات در جهت اجرای خط

 اسلامی( آموزش عالی کشور گام بردارند.-)کارآفرینی

مهارتی متناسب با نیاز بازار کار و ای و های حرفهبا رویکرد آموزش با بازنگری محتوای آموزشی    

های لازم جهت اجرای بهینه طرح کاروزی، زمینه گیری اخلاق اسلامی و بهبود زیرساختبا جهت

اسلامی( آموزش عالی -های عمومی اکوسیستم )کارآفرینیمشیجهت استقرار مدل اجرای خط

 کشور فراهم شود.

اجتماعی بین بازیگران اصلی آموزش عالی و  ربط با مدیریت صحی  شبکه تعاملاتمدیران ذی   

های مجری با هدف تسهیل برتراری تعامل چند اکوسیستم کارآفرینی و بازآرایی ساختاری سازمان

های عمومی اکوسیستم مشیتوانند به استقرار مدل اجرای خطسویه دولت، دانشگاه و صنعت می

 اسلامی( آموزش عالی کشور بپردازند.-)کارآفرینی

های های مشترک با شرکتها از طریق انجام پروژهبخشی به مناب  مالی دانشگاهبا تنوع     

های مالی بین نهادهای تأمین مالی، های همکاری فعالیتگااری خعرپایر و ایجاد شبکهسرمایه

بازارهای مالی و پولی کشور جهت تقویت بنیه مالی آموزش عالی مسیر دستیابی به اهداف اجرای 

 اسلامی( آموزش عالی کشور را تسهیل نمایند. -های عمومی اکوسیستم )کارآفرینیشیمخط

های ماکور، دستیابی به نتایجی نظیر حفظ و سازی پیشنهادها و استراتژیمسلماً، در صورت پیاده

های جامعه، ایفای نقش تقویت مشروعیت اجتماعی دانشگاه، افزایش پاسخگویی به مشکلات و نیاز

رشد اتتصادی و اجتماعی جامعه، نیروی انسانی متخصص و متعهد متناسب با بازار کار و مؤثر در 

با توجه به اهمیت موضوع پژوهش و ضرورت پیوند آموزش عالی و صنعت دور از انتظار نخواهد بود. 

 یاتیعمل جیمدل ارائه شده و استخراج نتا یسازیاتیعمل توجه به آن در نهادهای مربوطه،

همچنین توصیه  .گرددیم شنهادیپ یآت پژوهشگرانبه  ،مدل در دانشگاه نسل سوم یسازادهیپ

ها شود که مدل پیشنهادی این پژوهش در سایر استانها مورد استفاده ترار گرفته و بین آنمی

 ای صورت گیرد.مقایسه
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 حمایت و قدردانی

 این مقاله از حمایت مالی و معنوی سازمانی برخوردار نبوده است.
 

 نابع فارسی م
 - PLS) یمربعات جزئ نی: کمتریمعادلات ساختار یمدلساز(. 1301. )سولو غلامزاده، ر ادل؛آذر، ع

SEM). .تهران: نگاه دانش 

مشی (. طراحی مدل اجرای خط1441حمیدرضا. ) ،کردلوئی، و ابراهیمیان، مرضیه؛ رجبی فرجاد، حاجیه

(، 46)13، گااری عمومی در مدیریتمشیخطناوری. های علم و فدانشگاه کارآفرین مبتنی بر سیاست

176-113. 

 یاجرا یعوامل موثر بر اثربخش(. 1300). نایم ی،وانکیا یدیجمشو  ؛دیسع ،رکشیش ادیص ؛احد ،احدزاده

 یزیروبرنامه یگااراستیس یهافصلنامه پژوهش. رویوزارت ن ی: معالعه موردیعموم یهایمشخط
 .176-245(، 4)7، یانرژ

 یو راهکارها ینظر یهادگاهی)د یعموم یخط مش یاجرا(. 1305. )یثاقم ،یریو شالو سیدمحمد؛ ،یلوانا
 .یجمهور استیر یدولت تیری. تهران: مرکز آموزش مد(یعمل

 یخط مش یموان  اجرا نیی(. تب1303فضل اله. ) ی،رآبادیزارعپور نص ؛ وسنجر ،سلاجقه ؛مسعود ی،انیپورک

 یهاسازمان تیریمد(. یخدمات کشور تیری)مورد معالعه: تانون مد یمرکز گروهبا استفاده از بحث مت
 .6-24،(1)3 ،یدولت
بخش خدمات  یگاار یدر خط مش تیموفق یدی(. عوامل کل1301روح الله. ) ی،میابراه ی؛ ومحمدتق ،خوبرو

 .2-23 ،(32)0 ،یعموم یاستگااریس یمعالعات راهبرد. رانیا یعموم
(. الزامات و 1306, محمدرضا. )یستانین؛ و نعمت الله ی،فاضل ؛عبا  ،عبا  پور ؛فاطمه، سانیخوشنو

. یدر نظام دانشگاه یعلوم انسان تیاز وضع دارشناسانهیپد یلی: تحلنیکارآفر یعلوم انسان یهاچالش

 .1-21، (3)0 ،یفرهنگ یپژوهجامعه
 یهااستیساشتغال.  یکل یهااستیس کردیبا رو یکاریاشتغال و ب یپژوهندهی(. آ1301حسن. ) ی،ریدل

 .347-361 ،(26)6 ،و کلان یراهبرد

در نظام  یاتتصاد مقاومت یامدهایراهبردها، الزامات و پ نیی(. تب1307ابوطالب. ) ی،معلب ؛ وحسن ی،دولت

 .135-153 ،(30)11 ،یآموزش یهاپژوهش در نظام. یآموزش عال

صمد.  ،روانیش انیبرزو ی؛ وعل ،طاسکو یخورسند ؛دیمح ،انیمیرح ؛عبا  ،پورعبا  ؛محمدرضا ،سونیرئ

 .در گاار به دانشگاه نسل سوم یعلوم پزشک یهادانشگاه یساختار سازمان یهامؤلّفه یواکاو(. 1306)

 .1-15، 25، رجندیب یدانشگاه علوم پزشک یمجله علم
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نژاد، محسن. رداد؛ و عارفپور کنعانی، یوس ؛ متانی، مهوندمقدم، رضا؛ باترزاده، محمدرضا؛ تلیزینی

 یوزارت آموزش و پرورش با استفاده از روش مدلساز یهایمشخط یمدل اجرا یطراح(. 1444)

 .76-14(، 42)12، گااری عمومی در مدیریتمشیخطی. ریتفس یساختار

 یجهان باندهید یهاشاخص یبند تی(. اولو1444. )یعل ی،اوتارخان ؛ وسپهر ی،طاران؛ سهند ی،طاران

 .706-617 ،(4)14 ،ینیتوسعه کارآفرشبکه.  لیتحل ندیبراسا  فرآ ینیکارآفر

(. 1304محمدرضا. ) ،فلاح؛ و غلامرضا ی،جندت ؛حسن ،نیمتیزارع ؛حسن ،فردییدانا ؛اللهرحمت ،پوریتل

، یفرهن  سازمان تیریمددر استان تم.  یمعالعه مورد «یصنعت یهایمشخط یاجرا» یبرا یمدل هئارا
0(24)، 134-143. 

. : دانشگاه تهران(یدانشگاه نسل سوم )موردکاو ینیکارآفر ستمیاکوس یالگو ینیبازآفر(. 1444کیخا، احمد. )

 .125-144(، 1)1، آموزش علوم دریایی

 تهران: مهربان. .شرفتهیپ یدولت یگاار یخط مش ندی(. فرآ1304. )حمدرضام ،یعیو رب سن؛ح ان،یوریگ

 . تهران: مهربان.یعموم یمشخط یابیاجرا و ارز(. 1306. )با ع ان،یمنور
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