
 

 

 

 

Presentations on How to Finance Iran's Higher 

Education Based on the Global Study Model 
 

Ehsan Ehteshamnejad1*, Mehdi Pakzad Bonab2,  

Mehdi Ramezani3 
 

1. Assistant Professor STI Financing & Economics, NRISP, Tehran, Iran. 

(Corresponding Author). E-mail: ehteshamnejad@nrisp.ac.ir 

2. Assistant Professor Policy Evaluation & STI Monitoring, NRISP, Tehran, Iran. E-

mail: pakzad@nrisp.ac.ir 

3. PhD. Guilan University, Rasht, Iran.E-mail: Ma_ramezani@msrt.ir 

 

 

Extended Abstract 

Abstract 

The use of new financial methods in the higher education sector is one of the 

main concerns of science and technology researchers due to the ever-

increasing limitations of the public budget and the existence of various types 

of university divisions based on functional changes. 

Introduction:  

Many financing methods for universities have been introduced and many 

studies have been done on them, while many of the traditional financing 

methods are responsive to the needs of universities today. Identifying and 

presenting a proposed model for allocating financial credits to universities is 

a necessity. As a knowledge enterprise, the university follows the activities 

of production, distribution, transformation and promotion of knowledge. A 

desirable model for financing the financial activities of public universities is 

a model that firstly includes all the mentioned activities, secondly, it creates 

three efficiency, quality and justice in universities, and thirdly, it develops 

universities for development. Raise their own quality and quantity. 

(Entezari, 2018:17). Financing universities is one of the important 

challenges of the higher education system. The dual financing makes 

university managers to simultaneously implement reports on maintaining 

and improving the academic level of the university, along with increasing 

the amount of wealth creation. This importance can be easily seen by 

delving into the financing methods of the world's top universities that have 

achieved such success (Ahmadi & Norozi, 2015:47). Financing and 

management of important financial resources is the factor of survival of 
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universities and higher education institutions. The consequences of this 

recession in academic fields will be heavy in a way that will change 

attention in national and transnational dimensions (Keshavarzade & 

Ghasemi, 2017:94). The main purpose of this research is to provide financial 

services for higher education in Iran through the examination of experiences 

What are the methods (framework, model or students) of selected global 

higher education financial services? What is the proper financing of the 

country's higher education inspired by global trade? Does the diversity of 

disciplines require different methods and financial disciplines or not? What 

are the policy suggestions for successful implementation determined for 

Iran's conditions? Among the questions that are searched according to the 

results of this research, they are answered. 

Materials and Methods  

 In this research, both the documentary research method (books, articles, 

authoritative magazines, etc.) in English and Farsi, and a researcher-made 

questionnaire were used to implement the KAP model. In the comparative 

study, an initial model for the financing of higher education in Iran is 

presented, and then to auxiliary tools and using the theme analysis method, 

and processing related to semi-structured questionnaires in NVIVO 

software, the optimal range. A proposal for financial services for higher 

education in Iran is presented. The target population of this research is 30 

people of the higher education complex in Iran, which was randomly 

selected from among the experts, managers and expert experts who have the 

opinion and possess this collection. This research was conducted in Iran 

(spatial domain), between December 2021 and June 2022 (temporal domain) 

with the participation of higher education financing (thematic domain). 

 Discussion and Results:  

The results of the surveys showed that despite the difference in the common 

methods of providing financial resources in public and private universities, 

the common methods of providing financial resources in the country's 

universities include political combing, payment based on the quality of the 

student's quality based on or based on predetermined specific programs and 

functions, while in other countries they use the general methods of 

government support, tuition fees, donors and other sources. Although each 

of these general methods have more detailed components for others. 

 Conclusion 

Using the methods of changing the structure of higher education and 

reviewing the way of allocating basic budgets, special budgets for specific 

priorities and policies in higher education, allocating incentive budgets, 
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benevolent recruitments through giving incentives. Taxes for benefactors as 

well as social contracts between the government and the people can improve 

and upgrade the financial resources of universities. Now that it is possible to 

make this path smoother with the lens of tax exemptions for revenue-

generating contracts of universities. 

Keywords: Financing, Incentive funding, Higher education, 

University, Performance evaluation. 
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 چکیده
 روزافاوو   یت حادود  با  د یاو ودا د    یآ ا زش ااا    در بخا   ی اا   ینتام   یننا   یهاا استفاده از روش

هاای  دغدغا  از  یکای ، ملکاادی ود د ان اع تقسای  بدادی دانااهاهبا باا اسااع تدا ع ا       ی وب دد  ام  

 ااا نداساایی و ارا ا  یاگ ا ها ی ایاادبادی بااای        اسات.   الا  و فدااوری  گااار  یاسات  اادا  س  اصلی

ها ا اای رااوری اسات. باا هماین اسااع با  بارسای دویاتا ا ها ی تاا ین            تخصیص ااتبار  ا ی داناهاه

اب   اا ی در ایااا  ااداهتا  ناد.     کا ر و  قایس  کمی و کیفای آنباا باا روش تاا ین  دا      61ااتبار  ا ی در 

هاای  تاداوت تاا ین  دااب   اا ی در      ها نااا  داد کا  باا ودا د تفااو  ساب  روش      نتایج حاصو از بارسی

هاای  اسا د در تاا ین  دااب   اا ی دانااهاهبای کاا ر ناا و         داناهاهبای دو تای و غیاا دو تای، روش   

ج ،  بتدای باا املکااد و یاا باا اسااع       سیاسی، ااداهات باا اسااع  ریاار هویدا  سااان  داناا       چان  زنی

هاای  گیااد در حاا ی کا  در دیهاا کاا رها از روش     ها و اهداف هاص از ای  تریین نده صا ر   ای  بانا  

گیاناد. هاا چداد کا  هاا یکای از       های دو تی، نبای ، هیاین و ساایا  دااب  ببااه  ای    کلی همچ   حمایت

هاای  بانادد. اساتفاده روش  تاا نیاو  ای   هاای دو ای  های کلی باای کاا رهای دیهاا دارای    فا    این روش

هاای اایا ، اهتصااص ب ددا  بااای      چ   تغییا در ایکاه آ  زش اا ی و بازنهای در نحا ه تخصایص ب ددا    

هاای  هاای انهیونای، داام کماگ    هاای هااص در آ ا زش ااا ی، اهتصااص ب ددا       هاا و سیاسات  او  یت

هیااین و همچداین وااردادهاای ادتمااای باین      هاای  ا یااتی بااای    هیاه اهان  از طایات ااااای  اا     

تا ا  باا   ت اند در ببب د و ارتقاء  داب   ا ی دانااهاهبا  ا  ا باناد. در ااین حاات کا   ای       دو ت و  ادد  ی

 ها، این  سیا را هم ار تا نم د. های  ا یاتی باای وااردادهای درآ دزای داناهاهواارداد   رافیت

  . دد  انهیونی، آ  زش اا ی، داناهاه، ارزیابی املکادتا ین  ا ی، ب :های کلیدیواژه
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    قد  

 ها و مؤسسات آموزش عالی و پژوهشیتشکیل هیأتهای امناء دانشگاهانون ق 1طبق ماده 

بررسیی و   شورای عالی انقلاب فرهنگی 1361۶12۶23، 0مورخ  113و  111مصوب جلسات 

تصیویب بودجیه   ، .شیود تصویب بودجه مؤسسه که از طیر  ریییم مؤسسیه پیشینهاد میی     

کوشیش بیرای    ،مصیر  آن تصویب نحوه وصول درآمیدهای اتتصاصیی و   ، تفصیلی مؤسسه

تصیویب  ، های بخش تصوصی و عوائد محلی اعم از نقدی، تجهیزاتی، ساتتمانیجلب کمک

هیای اعضیای هییأت علمیی و  ییر      العادهپیشنهاد میزان فوق ،های مالی و معاملاتینامهآیین

التیدریم،  التحقیق، حیق تعیین میزان پرداتت حق ،ها(تکنیسین کارشناسان وهیأت علمی )

باشید. هیر   ، از جمله وظایف و اتتیارات هیات امناء میی آن التألیف و نظایرالترجمه، حققح

اعتبارات هر ییک از مؤسسیات    همین قانون صراحتاً ذکر شده است که 1ماده چند که طبق 

و  .شیود سالانه کل کشور منظور و تصویب می صرفاً در قالب برنامه و به صورت کمک بودجه

هیای  دوازدهم بودجه مصوب از طریق دسیتگاه  ماه به مأتذ سه 3قل هر حداتخصیص اعتبار

تیاری:    - 316شیماره  . )مؤسسات قرار تواهد گرفیت  اجرایی ذیربط کلاً در اتتیار هر یک از

این متن قانونی به صراحت وابستگی دانشگاهها و موسسات پژوهشیی را کیه بیه     .(61۶1۶20

دهد. هر چند که در برتیی  ودجه کل کشور نشان میشوند به بصورت هیات امنائی اداره می

کرد آن در مقایسه با سایر دستگاههای موارد اتتیاراتی را در زمینه درآمدزایی و نحوه هزینه

عدم شفافیت و تضاد در قوانین بودجه کشور از جهیت   اجرایی دیگر به دانشگاهها داده است.

رییزی  مشیکل معنیایی در نظیام بودجیه     تریناصطلاحات، عبارات و تعدد قوانین مربوط مهم

هیای عمرانیی   دانشگاه است، دیگر آن که رعایت نکردن فصل کاری در ابلاغ تخصیص بودجه

-ریزی دانشگاه با آن مواجیه اسیت. مهیم   هترین مشکل محیطی آن است، که نظام بودجمهم
 ,Amiri, Moghimi, & Ghorbani) ترین مشکل نییز عیدم تخصییص کامیل بودجیه اسیت      

2010:1). 
و سازکارهای تخصیص آن، یکی از ابزارهای مهیم دولیت    هاالگوی تعیین بودجه دانشگاه     

ی کشیور  هیا در راهبری و حکمرانی آموزش عالی کشور است. در حال حاضر، بودجه دانشگاه

تعیین و توزیع می شود کیه نهیاده محیوری و عیدم     « هزینه سرانه دانشجو»بر اساس الگوی 

 & Mahdi, Hosseini Davarani) ای عمیده ایین الگیو اسیت    عملکردمحوری از ضعف ه
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(Firuzabadi, 2018:2 . هیا جهیت   در واقع؛ تامین مالی به عنوان یکی از مهمترین چیالش

هیا  های تامین مالی متعددی برای دانشیگاه شود. شیوهرشد و بقاء آموزش عالی محسوب می

این در حالی است که بسییاری   ها صورت گرفته است،معرفی و مطالعات بسیاری بر روی آن

 (Karimi هیا نیسیت  های تامین مالی سنتی بوده و پاسخگوی نییاز امیروز دانشیگاه   از شیوه

Mehrabad & Hosseini Heshmatian, 2019:83) .   ای کیه در  البتیه نگرانیی گسیترده

مورد تامین مالی آموزش عالی در کشورهای مختلف دنیا بیه وجیود آمیده اسیت منجیر بیه       

گیذاران بیرای هیدایت ایین الگیو      زیادی در صیحنه واقعییت شیده اسیت. سیاسیت      تحرکات

ها نییز بیا درش شیرایط جدیید     اند و تود دانشگاههایی را آ از کردهترجیحاتی دارند و تلاش

 & Abbaspour, Keramati Tavlayi, Rahimian) انییددسییت بییه ابتکییاراتی زده 

Jahangard, 2020:189 .) 

بیشتر وقت مسیئولان   گردد کههها به بودجه کل کشور باعث میوابستگی بودجه دانشگا

ها صر  چانه زنیی، در زمیان تخصییص اعتبیار و اتیذاعتبارات درییافتی       دانشگاه و دانشکده

هیای سیاسیی سیوق میی    زنی برای دریافت اعتبار کارشناسان بودجه را به فعالیتاست، چانه

 .(Amiri, Moghimi & Ghorbani, 2010: 1)آیدکه چالش رفتاری به شمار می« دهد
المللی در مورد تأمین میالی بخیش آمیوزش عیالی، علیی ر یم اتتلافیات        انداز بینچشم

هیا و  موجود در این بخش به همان اندازه کیه در مییان اقتصیادهای سیطئ پیائین، فرهنی       

های زیادی را نیز مییان کشیورها نشیان    های سیاسی، بزرگ و متفاوت است، شباهتسیستم

 هد. با این وجود، موضوع  الب در سرتاسر جهان، ریاضت مالی است. دمی

این حقایق اقتصادی به نوبه تود منجر به معضلات مالی در چشیم انیداز آمیوزش عیالی     

شوند. افزایش ریاضت اقتصیادی، فشیارهای میالی بیه دانشیجویان و تیانواده       بین المللی می

های دانشگاهی با توجیه بیه درآمیدهای    یههایشان، فشار به دولت برای تأمین و تکمیل شهر

هایی بیرای گسیترش دسترسیی در مواجهیه بیا ایین افیزایش        ها، جستجوی راهناکافی دولت

هیای  هایشان و در نهایت، تلاش برای تغییر در برنامیه ها از سوی دانشجویان و تانوادههزینه

رسید  بیه نظیر میی   ها، عواملی است کیه  های آموزشی برای کمتر شدن هزینهدرسی یا روش

هیای ملیی در پاسی: بیه تغیییر      کنند. بنیابراین سیاسیت  اصول اساسی آکادمیک را نقض می

های آموزش عالی هسیتند کیه   الگوهای مالیِ آموزشی، عمدتاً پاسخی به پدیده جهانی هزینه
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هایی دارند که پیش از درآمد عمومی در دسترس از محل مالیات، سود تمایل به افزایش نرخ

شوند. نتیجیه آنکیه   ها، کسب میهای متعلق به دولت، استقراض دولت و وامز دارائیحاصل ا

های رو به افیزایش آمیوزش و تحقییق و نییز     در اکثر جهان کمبود درآمد برای جبران هزینه

هیا بیوده اسیت. ایین     نیام افزایش نیازهای درآمدی در اکثر کشورها بیه دلییل افیزایش  بیت    

ای بسیار سریع در حال افزایش منیابع و درآمیدهای پاییدارتر در    مسیرهای واگرایی، با نیازه

های موجود، تعادلی میان درآمید  مقابل بودجه دولتی، باید به نوبه تودشان از طریق راه حل

هیای  درآمد و ریاضت اقتصادی و نییز برتیی راه حیل    –ها ایجاد کنند. فشار هزینه و هزینه

هیا و  أ یرات مخربی بر کیفیت و ظرفییت دانشیگاه  توانند تموجود برای حل این معضلات می

ها و نیز اهدا  آموزشی، مشیارکت در آمیوزش عیالی، دسترسیی بیه آن و کیفییت       دانشکده

های ارزیابی متفیاوتی  برای این مورد روش . (Johnstone, 2015:261) آموزشی داشته باشند

ها دهد که دولتنشان می بندیهم ارایه شده است و نزدیک به دو دهه است که ادبیات رتبه

کننید کیه معیارهیای میورد علاقیه      های تأمین مالی مبتنیی بیر عملکیرد را اتخیاذ میی     مدل

 .(Adam, 2020:76) کنندبندی میبندی جهانی را اولویترتبه

آموزش عالی یک امکان مهم برای کشورها در دستیابی به سیطو  بیالاتر توسیعه اسیت.     

ای رسیدن به سطئ بالایی از سرمایه انسانی کشور ضیروری  کیفیت و کارایی آموزش عالی بر

است. هر کشوری از مدل تامین مالی آموزش عالی متفاوت با نرخ موفقیت متفاوت اسیتفاده  

کننید،  کند. در حالی که برتی کشورها عمدتاً از تأمین مالی بخش تصوصی استفاده میمی

های دولتی تأمین ند که توسط بخشکنهای آموزش عالی استفاده میبرتی دیگر از سیستم

شود. اتیراً در بسیاری از کشورها تحولات مهمی در سیستم آموزش عیالی رخ داده  مالی می

است. در نتیجه تحولات در این زمینه، تعادل بین سطو  مشارکت بخش تصوصی و دولتیی  

 .(Goksu & Gungor Goksu, 2015:1152)در تامین مالی آموزش عالی تغییر کرده است

رشد تقاضای اجتماعی آموزش عالی و لزوم امکان دسترسی یکسان و عادلانه به آن برای 

-های اجتماعی و تغییر کارکردهای دانشیگاه ولیتئ، افزایش مسهامتقاضیان ورود به دانشگاه
المللی شدن آموزش عالی، اهمییت پیژوهش و   سازی و به تبع آن بینها، روند شتابان جهانی

هیا،  هیا در تیامین میالی دانشیگاه    ای دولیت های بودجیه ی بنیادی، محدودیتهاتوسعه دانش

مجموعه عواملی هستند که تنوع بخشی به منابع مالی آموزش عالی در سراسر جهیان را بیه   
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بیه دلییل    اند. از طرفی، نوسیانات بودجیه دولتیی کیه عمیدتاً     ای متا ر ساتتهیندهآصورت فز

افتد، بودجه آمیوزش عیالی   و کاهش قیمت نفت اتفاق میها تغییرات نرخ ارز و اعمال تحریم

کند. با ایین اسیتدلال، بیازتعریف منیابع میالی آمیوزش عیالی و        را ناپایدار و آسیب پذیر می

 . (Nazarpour, 2020:1) شناسایی منابعی که پایدار است، بسیار اهمیت دارد

رو به افزایش آموزش های عدم موفقیت درآمدهای دولتی برای افزایش متناسب با هزینه

عالی و نیازهای درآمدی، ممکن است به تاطر مقاومت پرداتت کننیدگان مالییات، افیزایش    

رقابت حاصل از سایر نیازهای دولتی، یا درش سیاسی باشد، که سیستم آمیوزش عیالی ییک    

کشور باید براساس کارآیی یا ا ربخشی آن یا هر دوی آنها بهبود یابید تیا کسیب درآمیدهای     

 ی بیشتری را تضمین کند.  دولت

 های دولتی الگویی است که اولاًهای دانشگاهیک الگوی مطلوب برای تامین مالی فعالیت

سیه اصیل کارایی،کیفییت و عیدالت را در      ی ییاد شیده را در بربگییرد،  انییاً    هیا تمام فعالیت

ی تیود  هیا را برای توسیعه کمیی و کیفیی فعالییت     هادانشگاه تحقق ببخشد،  الثاً هادانشگاه

ی مهیم نظیام   هیا یکیی از چیالش   هیا تامین مالی دانشیگاه  .(Entezari, 2011:17) برانگیزاند

-را برای تحقق همزمان گیزاره  هامدیران دانشگاه ،های تامین مالیآموزش عالی است. دوگان
هایی مبنی بر حفظ و ارتقای سطئ علمی دانشگاه، در کنیار افیزایش مییزان  یروت آفرینیی      

-های تامین میالی دانشیگاه  کند. این مهم با کنکاشی در مورد روشیش تشویق میبیش از پ
 باشید به سادگی قابل مشاهده میاند ی برتر جهان که در امر مذکور توفیقاتی حاصل کردهها

(Ahmadi & Norozi, 2015:47) . 

ارائه تدمات آموزشیی و پژوهشیی بیه جامعیه      هازیرا یکی مهمترین کارکردهای دانشگاه

از اعتبیارات میالی کیافی بیرای تحقیق اهیدا  تیود         هااست. بدیهی است، چنانچه دانشگاه

شیوند. بیا گسیتردگی در انیواع     برتوردار نباشند، در انجام وظایف تود با مشکل مواجه میی 

موسسات آموزش عالی و تدابیر عملیاتی که هر یک از این موسسات برای تامین منابع میالی  

 بررسیی و اشیرا  بیر زواییای مختلیف ایین الگوهیا ضیروری اسیت         گیرنید،  تود به کار میی 

(Yazdany, Dashti, Derakhshan & Gholami, 2018: 3) .   تامین مالی و میدیریت منیابع

باشد. پیامدهای ایین رکیود   و موسسات آموزش عالی می هامالی مهمترین عامل بقاء دانشگاه

منجر به تغیییرات قابیل توجیه در     های دانشگاهی به نحوی سنگین تواهد بود که،در عرصه
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ر کشیور نییز   د .(Keshavarzade & Ghasemi, 2017:94) ابعاد ملی و فراملی تواهید شید  

دهد که به منظور بقیا و ادامیه   نوسان درآمدهای دولت، آموزش عالی را در موقعیتی قرار می

اد ایین  هیای تیود را در حیوزه اقتصی    حضور در محیط رقابتی داتلی و بین المللی، سیاسیت 

بخش مورد بازنگری قرار دهند. از اینرو مطالعه تجربیات سایر کشورها در زمینه تأمین میالی  

توانید  ها میکنند( و دستاوردهای آنها و ابزار مختلفی استفاده میآموزش عالی )که از روش

 وابسیتگی منجر به تدوین الگویی متناسب با شرایط فرهنگی، سیاسی و اجتماعیِ ایران شود. 

بیشیتر وقیت مسیئولان دانشیگاه و      گردد کهبودجه دانشگاهها به بودجه کل کشور باعث می

زنیی  ها صر  چانه زنی، در زمان تخصیص اعتبار و اتذاعتبارات دریافتی است، چانهدانشکده

کیه چیالش   « دهید های سیاسی سوق میبرای دریافت اعتبار کارشناسان بودجه را به فعالیت

وجیود مشیکلاتی از    .(Amiri, Moghimi & Ghorbani, 2010: 1) آیید رفتاری به شمار می

این دست، همگی بیانگر عدم توجه درست به منابع تامین اعتبیار میالی مطمیئن و  ابیت در     

ارائه چارچوبی برای تأمین میالی  از این تحقیق هد  اصلی باشد. از همین رو، دانشگاهها می

رب سایر کشورها در زمینه تیأمین میالی آمیوزش    بررسی تجااز طریق  آموزش عالی در ایران

 باشد.  میعالی 
 

  بانی نظای و ایاید  تحقیت

هیا و نیازهیای درآمیدی و منیابع     در واکنش به مسیرهای واگرای افزایش سیالانه هزینیه  

و سیایر مؤسسیات سیطئ     هاها، دانشگاهیکنواتت یا رو به کاهش در دسترس از جانب دولت

حال رو آوردن به درآمدهایی  یر از درآمد دولتی هسیتند تیا ایین    سوم در سراسر جهان در 

شکا  را پر کنند و از پیشروی مشکلات تا مدتی جلوگیری کنند. منابع درآمدی اصلی،  یر 

 -1 از درآمد دولتی برای حمایت مستمر از مؤسسات آموزش عالی پین  میورد زییر هسیتند     

اتی که از طریق دولت یا به صورت تارجی های تحقیقکمک هزینه -2والدین و دانشجویان، 

های کوتیاه میدت آزاد در   دوره از طریق برگزاری کارآفرینی آموزشی -3. اندتأمین مالی شده

 کشورهای تیّر. -1و  های نیکوکاریسازمان -0های پر تقاضا زمینه

جوامیع، کشیورها در تیلاش هسیتند تیا نقیش        انیو در کشاکش رقابت م دیدر عصرجد

مورد توجه قیرار دهنید. در واقیع     یدانش و تکنولوژ یو ارتقا یرا در توسعه مل یالآموزش ع

 یدارد دانشیگاه اسیت. در  الیب کشیورها     اریی که جامعه در اتت یمنابع نتریاز باارزش یکی
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را  یاهدا  توسعه ملی  هاییازمندیحل مسائل و رفع ن عه،در حال توس یو کشورها شرفتهیپ

 تیوضع نیکه باعث تفاوت معنادار ب ی. اتتلا  اصلانددهیق بخشتحق انیدانشگاه و دانشگاه

نوع نگیرش آنهیا بیه     درحال توسعه شده است یو کشورها افتهیو توسعه شرفتهیپ یکشورها

نظیر   ازتوسیعه اسیت.    یاصیل  هیی و پا یاتیی عامل ح نیها به اآن گذاریو ارزش یتوسعه علم

 طیور است که به یاقتصاد ،محورصاد دانش، اقت (OECD)یو توسعه اقتصاد یسازمان همکار

 ،یاقتصیاد  نیو مصر  دانش و اطلاعات باشد. دانش در چنی  عیتوز د،یبر تول یمبتن ممستقی

. امیروزه بیر اسیاس    هاسیت تیی فعال ی یروت و اشیتغال در تمیام    جیاد یرشید، ا  یمحرش اصل

در  یداتلی  ناتیالص  دیدرصد تول 14از  شیکرد که ب انیب توانیصورت گرفته م یهایبررس

دانیش   هیای تیی از فعال یناش یو توسعه اقتصاد یعضو سازمان همکار یاز کشورها یاریبس

 .OECD/EU, 2019) ؛(OECD, 2007 است انیبن

 یاهی کیه دانشیگاه   رسید ینمودبیه نظیر می    بندیبه سه نسل طبقه توانیرا م هادانشگاه

جهیان عقیب    شیرو یپ هیای هحاکم بر دانشیگا  نینو یهامیکشورمان حداقل دو نسل از پارادا

 گیر دی و انید تیود شیده   اتیی که وارد مرحله سوم از ح رندیبپذ دیما با هایدانشگاه. اندمانده

آموزش و پژوهش فراتر رفتیه و در حیال    یعنی یسنت فهیآنها از دو وظ یو کارکردها فیوظا

 .تود قرار دهند یدر رأس کارها دیرا با ینیکارآفرحاضر ضرورتاً 

 نای باشد، دانشجو جذب تعداد هااعتبار به دانشگاه صیعامل تخص نیمهمترکه  یتا زمان

 نیو بیه همی   نشجودا شتریمنظور جذب بتود به هایتیظرف ینهادها به سمت گسترش کم

منابع در کشیورها بیا در نظیر     صیتخص یتواهند رفت. راهبردها شترینسبت جذب اعتبار ب

 و هیا نقش دانشگاه :،یتار ،شناسیتیازه، جمعاند است،یمانند فرهن ، س یمل طیگرفتن شرا

 متفاوت است.  عالی آموزش

و توجیه بیه    تیی از اهم یحیاک  یاز منابع عمیوم  یآموزش عال یبرا گذاریهیسرما زانیم

 هیای منابع به دانشیگاه  صیمطلوب تخص الگوی. است هامنابع به دانشگاه صیتخص یچگونگ

 بطیور  را بودجیه  هیا، دانشیگاه  یبرا یزم و کافمنابع لا نیاست که ضمن تضم ییالگو ،یدولت

 قیتشیو  گریکید ی بیا  سیالم  رقابیت  به را هاقرار داده و دانشگاه آنها اراتتی در عادلانه و شفا 

 ریتحیت تیأ    یدولتی  هیای در دانشگاه رانیمد نهیو به ییرفتار عقلاباید متوجه بود که کند. 

 است. هادولت سطتو هادانشگاه نیمنابع به ا صیتخص یو الگو کردیرو
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ی منتخب هاها در دانشگاهالگوهای تامین مالی و ترکیب آن( 2411و نوروزی ) 1احمدی

را با استفاده از روش پژوهش مطالعات موردی شناسایی کردنید. آنهیا همچنیین نسیبت بیه      

بندی و احصای نظامات تامین مالی مذکور و بیان آموتته هایی برای بکارگیری توسط دسته

 نظام اموزش عالی اقدام کردند. مسئولان

کشیور بایید در   هیر  سیستم آموزش عالی  بودجهتأمین معتقد است ( 2411) 2جانستون

چارچوب تاری: همان کشور، سطئ توسعه اقتصادی،  روت سرانه، جمعیت، درجیه و ماهییت   

و آنچه که برای حیل   سیاسی مشاهده شود. سیستم و ایدئولوژی  الب-بندی اجتماعیطبقه

 له در یک کشور مؤ ر است، ممکن است در کشور دیگر کاملاً ناکارآمید و ییا حتیی ضید    مسئ

میؤ رتر سیسیتم آمیوزش     میالی تولید باشد. بنابراین هرگونه درسی که باید در مورد تیأمین  

  عالی یک کشور آموتت، باید با احتیاط و توجه به شرایط همان کشور باشد.

 اتامین مالی آموزش عالی در دیگر کشوره

با توجه به اینکه تامین مالی در کشورهای مختلف از نقاط اشتراش و تمایزهای برتوردار 

باشد لذا بر اساس موقعیت مکانی باشد لذا بررسی همگی آنها در این پژوهش مقدور نمیمی

کشور از چهار  11و همچنین با توجه به جایگاه علمی کشورها در سطئ جهان منتخبی از 

قرار گرفتند. که در ادامه به صورت مختصر در مورد منابع تامین مالی قاره مورد بررسی 

 شود.دانشگاهها و موسسات پژوهشی آنها پرداتته می

 کاه دد بی

روش های تامین مالی آموزش عالی کره از بخش عمومی و تصوصی بوده اسیت. منیابع   

 ابع ورودی ازحمایتی دولتی، ارزش تحقیقات، مالیات، هزینیه هیای تحصییلی درییافتی، منی     

بخش تصوصی )شامل  گرنت ها، قراردادها و هدیه ها(، تیدمات و فیروش هیا، درآمیدهای     

در کیره وجیود دارد  بیا ایین      2411تا سال  هامانع برای تأمین بودجه دانشگاه 0دیگر. البته 

هیا و تیأمین میالی از سیوی دولیت      حال؛ چندین امکان برای حل مشکلات مالی در دانشگاه

های مالی آموزش عالی، مالیات آموزش عیالی، تیأمین   و شامل  تأمین مالی کمک وجود دارد

                                                 
1. Ahmadi & Norozi 
2. Johnstone 
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هیای تصوصیی، و حماییت    های محلی، حمایت از دانشیگاه مالی فرمولی، حمایت از دانشگاه

 . (Kim & Park, 2018:116) کنندگان استمالی برای مصر 

 ژاان

 2444ژاپن از اوایل دهه  دهد کهبررسی ادبیات مربوطه و هم مطالعات موردی نشان می

های تامین مالی و تامین مالی تود بوده است. از ییک  به طور مداوم در حال اصلا  مکانیسم

سو، به نظر می رسد که ژاپن می تواهید رهبیری و نفیوذ قیوی کنیونی دولیت مرکیزی بیر         

 ی منفرد را به نحوی مناسب حفظ کند و از سوی دیگر، در تلاش است تیا رقابیت  هادانشگاه

بین المللی آموزش عالی ژاپن را بهبود بخشد. ارتقای ارتباط و پاسخگویی نهادهای فردی به 

تواسته های ذینفعان مختلف  بازار، صنعت و جامعه در حال تغییر. این نکات شیامل تاکیید   

های تیر عمومی آموزش عیالی در ژاپین، حماییت میالی مسیتمر دولیت مرکیزی از        بر جنبه

المللی، پیوند و مشارکت قوی دولت، صینعت  جویان تصوصی بینمؤسسات تصوصی و دانش

 (Huang, 2018:106) و دانشگاه و به ویژه نقش رهبری و هدایت کننده دولت مرکزی است
 . (Baba & Tanaka, 1997:263) ؛

 چین

عمومی در چین از سه کانال اصیلی حماییت میالی دریافیت میی       موسسات آموزش عالی

( 2زی یا محلی(، از نظیر بودجیه اصیلی بیرای آمیوزش و تحقییق. )      ها )مرک( دولت1کنند  )

ها، قراردادها، عملییات  ( سایر نهادها، از طریق پروژه3دانشجویان از طریق شهریه و شهریه. )

سابقه در آسیا به شدت به گسترش بخیش  البته توسعه بی های مالی.جانبی درآمدزا، و کمک

دهنیده  ات دولتی بسیتگی دارد، کیه نشیان   سازی داتلی مؤسسآموزش تصوصی و تصوصی

روندی از تأمین مالی دولتی به تصوصی آموزش عالی است. تنظیم مسیئولیت تیأمین میالی    

های مرکزی و محلی و تنظییم مسیئولیت تیأمین میالی بیین نهادهیای دولتیی و        بین دولت

ال، تصوصی کلیدی برای دستیابی به توسعه پایدار آموزش عالی در چین اسیت. بیا ایین حی    

های تأمین مالی و ترتیبات نظارتی، یک اقدام متعیادل کننیده   یافتن ترکیب مناسبی از مدل

  (Peters, 2017:1) ؛((Yang, 2017 ظریف تواهد بود

های مربوط به امور مالی آموزش عالی منجر به معرفی ییک میدل تقسییم    در چین، بحث

ملیزم بیه پرداتیت شیهریه     هزینه شد که به موجب آن دانشجویان بیش از یک دهیه پییش   



 
 
 
 
 
 

 6130 ز ستا ،  11، نماره 61سات ، یام   تیای د هایاژوه 
 

158 

یکی از بزرگترین تغییرات تبدیل سیستم مالی آموزش عالی از یک کانال تامین میالی   .بودند

واحد وابسته به دولت به انواع کانال های تامین مالی تحیت حماییت دولیت، حماییت هیای      

تصوصی و سایر منابع بوده است. بنابراین، سیستم آموزش عیالی چیین بیه تیدری  از ییک      

 . (Fengliang, 2012:1)ستم آموزش رایگان به یک سیستم تقسیم هزینه تبدیل شدسی

 روسی 

در طول بیست سال گذشته سیستم آموزش عالی روسییه موضیوع تحیول دائمیی بیوده      

است. هد  اصلاحات به دست آوردن سطئ بالایی از رقابت به عنیوان ییک چیالش کلییدی     

ز جهات برای حل این کار، توسعه اد یام در  برای مؤسسات آموزش عالی روسیه است. یکی ا

هیای بیین دولتیی بیرای     ی دولتی از توافق نامههااکثر دانشگاه. جامعه آموزشی جهانی است

ی تارجی در چیارچوب بودجیه اتتصیاا داده شیده توسیط      ها¬توسعه همکاری با دانشگاه

کیاری بیین   ی تصوصی از روش های پیچیده همها¬کنند. دانشگاهدولت روسیه استفاده می

 ,Platonova, Bogomolova)کننید  المللی و اد ام در محیط آموزشی جهانی اسیتفاده میی  

Musarskiy, & Igumnov, 2015:393.) 

 تاکی 

تأمین مالی تدمات آموزش عالی ترکیه عمیدتاً بیه دو میدل مختلیف انجیام میی شیود         

یک سیستم میالی  »نتی ی دولتی، به طور سها¬ی دولتی و بنیادی. اولی، دانشگاههادانشگاه

تیود را  « تامین مالی انحصاری»را اتخاذ کرده اند، در حالی که پایه ها « متکی بر منابع ملی

ی دولتیی عمیدتاً بیه بودجیه     هیا ¬اند. در نتیجه؛ در ترکیه، منابع میالی دانشیگاه  توسعه داده

ذاکرات متمرکز ملی بستگی دارد. میزان منابع مالی یک دانشگاه پم از پایان ییک سیری می   

 .(Erdem, 2010:18) با دولت مرکزی برای هر سال تعیین می شود
 اسپانیا

های تأمین مالی مبتنی بر عملکرد، موضوع در اسپانیا؛ رابطه بین عملکرد دانشگاه و مدل

ها بوده است. نتای  اصلی به کیارگیری میدل هیای تیامین میالی مبتنیی بیر        بحث برای دهه

بزرگ اسیپانیا طیی ییک دوره پین  سیال تحصییلی نشیان         ی دولتیها¬عملکرد در دانشگاه

دهد که تنها کاتالونیا یک مدل واقعی مبتنی بر عملکرد را در تئوری و عمل ایجیاد کیرده   می

 .(El Gibari, Cabello, Gómez & Ruiz, 2021:847) است
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 هدد

آموزش عالی در هند یکی از بخش هایی است که به سرعت در حال رشد است و تعیداد  

گیرد. منابع تامین میالی در آمیوزش عیالی    ادی از دانشجویان از سراسر جهان را در بر میزی

، UGC  هیای مختلیف آن ماننید   از طرییق آژانیم   )نهادهای دولتی هند به شر  زیر هستند 

NCERT ،NCTE ،NUEPA ،AICTE،SCERT  وجیوه تصوصیی  ، نهادهای محلی(؛ و  یره 

هیا، عوایید فیروش، سیود موجیودی      ها، جریمیه ، وصیتها، هدایاها، اشتراشاز طریق کمک)

توسط دولیت ییا    ) کههای بلاعوضکمک(، یابدها و  یره تخصیص میبانکی، اجاره ساتتمان

درآمد حاصل از  ( وشوداز طریق سازمان های مختلف آن به مؤسسات آموزش عالی ارائه می

اه می تواند ارتبیاط تیوبی بیا    جمع آوری کمک های مالی فارغ التحصیلان. از این رو، دانشگ

 .(Borah, 2020:687) فارغ التحصیلان برای جمع آوری سرمایه برقرار کند

 غدا

آموزش عالی در  نا به دلیل فقر عمومی و بیی  بیاتی هیای کیلان اقتصیادی کشیور، از       

ی بی شماری مانند دسترسی، مقرون بیه صیرفه بیودن، جیذب و حفیظ اسیاتید، و       هاچالش

دبییر  ، Paul Effah یرساتت ها رن  برده است. آمیار ارائیه شیده توسیط    وضعیت اسفناش ز

بودجیه   2444در سیال   در حالی کیه دهد اجرایی شورای ملی آموزش عالی در  نا نشان می

آن درصد از کل بودجه اتتیاری آموزش دولتی را تشکیل می داد که  12 تنها ،آموزش عالی

است. ایین وضیعیت   بودپلی تکنیک توزیع شده بین پن  دانشگاه دولتی و هشت دانشگاه نیز 

در   GETFund،هیا ر یم ایین چیالش   بر آموزش عالی کشور تأ یر منفی گذاشته است. علیی 

آموزان، تحقیقات دانشیکده  ها، توسعه دانشدر زیرساتتبه ویژه توسعه آموزش عالی در  نا 

رای حفظ این صیندوق  کند. با این حال، بهای قابل توجهی میو پشتیبانی از کارکنان کمک

برای آیندگان، پایداری آن نه تنها با حفظ شفافیت، بلکه با ارائه ابیزار قیانونی بیرای افیزایش     

 .(Acquah, 2021:90)استقلال هیئت مدیره و بهبود کارایی مدیریت باید تضمین شود 

  ا وی

ود مالزی آموزش عالی را به دو دسته بخش دولتی و تصوصی تقسیم کرده است. بیا وجی  

اینکه دو بخش آموزش عالی در میالزی وجیود دارد، اداره آمیوزش عیالی در وزارت آمیوزش      

کنید. دولیت   های دولتیی و تصوصیی نظیارت میی    ها و کال های دانشگاههمچنان بر فعالیت



 
 
 
 
 
 

 6130 ز ستا ،  11، نماره 61سات ، یام   تیای د هایاژوه 
 

160 

مالزی در حرکت به سمت آموزش بهتر برای شهروندان چندفرهنگی و تولید سرمایه انسانی 

های دولیت را بیه آمیوزش عیالی اتتصیاا داده      درصد از هزینه 1فکری بیشتر برای کشور، 

های تامین مالی برای آموزش عالی مالزی شامل  کارکردهیای صیندوق آمیوزش    است. کمک

                      هییای دانشییجویی اسییت  و وام یعییالی بییرای تییأمین مییالی آمییوزش عییالی در مییالز      
Ab Hamid, 2021).) 

 کانادا

دوسیتی  انسیان »بیرداری از آنچیه کیه بیه آن     هیای کانیادا در بهیره   تجارب اولیه دانشگاه

در « هدییه اصیلی  »هیای  ها، بنیادها و تیرییه گویند درآمد حاصل از شرکتمی« استراتژیک

در سطئ فدرال، اگرچیه مشیوق هیای     حال حاضر به نسبت در حوزه های دیگر بیشتر است.

تر است، اما آنها بسییار جلیوتر از سیایر    های تیریه از ایالات متحده عقبمالیاتی برای کمک

حوزه ها هستند و مشوق هایی را ارائه می دهند که در هیی  کشیور توسیعه یافتیه دیگیری      

یافت نمی شود. کانادا زود تشخیص داد که تمرکززدایی بر اساس تابعیت بیش از ییک اصیل   

ها و امکان ایجیاد  گاهها نیز به نوبه تود، با گسترش تودمختاری به دانشاستان انتزاعی است.

فدراسیون در داتل فدراسیون، در نتیجه آموزش عالی به یک انحصار عمومی سکولار تبدیل 

            شیید و فدراسیییون در درون فدراسیییون همچنییان یییک ترتیییب تییاا کانییادایی اسییت     

(Lang, 2020). 

 اابستا 

او ضیروری اسیت.    در تیامین میالی   مشارکت بیشتر جامعه و مردم برای حمایت از دولت

آمیوزش عیالی و    علاوه بر این، متنوع کردن منابع مالی و ایجاد تعامل و تعامل متقابیل بیین  

 نهادهای تجاری مزایای متعددی تواهد داشت. در حال حاضر تقاضا برای سرمایه گذاری در

های زیادی از جوانان آموزش عالی به دلیل رشد شدید جمعیت در حال افزایش است و گروه

ه دنبال تحصیل توب و مشا ل توب در جامعه هسیتند. عیدم تطیابق بیین کیل سیسیتم       ب

 ایین آموزشی و بازار کار مستلزم تعدادی اقدامات جدید است، به ویژه به ایین دلییل کیه در    

 دهنید را جامعیه زنیان تشیکیل میی     تحصییلات عیالی  جامعیه بزرگیی از افیراد دارای    کشور 
(Alkubaisi & Rasool, 2020:38). 
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 زیوبا

هیایی را در میورد آینیده بودجیه     های اقتصادی و سیاسی کنونی در برزییل بحیث  بحران

آموزش عالی که دارای سه رکن اصلی است  تأمین مالی کامل دولتیی، تیأمین میالی کامیل     

تصوصی و تأمین مالی مختلط، ایجاد کرده است. تامین آموزش عالی برزیل با بحیران هیای   

ال اصلاحات ریاضتی دنبال شید و بیه توقیف مخیارو عمیومی      سیاسی و اقتصادی که به دنب

واقعی برای بیست سال منجر شد، تشدید شد. بنابراین، برزیل با دو سیناریو روبیرو شید کیه     

ای از محیط منفی اقتصاد کلان و مطابقیت  تر کرد  زمینهبحث بودجه آموزش عالی را مرتبط

کیه   ایین گییری  رای این بخیش. نتیجیه  های تامین مالی ببا روندهای جهانی در مورد چالش

هیای دیگیر آ یاز    هرگونه اصلا  بودجه نباید با جایگزینی تأمین مالی مالیاتی، بلکه با چالش

هایی که از لحاظ سیاسیی حساسییت کمتیری نسیبت بیه شیروع هزینیه بیرای         شود، چالش

 .(Watenberg, 2019:109) تدمات رایگان فعلی دارند
 انهلیس

رگی در نحوه تأمین بودجه آموزش عالی از کمک هزینه هیای اولییه   در انگلیم تغییر بز

معرفیی شید و در سیال     1001به وام های دانشجویی صورت گرفته است. شیهریه در سیال   

افزایش یافت. این امر باعث افزایش بودجه کلی شیده اسیت،    2412و دوباره در سال  2446

آمیوزش   ، سهم هزینیه هیای  2411های آموزشی کاهش یافته است. از سال اما کمک هزینه

. درصد کسری فعلی( کاهش یافته اسیت  14میلیارد پوند )حدود  1۶1عالی در کسری بودجه 

بیا ایین    .های تعمیر و نگهداری را با وام جایگزین کیرد که کمک هزینه 2411سیاست سال 

گان دهنید حال، بر تلا  سیستم فعلی، که بر اساس آن اکثریت قریب به اتفاق سهم مالیات

شود، جایگزینی درآمید هزینیه از   از طریق وام های پرداتت نشده افراد کم درآمد حاصل می

دست رفته با کمک هزینه های آموزشی به دولت اجازه می دهد تا موضوعات با اولویت بیالا  

را هد  قرار دهد یا دانش آموزان )مانند تیانواده هیای   ( STEM )مانند دوره های مبتنی بر

 . (Belfield, Britton, Dearden & Erve, 2017: 42) کم درآمد(

 آ ما 

، تغییرات اساسی در تیامین میالی آمیوزش عیالی در آلمیان رخ داد.      1004از اواتر دهه 

مقدار کل بودجه عمومی همگام با تورم و رشد  بت نام دانشجویان بود، به طوری کیه سیهم   
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در نگیاهی بیه توسیعه بودجیه      کاهش یافت و بودجه فدرال افیزایش یافیت.   Länder بودجه

اولاً  نشان داد کیه  آموزش عالی در آلمان به ویژه در حدود دو دهه اتیر از منظر مقایسه ای،

بیشیتر، امیا    د جیذب منیابع تصوصیی   وجیو  انیاً بیا   حمایت عمومی نسبتاً  ابت مانده است

تنهیا در  های تحصیل . اتذ هزینهدر این حوزه کاهش نیافتمسئولیت بالای دولت  همچنان

 .(Teichler, 2018:37)آلمان اجرا شد و در نهایت پم از چند سال متوقف شد ایالت چند 

 ازبکستا 

شیود و  های آموزش عالی توسیط بودجیه عمیومی تیامین میی     در ازبکستان بیشتر هزینه

های عمومی در تولید ناتالص داتلی بیشتر از سیایر کشیورها اسیت، امیا     اگرچه سهم هزینه

درصد از دانش آمیوزان میی تواننید بورسییه بودجیه       24ز در نرخ بالایی نیست. نام هنو بت

-دولتی دریافت کنند که نمرات آنها در بالای لیست در کنکور باشد. مدت هاست که شهریه
اند و سهم آن در تامین مالی آموزش عیالی سیال بیه سیال در حیال افیزایش       ها معرفی شده

درصید   14رصد از دانشجویان را پوشش می دهید،  د 24است. اگرچه صندوق دولتی شهریه 

کنند و به طور همزمان کمک هزینه باقیمانده از دانشجویان به تنهایی شهریه را پرداتت می

کند. والیدین  های پرداتتی را جبران میای از شهریهکنند که بخش عمدهماهانه دریافت می

 بیر درآمید معیا  هسیتند    در صورت پرداتیت شیهریه فرزنیدان تیود از پرداتیت مالییات       
(Rakhmonov, 2016:1). 

 بارسی ورریت تا ین  داب   ا ی در ایاا :

هیای دولتیی و   های کشور حکایت از وجیود دو دسیته دانشیگاه   بندی کلی دانشگاهتقسیم

باشد که در دانشگاههای دولتیی نییز جیذب دانشیجو بیه دو صیورت        یردولتی در کشور می

پذیرد در حالی که ایین دانشیگاههای   تت شهریه صورت میآموزش رایگان و آموزش با پردا

هیای  های دولتی و در یکیی از قالیب  دولتی بخش عمده تامین مالی تود را از طریق حمایت

 نمایند.  بودجه عمومی و یا بودجه مبتنی بر عملکرد دریافت می
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 ) یلی   ریات(6136 داناهاه دو تی  دتخب در سات 60 یوا  ااتبارا  اهتصاص یافت  ب   :6نماره ددوت

 ااتبار حاصو از درآ د داناهاه ااتبار کلی داناهاه رتب 

23۶301۶111 223۶106۶414 تهران 1

1۶666۶121 16۶060۶344 صنعتی شریف 2

1۶414۶116 60۶130۶124 صنعتی امیرکبیر 3

3۶110۶046 11۶123۶324 صنعتی اصفهان 0

3۶603۶332 61۶112۶021 علم و صنعت ایران 1

0۶116۶314 10۶001۶401 شیراز 6

0۶121۶161 11۶241۶014 فردوسی 1

1۶400۶101 11۶011۶103 تربیت مدرس 1

2۶121۶064 16۶126۶361 اصفهان 0

0۶130۶111 61۶433۶141 علامه طباطبایی 14

3۶101۶012 11۶311۶111 شهید بهشتی 11

12 
صنعتی تواجه نصیر الدین 

 طوسی
34۶114۶004 1۶600۶246

2۶023۶326 11۶610۶601 تبریز 13

 

های گردد سهم میزان منابع در آمدی دانشگاهنیز مشاهده می 1گونه که در جدول همان

هیا را بیه تیود اتتصیاا     درصدی زا نسبت به اعتبار کلی دانشگاه 14دولتی، سهم کمتر از 

های مختلف دیگر همان طیور کیه در سیایر کشیورها     داده است و تامین منابع مالی به شکل

هیای  گردد. این در حالی اسیت کیه در دانشیگاه   بررسی گردید به میزان کمتری مشاهده می

-تصوصی بخش عمده تامین منابع مالی از طریق شهریه پرداتتی دانشجویان صیورت میی  
 گیرد.

ها از ییک سیو و   رسد که با شناسایی منابع مطمیئن تیامین بودجیه دانشیگاه    به نظر می

مند نمودن منابع درآمیدی دانشیگاهها از طرییق    همچنین توجه به منابع دیگر ممکن و نظام

توان به استقلال مالی دانشگاهها کمک نمیود. تهییه   های لازم از سوی دیگر، میایجاد مشوق

 تواند راهگشای حل این مساله باشد های مناسب برای سوالات زیر تا حدود زیادی میپاس:

در کشیورهای  های )چارچوب، مدل ییا رویکردهیای( تیأمین میالی آمیوزش عیالی       روش

تامین مالی آمیوزش عیالی کشیور بیا الهیام از      نقاط اشتراش و تفاوت منابع  منتخب کدامند؟

هیا و رویکردهیای تیأمین میالی را     ها، تفیاوت روش آیا تنوع رشته تجارب جهانی کدام است؟
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سیاستی برای اجرای موفقییت آمییز چیارچوب متناسیب      پیشنهادات کند یا تیر؟ایجاب می

 شده برای شرایط ایران کدامند؟
 

 اژوه  نداسی روش

در این تحقیق برای گردآوری اطلاعات هم از روش پیژوهش اسینادی )کتیاب، مقیالات،     

وضیعیت  بهره گرفته شید. بیه منظیور بررسیی      مجلات معتبر و..( اعم از انگلیسی و فارسی، 

 های مختلف و بر اسیاس از قارهکشور  11 سطئ جهان، وضعیت عالی در تامین مالی آموزش

هم از ییک پرسشینامه محقیق سیاتته      .قرار گرفتبررسی و تحلیل مورد منابع در دسترس 

هیا  ترین مدلای، به عنوان یکی از پایهKAP. از مدلگردیداستفاده  KAP1 برای اجرای مدل

کنید کیه دانیش    استدلال می( رفتار-نگرش-دانش)شود. مدل برای تغییر رفتار انسان یاد می

تواننید از طرییق ییادگیری دانیش و     برای ایجاد تغییر در رفتار افراد ضروری است و افراد می

بیه   از این مدل برای مطالعات پیمایشیی معمیولاً  د. مهارت، رفتار مطلوبی را از تود بروز دهن

ها فراتور هد  یابی رفتار انسانعارضه صورت کمی و با استفاده از پرسشنامه برای ارزیابی و

 ,Andrade)شیود و جامعه آماری ایشان به تصوا در بخش بهداشت و سلامت استفاده می

Menon, Ameen, & Kumar Praharaj, 2020.) 

ییک میدل اولییه     با توجه به بررسی منابع و وضعیت تامین منابع مالی در سایرکشیورها، 

و پم از آن به کمک ابیزار مصیاحبه و بیا     گرددایران ارایه  برای تامین مالی آموزش عالی در

های نییم سیاتتاریافته در نیرم    مصاحبههای مربوط به استفاده از روش تحلیل تم، و پردازش

-چارچوب بهینه پیشنهادی برای تأمین مالی آموزش عالی در ایران ارائه می، NVIVO افزار
لی در اییران اسیت کیه جهیت تکمییل      گردد. جامعه هد  این تحقیق مجموعه آمیوزش عیا  

صیاحب نظیران، میدیران و    نفیر از   34از بیین   KAP های نیم سیاتتاریافته روش پرسشنامه

بیه صیورت تصیادفی انتخیاب      اسان تبره در دسترس و حایز صلاحیت ایین مجموعیه  نکارش

تیا   1044. این پژوهش در کشور ایران )قملرو مکیانی(، در بیازه زمیانی بیین آذرمیاه      گردید

)قلمرو زمانی( با محوریت تامین مالی آموزش عالی )قلمرو موضوعی( انجام  1041دادماه تر

 گردیده است.
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 و بحث ایج نت

هیای تیامین منیابع میالی     آنچه از بررسی منابع و اسناد مطالعه شیده در تصیوا روش  

آید حکایت از وجود چهار روش اصلی و مرسیوم یعنیی روش چانیه    دانشگاههای کشور برمی

یاسی، پرداتت بر اساس معیار هزینه سرانه دانشجو، مبتنی بر نهیاده بیه تیامین میالی     سزنی

باشید)جدول  ها و اهدا  تاا از پیش تعیین شده میمبتنی بر عملکرد و یا بر اساس برنامه

(. یعنی تخصیص اعتبارات مالی به هر ییک از دانشیگاههای دولتیی بیر اسیاس ترکیبیی از       2

گیرد یعنی بخش عمده تخصیص اعتبیار بیر اسیاس شیاتص     های ذکر شده صورت میروش

گیرد و در مرحله بعد میزان قدرت چانه زنی سیاسیی  عمومی هزینه سرانه دانشجو انجام می

روسای دانشگاهها با منابع اصیلی تخصییص اعتبیار از ییک سیو و قیدرت ایجیاد تعیاملات و         

گردد آن است کیه  مشاهده میارتباطات سازمانی در جذب منابع. اما آنچه که در حالت کلی 

هیای آموزشیی، پژوهشیی و    پرداتت یک مبلغ پایه به همه دانشگاهها که شامل همه فعالیت

زیر ساتتی باشد آن هم به صورت یکنواتت، ارتباط مسیتقیم بیا حفیظ و بقیای دانشیگاهها      

 دارد.

بیه طیور   گیری نمودند که نیز در تحقیقات تود اینگونه نتیجه( 2410و همکاران ) 1نادری

کلی تخصیص بر اساس مذاکره و چانه زنی، مبتنی بر فرمول، تخصیص بر اساس پرسنل، بیر  

اساس دانشجو، بر اساس هزینه سرانه، بر اساس اولوییت هیا و بیر اسیاس عملکیرد از جملیه       

عملکرد موسسیات   در نتیجه برتامین و تخصیص منابع مالی و  برمکانیسم هایی هستند که 

   ستند.مو ر ه آموزش عالی

با توجه به اینکه از یک طر  شیاهد وابسیتگی شیدید دانشیگاههای دولتیی بیه بودجیه        

عمومی کشور و از سوی دیگر شاهد وجود انواع تقسییم بنیدی دانشیگاهها بیر اسیاس تنیوع       

های های صنعتی، دانشگاهعملکردی و بزرگی و کوچکی همچون دانشگاههای جامع، دانشگاه

تواند روش ا معیارهای کلی همچون هزینه سرانه دانشجو نمیتخصصی و ... شاهد هستیم لذ

درستی در تعیین میزان اعتبارات تخصصی به دانشگاهها باشد. چرا که این نوع از تخصییص  

هیای تحصییلی و در   اعتبار ضمن هدایت بیشتر دانشگاهها به سمت گسیترش بیشیتر رشیته   

نده شغلی فارغ التحصییلان، باعیث   نتیجه جذب بیشتر دانشجو بدون توجه به نیاز کشور و آی

                                                 
1. Naderi et al 
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ها از رسالت اصلی تود که همان تربیت میدیران آینیده اسیت  فلیت     تواهد شد که دانشگاه

کارایی و »مولفه های توسعه مالی شامل  (2410و همکاران ) 1زادهمنجم نمایند. از همین رو

را « محیطیی عوامل »و « ترتیبات و ساتتارهای نهادی»، «تخصیص منابع»، «مدیریت هزینه

های جدید و بازنگری اسناد بیش از در سیاستگذاری از جمله مواردی معرفی نمودند که باید

 گذشته مورد توجه قرار گیرد.

افزایش تقاضا برای ورود به دانشگاه از یک سو و رقابیت بیرای ادامیه تحصییل در برتیی      

ازنی گیردد. ایین   گردد که کسب دانش در کشور دچار نوعی نیامتو های تاا باعث میرشته

امر در نوع سیاست دانشگاهها برای تامین منابع مالی تود نیز تا یر منفیی گذاشیته و باعیث    

های تحصیلی قابل ارائه در موسسه تود را محیدود  گردد که رووسای دانشگاهها نیز رشتهمی

بیشتر از  ها راهای با تقاضای بیشتر قرار دهند و یا اینکه شهریه ورود به برتی رشتهبه رشته

ها با تقاضای کمتر قراردهند. این نکته به ویژه در دانشگاههای  یر دولتیی نمیود   سایر رشته

 بیشتری دارد.  

دولت آلمان در تیامین   های تود نشان دادند کهنیز در بررسی (2411و همکاران ) 2مهدی

 همچیون از سیازکارهای  ، به ر م داشتن آموزش عیالی  الیب دولتیی،    تود ها¬مالی دانشگاه

بخشی به سازکارهای تامین مالی، به کارگیری نهادهای مییانی، مامورییت گیرا نمیودن     تنوع

های مالی دولت و عملکردمحوری بیه جیای نهیاده محیوری     ، هدفمندسازی کمکهادانشگاه

 کند.استفاده میعناصر اصلی نظام تامین مالی آموزش 
 نتای  ارزیابی تامین منابع مالی در کشورهای مختلف 

-توان در چهار گروه حمایتها را میبندی کلی، منابع تامین مالی دانشگاهدر یک تقسیم
بندی نمود که این گروهها هر یک شامل زیر های دولتی، شهریه، تیرین و سایر منابع دسته

حالت بودجیه عمیومی،    6های دولتی تود به های مختلف هستند به نحوی که حمایتبخش

المللی بیا سیایر کشیورها، بودجیه مبتنیی بیر عملکیرد و        تعاملات بینمالیات، اعطای بورس، 

هیای  حالیت وام  3گیرد. شهریه نییز در قالیب یکیی از    تخصیصات استانی)محلی( صورت می

                                                 
1. Monajemzadeh et al  
2. Mahdi et al 
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های مازاد به دلیل دریافت تدمات ویژه همچیون  دانشجویی، پرداتتی والدین و نیز پرداتت

 گیرد.المللی بودن صورت میبین

گذارن( به عنوان چهار المللی، وقف و موسسان )بنیانیکوکار، بنیادهای بینهای نسازمان

گردد در حالی که در بخش سایر منابع، تامین حالت زیر مجموعه منابع تیرین محسوب می

ها)ارتبیاط بیا جامعیه و صینعت(،     گویی به نیازهای تحقیقاتی شرکتاعتبارات از طریق پاس:

 باشند.  های مالی قابل بیان میتحصیلان و در نهایت صندوقالهای بلا عوض مالی فارغکمک

هیای کشیورهای   ملاحظیه گردیید تیامین میالی دانشیگاه      2مطابق با آنچه که در جدول 

هیا بیه تنهیایی    های تامین منابع بوده و هی  کدام از ایین روش مختلف  الباً ترکیبی از روش

 ر بخشی هر یک از این چهیار حالیت و   کارساز نبوده است به بیان دیگر درصد وزنی میزان ا

های آنها در کشیورهای مختلیف بسییار متفیاوت بیود بیه نحیوی کیه میثلًا در          زیر مجموعه

گردید در درصد منابع تامین مالی از طریق شهریه تامین می 14دانشگاههای تصوصی ژاپن 

ییا در   درصد تامین مالی از طریق اعطیای بیورس دولتیی و    24حالی که در کشور ازبکستان 

 گردید.های دانشجویی فراهم میدرصد تامین منابع دانشگاهها از طریق وام 06انگلیم 
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ی برتیر در  ها¬های تامین مالی دانشگاهبا بررسی روش( 2410و حسینی ) 1کریمی مهرآباد

ترین راهکارهیای تیامین میالی از    مناسب، کشورهای توسعه یافته از قبیل آمریکا و انگلستان

از قبیل سرمایه گذار تطرپیذیر، اسیتراتژی تیروو و     ی دانش بنیانهایم شرکتطریق تاس

 .معرفی نمودندرا  ها¬اتتیار ترید سهام جهت تاسیم این شرکت ها در دانشگاه

هیای دولتیی و تصوصیی در کشیورهای     از سوی دیگر با توجه به وجیود انیواع دانشیگاه   

هیای  منیابع اعتبیار بیودیم. بررسیی    مختلف باز هم شاهد گستردگی بیشتر این تنوع تیامین  

های دولتی در اکثر کشورها به عنوان رکن اصلی تامین منیابع  حکایت از آن دارد که حمایت

های دولتی در کشورهای مختلف متفاوت از یکدیگر مالی وجود دارد اما نوع و میزان حمایت

لیب مالییات و تخصیصیات    ها بیشتر تود را در قاباشد مثلاً در کانادا و آمریکا این حمایتمی

های مختلف مالی یعنیی  دهد در حالی که در کشورهایی مانند هند به شکلاستانی نشان می

بودجه عمومی، اعطای بورس، بودجه مبتنی بر عملکرد و تخصیصات استانی در دانشگاههای 

-هیای مالییاتی تیود را نشیان میی     دولتی و در دانشگاههای تصوصیی بیه صیورت معافییت    
 (.2دهد)جدول 

های دولتی در کشورهای مختلف شکل معمول و مرسوم آن یعنیی  بیشترین نوع حمایت

باشد که به  یر از دانشگاههای تصوصی کشورها و سه کشور تخصیص از بودجه عمومی می

های اصلی تامین منابع انگلیم، آمریکا و کانادا، تقریباً در باقی کشورها به عنوان یکی از پایه

حاکی از آن بود کیه تانوارهیا   نیز  (2424و قربانیان ) 2تحقیقات مرادی تای باشد. نمالی می

 10دهنید ) بزرگترین سهم تامین منابع مالی بخش تصوصی آمیوزش عیالی را تشیکیل میی    

هیای اقتصیادی(، و بیین سیال هیای      درصد در بین کشورهای عضو سازمان توسعه همکیاری 

رای نهادهای آموزش عالی تا حیدود  ، سهم منابع حاصل از بخش تصوصی ب2416تا  2414

درصد افزایش داشته است، در حالی که سیهم منیابع دولتیی بیه طیور متوسیط در کلییه         3

 ,OECD/EU)های اقتصادی کاهش یافتیه اسیت  کشورهای عضو سازمان توسعه و همکاری

دریافت هزینه نیز آن هم به صیورت یکیی از دو حالیت وام دانشیجویی و پرداتتیی      .(2019

-ها در بیشتر کشورها مینیز به عنوان یکی از منابع اصلی تامین اعتبار مالی دانشگاهوالدین 

                                                 
1. Karimi Mehrabad & Hosseini Heshmatian 
2. Moradi, & Ghorbanian 
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-های دانشجویی تامین میدرصد شهریه از طریق وام 06باشد به نحوی که مثلاً در انگلیم 
درصید تیامین منیابع میالی دانشیگاههای       14گردد. از سوی دیگر در کشورهای مانند ژاپین  

گیرد و یا در کشور ازبکستان دولیت بیا   اتتی والدین صورت میتصوا از طریق شهریه پرد

نمایید  وجود دریافت هزینه از والدین به صورت شهریه، آنها را از پرداتت مالیات معیا  میی  

که تود به نحوی به عنوان یک بسته تعاملی مناسب بین دولت و مردم در تامین منابع مالی 

الی از بخش تییرین نییز در بسییاری از کشیورهای     توان قلمداد نمود. تامین مها میدانشگاه

اسلامی همچون مالزی و کشورهای عربی به شکل وقف بیوده در حیالی کیه در کشیورهایی     

گیذاران  های نیکوکار و بنیانمانند کانادا، انگلیم و آمریکا به صورت ترکیبی از وقف، سازمان

 باشد.)موسسان اصلی( می

هیای  هیا و شیرکت  از طریق عقد قرارداد بیا سیازمان   توجه به تامین منابع مالی موسسات

صنعتی در راستای پاسخگویی به نیازهای آنها در قالیب ارتبیاط بیا جامعیه و صینعت نییز از       

هایی است که در چند سال اتیر به ویژه در کشورهای اروپایی و همچنیین کیره   جمله روش

رار گرفته است در حالی کیه در  جنوبی، ژاپن و چین و حتی کانادا و برزیل مورد توجه ویژه ق

هیا توجیه بیشیتری شیده اسیت. نتیای        کشورهایی مانند ازبکستان،  نا و مالزی به صیندوق 

نشان داد کیه در مییان راهکارهیای اجراییی در حیوزه اداری و      ( 2424) 1های نظرپوربررسی

 مالی، استفاده حداکثری از ظرفیت های قیانونی در تبصیره هیای بودجیه، گسیترش و تنیوع      

ی تییران و توسیعه بنیادهیای نیکوکیاری دانشیگاهی از میو رترین       هیا ¬بخشی بیه فعالییت  

های علیم و  ، موسسات پژوهشی و پارشهاراهکارهای تنوع بخشی منابع درآمدی در دانشگاه

تامین منابع مالی مبتنی بیر انعقیاد طیر  هیای پژوهشیی بیا        ایشان همچنینفناوری است. 

یی در تصوا تامین تدمات برتر و تقوییت اقتصیاد دانیش    صنایع و سایر دستگاه های اجرا

 دانند.در کشور را نسبت به سایر راهبردها بیشتر می« جهش تولید»بنیان و تحقق اهدا  

-های میالی صیورت گرفتیه از طیر  فیارغ     این در حالی است که در کشور هند به کمک
و تیلاش در جهیت   التحصیلان به عنوان یک منبیع تیامین اعتبیار توجیه وییژه شیده اسیت        

. نیادری و  هیا قیرار گرفتیه اسیت    سازی بیشتر در این حوزه، در دسیتور کیار دانشیگاه   فرهن 

                                                 
1. Nazarpour 
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دانیش آموتتگیان در تیامین میالی     مشارکت  نیز در تحقیقات تود بر نقش( 2410همکاران )

 تاکید نمودند. هادانشگاه

ن میالی، تنیوع   نشان داد که الگوی مطلوب تیامی ( 2424و همکاران ) 1عباسپور هاییافته

وضعیت فعلیی کیه نظیامی    به نظر ایشان است.  ها¬بخشی درون زای تامین مالی در دانشگاه

دوقطبی مبتنی بر اتذ شهریه و کمک مستقیم دولتی است به نظامی متوازن و چنیدمنبعی  

از همین رو توجه بیه تخصیصیات اسیتانی ییا     د. نکه به صورت درون زا ایجاد شود، حرکت ک

اتتیار به آنها در تصوا نحوه هزینیه کیرد و تیامین منیابع میالی از منیابع        ایالتی و تفیض

باشد چیرا کیه ایین روییه در کشیورهایی ماننید کانیادا،        محلی یکی از نکات تامل برانگیز می

اند و اتیراً کشیور چیین نییز از ایین     های موفقی را به  بت رساندهآمریکا و حتی هند تجربه

در حالی که در کشور آلمان بر عکم بیه دولیت فیدرال توجیه     مدل الگو برداری نموده است 

 بیشتری داشته است. 

یک چارچوب یکپارچه برای تامین مالی آموزش عالی شیامل  ( 2414و راسییونرو )  2دل ری

( وام هیای مشیروط درآمید بیا     3هیای تیالص،   ( وام2( یارانه مالییاتی سینتی،   1طر  های  

مد با اد ام ریسک ارایه دادند. آنها بر نقش بیمیه  های مشروط درآ( وام0مشارکت ریسک، و 

ی هیا یافتیه  در حیالی کیه   طر  ها و تأ یر آنها بر مشارکت در آموزش عیالی تمرکیز کردنید.   

نشان داد که به منظور بهبود مدل تأمین مالی سیستم آموزش عالی  (2411و ارینا ) 3ارینم

مؤسسات آمیوزش عیالی سیوق داده    لتونی، باید به سمت افزایش کارایی عملکرد و ا ربخشی 

 شود.

المللی با توجه به تامین مالی آموزش عالی )اندازه تجربیات بین( 2414و تولیپم ) 0چاپمن    

و اشکال پرداتت شهریه، و انواع و سطو  مختلف حمایت بخش دولتی که همیان وام هیای   

و گونگیور   1وگوکسی  .بانکی تضمین شده و وام های احتمالی درآمد بیود( را مقایسیه کردنید   

                                                 
1. Abbaspour et al 

2. Del Rey & Racionero 
3. Erins & Erina 
4. Chapman & Tulip 
5. Goksu & Gungor Goksu 
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اربردهای مختلف سیستم های تامین مالی آموزش عالی را مورد بحث قرار دادنید و  ( 2411)

 سهم بازیگران مختلف شرکت کننده در تامین مالی آموزش عالی را تحلیل نمودند.

ها به موسسیات  اتتصاا بخشی از درآمدهای حاصل از صنایع و معادن موجود در استان

عقد قیرارداد پژوهشیی بیا دانشیگاه در      -های الفان، به یکی از حالتآموزش عالی همان است

پرورش نیروی انسانی متخصیص صینایع و همچنیین     -جهت رفع نیازهای تحقیقاتی آنها ب

تواند تا حدود زییادی از منیابع   های تیرتواهانه و بلاعوض به دانشگاهها میجذب کمک -و

طر  های تولییدی   از ,(2410) 1انگونه که سیوهم .مالی مورد نیاز دانشگاهها را فراهم سازد

شمندسازی به عنوان یک روش تامین مالی آموزش عالی بییان  وو تدماتی مبتنی بر وب و ه

در تحقیقی استدلال کردند که طر  وام هیای مشیروط درآمید     (2410) 2وان لان  .کندمی

و دورییم   3چیاپمن . توسط دولت برای آموزش عالی به نتای  بهتیری دسیت تواهید یافیت    

سود حاصل از طر  های مختلف وام دانشجویی را به عنیوان منبعیی بیرای تیامین      (2410)

 مالی آموزش عالی مطر  کردند.

نکتییه مهییم در تصییوا تییامین منییابع مییالی موسسییات آمییوزش عییالی در کشییورهای       

مختلف نحوه نگیاه آن کشیورها بیه جایگیاه دانشیگاهها در تعییین سرنوشیت آینیده کشیور          

ای کیه اگیر کشیور دانشیگاه را بیه عنیوان محلیی بیرای کسیب          گیردد. بیه گونیه   یتلاصه م

دانش و اتذ میدرش بدانید مطمئنیاً بیا کشیوری کیه دانشیگاه را بیه عنیوان محیل تربییت            

مییدیران آینییده کشییور بدانیید بسیییار متفییاوت تواهیید بییود. هزینییه بییر بییودن موسسییات    

گاهها امییری انکییار ناپییذیر آمییوزش عییالی و تییامین منییابع لازم بییرای ادامییه حیییات دانشیی  

 باشد.است اما نکته مهم توجه به جایگاه دانشگاه در تشکیل آینده کشور می
 

 گیای و ایادبادا نتیج 

هییا را در ایییران و سییایر کشییورهای جهییان را در مجمییوع منییابع تییامین مییالی دانشییگاه     

ن نمیود.  هیای دولتیی، شیهریه، تییرین و سیایر منیابع بییا       توان در چهار گیروه حماییت  می

آیید حیاکی از متکیی    آنچه از بررسیی سیایر کشیورها در مقایسیه بیه اییران بیه دسیت میی         

                                                 
1. Siu 
2. Van Long 
3. Chapman & Doris 
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هیای اییران بیه منیابع دولتیی و توجیه کمتیر آنهیا بیه سیه منبیع دیگیر             بودن زیاد دانشگاه

رییزی  باشید. توجیه بیه تیامین منیابع میالی موسسیات بیر اسیاس بودجیه          تامین منابع میی 

-هیا و شیرکت  دهای حاصیل از عقید قیرارداد بیا سیازمان     مبتنی بر عملکیرد در کنیار درآمی   
هییای صیینعتی در راسییتای پاسییخگویی بییه نیازهییای آنهییا در قالییب ارتبییاط بییا جامعییه و    

هیای میالی   صنعت، توجیه بیه منیابع وقیف، تییرین و فیارغ التحصییلان، تقوییت صیندوق         

وجیب  توانید م هیای وییژه بیرای دانشیجویان شیهریه پیرداز میی       در کنار قیراردادن معافییت  

هییا گییردد در عییین حییال کییه  بییات تییامین منییابع مییالی   تقویییت منییابع مییالی دانشییگاه 

 گردد.  بازی آنها میها از سیاسیها باعث تروو دانشگاهدانشگاه

ریییزی بودجییه فرآینیید بهبییود جهییت زیییر پیشینهادهای  پییژوهش، هییاییافتییه بییه توجییه بیا 

  شودمی ارائه آموزش عالی

یجییاد تغییییر در پیکییره آمییوزش عییالی و بییازنگری هییای تییاا بییرای اتییأمین بودجییه �

 های پایهدر نحوه تخصیص بودجه

هیای تیاا در آمیوزش عیالی )شیامل      هیا و سیاسیت  اتتصاا بودجه بیرای اولوییت   �

 سازی، انتقال فناوری و نوآوری، کیفیت تدریم و یادگیری(جهانی

ناد هییا در دسییتیابی بییه اهییدا  اسییهییای انگیزشییی بییرای دانشییگاهاتتصییاا بودجییه �

 بالادستی حوزه علم و فناوری

 یشی یاز اسیتفاده نما  زیی بیر عملکیرد در واقیع و پره    یمبتنی  یزیی ربودجیه  یسازادهیپ �

 یاز اطلاعات عملکرد

 های مالیاتی برای تیرینهای تیرتواهانه از طریق اعطای مشوقجذب کمک �

اسییتفاده از اتتصییاا بودجییه بیشییتر بییرای تحقیقییات بییا کیفیییت و اهمیییت          �

 ی بسته تشویقی برای رقابت بین دانشگاهها(بیشتر)نوع

قراردادهییای اجتمییاعی بییین دولییت و مییردم )معییا  شییدن بخشییی از مالیییات         �

 پرداتتی والدینی که دانشجوی شهریه پرداز دارند(

-هیای بیمیه  افزایش نقیش و اجیرای طرحهیای پژوهشیی در کنیار مشیارکت شیرکت        �
 های پژوهشیگذار برای اجرایی نمودن بیمه طر 

ری تعییادل بییین بهبییود کیفیییت تییامین مییالی و میییزان دسترسییی بییه سییطو   برقییرا �

 مختلف آموزش
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 حمایت و ودردانی 

نویسندگان مقالیه از مرکیز تحقیقیات سیاسیت علمیی کشیور بیه دلییل تیامین منیابع                

 مالی اجرای طر  کمال تقدیر و تشکر را دارند.
 

  داب  فارسی 
 یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر. یدولت یدانشگاه ها یمال نیمتا یبرا ییارائه الگو(. 1304) عقوبی ،یانتظار

 .36-11، ا 64 یاپی، پ2سال هفدهم شماره  ،یدر آموزش عال

 یدانشگاه ها یآموزش یها تیفعال یمال نیتام یراهبردها یبررس(. 1302) لیتل ،ینوروز ؛یمهد ،یاحمد

 .60- 01، صص 0 یاپیپ ،0سال چهارم شماره  ،ینامه علم و فناور استیس هینشرمنتخب. 

 یالگو نیتدو(. 1300) اریجهانگرد، اسفند د؛یحم ان،یمیرح ؛یمحمدمهد ،ییتولا یعباس پور، عباس؛ کرامت

، 00 یاپی، پفصلنامه راهبرد فرهن . ادیداده بن هیبر نظر یمبتن رانیا ینظام آموزش عال یمال نیتام

 . 211- 111 صص

 هینشرکشور.  یدر آموزش عال یگذار هیسرما یبرا یارائه مدل .(1306) دیمج ،یقاسم ؛یکشاورززاده، عل
 .00، ا 2شماره  کمیسال  ،یمال لیتحل

 نیتام یها وهیش یقیتطب یبررس (.1301سارا ) دهیس ان،یحشمت ینیمحمدصادق؛ حس ،یمهرآباد یمیکر

دانش  یها شرکت قیاز طر یمال نیو ارائه راهکار تام افتهیتوسعه  یدر کشورها یآموزش عال یمال

 .13، ا 2 یاپیپ ،یآموزش عال یمال نیتام هینشر. انیبن

دانشگاه  یمال نیتام یسازوکارها (.1301) یمرتض ،یروزآبادیف ؛یدمهدیس ،یدوران ینیحس ؛یمهد ،یمهد

 .14- 2، صص 1سال دوم شماره  ،یمال لیتحل هینشرکشور آلمان.  یدانشگاه ها یمورد یها، بررس

 لیتحل (.1301) دیناه ،ینژاد،  لامرضا؛ پوررستم ییروشناوند، ابوالقاسم؛ گرا ینادر ؛دیسع دیمنجم زاده، س
فصلنامه مجلم و . یآموزش عال یدانشگاه بر اساس اسناد فرادست یتوسعه مال یها استیس یابیو ارز
 . 30- 1، صص 01 یاپیپ راهبرد،

آنها بر عملکرد آموزش  ریو تا  یع مالمناب نیتام یها ستمیس (.1301محمد ) ان،یقربان زاله؛یعز ،یمراد

 .16- 11، صص 1سال سوم شماره  ،یمال لیتحل هینشر. یعال

 یسازوکارها (.1302حسن ) ،یمحجوب عشرت آباد عقوب؛ی ،یکمال؛ انتظار ،یابوالقاسم؛ تراز ،ینادر

 .01، ا 14یاپیپ ،یانسانفصلنامه مطالعات منابع . یمنابع در آموزش عال صیو تخص نیتام

موسسات آموزش  یمنابع مال یتنوع بخش یبرا ییاجرا یراهبردها و راهکارها (.1300) ینظرپور، محمدتق

سال  ،یدر آموزش عال یزیفصلنامه پژوهش و برنامه ر. یردولتیبر منابع   دیبا تاک یو پژوهش یعال

 .21- 1، صص 06 یاپی، پ2و ششم شماره  ستیب
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 ینقادانه الگوها یبررس (.1306حسن ) ،یدرتشان، اکبر؛  لام ه؛یمرض ؛یرحمت آباد یشهرام؛ دشت ،یزدانی

، 2سال هشتم شماره  ،یدو فصلنامه افق توسعه آموزش پزشک. یدر آموزش عال یمال صیو تخص نیتام

 .11- 3صص 
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