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Abstract
Today, one of the concepts of interest in the field of economic sociology is the concept of 
entrepreneurship. From the point of view of social scientists, entrepreneurship is a process that 
is located in a changing network of social relations, and these social relations can regulate the 
entrepreneur’s relationship with resources and opportunities. The purpose of this research is to 
qualitatively study the meaning of the structure of entrepreneurship from the perspective of NGOs 
managers. The research method is qualitative content analysis, and in-depth interviews were 
conducted with 14 managers of active and licensed sports clubs from the General Directorate 
of Sports and Youth of West Azarbaijan Province. NGOs managers have been selected using the 
purposeful sampling method and taking into account the rule of saturation and maximum diversity. 
The findings obtained from examining the content of in-depth interviews led to the identification 
of 114 primary concepts. These basic concepts were categorized into 16 subcategories. The 
obtained sub-categories include the optimal use of one’s own and others’ capacities in creating the 
examination and text of the interviews finally led to the identification of 6 main categories including 
1) social benefit, 2) value creation, 3) social change, 4) innovation and commercialization, 5) 
economic independence and 6) empowerment. The obtained findings show that the managers 
of NGOs do not have an economic reductionist approach to the structure of entrepreneurship, 
but the approach of NGOs managers to the concept of entrepreneurship is a multidimensional 
economic, social and cultural approach. NGOs managers considered entrepreneurship as gaining 
social benefit and they paid attention to non-economic benefits in entrepreneurship. Also, NGOs 
managers considered entrepreneurship not as earning economic income but as creating value in 
society. 
Keywords: Entrepreneurship, Innovation & Commercialization, NGOs, Social Benefit, 
Value Creation.
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1. Introduction
The rapid changes and developments of science and technology in recent years 
have made the countries of the world face new challenges that require the use 
of creative approaches and methods (Javadi et al., 2022: 141). Among them, 
the role of entrepreneurship and the value of entrepreneurs and entrepreneurial 
behavior are of great importance and in most countries, entrepreneurship has 
been interpreted as the engine of economic growth and development (Abbasi et 
al., 2023: 17). Entrepreneurship can contribute to development by discovering 
opportunities and using them properly, creating employment opportunities, 
and changing the living environment (Obschonka et al, 2017). Therefore, 
entrepreneurship is considered one of the main factors of economic value 
creation and an efficient tool for creating effective, sustainable employment 
and reducing the number of unemployed (Zhang et al, 2020). Four elements 
of empathy, moral judgment, self-efficacy and perceived social support play 
a significant role in the formation of entrepreneurial behavior (Gomez Lakap, 
2018). In the formation of entrepreneurship in society, the role of NGOs is 
undoubtedly more prominent and significant. NGOs are mostly non-profit 
individual or organizational voluntary groups that are usually not affiliated with 
any government and are formed at the local, national or international level to 
provide services or public policy (Karnes, 2016). (Hatami Khaljan et al., 2023). 
Non-governmental organizations through publishing and public information 
(communications), attracting public participation (public mobilization), 
collecting small public donations and resources (resource mobilization), creating 
and expanding and strengthening coordination with governments in shaping the 
platform and space Entrepreneurship plays an important role. Therefore, the 
main question of the research is, what conclusions do the managers of NGOs 
have about the concept of entrepreneurship? How do NGOs managers interpret 
the concept of entrepreneurship in their own literature? What factors, conditions 
and platforms do you consider the formation of entrepreneurship to be affected?

2. Materials and Methods
Regarding the influence of the socio-cultural environment on entrepreneurship, 
Max Weber argues that the socio-cultural systems in which people live form 
a set of values that are based on the personal values and thought patterns of 
people, and these in turn It affects people’s decisions to become entrepreneurs 
or not (Hemmati & Raji, 2022: 150). Another concept related to the field of 
entrepreneurship is related to the cultural values of society. Behavioral patterns 
related to the environment lead to the formation of different cultural values in 
different societies, some of which influence the decision to create a new business 
(Akhtar & Sumi, 2014). From the point of view of social network theory, 
entrepreneurship is a process that is located in a network of social relationships 
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and these relationships can facilitate the entrepreneur’s relationship with 
limited resources and opportunities (Soltani Bahram et al., 2020). According to 
the presented materials, the proposed theories have investigated the reality of 
entrepreneurship in different structures. However, the important shortcoming of 
the proposed theories is that they have not paid attention to the meaning emerging 
from the mental world of the actors. Also, none of the conducted researches have 
investigated the meaning of entrepreneurship from the perspective of popular 
and non-governmental activists. Also, attention to dimensions and angles and 
undiscovered and different interpretations of activists has not been taken into 
account.

To conduct this research, the qualitative content analysis method was used 
to analyze the interview data. The statistical population of the research was the 
managers of the licensed gyms from the General Department of Sports and 
Youth of West Azarbaijan province and active in the field of social affairs, who 
were selected using the purposeful sampling method. According to the interview 
protocol, each interview lasted for 45 minutes.

3. Data
The statistical population of the research consisted of 14 active and licensed 
NGOs from the General Department of Sports and Youth of West Azarbaijan 
province, of which 14 were secretaries, 11 were men and 3 were women. The 
age range of the respondents was from 23 years to 40 years and most of the 
interviewees had a bachelor’s degree and 3 people had a master’s degree. The 
analysis of research data about entrepreneurship led to the extraction of 114 
primary concepts, 16 sub-categories and 6 main categories.

4. Discussion
The main categories extracted from the semantic units are: 

- Social benefit: The concept of social benefit from the perspective of NGOs 
managers refers to the benefits that the entrepreneur pays attention to in creating 
a new business. Based on the findings of this research, the category of social 
benefit includes three subcategories: a) optimal use of one’s own and others’ 
capacities in creating a business, b) combination of resources, and c) imprinting.

- Creating value: In this research, the primary concepts extracted 
from the main category of value creation include three sub-categories of 
competitiveness, risk-taking and connecting people with the entrepreneurial and 
business environment, each of which alone indicates the value of the concept of 
entrepreneurship in are the studied community.

- Change the status quo: The managers of Semen had the idea of 
entrepreneurship that traditional and manual jobs should be resisted and new 
jobs that are based on information and communication technology should be 
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of interest to future generations. Based on the findings, social change has been 
classified into two sub-categories of innovation in employment and new jobs 
based on IT.

- Empowerment: One of the categories that has been considered in the 
semantic reconstruction of the concept of entrepreneurship is the concept of 
empowerment. Empowerment is included in the sub-category of identifying 
one’s own and others’ abilities and leadership ability.

5. Conclusion
The current research has been conducted with the aim of extracting the meaning 
of entrepreneurship from the point of view of the managers of Semen. One 
of the main categories that Semen managers paid extra attention to was social 
benefit. One of the criteria that researchers emphasize in the characteristics of 
entrepreneurs is the ability to combine resources of entrepreneurs (Alinejad, 
2018: 287). The research findings of Hoseini et al. (2023) and Abbasi et al. 
(2023) with the findings obtained from the interview texts also confirm this. In 
discussing entrepreneurship, Schumpeter believes that entrepreneurs are those 
who can mobilize and combine social and economic goals for their economic 
goals by emphasizing the power of combining the resources of entrepreneurs. 
Therefore, from Schumpeter’s point of view, the entrepreneurial man cannot be 
reduced to a Paratoian economic man, but in pursuit of his economic goals, he 
seeks innovation, creativity and the combination of resources (Alinejad, 2018: 
263). One of the main categories identified is the discussion of value creation 
through the formation of entrepreneurship in society. In their interviews, the 
managers of NGOs clearly stated that the purpose of entrepreneurship is to 
create social, economic and cultural value in the society. In this regard, Jean-
Baptiste C defines entrepreneurship as the equivalent of creating value in 
society and believes that the main goal of all economic activities is to create 
value (Alinejad, 2018: 261).
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چکیده
از  کارآفرینــی  کارآفرینــی می باشــد.  از مفاهیــم موردتوجــه در حــوزۀ جامعه شناســی اقتصــادی مفهــوم  امــروزه یکــی 
دیــد دانشــمندان علــوم اجتماعــی فرآینــدی اســت کــه در شــبکۀ متغیــری از روابــط اجتماعــی واقع شــده و ایــن روابــط 
اجتماعــی می توانــد رابطــۀ کارآفریــن را بــا منابــع و فرصت هــا تنظیــم کنــد. هــدف ایــن پژوهــش، مطالعــۀ کیفــی ســازۀ 
ــران  ــر از دبی ــا 14نف ــوای کیفــی اســت و ب کارآفرینــی از منظــر مدیــران ســمن ها می باشــد. روش پژوهــش، تحلیــل محت
ســمن های فعــال و دارای مجــوز از اداره کل ورزش و جوانــان اســتان آذربایجــان غربــی مصاحبــۀ عمیــق انجــام شــده 
ــوع  ــر تن کث ــباع و حدا ــدۀ اش ــردن قاع ــاظ ک ــا لح ــد و ب ــری هدفمن ــتفاده از روش نمونه گی ــا اس ــمن ها ب ــران س ــت. دبی اس
ــت  ــامل: 1( منفع ــی ش ــۀ اصل ــش مقول ــایی ش ــه شناس ــر ب ــت منج ــا درنهای ــن مصاحبه ه ــی و مت ــده اند. بررس ــاب ش انتخ
اجتماعــی، 2( خلــق ارزش،3( تغییــر اجتماعــی، 4( نــوآوری و تجاری ســازی، 5( اســتقلال اقتصــادی و 6( توانمندســازی 
کــه مدیــران ســمن ها رویکــرد تقلیل گرایانــۀ اقتصــادی از ســازۀ  گردیــد. یافته هــای به دســت آمــده نشــان می دهــد 
ــه مفهــوم کارآفرینــی رویکــرد چندبُعــدی اقتصــادی، اجتماعــی و  ــد، بلکــه رویکــرد مدیــران ســمن ها ب کارآفرینــی ندارن
فرهنگــی بــوده اســت؛ درنهایــت می تــوان نتیجــه گرفــت کــه، مدیــران ســمن ها کارآفرینــی را بــه مثابــه کســب منفعــت 
کارآفرینــی توجــه داشــته اند؛ هم چنیــن، مدیــران  اجتماعــی تلقــی می کردنــد و بــه منافــع غیراقتصــادی نیــز در امــر 

ســمن ها کارآفرینــی را نــه به عنــوان کســب درآمــد اقتصــادی، بلکــه به عنــوان خلــق ارزش در جامعــه موردتوجــه داشــتند. 

کلیدواژگان: خلق ارزش، سمن ها، کارآفرینی، منفعت اجتماعی، نوآوری و تجاری سازی. 
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1. مقدمه
به خصوص  جهان  کشورهای  اخیر،  سال های  در  فن آوری  و  علم  سریع  تحولات  و  تغییر 
آن ها  از  گذر  که  است  ساخته  روبه رو  جدیدی  چالش های  با  را  توسعه  حال  در  کشورهای 
نیازمند به کار گرفتن رویکردها و روش های خلاقانه است )جوادی و همکاران، 1401: 141(. در 
این میان نقش کارآفرینی و ارزش کارآفرینان و رفتار کارآفرینانه از اهمیت بالایی برخوردار بوده 
کارآفرینی را به عنوان موتور رشد و توسعۀ اقتصادی  و شاید به همین دلیل در بیشتر کشورها، 
کـارآفرینی و تـرویج آن، یکـی از اهـداف اصـلی  کرده اند؛ به طوری که در چند دهۀ اخیر،  تعبیر 
از طریق  کارآفرینی   .)17  :1402 همکاران،  و  )عباسی  است  بوده  کشورها  توسعه  برنامه های 
کشف فرصت ها و بهره برداری مناسب از آن ها، ایجاد فرصت های اشتغال، تغییر در محیط 
عنصر  به  امروز  جامعۀ  در  موفقیت  که  آنجا  از  کند.  کمک  توسعه  به  می تواند  و...  زندگی 
حیاتی کارآفرینی نیازمند است، ایجاد شغل و پیشرفت تکنولوژی به طور گسترده ای به مقولۀ 
گون نشان داده که تعداد کثیری از تحقیقات در  کارآفرینی پیوند خورده است. مطالعات گونا
کارآفرینی تمرکز  کسب وکار و توسعۀ  طول سال های اخیر بر رویکرد رفتاری در اقدام و ایجاد 
همکاران،  و  )ابشونکا1  است  بوده  پژوهش ها  این  غالب  هدف  کارآفرینانه  رفتار  و  کرده اند 

.)2017
می باشد،  بیکاران  شمار  افزایش  امروزی،  جامعۀ  مشکلات  از  یکی  این که  به  توجه  با 
ایجاد  برای  کارآمد  ابزاری  و  اقتصادی  ارزش  ایجاد  اصلی  عامل های  از  کارآفرینی  بنابراین 
اشتغال اثربخش، پایدار و کاهش تعداد بیکاران محسوب می شود )ژانگ2 و همکاران، 2020(. 
ایران به رغم وجود جمعیت توانمند و منابع طبیعی فراوان، تولید ناخالص ملی  در جامعۀ 
در سطح پایینی قرار دارد و بخش چشمگیری از نیروهای جوان و دانش آموخته از داشتن 
کارهای دیوانی و دولتی از یک طرف، و ماشینی یا  کار محروم اند. سیل دانش آموخته ها به 
الکترونیکی شدن سازمان ها ازطرف دیگر، این مشکل را دو چندان کرده است؛ از طرف دیگر، 
خ بهره وری اندک، نبود تقاضا و غیره در آستانۀ تعطیلی  هم بسیاری از شرکت ها به علت نر
کارآفرینی در جامعۀ ما نه تنها لازم، بلکه ضروری به نظر  قرار دارند و به  این  خاطر توجه به 

می رسد.
کارآفرینی از دید دانشمندان علوم اجتماعی فرآیندی است که در شبکۀ متغیری از روابط 
و فرصت ها،  با منابع  را  کارآفرین  رابطۀ  روابط اجتماعی می تواند  این  و  واقع شده  اجتماعی 
کردن محیط ناسازگار در  اثرگذار اداره  که روش  کارآفرینان درمی یابند  کند.  محدود یا آسان 
که اتصال های  اقتصاد درحال گذار، از راه شبکه های ارتباط های فردی امکان پذیر است؛ زیرا
بین شبکه ها منابع و اطلاعات را فراهم می کند )سیدنقوی و عبدالله پور، 1389: 104(؛ بنابراین 
ازطریق  سوم(  جهان  )به ویژه  جهان  کشورهای  در  بیکاری  به  مربوط  مشکلات  از  بسیاری 
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بازسازی معنایی سازه کارآفرینی به مثابه خلق ارزش...

کارآفرینی قابل حل می باشد که این خود نیاز به کارآفرینانی دارد که در یک بستر اجتماعی و 
فرهنگی مناسب رشد و نمو کرده باشند.

در شـــکل گیری رفتـــار کارآفرینـــی چهـــار عنصـــر: هم دلـــی، قضـــاوت اخلاقـــی، خودکارآمـــدی 
ک شـــده  و حمایـــت اجتماعـــی درک شـــده نقـــش به ســـزایی دارنـــد. حمایـــت اجتماعـــی ادرا
ــاری  ــای رفتـ ــا نیت هـ ــاز اســـت تـ ــی موردنیـ ــی اجتماعـ ــوان یـــک پیـــش داوری از کارآفرینـ به عنـ
بـــرای ایجـــاد مشـــاغل اجتماعـــی ایجـــاد کنـــد. اهمیـــت حمایـــت اجتماعـــی در زمینـــۀ کارآفرینـــی 
را نمی تـــوان دســـت کم گرفـــت؛ زیـــرا حضـــور شـــبکه ها و سیســـتم های پشـــتیبانی بـــه افـــراد در 
کاپ3، 2018(. افـــراد کارآفریـــن  دســـتیابی بـــه یـــک نتیجـــۀ کارآفرینـــی کمـــک می کنـــد )گومـــز لا
و کســـانی کـــه از ویژگی هـــای کارآفرینانـــه بهره مندنـــد، می تواننـــد در مســـیر تحـــولات حرفـــه ای 
گاهـــی  پیشـــگام عمـــل کننـــد، مســـیر دگرگونی هـــا را بشناســـند و نســـبت بـــه نیازهـــای جدیـــد آ
یابنـــد و در راســـتای ایجـــاد مشـــاغل جدیـــد نقش آفریـــن باشـــند؛ بـــر این اســـاس، لازم اســـت 
کـــه دانشـــجویان به گونـــه ای پـــرورش یابنـــد کـــه ویژگی هـــای کارآفرینانـــه در آن هـــا رشـــد کنـــد 

ــکاران، 1401: 142(. ــوادی و همـ )جـ
یا  غیردولتی4   سازمان های  نقش  بی تردید  جامعه،  در  کارآفرینی  فضای  شکل گیری  در 
سمن ها )سازمان های مردم نهاد( بیش از پیش برجسته و قابل توجه است. سمن ها گروه های 
دولتی  هیچ  به  وابسته  معمولاً  که  هستند  غیرانتفاعی  عمدتاً  سازمانی  یا  فردی  داوطلبانۀ 
عمومی  سیاست گذاری  یا  خدمت رسانی  برای  بین المللی  یا  ملی  محلی،  سطح  در  و  نبوده 
از سال 1964  شکل گرفته اند )کارنز5، 2016(. در سطح جهانی شمار سازمان های غیردولتی 
غیردولتی  سازمان   3187 از  بیش  ملل  سازمان  هم چنین،  است؛  شده  20برابر  1998م.،  تا 
مشاوره ای دارد که نشان دهندۀ رشد 30% از سال 2003 تا 2009 م. است. مضاف بر این، تعداد 
سمن های ثبت  شده در ایران در چهار  سال اخیر بیش از دو برابر شده و این ظرفیت عظیم 
ایجاد خط و مشی های هدایت  و  راستای سیاست گذاری  انسانی جوان می تواند در  نیروی 
همکاران،  و  )حاتمی خلجان  نماید  ایفا  قابل توجهی  نقش  کارآفرینی  حوزۀ  به سمت  جامعه 
جلب  )ارتباطات(،  عمومی  اطلاع رسانی  و  انتشار  ازطریق  غیردولتی  سازمان های   .)1402
)بسیج  منابع  و  کوچک  مردمی  کمک های  جمع آوری  عمومی(،  )بسیج  عمومی  مشارکت 
منابع(، ایجاد و گسترش و تقویت هماهنگی با دولت ها در شکل دادن بستر و فضای کارآفرینی 
فرهنگی، خیریه،  نظیر:  در حوزه های مختلفی  دارند. سازمان های مردم نهاد  نقش شایانی 
که در پژوهش حاضر، سمن های با حوزۀ فعالیت فرهنگی  زیست محیطی و... فعالیت دارند 
مطمح نظر بوده اند؛ چرا که در ایجاد فرهنگ کارآفرینی می تواند نقش مؤثری داشته باشند. 
به همین دلیل، بررسی و مطالعۀ چشم انداز فکری مدیران سمن های فرهنگی برای مطالعۀ 

در حوزۀ کارآفرینی در خور توجه خواهد بود.
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می دهد  نشان  کارآفرینی  توسعۀ  در  مختلف  عوامل  دربارۀ  انجام شده  پژوهش های 
مثل  مواردی  به  کارآفرین گرایی  به سوی  حرکت  به منظور  لازم  تغییرات  ایجاد  برای  که 
تغییرات ساختاری، تغییر نظام و محتوای برنامه های آموزشی، تغییر فرهنگ اعضای مرکز 

آموزش عالی و ترویج فرهنگ کارآفرینی نیاز است.
پژوهش  این  اصلی  پرسش های  مطروحه،  مطالب  به  توجه  با  پژوهش:  پرسش های 
سمن ها  مدیران  دارند؟  کارآفرینی  مفهوم  از  استنباطی  چه  سمن ها  مدیران  که،  است  این 
مفهوم کارآفرینی را در ادبیات خودشان چگونه معنا می کنند؟ شکل گیری کارآفرینی را متأثر از 
چه عوامل و شرایط و بسترهایی می دانند؟ آیا مدیران سمن ها، کارآفرینی را به مثابه امر صرفاً 

اقتصادی تلقی می کنند یا پنداشت متفاوتی از معنای کارآفرینی دارند؟

2. پیشینۀ پژوهش
2-1. پیشینۀ نظری

مفهوم کارآفرینی6 دارای معانی متعددی ازجمله: بنگاه داری، تشکیلات تجاری، خطرجویی 
»خطرکنندۀ  اقتصادی«،  کار  »صاحب  به معنی  »کارآفرین«7  واژۀ  و  است  غیره  و  اقتصادی 
که ازطریق ایجاد  کارآفرین، فردی است دارای ایده و فکر نو  اقتصادی« و غیره اشاره دارد. 
یک کسب و کار با بسیج منابع که همراه با مخاطرۀ مالی، اجتماعی، فرهنگی است، محصول 

و خدمات جدیدی به بازار ارائه می کند )علیزاده اقدم، 1395: 104(.
»هیسریچ«8 کارآفرینی را فرآیند پویایی از تغییر بینش و نگرش، همراه با ابتکار و نوآوری 
می داند؛ وی بیان می کند کارآفرینی فرآیند ایجاد یک پدیدۀ نو و ارزشمند همراه با سعی و تلاش 
در فرآیندی زمان بر توأم با مخاطرات مالی، اجتماعی و روانی به منظور دریافت پاداش های 
مالی و رضایت و استقلال فردی است )هیسریچ، 2005: 45( و کارآفرین فردی است که تمامی 
ابزار تولید را ترکیب می کند و مسئولیت ارزش تولیدات، بازگشت کل سرمایه، ارزش دستمزدها 

و هم چنین سود به دست آمده را به عهده می گیرد )عربیون و همکاران، 1389: 66(. 
فرهنگی- بستر  تأثیر  تبیین  برای  مختلفی  نظریه های  از  قبل،  دهه های  طی  در 

که  کارآفرینی نام برده شده است. وجه مشترک این نظریه ها آن بود  اجتماعی بر شکل گیری 
کارآفرین را تبیین  سعی داشتند ویژگی های اجتماعی و فرهنگی تأثیرگذار بر شکل گیری افراد 
در خصوص  تأثیرگذار  نظریۀ  نخستین  آلمانی(  شهیر  )جامعه شناس  وبر«9،  کس  »ما کنند. 
ل  کرده است. وبر در نظریۀ خود استدلا کارآفرینی را ارائه  تأثیر محیط فرهنگی اجتماعی بر 
را  ارزش های خود  افراد  زیرا  کارآفرینان دارد؛  زیادی در شکل گیری  که جامعه نقش  می کند 
که در آن زندگی می کنند، اخذ می کند  ارزش های اجتماعی، آداب و چارچوب نهادهایی  از 
)همتی و راجی، 1401: 150(. بر این اساس، مهم  ترین نکتۀ نظریۀ وبر این است که نظام های  
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که افراد در آن زندگی می کنند، مجموعه ای از ارزش ها را شکل می دهند  فرهنگی اجتماعی 
که ارزش های شخصی و الگوی فکری افراد بر پایۀ آن ها بنا می شود و این ها به نوبۀ خود در 

تصمیم گیری افراد به کارآفرین شدن یا نشدن تأثیر می گذارد.  
مربوط  جامعه  فرهنگی  ارزش های  به  کارآفرینی  حوزۀ  با  مرتبط  مفاهیم  از  دیگر  یکی 
می شود. الگوهای رفتاری مرتبط با محیط منجر به شکل گیری ارزش های فرهنگی مختلف 
کسب وکار جدید  از آن ها در تصمیم گیری برای ایجاد  که برخی  در جوامع مختلف می شود 
تأثیر می گذارند )اختر و سومی، 2014(. یکی از سختی های بررسی تأثیرات فرهنگی و تأثیرات 
مرتبط با کارآفرینی، فقدان تعریف دقیق و قابل فهم از فرهنگ است. »اینگلهارت«10 )1997( 
»فرهنگ« را به عنوان مجموعه ای از ارزش های مشترک تعریف می کند که به رفتار مردم یک 
جامعه شکل می دهد. مفهوم فرهنگ، هم چنین شامل الگوهای تفکر، احساس و عملکرد 
ک  است که توسط افرادی که در یک محیط اجتماعی زندگی می کنند، آموخته شده و به اشترا

گذاشته می شود )هافستد11 و همکاران، 2004(.
نوآوری(  کسب و کار،  خ های شروع  کارآفرینی )نظیر نر که در تبیین  بیشتر پژوهش هایی 
صورت گرفته   )1980( هافستد  معروف  اثر  از  الهام  با  داشته اند  نظر  فرهنگی  متغیرهای  به 
برابر جمع گرایی،  اول شامل فردگرایی در  ابعاد فرهنگی چهارگانۀ هافستد در مرحلۀ  است. 

مردسالاری در برابر زن سالاری، فاصلۀ قدرت و اجتناب از عدم قطعیت بودند. 
کارآفرینی فرآیندی است که در شبکه ای از روابط  از دیدگاه نظریۀ شبکه های  اجتماعی، 
کارآفرین را با منابع و فرصت های محدود،  اجتماعی واقع شده و این روابط می توانند رابطۀ 
شده  برنامه ریزی   رفتار  نظریۀ  هم چنین،  1399(؛  همکاران،  و  )سلطانی بهرام  کنند  آسان 
)TPB(؛ چارچوبی برای درک و پیش بینی نیت رفتاری، با یک نتیجۀ منطقی مناسب و با 
عمومیت بالا ارائه می کند. گزارۀ اصلی فرضیۀ نظریۀ رفتار برنامه ریزی شده، نیت رفتاری تابع 
رفتاری  کنترل  رفتار، هنجارهای اجتماعی و مشاهدۀ  و  از سه عامل پنهان: روش  افزایشی 
است. پژوهش کارآفرینی بر اهمیت اثربخشی به عنوان یک سازو کاری برای مشارکت سرمایۀ 
با تجاری سازی دانش پژوهشی  و اغلب  کید دارد  تأ نامعلوم  و  و قانون متغیر  زیاد، فن آوری 
نیت  دارند،  انتظار   ،TPB دانشمندان  مختصر  به طور  می شود.  حمایت  کارآفرینی  به وسیلۀ 
کنترل رفتاری  کارآفرینی به طور مثبتی به وسیلۀ روش و رفتار، هنجارهای اجتماعی و درک 

پیش بینی می شود )ابشونکا و همکاران، 2013(.  
محیط کارآفرینی ترکیبی از عواملی است که در توسعۀ کارآفرینی نقش دارند. عوامل کلان 
اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و سیاسی که در تمایل و توانایی افراد در انتخاب فعالیت های 
فرآیند  که  حمایتی  خدمات  و  تسهیلات  به  دسترسی  هم چنین  هستند؛  مؤثر  کارآفرینانه 
که عوامل و شرایط محیطی مثل  راه اندازی را تسهیل می کنند. پژوهش ها نشان داده است 
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عوامل: فرهنگی-اجتماعی، قانونی، سیاسی و فناوری تأثیر مثبت یا منفی بر توسعۀ کارآفرینی 
کارآفرینان  »آبلج«13، درک یک محیط حمایتی در تصمیم  و  »کالورید«  بر اساس نظر  دارند. 
برای خلق و پیگیری فرصت ها اهمیت زیادی دارد )لین14 و همکاران، 2006(. از ابعاد مهم 
فعالیت های  بر  هم  ارزشی  و  فرهنگی  ابعاد  است.  ارزشی  و  فرهنگی  بُعد  کارآفرینی،  محیط 
کارآفرینانه تأثیر مستقیم می گذارند و هم این که به واسطۀ عوامل دیگر، تأثیر غیرمستقیم بر 

گسترش کارآفرینی دارند )یعقوبی فرانی و همکاران، 1393: 12(.
عامل  سه  گیرندۀ  دربر  کارآفرینی  به  گرایش   )1996( »دس«15  و  »لامپکین«  دیدگاه  از 
گرایش  که ابعاد تشکیل دهندۀ  کرد  نوآوری، پیشگامی و ریسک پذیری است. می توان بیان 
اخذ  برای  افراد  برانگیختن  موجب  ریسک پذیری  و  پیشگامی  نوآوری،  یعنی  کارآفرینی،  به 
جدید  شیوه های  و  پیگیری  جدید،  محصولات  خلق  جهت  در  رفتارها  هدایت  و  تصمیم ها 
تولید و یا ارائه خدمت و ورود به بازارهای جدید می شوند )سلطانی بهرام و همکاران، 1399: 

.)213
گون  گونا نظری  چشم اندازهای  از  نظری،  پیشینۀ  در  ح شده  مطر مطالب  به  توجه  با 
از واقعیت  از نظریه های مختلف، بخشی  کارآفرینی موردتوجه بوده است و هرکدام  مفهوم 
ح شده  کارآفرینی را مورد تبیین قرار داده اند. آن چه مهم است، این است که، نظریه های مطر
نظریه های  مهم  کاستی  اما،  کرده اند.  بررسی  مختلف  ساختارهای  در  را  کارآفرینی  واقعیت 
این  و  نکرده اند  توجه  کنشگران  از جهان ذهنی  برآمده  به معنای  که  این است  ح شده  مطر

موضوع در این پژوهش مورد بررسی قرار گرفته است.

2-2. پیشینۀ تجربی
در  مداخله ای  و  زمینه ای  شرایط  شناسایی  به  پژوهشی  در   )1402( همکاران  و  »حسینی« 
شرکت های  بنیان گذاران  زیسته ی  تجارب  کیفی  )مطالعۀ  کارآفرینانه  هوشیاری  پرورش 
دانش بنیان مشهد( اقدام کرده اند. در این پژوهش، از روش تحقیق »گراندد تئوری« روشمند 
ج از روایت های مصاحبه شوندگان بوده  استفاده شده است و واحد تحلیل، مفاهیم مستخر
کارآفرینان 84 شرکت دانش بنیان واقع در شهر مشهد در  آماری شامل تمامی  است. جامعۀ 
کارآفرین مدیر یا مسئول شرکت دانش بنیان صورت  سال 1399 بوده و مصاحبۀ عمیق با 20 
که شرایط مداخله ای و زمینه ای متعددی در  کی از این است  گرفت. یافته های پژوهش حا
پرورش هوشیاری کارآفرینانه نقش دارند. شرایط مداخله ای شامل کنش عاطفی و سازنده در 
خانواده، سرمایۀ اجتماعی رابطه ای، دیگرخواهی، خودپندارۀ مثبت، توانایی نفوذ اجتماعی 
کارآفرینانه  زمینه ای در شکل گیری هوشیاری  و منش سازنده می باشند؛ هم چنین، شرایط 
دموکراتیک  خانوادۀ  و  سیال  مدرنیتۀ  ضعیف،  و  قوی  پیوندهای  آموزش،  میدان  شامل: 
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تشخیص  توانایی  کارآفرینانه  هوشیاری  که  گرفت  می توان  نتیجه  بنابراین،  هستند؛ 
کارآفرینی را دارد و شناسایی و پرورش شرایط مداخله ای و زمینه ای می تواند در  فرصت های 

پرورش هوشیاری کارآفرینانه مؤثر باشد )حسینی و همکاران، 1402(. 
»عباسی« و همکاران )1402( در پژوهشی به بررسی مکانیزم های توسعۀ رفتار کارآفرینانه 
پرداخته اند.  اجتماعی  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  بر  تمرکز  با  ایران  دولتی  سازمان های  در 
کیفی شامل مصاحبه های  روش این پژوهش از روش آمیخته )کیفی-کمّی( بوده و بخش 
کار و رفاه اجتماعی بوده است. نتایج  نیمه ساختار یافته با خبرگان و مدیران وزارت تعاون، 
مکانیزم های  سازمانی،  مکانیزم های  قانونی،  و  نهادی  مکانیزم های  که  نشان داد  پژوهش 
محیطی، مکانیزم های گروهی و تیم کاری، و مکانیزم های فردی و شخصیتی، مکانیزم های 
فرهنگی و اعتقادی، بر توسعۀ رفتار کارآفرینانه در سازمان های دولتی تأثیرگذار هستند. این 
کید بر وزارت  پژوهش الگویی برای توسعۀ رفتار کارآفرینانه در سازمان های دولتی ایران با تأ
تعاون، کار و رفاه اجتماعی ارائه می دهد. یافته های پژوهش می توانند برای سیاست گذاران 
و رهبران سازمان های دولتی مفید باشند که به دنبال تقویت کارآفرینی در سازمان های خود 

هستند )عباسی و همکاران، 1402(.
»رحیمی« و همکاران )1401( در پژوهشی به شناسایی و مدل یابی مؤلفه ها و شاخص های 
ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی در دانشکده های علوم ورزشی پرداخته اند. جامعۀ آماری شامل 
تمام اعضای هیئت  علمی دانشکده های علوم ورزشی شهر تهران بودند که به دلیل محدود 
 بودن آن، نمونۀ آماری به روش کل شمار محاسبه گردید )n=165(. برای گردآوری داده ها از 
از  نفر  از نظرات پنج  و بهره گیری  کتابخانه ای  ازطریق مطالعات  پرسش نامۀ محقق ساخته 
اساتید مدیریت ورزشی و دو نفر از اساتید کارآفرینی با استفاده از تکنیک دلفی استفاده شد و 
کارآفرینی دانشگاهی در  گرفت. درنهایت، مدل ارزشیابی  روایی و پایایی آن مورد تأیید قرار 
شاخص(،  )چهار  توانمندسازها  شاخص(،  )چهار  ملزومات  مؤلفه  چهار  و  شاخص   21 قالب 
و همکاران،  )رحیمی  گردید  پیامدها )شش شاخص( طراحی  و  فعالیت ها )هفت شاخص( 

.)1401
»اهوری« و همکاران )1400( پژوهشی با عنوان »کاربران کارآفرین: انگیزه های کارآفرینانه، 
را به انجام رسانده اند. هدف  کیک استارتر(«  انسانی و اجتماعی )مطالعه موردی:  سرمایه 
این پژوهش، شناسایی نقش شبکه های اجتماعی، سرمایه های انسانی و انگیزه ها و عوامل 
مرتبط با آن در کشف و بهره برداری از فرصت توسط کاربران محصول می باشد. این پژوهش 
کتشافی، از نظر روش کیفی-اتنوگرافی بوده و جامعۀ آماری آن کاربران کارآفرین  ازنظر ماهیت ا
در بستر تأمین مالی جمعی »کیک استارتر«16 در بازۀ زمانی زمستان 1398 و بهار 1399 ه  .ش. 
تشکیل داده اند. برای گردآوری داده ها از مشاهدات و مصاحبه های نیمه ساختاریافته از میان 
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21نفر از کاربران کارآفرین حاضر در بستر تأمین مالی جمعی کیک استارتر استفاده شده است. 
انگیزه، شبکۀ اجتماعی سرمایۀ  با  کدگذاری داده ها به شناسایی 14مؤلفۀ مرتبط  تحلیل و 
انسانی انجامید که در اقدام کارآفرینانه کاربران نقش دارند. این مؤلفه ها عبارتنداز: اشتیاق 
شناختگی،  انگیزۀ  محصول،  بهره گیری  انگیزۀ  مالی،  انگیزۀ  اجتماعی،  اشتیاق  ابداعی، 
از محصول، تجربۀ استفاده، تجربۀ  کارآفرینانه، عدم رضایت  کاری، خودکارآمدی  استقلال 
کاربران  از تحصیلات، دانش نسبت به مشکلات محصول،  کارآفرینی والدین، دانش ناشی 

شبکۀ اجتماعی، مشتریان، دوستان صمیمی و خانواده )اهوری و همکاران، 1400(.
گسترش  در  مجازی  اجتماعی  شبکه های  نقش  به   )1395( همکاران  و  »آریانی« 
پژوهش  انجام  روش  پرداخته اند.  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  کارآفرینی  قابلیت های 
کارشناسی ارشد  دانشجویان  پژوهش  آماری  جامعۀ  و  بوده  توصیفی-پس رویدادی  نوع  از 
تحصیلی  سال  در  اردبیلی  محقق   و  شهید  بهشتی  علامه طباطبایی،  تهران،  دانشگاه های 
1393-1394 را دربر داشته است. نتایج حاصله نشان داد که تأثیر کاربست شبکه های مجازی 
کارآفرینی،  قابلیت  متغیرهای  بر  اما  است،  معنی دار  دانشجویان  ریسک پذیری  قابلیت  بر 
تأثیر  هم چنین،  نیست؛  معنی دار  خلاقیت  و  پیشرفت  انگیزۀ  درونی،  کنترل  استقلال طلبی، 
معنی دار  دیگر  مؤلفه های  بر  و  معنی دار  درونی  کنترل  و  ریسک پذیری  مؤلفه  بر  جنسیت 

نیست )آریانی و همکاران، 1395(.
»عربیون« و همکاران )1389( در پژوهشی به شناسایی و اولویت بندی متغیرهای تأثیرگذار 
بر کارآفرینی پرداخته اند. برای جمع آوری داده ها از تکنیک مصاحبه با صاحب نظران استفاده 
اندازه گیری  گویه های  هم چنین  و  فعالیت ها  کارآفرینی  شاخص های  نخست،  است؛  شده 
گویه ها با مقایسه های زوجی به  هر شاخص طراحی شده و در مرحلۀ بعد این شاخص ها و 
نتایج  است.  گرفته  قرار  متخصصان  قضاوت  معرض  در  سلسله مراتبی  تحلیل  فرآیند  روش 
فعالیت،  کارآفرینی، رشد  نوآوری، فرصت  که، متغیرهای  اولویت بندی شاخص ها نشان داد 
و  منطقه  توسعۀ  در  فعالیت  اهمیت  اشتغال زایی،  سطح  کار،  و  کسب  برنامۀ  خطرپذیری، 
بیشترین  کسب وکارها  کارآفرینی  سطح  تعیین  در  به ترتیب  کارآفرینی  اثرگذار  خ  نر درنهایت 

اهمیت را داشته اند )عربیون و همکاران، 1389(.
کارآفرینان معمولاً  کارآفرینی،  مطابق پژوهش »زو«17 و همکاران )2021( در فرآیند اجرای 
پرورش  و  ارزشمند  فرصت های  توسعۀ  و  شناسایی  ارزشمند،  منابع  و  اطلاعات  کسب  برای 
جدید،  سرمایه گذاری  پایداری  تضمین  و  رقابتی  مزیت  ایجاد  برای  اصلی  شایستگی های 
سرمایۀ اجتماعی را ایجاد می کنند و از آن ها استفاده می کنند؛ سرمایۀ اجتماعی نقش مهمی 
در فرآیند کارآفرینی ایفا می کند. تحقیقات نشان می دهد که سرمایۀ اجتماعی ارتباط تنگاتنگی 
با ایجاد فرصت در چندین صنعت دارد )دوانترو و لنا18، 2021(. پژوهش »یوکونگدی«19 )2020( 
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کی از آن است که خانواده، سرمایۀ انسانی، سرمایۀ اجتماعی و خدمات حمایتی دولت در  حا
تصمیمات کارآفرینی زنان در درجات مختلف تأثیر داشته است )یوکونگدی و جنیوی، 2020(. 
طبق پژوهش های »وانگ«21 و همکاران )2019( سرمایۀ اجتماعی کارآفرینان اتخاذ رفتارهای 
کارآفرینانه توسط کارآفرینان را تسهیل می کند. »پون«22 و همکاران )2012( در پژوهشی رابطۀ 
بین سرمایۀ اجتماعی و کارآفرینی زنان در مناطق روستایی ویتنام را مورد بررسی قرار دادند. 
نتایح تحقیق نشان داد که سرمایۀ اجتماعی خانواده احتمال کارآفرین  شدن زنان را افزایش 
زنان  شدن  کارآفرین  احتمال  بر  معنی داری  تأثیر  دیگر  اجتماعی  سرمایه های  اما  می دهد؛ 
که  دریافتند  پژوهشی  در   )2012( همکاران  و  »کریمی«   .)2012 همکاران،  و  )پون  نداشتند 
تأثیر  کارآفرینی دانشجویان  بر  نیز حمایت دانشگاهی  و  آشنایان  و  ازسوی خانواده  حمایت 
مثبت دارد؛ در حالی که، متغیرهای فردگرایی، جمع گرایی، حمایت و موانع محیطی تأثیری 
کارآفرین شدن دانشجویان نداشتند )کریمی و همکاران، 2012(. »فیلیپ«23 و »آلدریچ«24  بر 
در  را  کارآفرینی  به  و فرهنگی در شروع  انسانی  مالی،  تأثیر سرمایه های  در پژوهشی   )2006(
با  که  است  آن  از  کی  حا پژوهش،  نهایی  نتیجه گیری  کردند؛  بررسی  آمریکا  متحده  ایالات 
انواع سرمایه، به ویژه سرمایۀ انسانی، فرصت های بیشتری برای  دستیابی هرچه بیشتر به 

شروع کارآفرینی در دسترس کارآفرینان بالقوه قرار خواهد گرفت.
از پژوهش های  که، هیچ کدام  کرد  استنباط  انجام شده می توان  بررسی پژوهش های  با 
قرار  بررسی  مورد  غیردولتی  و  مردمی  کنشگران  ازمنظر  را  کارآفرینی  معنای  انجام شده، 
کنشگران  متفاوت  و  کشف نشده  تفسیرهای  و  زوایا  و  ابعاد  به  توجه  هم چنین،  نداده اند. 

لحاظ نشده است. 

3. روش شناسی پژوهش
با توجه به این که هدف این پژوهش، توصیف جامع و درک و فهم عمیق از کارآفرینی درمیان 
می باشد.   کیفی  روش  پژوهش،  این  انجام  برای  مناسب  رویکرد  بنابراین،  هست؛  جوانان 
کیفی برای تحلیل داده های مصاحبه ای استفاده شده  هم چنین، از روش تحلیل محتوای 
کیفی استفاده می کند بر ویژگی های زبان به عنوان  که از تحلیل محتوای  است. »پژوهشی 
عامل ارتباط تمرکز دارد و به محتوا یا معنای بسترمند متن توجه دارد. دادۀ متنی می تواند 
پرسش های  روایتی،  پاسخ های  ازطریق  است  ممکن  و  باشد  الکترونیک  یا  کتبی  شفاهی، 
کتاب  گروه مرکز، مشاهده یا رسانه های چاپی هم چون: مقالات،  پیمایشی باز، مصاحبه ها، 
تا  رفته  واژگان  صرف  شمارش  ورای  به  کیفی  محتوای  تحلیل  شود.  حاصل  یادداشت ها  و 
کافی  که مقادیر زیادی از متون را به تعدادی  کند؛ با این هدف  زبان را به طور دقیق بررسی 
از مقولات فروکاهد که با آن بتواند معانی مشابهی را بازنمایی کند« )هسیه و شانون25، 2005: 
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از مصاحبه های عمیق  این پژوهش، مقوله های استخراج شده به طور مستقیم  1278(. در 
سعی شده  که  بود  طراحی شده  به نحوی  مصاحبه  پروتکل  شده اند.  استخراج  انجام گرفته 
و  کرده  موضوع  درگیر  یکسان  به شکل  را  مخاطبین  همۀ  ذهنی  فضای  سؤال  اولین  با  بود 
کارآفرینی بیان کند. سؤال اصلی عبارت بود از این که »شما  فهم و تجربه مستقیم خود را از 
شما  تصور  این که  یا  می کند  خطور  ذهنتان  به  چیزی  چه  می شنوید  را  کارآفرینی  واژۀ  وقتی 
این  بر  حاضر  پژوهش  در  تلاش  تمام  هست«.  چی  کارآفرین  شخص  و  کارآفرینی  مفهوم  از 
مصاحبه شوندگان  که  گردد  طراحی  به نحوی  مصاحبه  انجام  شرایط  و  فضا  که  بود  متمرکز 
مصاحبه،  دو  هر  انجام  از  بعد  کنند.  بیان  بی ملاحظه  و  واقعی  به شکل  را  خود  واقعی  فهم 
داده های به دست  آمده برروی کاغذ پیاده شده و کدگذاری اولیه انجام گرفت و این فرآیند تا 
کثر تنوع ادامه پیدا کرد و پژوهشگر  پایان مصاحبۀ شمارۀ 14 و رسیدن به اشباع نظری و حدا
کدهای  و  و معانی  تولید نمی شوند  که مفاهیم جدیدی  و متقاعد شد  نتیجه رسید  به  این 
به دست آمده تکراری هستند. در تحقیقات کیفی به جای معیارهای اعتبار و پایایی، قابلیت 
اعتماد یا اعتمادپذیری به  کار می رود که در اینجا از سه تکنیک موارد خلاف، مقایسۀ تحلیلی 
و تکنیک ممیزی استفاده شده است. در مصاحبه های انجام یافته، اعتبار سازه ای از طریق 
ح تحقیق از  تکنیک های پیشِ رو احراز شده است: 1( تثلیث پرسش های مصاحبه ای در طر
طریق دو یا چند سؤال عملی به روش های مختلف. 2( تحلیل موارد منفی که مصاحبه کننده 
کند. 3( انعطاف روش:  می کوشد تبیین های متناقض تفسیر شده در داده ها را به نوعی حل 
در این صورت محقق می تواند برنامۀ مصاحبه را مجدداً ارزیابی و محتوا و فرآیندهای آن  را 

بازبینی کند.
این مطالعه در استان آذربایجان غربی انجام گرفته است. جامعۀ آماری پژوهش مدیران 
در  فعال  و  غربی  آذربایجان  استان  جوانان  و  ورزش  کل  اداره  از  مجوز  دارای  سمن های 
شده اند.  انتخاب  هدفمند  نمونه گیری  روش  از  استفاده  با  که  بودند  اجتماعی  امور  حوزۀ 
مصاحبه ها  انجامید.  طول  به  دقیقه   45 به مدت  مصاحبه  هر  مصاحبه،  پروتکل  بر اساس 
تفاو ت های  و  ک  اشترا وجوه  بر اساس  اولیه  کدبندی های  کاغذ،  برروی  شدن  پیاده  از  بعد 
مفهومی درهم ادغام شدند و خرده  مقولات نظری و مفهومی شناسایی شدند و درنهایت از 
بین خرده مقوله های شناسایی  شده، مقوله های اصلی کشف و استخراج گردیدند. در نتیجۀ 
نهایی کدگذاری های انجام شده، 114 مفهوم اولیه، 16 خرده مقوله و 6 مقولۀ اصلی استخراج 

شدند.

4. یافته های پژوهش
جامعۀ آماری پژوهش شامل 14نفر از دبیران سمن های فعال و دارای مجوز از اداره کل ورزش 
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از این 14نفر دبیر سمن، 11نفر مرد و 3نفر زن  که  و جوانان استان آذربایجان غربی بودند 
کثر مصاحبه شوندگان دارای تحصیلات  بودند. دامنۀ سنی پاسخ گویان از 23 تا 40سال بود و ا
کارشناسی بوده و 3نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد بودند. تجزیه وتحلیل داده های تحقیق 

دربارۀ کارآفرینی منجر به استخراج مفاهیم و مقولات زیر گردید.
در تحلیل داده های مصاحبه ای و کدگذاری آن ها در قالب مفاهیم اولیه، خرده مقولات 
که در جدول 1، ماتریس مفهومی مقولات  گرفتند  و مقوله های اصلی زیر مورد شناسایی قرار 

استخراج شده از متون مصاحبه های پژوهش نشان داده شده است.

جدول 1: ماتریس مفهومی مقولات استخراج شده از متون مصاحبه های پژوهش )نگارندگان، 1402(.
Tab. 1: Conceptual matrix of categories extracted from research interview texts (Authors, 
2023).

 مقوله اصلی خرده مقولات   هایی از مفاهیم اولیه نمونه
ظرفیت   از  کسباستفاده  ایجاد  برای  اجتماعی  کار،  وروابط 

های اجتماعی برای خلق های جمعی و شبکهاستفاده از رسانه
 همسو،  وکار کسب، ایجاد پیوند بین مردم و فضای  وکارکسب
ایده  کردن با  ،  وکار کسبهای خود در راستای ایجاد  اطرافیان 

ترکیب منابع متعدد برای افزایش منفعت اجتماعی، استفاده از  
در    ۀسرمای ایجاد  وکار کسباجتماعی  بستر    وکارکسب،  در 

 و ... اجتماعی

فاده مطلوب از  است
های خود و دیگران در ظرفیت

 ،وکارکسبایجاد 
 ترکیب منابع،

 شدگی حک

 منفعت اجتماعی 

جویی بین جوانان، ایجاد پیوند بین مردم و  ایجاد ارزش رقابت
، همسو کردن استعدادهای جوانان با نیازهای وکارکسبفضای  

و رشد  خلاقیت،  افزایش  افراد،  استعداد  شکوفایی   جامعه، 
های  و برداشتن قدم  نفسبهپیشرفت ذهن افراد، افزایش اعتماد  

شدن هدف، افزایش تلاش و پشتکار بزرگ در زندگی، مشخص
 جوانان و ...

 جویی،رقابت
 پذیری، ریسک

پیوند مردم با فضای 
 وکار کسب

 خلق ارزش 

برابر در  سنت  مقاومت  برابر  در  مقاومت  موجود،  های  وضع 
کاریابی،  در  نوآوری  موجود،  وضع  تغییر  شغل،  ایجاد  قدیمی 
از   استقبال  فرهنگی،  و  اقتصادی  اجتماعی،  وضعیت  تغییر 

بر   مبتنی  جدید  روی  مشاغل  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری 
 آوردن به مشاغل فکری و سیاستی و ... 

 نوآوری در کاریابی  
 ITبر مشاغل جدید مبتنی

 تغییر وضع موجود 

ذهن خلاق، ابتکار جدید، وجود زمینه برای خلق ایده، داشتن  
گستر و  باز  فکر  عمل،  به  ایده  تبدیل  بدیع،  عملیاتی  ایده  ده، 

رساندن ایده، به محصول رساندن ایده، به   کردن ایده، به تولید
فروش رساندن محصول، ایجاد بازار فروش برای محصولات 

بتو شده،  علاقههلید  و  تجربه  راهکارگیری  به  اندازی مندی 
 پردازی و ...ۀ ایدهکردن زمینهموکار، فرا کسب

 ابتکار ذهنی،
 عملیاتی کردن ایده،

 سازی ایده تجاری

نوآوری و 
 سازیتجاری

ایجاد موقعیت جدید شغلی برای خود و دیگران، ایجاد استقلال 
خ دیگران،  و  برای خود  و شغلی  ثروت جدید، مالی  و  کار  لق 

راه اشتغالپتانسیل  حرفه،  اقتصادی،  اندازی  استقلال  زایی، 
راهت و  شرکت  بأسیس  کارگاه،  و    کارگیریهاندازی  امکانات 

دولتی،  مهارت کار  نبودن  بسنده  شغل،  ایجاد  در  خاصی  های 
یافتن منبع درآمد دوم، افزایش تولید داخلی، جایگزینی واردات  
 به جای صادرات، افزایش ثروت، افزایش رفاه خود و مردم و ...

 زایی،اشتغال
 اقتصادی استقلال درآمدزایی 

یافتن توانایی استعدادها، پرورش فکر  توانمندسازی خود،  و  ها 
ن برای خلق  توانایی بسیج خود و دیگرا در راستای تولید ایده،  

افراد جدید،  زدن کار جدید و بهایده، توانایی استارت کارگیری 
از   انگیزه  تقویت  و  انگیزه  وجود  آینده،  برای  راه  نقشه  داشتن 

ای فردی، وجود علاقه، وجود همت  طرف فرد، وجود استعداده
خاص، سپردن   ۀاراده، ایجاد انگیزه، داشتن مهارت در یک حوز  و

مسئولیتفعالیت  برخی و  جوانان،  ها  به  فضای  ها  ایجاد 
جوش کارآفرینی در بین جوانان، حمایت از افراد کارآفرین  وجنب

نهادهای حاکمیتی و دولتی، وج  ود حامی، وجود حامی  توسط 
 طریق نهادهای متولی و ...ریزی ازمالی، برنامه

های  شناسایی توانمندی
 و دیگران،خود 

 توانایی رهبری  
 توانمندسازی 
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 مقوله اصلی خرده مقولات   هایی از مفاهیم اولیه نمونه
ظرفیت   از  کسباستفاده  ایجاد  برای  اجتماعی  کار،  وروابط 

های اجتماعی برای خلق های جمعی و شبکهاستفاده از رسانه
 همسو،  وکار کسب، ایجاد پیوند بین مردم و فضای  وکارکسب
ایده  کردن با  ،  وکار کسبهای خود در راستای ایجاد  اطرافیان 

ترکیب منابع متعدد برای افزایش منفعت اجتماعی، استفاده از  
در    ۀسرمای ایجاد  وکار کسباجتماعی  بستر    وکارکسب،  در 

 و ... اجتماعی

فاده مطلوب از  است
های خود و دیگران در ظرفیت

 ،وکارکسبایجاد 
 ترکیب منابع،

 شدگی حک

 منفعت اجتماعی 

جویی بین جوانان، ایجاد پیوند بین مردم و  ایجاد ارزش رقابت
، همسو کردن استعدادهای جوانان با نیازهای وکارکسبفضای  

و رشد  خلاقیت،  افزایش  افراد،  استعداد  شکوفایی   جامعه، 
های  و برداشتن قدم  نفسبهپیشرفت ذهن افراد، افزایش اعتماد  

شدن هدف، افزایش تلاش و پشتکار بزرگ در زندگی، مشخص
 جوانان و ...

 جویی،رقابت
 پذیری، ریسک

پیوند مردم با فضای 
 وکار کسب

 خلق ارزش 

برابر در  سنت  مقاومت  برابر  در  مقاومت  موجود،  های  وضع 
کاریابی،  در  نوآوری  موجود،  وضع  تغییر  شغل،  ایجاد  قدیمی 
از   استقبال  فرهنگی،  و  اقتصادی  اجتماعی،  وضعیت  تغییر 

بر   مبتنی  جدید  روی  مشاغل  ارتباطات،  و  اطلاعات  فناوری 
 آوردن به مشاغل فکری و سیاستی و ... 

 نوآوری در کاریابی  
 ITبر مشاغل جدید مبتنی

 تغییر وضع موجود 

ذهن خلاق، ابتکار جدید، وجود زمینه برای خلق ایده، داشتن  
گستر و  باز  فکر  عمل،  به  ایده  تبدیل  بدیع،  عملیاتی  ایده  ده، 

رساندن ایده، به محصول رساندن ایده، به   کردن ایده، به تولید
فروش رساندن محصول، ایجاد بازار فروش برای محصولات 

بتو شده،  علاقههلید  و  تجربه  راهکارگیری  به  اندازی مندی 
 پردازی و ...ۀ ایدهکردن زمینهموکار، فرا کسب

 ابتکار ذهنی،
 عملیاتی کردن ایده،

 سازی ایده تجاری

نوآوری و 
 سازیتجاری

ایجاد موقعیت جدید شغلی برای خود و دیگران، ایجاد استقلال 
خ دیگران،  و  برای خود  و شغلی  ثروت جدید، مالی  و  کار  لق 

راه اشتغالپتانسیل  حرفه،  اقتصادی،  اندازی  استقلال  زایی، 
راهت و  شرکت  بأسیس  کارگاه،  و    کارگیریهاندازی  امکانات 

دولتی،  مهارت کار  نبودن  بسنده  شغل،  ایجاد  در  خاصی  های 
یافتن منبع درآمد دوم، افزایش تولید داخلی، جایگزینی واردات  
 به جای صادرات، افزایش ثروت، افزایش رفاه خود و مردم و ...

 زایی،اشتغال
 اقتصادی استقلال درآمدزایی 

یافتن توانایی استعدادها، پرورش فکر  توانمندسازی خود،  و  ها 
ن برای خلق  توانایی بسیج خود و دیگرا در راستای تولید ایده،  

افراد جدید،  زدن کار جدید و بهایده، توانایی استارت کارگیری 
از   انگیزه  تقویت  و  انگیزه  وجود  آینده،  برای  راه  نقشه  داشتن 

ای فردی، وجود علاقه، وجود همت  طرف فرد، وجود استعداده
خاص، سپردن   ۀاراده، ایجاد انگیزه، داشتن مهارت در یک حوز  و

مسئولیتفعالیت  برخی و  جوانان،  ها  به  فضای  ها  ایجاد 
جوش کارآفرینی در بین جوانان، حمایت از افراد کارآفرین  وجنب

نهادهای حاکمیتی و دولتی، وج  ود حامی، وجود حامی  توسط 
 طریق نهادهای متولی و ...ریزی ازمالی، برنامه

های  شناسایی توانمندی
 و دیگران،خود 

 توانایی رهبری  
 توانمندسازی 

 

4-1. منفعت اجتماعی
کارآفرین در ایجاد  مفهوم منفعت اجتماعی از منظر مدیران سمن، اشاره به منافعی دارد که 
کسب وکار جدید به آن ها توجه دارد. منظور از منفعت اجتماعی، منافعی هستند که به شکل 
و  میسر  منافع  این  کارآفرینی  ایجاد  با  که  هستند  اقتصادی  و  سیاسی  فرهنگی،  اجتماعی، 
کلیدی ترین مفهوم در ادبیات جامعه شناسی اقتصادی  محقق می گردند. منفعت اجتماعی 
است. منفعت اجتماعی، مفهومی است که از رهگذر روابط اجتماعی با دیگران بیان و تعریف 
می شود. از این منظر، مفهوم منفعت دارای بُعد اجتماعی بوده و قابل تقلیل به سطح فردی و 
اقتصادی نیست؛ هم چنین مفهوم منغعت اجتماعی در یک فرآیند تاریخی برساخته می شود 
و این منافع در صورت بندی نظم اجتماعی تأثیرگذار هستند. براساس یافته های به دست 
آمده از این پژوهش، مقولۀ منفعت اجتماعی شامل سه خرده مقوله: الف( استفادۀ مطلوب از 
ظرفیت های خود و دیگران در ایجاد کسب وکار، ب( ترکیب منابع، و ج( حک شدگی می شود. 

الف( استفاده مطلوب از ظرفیت های خود و دیگران در ایجاد کسب وکار 
کثراً بر این موضوع اذعان داشتند  مدیران سمن هایی که مورد مصاحبه قرار گرفته بودند ا
گاهی دارد و از آن ها  که کارآفرین کسی هست که به ظرفیت ها و پتانسیل های خود و دیگران آ
ظرفیت  از  باید  کارآفرین  هم چنین،  می کند؛  مطلوب  استفاده  کسب وکار  ایجاد  راستای  در 
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تبلیغات و اطلاع رسانی که تا حدود زیادی در بستر رسانه های جمعی و شبکه های اجتماعی 
وجود دارد استفاده کند. مدیران سمن ها بر این باور بودند که کارآفرینی به مثابه پیوند زدن 

مردم و فضای کسب وکار است و فرد کارآفرین به مثابه یک راهبر عمل می کند.
در واقع  یعنی  »کارآفرینی  که  است  کرده  بیان  ن.«  »پ.  سمن  مدیر  29ساله  الف.«  »ح. 
همسو کردن مردم با فضای کسب وکار؛ و کارآفرین کسی هست که از مردم در راستای مدیریت 

ایده های خود به نحو مطلوب استفاده می کند«.

ب( ترکیب منابع
واژۀ  از  را  سمن ها  مدیران  مراد  شکل  بهترین  به  که  است  اصطلاحی  منابع،  ترکیب 
کارآفرینی یک مفهوم عاملیت محور  کارآفرینی بیان می کند. در تحلیل های جامعه شناختی، 
بوده و انسان کارآفرین این توانمندی را دارد که انسان اقتصادی به مفهوم »پاراتو«26یی را به 
کارآفرین هم  انسان اجتماعی و اقتصادی و خلاق و فعال تبدیل کند. در این رویکرد انسان 
نوآور بوده و هم قابلیت بالایی در ترکیب منابع دارد. منابعی که صرفاً اقتصادی نبوده، بلکه 
اجتماعی و فرهنگی نیز هستند. این رویکرد در برابر نگاه پارتویی نسبت به انسان اقتصادی 
از  را  چیزی  هر  و  هست  خود  اقتصادی  منفعت  و  سود  به دنبال  صرفاً  که  انسانی  دارد؛  قرار 
بالایی  بسیج کنندگی  توان  کارآفرین  انسان  اما  می کند،  تبیین  و  درک  فردی  منافع  رهگذر 
)اقتصادی  منابع  و  جمعی(  و  )فردی  منابع  ترکیب  توان  جامعه شناختی  به لحاظ  و  داشته 
معیارهای  به  محدود  صرفاً  کارآفرین  انسان  یک  رویکرد  این  در  دارد.  را  غیراقتصادی(  و 
حرکت  و  توانمندی  اصلی  مسئله  بلکه  نیست،  ریسک پذیرانه  و  اقتصادی  روان شناختی، 
و  اجتماعی  نیروهای  سازماندهی  و  پیشگامی  رهبری،  و  هدایت  بالا،  بسیج  قدرت  جمعی، 

فرهنگی را به عنوان مؤلفه های جامعه شناختی کارآفرینانه دارا می باشد. 
»م. ک.« 26ساله مدیر سمن »پ. ا. ن.« می گوید: »کارآفرینی یعنی بسیج ظرفیت ها برای 

نیل به سوی ایده و هدف مشخص. کارآفرینی یعنی یک قدم خلاقانه جلوتر از دیگران«.

ج( حک شدگی
)اقتصادی( آن ها به متن اجتماعی  کنش  افراد و  آن  که در  حک شدگی وضعیتی است 
خود پیوند خورده و متصل می شود. حک شدگی دلالت بر محاط شدن فعالیت های اقتصادی 
که  است  ایده  این  بیانگر  حک شدگی  اصطلاح  دارد.  غیر اقتصادی  ساختارهای  به وسیلۀ 
اقتصاد بر خلاف آن چه نظریه های اقتصادی حکم می کنند، نه مستقل، بلکه تابع سیاست، 
از چشم انداز مدیران   .)440 مذهب و مناسبات اجتماعی است )علی نژاد و نصرتی، 1396: 
کنشگران اجتماعی به عنوان  کنش های اقتصادی  که  سمن ها، حک شدگی بیانگر آن است 
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بازیگران اجتماعی و اقتصادی ریشه در قالب گیری های اجتماعی و فرهنگی آن ها داشته 
فعالیت  این  بلکه  اقتصادی نیست،  فعالیت  کارآفرینی صرفاً یک  بودند  آن ها معتقد  است. 
اقتصادی در بستر و زمینۀ اجتماعی تحقق پیدا می کند و این زمینه و بستر اجتماعی است 

که کارآفرین و کارآفرینی را شکل می دهد. 
کارآفرینی صرفاً یه  »الف. ر.« 33ساله مدیر سمن »الف. خ.« می گوید: »من فکر می کنم 
فعالیت اقتصادی نیست، بلکه در اصل یک فعالیت فرهنگی و اجتماعی است یا اینجوری 
مثل  اقتصادی  فعالیت های  که  هست  خاصی  اجتماعی  و  فرهنگ  یک  در  کنم  عرض 

کسب وکار معنی پیدا می کنه«.

4-2. خلق ارزش
به  صرفاً  کسب وکار  فضای  ایجاد  در  کارآفرین  یک  که  است  عبارت  ارزش،  خلق  از  منظور 
ارزش های  کسب وکار،  ایجاد  به واسطۀ  می خواهد  بلکه  نمی کند،  فکر  مالی  درآمد  افزایش 
که از  کند. در پژوهش حاضر، مفاهیم اولیه ای  کسب وکار خلق  گسترش  جدیدی را به ازای 
مقولۀ اصلی خلق ارزش استخراج شده اند، شامل سه خرده مقولۀ رقابت جویی، ریسک پذیری 
از  کی  از آن ها به  تنهایی حا که هرکدام  کسب وکار است  کارآفرینی و  و پیوند مردم با فضای 

ارزش پنداشته شدن مفهوم کارآفرینی در جامعۀ موردمطالعه هستند. 
ارزش، دو  از خرده مقوله های مورداشاره در بحث خلق  رقابت جویی و ریسک پذیری: 
انجام گرفته  مصاحبه های  در  سمن ها  مدیران  است.  ریسک پذیری  و  رقابت جویی  مفهوم 
کارآفرینی به  مثابه ارزش تلقی شدن مفهوم رقابت جویی و  که  کید بر این موضوع داشتند  تأ
گر ریسک پذیری و استقبال از مخاطرات  ریسک پذیری است و معتقد بودند که در جامعه ای ا
خواهد  بیشتری  شیوع  جامعه  چنین  در  کارآفرینی  کند  جلوه  مردم  درنظر  ارزش  به عنوان 
از  یکی  خطرپذیری  یا  مخاطره  به  تمایل  که  معتقدند  کارآفرینی  حوزۀ  پژوهشگران  داشت. 
مخاطره های  پذیرش  از:  عبارتست  خطرپذیری  است.  کارآفرینان  شخصیتی  ویژگی های 
معتدل است که می توان آن ها را با تلاش های شخصی مهار کرد. هنگام درنظر  گرفتن هرگونه 
کارآفرین  فرد  درک  سطح  یکی  که  دارند  نقش  مفهوم  این  ایجاد  در  عنصر  دو  مخاطره ای 
آن  ناموفق بودن  یا  احتمال شکست  و دیگری  آغاز هر فعالیت مخاطره آمیز  در  از مخاطره 

فعالیت است )یزدان پناه و زبیدی، 1396(.
که »من وقتی  کرده  گفته های خود اشاره  ک.« در  »ع. ح.« 32ساله مدیر سمن »م. پ. 
کارآفرینی فکر می کنم هدفم این نیست که فقط پول در بیارم، هدفم اینه که یک ارزش  به 
جدیدی براساس خواستن و توانستن خلق کنم؛ من وقتی می توانم یه ایدۀ جدیدی را عملی 

کنم همه به من احترام می ذارن، همه می گن فلانی آدم توانمند و ارزشمندیه«.
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پیوند مردم با فضای کسب وکار: از مفاهیم دیگری که در ارتباط با کارآفرینی موردتوجه 
مدیران سمن ها بود، پیوند مردم با فضای کسب وکار بود. مدیران سمن ها در مصاحبه های 
فضای  با  مردم  دادن  اُنس  و  کردن  برقرار  پیوند  با  معادل  کارآفرینی  که  داشتند  بیان  خود 

کسب وکار است. 
»الف. ب.« 28ساله مدیر سمن »س. ت. م.« می گوید: »کارآفرینی در یک جمله، یعنی از 

مردم برای مردم«.

4-3. تغییر وضع موجود
از  و  می دهد  پاسخ  تغییر  به  است،  تغییر  ایجاد  به دنبال  همیشه  که  است  کسی  کارآفرین، 
که  اصلی  مقوله های  از  یکی   .)2014 سومی،  و  )اختر  می کند  استفاده  فرصت  به عنوان  آن 
از تغییر  کردن به مفهوم تغییر اجتماعی بود. منظور  موردتوجه مدیران سمن ها بود، توجه 
اجتماعی از منظر مدیران سمن ها این بود که کارآفرینی به  مثابه یک تغییر اجتماعی می تواند 
قلمداد شود. مدیران سمن ها تصورشان از کارآفرینی این بود که باید در مقابل مشاغل سنتی 
که مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات  و یدی مقاومت صورت بگیرد و مشاغل جدیدی 
است موردتوجه نسل های آینده باشد. براساس یافته های به دست آمده تغییر اجتماعی در 
که  است  شده  طبقه بندی   IT مبتنی بر  جدید  مشاغل  و  کاریابی  در  نوآوری  خُرده مقوله  دو 

نشان از نوآوری هایی است که در عرصۀ اشتغال جوانان اتفاق افتاده است. 
کارآفرینی  که امروزه  کاریابی: مدیران سمن ها در بیانات خود اظهار داشتند  نوآوری در 
به معنای رها کردن مشاغل سنتی و یدی و دستی و یادگیری مشاغل جدیدی است که عمدتاً 
کامپیوتر و فضای سایبر است. مشاغلی نظیر کسب درآمد ازطریق بازار بورس و  در ارتباط با 

مهارت های رایانه ای نمونۀ مشخصی از این دست مشاغل است.
کارآفرینی معنای قدیمی  ا. ن.« می گوید: »الان دیگه  »ح. م.« 25ساله مدیر سمن »ط. 
کردن  پیدا  در  باید  بری  جدید  شغل های  سراغ  باید  کارآفرینی  برای  داده.  دست  از  را  خود 

مشاغل جدید پیشگام باشی نه این که وقت خودت را صرف کسب وکارهای قدیمی بکنی«.
مشاغل جدید مبتنی بر IT: کارآفرینی از منظر مدیران سمن ها در دنیای امروز عمدتاً در 
خ می دهد. مدیران سمن ها معتقدند که مهم  ترین  حوزۀ فناوری های اطلاعات و ارتباطات ر
کارآفرینی در دنیای امروز، حوزۀ فناوری اطلاعات است و افرادی می توانند امروزه در  حوزۀ 

حرفی برای گفتن داشته باشند که به فناوری های اطلاعاتی و ارتباطی کاملاً مسلط باشند.
کسب وکارهای  »ر. ف.« 23ساله مدیر سمن »پ. م. ز.« می گوید: »به  نظر من یک طرف 
امروزی اینه که در حوزۀ آی تی و برنامه نویسی خیلی خبره باشی. کسی که در مورد آی تی و 

برنامه نویسی و فضای سایبر چیزی ندونه نمی تونه موفق بشه«.
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4-4. نوآوری و تجاری سازی
کارآفرین، منابع ثروت زای  که توسط آن  کارآفرینی است. ابزاری است  نوآوری عمل مختص 
جدید ایجاد می کند، یا منابع موجود را غنا می بخشد تا توانایی های آن ها برای تولید ثروت، 
کردن  پیدا  نقص ها،  مسائل،  به  حساس شدن  فرآیند  »تورنس«27،  اعتقاد  به   پذیرد.  فزونی 
و  حدس زدن  راه حل،  برای  جست وجو  مشکل،  مشخص نمودن  معلومات،  در  مبهم  نقاط 
مجدد  آزمون  و  فرضیات  در  تغییر  فرضیه ها،  آزمون  نواقص،  دربارۀ  فرضیه ها  صورت بندی 
آن ها و درنهایت اتصال عناصر مختلف به یک دیگر را خلاقیت می گویند؛ هم چنین، خلاقیت 
تولید می کنند،  و جدید  کوچک عقاید مفید  گروه های  یا  افراد  آن  در  که  فرآیندی  به عنوان 
تعریف می شود )گرینبرگ و بارون28، 2000(. مدیران سمن هایی که در مصاحبه های انجام شده 
کارآفرینی به معنای مدیریت ایده و تجاری  که قابلیت  مشارکت داشتند بر این اعتقاد بودند 
کردن و عملیاتی کردن ایده می باشد. مقولۀ اصلی نوآوری و تجاری از سه خرده مقولۀ ابتکار 

ذهنی، عملیاتی کردن ایده و تجاری سازی ایده، مشتق شده است.
ابتکار ذهنی: ابتکار ذهنی یکی از خرده مقولاتی هست که در مصاحبه ها زیاد موردتوجه 
قرار گرفته است. این خرده مقوله از مفاهیم اولیه ای نظیر: ذهن خلاق، ابتکار جدید، داشتن 
فرصت های خلق ایده، داشتن ایدۀ جدید و تبدیل آن به عمل و موقعیت های درآمدزا، فکر 

باز و گسترده استخراج شده است. 
که ایده داشته  کارآفرینی اینه  »م. ک.« 34 ساله مدیر سمن »ط. ا. ن.« می گوید: »اصل 
دیگران  که  ببینی  را  چیزهایی  و  باشی  داشته  خلاقیت  مختلف  حوزه های  در  بتونی  باشی. 

نمی بینن و درک نمی کنن«.
عملیاتی کردن ایده: یکی از مهم  ترین مقولاتی که در پژوهش حاضر از معنای کارآفرینی 
استخراج شد، عملیاتی کردن ایده بود. مدیران سمن ها معتقد بودند کارآفرینی عبارت است 
کارآفرینی  که  کردن آن. برخی از مدیران هم بیان داشتند  از داشتن ایدۀ مناسب و عملیاتی 
و  کشف شود  ایدۀ مناسب، شناسایی و  گر  ا تا محصول« می باشد.  ایده  »از  معادل اصطلاح 
شرایط و بسترهای لازم برای به تولید  رساندن و به محصول رساندن آن فراهم گردد به معنای 

واقعی فرآیند کارآفرینی محقق می گردد.
کارآفرینی علاوه بر این که ایدۀ خوب  »س. ب.« 37 ساله مدیر سمن »ف.« می گوید: »در 
کنی،  پیاده  عمل  در  را  اون  می خوای  چطور  که  کنی  فک  اینم  به  باید  باشی،  داشته  باید 

چگونه می خواد عملیاتی بشه و زمینۀ لازم برای پیاده شدن اون ایده چیه«.
تجاری سازی ایده: تجاری سازی ایده می تواند مکمل عملیاتی کردن ایده باشد. مدیران 
سمن ها معتقد بودند که عملیاتی کردن ایده شرط لازم برای تحقق کارآفرینی است، ولی شرط 

لازم آن تجاری سازی ایده و ایجاد بازار و شبکۀ فروش برای محصول تولیده شده می باشد.
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برای  خوب  ایده های  »خیلی ها  می گوید:  الف.«  »ن.  سمن  مدیر  ساله   29 ف.«  »ح. 
تا  باشی  داشته  فروش  بازار  محصولت  برای  بتونی  که  اینه  صحبت  ولی  دارن،  کارآفرینی 

درنهایت به سود برسی، چون هدف نهایی کارآفرینی رسیدن به سود بیشتر است«.

4-5. استقلال اقتصادی
کارآفرینی  قابلیت  معنایی  بازسازی  در  که  است  مقوله هایی  از  یکی  اقتصادی  استقلال 
موردتوجه مدیران سمن ها بوده است. این مقوله از دو خرده مقولۀ اشتغال زایی و درآمدزایی 
ایجاد  سـازوکارهای  کارآفرینـان،  کـه  مـی کنـد  ل  اسـتدلا »شومپیتر«29  است.  شده  استخراج 
کـه  چـرا می نامد؛  خلاق  تخریب  را  این  او  هستند،  سـرمایه داری  نظـام  در  ثـروت  توزیع  و 

کارآفرینــان ثــروت جدید را ازطریق تخریب ساختارهای موجود بازار ایجاد می کنند.
اشتغال زایی: خرده مقولۀ اشتغال زایی از اولین معانی هست که در ارتباط با مقولۀ اصلی 
جدید  موقعیت  ایجاد  نظیر:  اولیه ای  مفاهیم  از  مقوله  این  است.  شده  استخراج  کارآفرینی 
کار و  شغلی برای خود و همکاران، ایجاد استقلال مالی و شغلی برای خود و همکاران، خلق 
کار، ایجاد ظرفیت شغلی برای خود و همکاران، موقعیت شغلی  ثروت جدید، ظرفیت تولید 
کارگاه، راه اندازی امکانات و مهارت های خاصی در ایجاد شغل و...  جدید، ایجاد شرکت یا 

استخراج شده است. 
»پ. پ.« 30ساله مدیر سمن »ک. س. م.« می گوید: »کارآفرینی، یعنی یک فرد استعدادها 
کند و چند نفر علاوه بر خودش نیز در آنجا  کند و یک شغل ایجاد  کشف  و توانایی هایش را 
نفر هم  دو  کردم،  راه اندازی  را چهار سال هست  م.  ک. س.  کنند؛ مثلاً خود من سمن  کار 
به صورت مستقیم در سمن مشغول هستند و الان به لحاظ وضعیت اقتصادی و درآمدی در 

وضعیت مناسبی هستم.«
اقتصادی  استقلال  مقولۀ  در  اشتغال زایی  مکمل  به عنوان  درآمدزایی  درآمدزایی: 
کارآفرینی  که  داشتند  بیان  خود  مصاحبه های  در  سمن ها  مدیران  است.  بوده  موردتوجه 
در واقع مجرایی برای پیدا کردن منبع درآمد دوم است و این امر می تواند به واسطۀ استقلال 
رفاه  و  افزایش ثروت  به  کارآفرینی  از جنبۀ دیگر،  کند.  را تسهیل  کارآفرینی  اقتصادی مسیر 

منجر می گردد. 
»ت. ج.« 40 ساله مدیر سمن »الف. ن. ب.« می گوید: »کارآفرینی باعث میشه که درآمد و 

ثروت به دست بیاری و مستقل بشی و این درآمد خودش باعث گسترش کسب وکار میشه«.

4-6. توانمندسازی
کارآفرینی موردتوجه بوده است، مفهوم  بازسازی معنایی مفهوم  که در  از مقوله هایی  یکی 
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توانمندسازی است. توانمندسازی در خرده مقولۀ شناسایی توانمندی های خود و دیگران و 
توانایی رهبری لحاظ شده است. 

و  خود  توانمندی های  شناسایی  و  کشف  دیگران:  و  خود  توانمندی های  شناسایی 
دیگران، یکی از مهم  ترین خرده مقوله هایی است که بیش از پیش موردتوجه مدیران سمن ها 
استعدادها،  و  توانایی ها  یافتن  نظیر:  اولیه ای  مفاهیم  دل  از  خرده مقوله  این  است.  بوده 
افراد  به کارگیری  و  جدید  به کار  شروع  مدیریت  توانایی  ایده،  تولید  راستای  در  فکر  پرورش 
وجود  فرد،  ازطرف  انگیزه  تقویت  و  انگیزه  وجود  آینده،  برای  راه  نقشۀ  داشتن  جدید، 
استعدادهای فردی، وجود علاقه، وجود همت و اراده، ایجاد انگیزه، داشتن مهارت در یک 

حوزۀ خاص استخراج شده است.
»ه . ر.« 36ساله مدیر سمن »پ. الف. ن.« می گوید: »کارآفرینی درواقع مثل این می مونه 
وقتی  هست.  چی  توانمندی هات  و  قابلیت ها  داری  استعداد  حوزه  ای  چه  در  بدونی  که 
استعدادهای خودتو خوب بشناسی می تونی مهارت های متناسب با استعدادت را کسب کنی 

و این کارآفرینی را تسهیل می کنه«.
کارآفرینی یکی از شاخص های مهم و  توانایی رهبری: توانایی هدایت و رهبری در امر 
اثرگذار تلقی می شود. مدیران سمن ها معتقدند که افراد کارآفرین کسانی هستند که به واسطۀ 
داشتن برخی ویژگی های شخصیتی این توانمندی را دارند که رهبری و هدایت افراد دیگر را 
عهده دار شوند. این خرده مقوله از دل مفاهیمی نظیر: توانایی هدایت خود و دیگران برای 
جنب وجوش  فضای  ایجاد  جوانان،  به  مسئولیت ها  و  فعالیت ها  برخی  سپردن  ایده،  خلق 
دولتی،  و  کمیتی  حا نهادهای  توسط  کارآفرین  افراد  از  حمایت  جوانان،  بین  در  کارآفرینی 
وجود حامی، وجود پشتوانۀ مالی، برنامه ریزی ازطریق آموزش و پرورش و... استخراج شده 
کارآفرینی به  مثابه توانمندسازی خود و  است. مدیران سمن ها بر این باور بودند که قابلیت 

اطرافیان می باشد.  
و  رهبری  توانایی  یعنی  »کارآفرینی  می گوید:  ن.«  ا.  »ط.  سمن  مدیر  31ساله  ک.«  »م. 
کارآفرین یه سری ویژگی هایی وجود داره که در بقیه وجود نداره.  مدیریت. به نظرم در افراد 
افراد کارآفرین مسئولیت پذیرتر هستن و توانایی اینو دارن که با دیگران خوب ارتباط بگیرن 

و خوب برنامه ریزی کنن«.

5. نتیجه گیری
انجام گرفته  سمن ها  مدیران  دیدگاه  از  کارآفرینی  معنای  استخراج  هدف  با  حاضر  پژوهش 
است. به منظور کشف و شناسایی معانی ذهنی از مفهوم کارآفرینی، مصاحبه های عمیق و آزاد 
با مدیران سمن های دارای مجوز از اداره کل ورزش و جوانان استان آذربایجان غربی انجام 
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زاویۀ دید مدیران  از  کارآفرینی  بازسازی معنای  پژوهش  اصلی  بنابراین، هدف  است؛  شده 
شناسایی  و  کشف  به  منجر  پژوهش  یافته های  کیفی  محتوای  تحلیل  می باشد.  سمن ها 
ارزش،3( تغییر  کارآفرینی شامل: 1( منفعت اجتماعی، 2( خلق  از معنای  شش مقولۀ اصلی 
اجتماعی، 4( نوآوری و تجاری سازی، 5( استقلال اقتصادی، و 6( توانمندسازی گردید که در 

ادامه این مقوله های اصلی مورد تبیین نظری و تجربی قرار می گیرند.
یکی از مقولات اصلی که توجه مضاعفی مدیران سمن ها به آن داشتند، منفعت اجتماعی 
کید می کنند  تأ آن  بر  کارآفرین  افراد  که پژوهشگران در ویژگی های  از معیارهای  بود. یکی 
قدرت ترکیب منابع افراد کارآفرین است. منظور از منابع، منابع صرفاً اقتصادی نیست، بلکه 
کارآفرین  افراد  این رو،  از  باشد؛  نیز  هنجاربخش  و  فرهنگی  اجتماعی،  می تواند  منابع  این 
افرادی هستند که با توجه به ویژگی های رهبری و کاریزماتیک خود نسبت به بسیج عمومی 
 .)287  :1397 )علی نژاد،  می کنند  عمل  جمعی  منافع  جهت  در  آن ها  هدایت  و  سرمایه ها 
یافته های پژوهش »حسینی« و همکاران )1402( و »عباسی« و همکاران )1402( با یافته های 

به دست آمده از متون مصاحبه ها نیز این مطلب را تأیید می کند.
کید بر قدرت ترکیب منابع کارآفرینان معتقد است که  »شومپیتر« در بحث کارآفرینی با تأ
کارآفرینان کسانی هستند که می توانند اهداف اجتماعی، اقتصادی را برای اهداف اقتصادی 
اقتصادی نیست،  منابع  تنها  منابع  ازنظر شومپیتر،  کنند.  ترکیب  با هم  و  کرده  خود بسیج 
بلکه شامل منابع اجتماعی و فرهنگی و ارزشی هم بوده و انسان کارآفرین توانایی ترکیب این 
منابع برای دستیابی و تحقق اهداف اقتصادی خود را داراست؛ بنابراین از دیدگاه شومپیتر، 
اهداف  تعقیب  در  بلکه  نیست،  پاراتویی  اقتصادی  انسان  به  تقلیل  قابل  کارآفرین  انسان 

اقتصادی خود، به دنبال نوآوری، خلاقیت و ترکیب منابع است )علی نژاد، 1397: 263(.
به طور کلی می توان بیان کرد که براساس دیدگاه شبکه های اجتماعی، کارآفرینی فرآیندی 
کارآفرین  است که در شبکه ای از روابط اجتماعی عمل می کند و این روایط می توانند رابطۀ 
خ اثرگذاری کارآفرینی تحت تأثیر  را با منابع و فرصت های محدود، آسان کنند. افزون بر آن، نر
تنوع رشتۀ تحصیلی و تخصص مالکان، ترکیب جنسی و سنی و درصد میزان سهم آن ها از 
کارآفرینی  کارآفرینانه بوده و منجر به تقویت منافع فردی و اجتماعی در محیط  کسب وکار 

می شود )عربیون و همکاران، 1389: 70(. 
کارآفرینی  یکی از مقولات اصلی شناسایی شده، بحث خلق ارزش به واسطۀ شکل گیری 
در جامعه است. مدیران سمن ها در مصاحبه های خود به صراحت اعلام کردند که قصدشان 
کارآفرینی  کارآفرینی صرفاً پیگیری منافع اقتصادی و افزایش ثروت نیست، بلکه هدف از  از 
به مثابه خلق ارزش اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در جامعه می باشد. در این رابطه، »ژان 
که  را معادل خلق ارزش در جامعه تعریف می کند و معتقد است  کارآفرینی  باپتیست سی«30 
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هدف اصلی تمام فعالیت های اقتصادی در راستای خلق ارزش است؛ درواقع می توان گفت 
تنها در چنین شرایطی  و  ارزش است  به دنبال خلق  اقتصادی در ذات خود  که هر فعالیت 
انتقال منابع اقتصادی  با  کارآفرین  باپتیست  سی  از نظر  کارآفرینی شکل می گیرد.  که  است 
ارزش تولیدات را از سطحی پایین تر به سطحی بالاتر تغییر می دهد و بازده بیشتری ایجاد 

می کند )علی نژاد، 1397: 261(.
بر  کارآفرینانه  کسب وکار  یک  اصولاً  کارآفرینی،  حوزۀ  اندیشمندان  به زعم  هم چنین، 
سرمایه گذاری مخاطره پذیر استوار است. رویکردهای جامعه شناختی و اقتصادی نسبت به 
کارآفرینی، سایر ابعاد یا حوز ه های خطرپذیری در جریان کارآفرینی، نظیر: اقتصادی )مرتبط با 
ضرر و زیان مالی، کاهش سود، از دست  دادن سهم بازار، و غیره( و اجتماعی )مرتبط با تهدید 
کارآفرین، تهدید اعتماد همکاران، مشتریان و دیگر ذی نفعان  جایگاه یا موقعیت اجتماعی 
کارآفرین و دستاوردهای به دست آمده، تهدید جایگاه در مناسبت های اجتماعی  نسبت به 
روانی خطرپذیری در در  بُعد  به  نیز  اجتماعی(  با سرمایۀ  و دیگر عناصر مرتبط  و شبکه ها، 
جریان کارآفرینی اشاره دارند )سانگ31 و همکاران، 2008: 18(. به  اعتقاد »ویرتنن«32 )2006( 
نوآوری  فرآیند  از  بهره برداری  و  ارزش  ایجاد  است.  ارزش  ایجاد  کارآفرینانه  فعالیت  هدف 
کارآفرینانه  کسب وکار دارد؛ بنابراین به رغم تفاوت در سطح فعالیت های  اشاره به رشد یک 
کارآفرینی در ایجاد اشتغال، رشد  خ خود اشتغالی، درآمد( درمورد این که  )تعداد بنگاه ها و نر
 :2001 کانیانن33،  کاناس  )ایلما دارد  وجود  زیادی  توافق  است،  اثر گذار  اساسی  به طور   رفاه  و 
است  نوآوری  و  بازار  به  ورود  با  مرتبط  شخصی  ریسک پذیری  متضمن  کارآفرینی   .)210
)شین34 و همکاران، 1995(. یا کارآفرینان موفق باید از ویژگی هایی مانند خلاقیت و توانایی 
گرایش های  ایجاد ایده های جدید و منحصربه فرد برخوردار باشند، این ویژگی ها معمولاً با 
فردگرایانه مرتبط هستند تا جمع گرایانه. این مطلب با یافته های پژوهش »آریانی« و همکارن 

)1395( نیز هم خوانی دارد.
تعبیر  اجتماعی  تغییر  از  شکلی  به عنوان  را  کارآفرینی  سمن ها  مدیران  از  کثیری  تعداد 
کارآفرینی  کاریابی و مشاغل صورت گرفته،  کردند. با توجه به تغییرات اجتماعی که در حوزۀ 
کارآفرینان را می توان عاملان  می تواند استقبال از مشاغل جدید غیردستی و فناورانه باشد. 
در  بنیادین  تحول های  و  دگرگونی ها  آسان کنندۀ  و  سرعت بخش  که  نامید  تغییر  قدرتمند 
مهمی  نقش  کارآفرینانه  کوچک  کسب وکارهای  راه اندازی  و  ایجاد  با  آن ها  هستند.  جوامع 
کشورها دارند )عربیون و همکاران، 1389: 66(. انعطاف پذیری  در رشد و توسعۀ اقتصادی 
این گونه کسب وکارها باعث شده تا کارآفرینی، خلاقیت و نوآوری بیشتر در آن ها انجام شده و 
تطابق با تغییرهای پرشتاب محیطی نسبت به شاخص های آن هم چون: عوامل اقتصادی، 
موضوع  یک  بنابراین  دهند؛  نشان  کنش  وا سریع تر  قانونی  و  سیاسی  فناورانۀ  اجتماعی، 
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کارآفرینی در  کارآفرینی، بررسی شاخص ها و عناصر تشکیل دهندۀ سطح  اساسی در مطالعۀ 
کسب وکارهای کوچک است. 

معنای  به عنوان  سمن ها  مدیران  توسط  که  بود  مفاهیمی  از  تجاری سازی  و  نوآوری 
این  و  خورده  پیوند  نوآوری  واژۀ  با  کارآفرینی  مفهوم  اساساً  است.  شده  بیان  کارآفرینی 
به درستی در اذهان مدیران سمن ها نمود داشته است. این مقولۀ اصلی از خرده مقوله هایی 
نظیر :ابتکار ذهنی، عملیاتی کردن ایده و تجاری سازی ایده، استخراج شده است. در دنیای 
هر  و  اقتصاد  عرصۀ  در  کسب وکارها  انواع  حیاتی  شاهرگ  نوآوری  امروز،  رقابتی  و  پیچیده 
به  کسب وکاری محکوم  نوآوری هر  که بدون  گفت  و می توان  جامعه ای محسوب می شود 
زوال و نابودی است. کارآفرینان با پیوند نوآوری به نیازهای جامعه، فرصت های بازار را به نفع 
است.  کارآفرینی  فرآیند  کلیدی  عناصر  از  نوآوری  دیگر  به عبارت  می دهند؛  سمت وسو  خود 
شومپیتر معتقد است که افراد نوآور با تخریب خالق در درون نظام اقتصادی، زمینه های رشد 

و توسعۀ آن نظام را فراهم می نماید.
که از دو مفهوم  اشتغال زایی درآمدزایی مشتق شده  استقلال اقتصادی مقوله ای است 
توسعۀ  و  ایجاد  فرآیند  و  پارادایم  را  کارآفرینی  اروپا  جامعۀ  کمیسیون  این راستا،  در  است. 
مدیریت  با  نوآوری  و  خلاقیت  خطرپذیری،  آمیختن  درهم  راه  از  اقتصادی  فعالیت های 
صحیح در درون یک سازمان جدید یا سازمان موجود دانسته است )معصوم زاده و انصاری، 
تحلیل  قابل  نیز  دیگر  جنبۀ  دو   از  کارآفرینی  به واسطۀ  اشتغال زایی  مقولۀ   .)87  :1388
دوم،  جنبۀ  و  می کند؛  تلقی  کارآفرینی  دستاورد  به عنوان  را  اشتغال  نخست،  جنبۀ  است؛ 
اشتغال را به عنوان بخشی از روند تأمین و توسعۀ نیروی انسانی موردنیاز برای پیشبرد امور 
کسب وکار درنظر می گیرد. پرداختن به اشتغال نیروی کار در جریان توسعۀ کسب وکار نیازمند 
سابقه،  تخصص،  تحصیلات،  نظیر:  کار  نیروی  کیفی  و  کمّی  مشخصه های  گرفتن  درنظر 
با توسعۀ حرفه ای و  تطابق تحصیلات و موقعیت شغلی، بهره وری و مشخصه های مرتبط 

توانمندسازی نیروی کار است.
معنایی دیگر از کارآفرینی از چشم انداز مدیران سمن ها، توانمندسازی است. توانمندسازی 
از نگاه مدیران سمن ها به معنای شناسایی توانمندی های خود و دیگران و توانایی هدایت 
است:  معتقد  »راجرز«35  می باشد.  خاص  ایدۀ  کردن  عملیاتی  در راستای  دیگران  رهبری  و 
گرایش انسان به فعالیت درآوردن خویشتن به سوی گسترش، رشد،  کارآفرینی،  انگیزۀ اصلی 
پختگی، گرایش به آشکارسازی و به کار انداختن همۀ قابلیت های خویشتن است؛ بنابراین، 
کارآفرینی به معنی توانایی ترکیب ایده ها در یک روش منحصربه فرد با ایجاد پیوستگی بین 

ایده هاست.
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