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Although participation in development programs, primarily driven by NGOs, is crucial, the 

issue remains unresolved. While many governments advocate for and endorse participation 

that allows stakeholders to meaningfully influence development initiatives, they often resist it 

in practice and fail to implement participatory communication as a cornerstone of effective 

engagement. This approach poses significant challenges for development processes because 

meaningful participation in development cannot occur without effective communication. This 

research focuses on the challenges of effective communication in development partnerships, 

specifically examining the factors that influence or impede communication between 

government entities and youth organizations in Isfahan Province. The study employed 

grounded theory methodology and conducted in-depth interviews with 33 leaders from youth 

NGOs in the region to investigate these communication dynamics. The study's results indicate 

that youth NGOs in Isfahan province have become an integral component of the state's 

organizational structure. This integration is observed under various conditions, including the 

“domnnance of monooogue aad conoool over yymboiic ppace””, “hhe aaandaddaaaiio… and 
oouiinaaaiion�of vouuneeer aciivttsss”, “hhe peeeeeeeece of nnfommaiion and expennnnce””, 
“cynaaal fomms of aciivmmm”, “ambggutty nn. ogganaaaiional knowdddge”, “ccck of phycccal 
fomm”, “fnnanclll nnaaabuutty of pooccc”””, and “atteeed pattenns of nnaaaaciion”. Theee GGss  aee 
more specifically embedded in the state structure. This embeddedness has raised concerns 

about their autonomy and long-term viability. As a result, the state not only determines the 

operational scope of youth NGOs but also shapes their interactions with them. This has led to a 

reductionistic understanding of these associations, including their membership composition, 

program implementation and efficacy, and even their relationship with the state. 
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اما  ها( به عنوان محرک اصلی،نهاد )سمنهای مردمهای توسعه با محوریت سازمان علیرغم اهمیت مشارکت در برنامه
دهد  ها از مشارکتی که به ذینفعان این فرصت را میمسئله مشارکت همچنان حل نشده باقی مانده است. اغلب دولت

شوند اما در واقعیت در قدم میکنند و برای آن پیشهای توسعه تأثیر بگذارند، صحبت می تا به طور اثربخشی بر برنامه
دهد. این موضع برای عنوان قلب مشارکت موثر را نمیرتباط مشارکتی بهکنند و امکان برقراری ابرابر آن مقاومت می

افتد. از ساز است. زیرا هیچ مشارکت اثربخشی در توسعه بدون ارتباط موثر اتفاق نمیفرآیندهای توسعه بسیار مشکل
شناسی سیبهای توسعه و با هدف آمندی ارتباطات موثر در مشارکتاین جهت پژوهش حاضر با تمرکز بر مسئله

شود برقراری ارتباط موثر می مانعدهد یا های جوانان استان اصفهان و دولت را شکل میفرایندهایی که تعامل سمن
ای برساختی و کند؟ این پژوهش با روش نظریه زمینه ها کار میاین پرسش را پیش کشید که دولت چگونه با سمن

های تحقیق، های جوانان استان اصفهان انجام شد. مطابق یافتهننفر از مسئولان سم 88تکنیک مصاحبه متراکم با 
، «بهنجارسازی و مناسکی کردن کار داوطلبانه»، «گویی و تسخیر ساحت نمادینتک»تحت شرایطی که مفاهیم 

شکل ماندن بی»، «نامطمئن بودن دانش سازمانی»، «مشربانهنمایی کلبیفعال»، «چسبندگی اطلاعات و تجربه»
های جوانان استان کنند، سمنبازنمایی می« دفرمه شدن تعامل»و « هاشکنندگی اقتصادی پروژه»، «فیزیکی -کالبدی

 اند.شدهها در دولت حکتر این سمناند به عبارت دقیقناپذیر شکل سازمانی دولت تبدیل شدهاصفهان به جزء جدایی
مند کرده است. از اینرو است که دولت نه تنها فضای فعالیت ها را مسئلهشدگی نه تنها استقلال، بلکه پایداری آنحک
کند و رویکردی فروکاهنده در مورد ماهیت این ها را هم تعریف میهای جوانان، بلکه ماهیت روابط خود با آنسمن

 .استها و حتی رابطه با دولت ایجاد کرده سمن، عضویت در آن، عملیات اجرایی و اثربخشی طرح
 

 ؛تحلیلی بر چالش های سازمان های مردم نهاد جوانان استان اصفهان در مناسبات با دولت(. 1208. )رمک، پور گتابی حبیب، و .ضار، متیه.، هنازش، لانیصا: : استناد

 . 191-125(، 1)15 بررسی مسائل اجتماعی ایران،
  
 نویسندگان. ©ناشر: مؤسسة انتشارات دانشگاه تهران.     
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 مقدمه
 & Bach)دهند می بازتابنی که توپوگرافی سازمانی جدیدی را ها( به عنوان بازیگرانهاد )سمنهای مردمسازمان ،1790 دهه اواخر از

Stark, 2002: 3) با مردمی و نوآور هایسازمان عنوان شان بهتوانایی بخاطر شدت به و اندکرده ایفا توسعه در را ایبرجسته نقش 
 سراسر ها، دراز شکست دولت مانده ابج هایشکاف کردن پر مردم محور توسعه و و مشارکتی اشکال پیگیری ظرفیتی برای و تمایل
نقد عملکرد دولت  با پیروزی نئولیبرال و و ، بازیگران جدیداین ظهور  باتقریبا همزمان . مورد ستایش قرار گرفتند توسعه حال در جهان

 از توسعه ریتئو دولت، در عمل توسعه کمرنگ و در نقش حاکمیت و اعمال قدرت دولت بر نیروهای کنشگر توسعه و حق انحصاری
به وضوح موضعی مخالف در که بود  8وسعه دیگرتجامعه به مثابه بنیان  ،1توسعه جایگزین 1790در مانیفست دهه  چنانکه .افتاد مد

رفت بدین ترتیب که نقش نهاد، نقطه ضعف آن نیز به شمار میهای مردمنقطه قوت گفتمان سازمانمحور بود. قبال توسعه دولت
اما  ولیبرالی در توسعه تلقی شود.نن« انقلاب معکوس»تواند نمود عملی جریان ها میور سمنهنابراین ظبگاشت. نامیدولت را نادیده 

و دولت را  زمانی که بخش خصوصی به عنوان بخش پیشرو در توسعه ظاهر شد، دامنه توسعه جایگزین گسترش یافت 1730در دهه 
توانمندکننده در  به دولت 1750دهه در  دولت سازندهبه تدریج از  نقش دولتصورت  (. به این189: 1200، نیز شامل گردید )پیترس

توسعه به مداخلات این تحولات تدریجی نشان داد  (.42: 1200)شیخی،  یافتتغییر  1770در دهه  کنندهو دولت تنظیم 1730دهه 
در  دولتکننده هرگز نقش تعییناز این جهت است که  است. دولت همچنان کارآمدبودن کنندۀتعیین عاملو هماهنگ دولت نیاز دارد 

 & Richey)؛ 802: 1875)سلیانی و وثوقی،  دتوسعه رد نش کنندۀ تسهیل و تسریع عامل شریک، یک عنوانبه مناسبات توسعه

Ponte, 2014: 14.  رهای در حال نیل کشو یتواند نیروی لازم براتنها شکل خاصی از دولت است که می 8ویچلفتالبته از نظر
نامد می به مثابه کارگزار اصلی توسعه« 2گرادولت توسعه»توسعه به یک توسعه پایدار و باثبات را فراهم آورد. وی چنین دولتی را 

 های تعدیل ساختاریسیاست . اول شکستداردگرا دو دلیل عمده های توسعهتاکید صاحبنظران بر نقش دولت (.110: 1877)ربیعی، 
که با اعتماد بسیار قوی بر بازارهای آزاد سعی در کاهش یا حتی به حداقل رساندن نقش دولت داشت. از جمله  5گتنناجماع واش

اجماع واشنگتن را به  ،بود. پساواشنگتن 4انتقادات فراروی اجماع واشنگتن، طرح اصول فکری اجماع پساواشنگتنی توسط استیگلیتز
مدت و بلندمدت نگتن را برای اثرات سوء کوتاهیکننده اجماع واشهای تثبیترده و سیاستدلیل مخالفت شدید با مداخلات دولت رد ک

کند که در این بازار حمایت میو های متقابل دولت ترکیب پویای کنش از( و 38: 1875زاده، برد )صالحی و حسنها زیر سوال میآن
کننده اقتصادهای آسیای شرقی بویژه چین بود که دوم رشد خیره. عامل گرا نقش مهمی دارندهای توسعههای متقابل، دولتکنش

نگتنی یترین بدیل نوع واشبه عنوان قوی« 9اجماع پکن»توسعه چین را در نظر صاحبنظران به الگوی جدیدی تبدیل کرد که از آن به 
نی شدن و در مطابقت با روندهای های همچون اولویت ابتکار، توجه به نقش دولت و اهمیت تغییر اجتماعی در عصر جهابا شاخص

 (.129: 1875شود )شیرخانی و ارغوانی پیرسلامی، الگویی توسعه، یاد می

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
1 Alternative development 

2 Another development 

3 Adrian Leftwich 

4 developmental state 

5 Washington Consensus 

6 Stiglitz 
7 Beijing Consensus 
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به دلیل تحقق مشارکت واقعی در گفتمان  هاای که سمننقش دولت و نقش بطور فزاینده برجسته در نتیجه چنین تحولاتی در
البته مهمترین و رابطه با دولت  ،هادر شبکه روابط سمنلی وجود دارد که اتفاق نظر کام (Clark, 1995)اند توسعه جایگزین یافته

 کندمی پیدا معنا هادولت با نسبت ها درسمن ظهور شود زمینهگفته می. استکننده برانگیزترین نوع تعاملات و به عبارتی تعیینچالش
 کاهشبا  موازی در روندیکه  توسعه مشکلات حل ها درسمن درحال رشد در واقع مشارکت( 75: 1879)رازقی و لطفی خاچکی،

 سیاسی های رژیمو  نبودهدر یک زمان و به یک شکل  جااما این اتفاق در همه ؛ در بستر تعامل با دولت رخ داد همراه بود دولت نقش
 روابط در تحول این که است بدیهیو  است داشته تأثیر هاسمن و دولت روابط تحول برکشورها  اقتصادی و سیاسی ثبات میزان و

نیز  هاهمچنانکه سمن. است اقدام کرده هاسمن دادن قرار امر تحت برای هاکشور بسیاری از  در هادولت و هنبود هم  تنش بدون
 قوانین طریق از را دولت کنترل و گاه با تکمیل نقش دولت یا پذیرشنقش خود در توسعه را گاهی اوقات از طریق به چالش کشیدن 

 مختلف کشورهای در هاسمن گسترش و زمینه ساز ظهور که غالب نهادی ترتیبات بنابراین. اندانجام داده همکاری هایچوبچار و
 به هامنس و ها دولت بین  پیچیده و متنوع روابط. پس باشد متمایز و متفاوت کشور هردر  هاسمن که بخش کندمی ، تضمیناست
 پذیرد.کند و تنوع میتغییر می دیگر منطقه به ای منطقهاز  و یگرد کشور به کشوری از توجهی قابل طور

 که سبببزرگ بودن بیش از اندازه دولت است. ای دارد کنندهنقش تعیین سمن -در ایران آنچه بیش از هر چیز  در تعامل دولت
این ساختار دولتی بزرگ هر اقدامی باید در  ها بلکه هیچ فعالیتی نتواند کاملاً از دولت مستقل باشد. بنابراین درشده نه تنها سمن

-ها و موضعچالشهای در چنین ارتباط نزدیکی با دولت قرار گرفتن سمن .(27: 1832)سعیدی، تباط تنگاتنگ با دولت صورت گیرد ار
-مشروعیت سمن واستقلال  ها بر و تاثیر آن اهداف دستیابی به برای شانتوانایی ها،آنعاملیت  مورد های بحث برانگیزی را درگیری

: پرداخته شده استابعاد گوناگون این موضوع های مختلف به در پژوهش .(Banks at al, 2015; Harsh, 2016) کندمطرح می ها
در رابطه تفاوتی، ریاکاری، همکاری و زیرساختی را تقابلی، بی راهبرد نوع ( در مطالعه خود پنج1874چنانکه پورعزت و همکاران )

ها در ها با آنهایی درون و برون سازمانی که سمندو گروه چالش (1879خاچکی )و رازقی و لطفیها شناسایی کردند. ت و سمندول
ها در ارتباط با دولت به ترتیب بیشتر شریک ( نشان داد سمن1871رفیعی )مطالعه . ساختندمواجه هستند را مشخص  رابطه با دولت

 ملی توسعه هایطرح با مرتبط مالی منابع دارند شدت تمایل اند و بهی و نقش مشاور حضور داشتهدولت، نقش نظارتی، نقش عامل

( 1875ملایی و اسکافی )های پژوهش یافته اند.کرده عمل ضعیف هانقش سایر اجرای و در نمایند تأمین دولت طریق از را ورزش
ز نوع مشارکت شعاری بوده و در عمل، اصول مشارکت به علل ها انوع مشارکت موجود بین دولت و سمن حاکی از آن است که
 تزئینی، موقعیتی سیاستگذاری اجتماعی، در هاسمن ( نیز نشان داد که موقعیت1873پور گتابی )شود. حبیبمتعددی رعایت نمی

 تقلیل خدماتی مؤسسات و ولتد قوانین صرف مجریان به آنها نقش موارد از بسیاری درکه  است سیاسی و وارسایه نمایشی، ابزاری،
ها ( به فقدان یک قانون جامع برای فعالیت سمن1877اند. لطفی و همکاران )اجتماعی سیاستگذاری در مشخصی جایگاه فاقد و یافته

چگونه  داد( نشان 2011) 1باتلی .کردندگذاری اشاره مشیها در فرایند خطو ساختارهای مشخص برای جلب مشارکت این سازمان
دهد بویژه اگر خیلی سفت و سخت و بدون انعطاف باشند یا تنها توسط ها را زیرمجموعه دولت قرار میهایی که سمنجود مکانیزمو

ها در کشورهای مورد مطالعه دهد اگرچه سمندر مطالعه نشان می (2011) 8نیرباشند احتمال مشارکت کمتر است.  دولت نوشته شده
اند. مشخص کردهبا دولت دی و سیاسی هستند، اما در مذاکرات آشکار یا پنهان مواضع خود را در رابطه های قرارداتحت سلطه کنترل
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 و هاسمن دادندها و دولت نشان های مربوط به تعاملات سمنهای ضد دولتی در اغلب پژوهش( با نقد سوگیری2014) 1کیاسد و 
سازی منافع و مذاکره از فرایندهای هماهنگ را دولت مختلف انواع با لشانتعام نحوه که زمانی آنها پزشکی بشردوستانه های پروژه
 خود موضع مورد در مذاکره توانایی کهها زمانیسمن دادنشان ( 2011) 8همچنانکه  رز. دارند بیشتری موفقیت احتمال کنند، می تنظیم

ها و ( که  استفاده ابزاری دولت از سمن2016) 8قیقات واکرتح  روابط مشارکتی با دولت بیشتر است.کنند، احتمال  می حفظ دولت با را
ها را های استراتژیک سمنهای دولت از مزیتاستفادهء( که سو2019و همکاران ) 2ها از منافع دولت و هاسمتنمایندگی کردن سمن

 کنند.ها مطرح میمسئله استقلال سمن ی در بابهای، نیز نگرانیدادندنشان 
های این حاصل از یافته ملاحظات نقادانهپردازند و ها و دولت میمطالعاتی که به رابطه سمنگستردگی ن با در نظر داشت

رابطه  هایچالشبر   پژوهش حاضر با تمرکز ،کندها در رابطه با دولت مطرح میهایی در مورد وضعیت سمنها که نگرانی پژوهش
های جوانان استان اصفهان از منظر نگاه سمن :دهدها پاسخ به این پرسش در صدد است ی جوانان استان اصفهانهادولت و سمن

تمرکز بر گذارد؟ ها میسمنو اقدامات  کنش سازوکارهایوضعیت، چه تاثیری بر و هایی دارد؟ ها چه ویژگیرابطه دولت و سمن
در پژوهش  ایده و استفاده از روش نظریه زمینهها کمتر به آن پرداخته شدر مطالعات رابطه دولت و سمن جوانان که عموماً یهاسمن

ها که عموماً بنا به دلایلی مغفول مانده و یا از دولت و سمنهای ظریف روابط تفاوتها و دهد که ویژگیحاضر این امکان را می
ور ارتقاء این رابطه و بهبود به منظچارچوبی نسبتاً دقیق و شفاف از آن ، را بهتر درک کنیم تا بتوانیم پرداحتن به آن اجتناب شده

 ترسیم کنیم.های جوانان وضعیت سمن

 مرور ادبیات و پیشینه تحقیق
های موجود در گرایشکه پیش دهدمیبه محقق این اجازه را  ،مجموعه مباحث نظری ذیل به عنوان چارچوب حساسیت نظری

های ها و دولت استراتژیادبیات نظری در خصوص رابطه سمن عموما بکار گیرد. هایافته تفسیر درخصوص مطالعه را آشکار ساخته و 
 از دولت نگرانی که از بازدارندگی استراتژی از طیفی هاسمن با دولت تعامل 5وانهیردر دیدگاه کنند: ممکن برای تعامل را ترسیم می

 را هاآن به تدریج تر که در آن دولتنرم هایداند تا استراتژیمی خود ضد را هاسازمان این دولت و شودمی ناشی هاسمن هایفعالیت

 4ویس و گوردنکر(. 73: 1879خاچکی، شود )رازقی و لطفید، را شامل میشومی آنها با محدود تعامل وارد و شناسدمی رسمیت به
 اشاره کند،می توصیف توسعه فرایند متن در ها راسمن-دولت روابط همکاری که و مشارکت رقابت، تضاد، از ترکیبی به (357 :1995)

 با ایستا، الگو است: الگوی چهار به های مختلف  قایلها در کنار دولت و عرصهدر رابطه با نحوه فعالیت سمننیز ( 2002) 9. تِکدارند

 ها.سمن قوی بخش یک و دولت محدود فعالیت ویژگی با آزاد، ها. الگویسمن ضعیف بخش یک و دولت محدود فعالیت ویژگی

باشد و ها میسمن بخش محدود درگیری و اجتماعی رفاه فعالیت در دولت وسیع درگیری آن، مشخصة که دموکرات، سوسیال الگوی
درگیرند  جامعه مسایل حل در یکدیگر همکاری با اغلب و ها فعالانهسمن بخش هم و دولت هم آن در که شراکتی، و انبازی الگوی
  (.887: 1873پور گتابی، )حبیب
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( است که در قالب مدل چهار 383 :2000م )غیردولتی، دیدگاه ناج -لتیدوهای بخشها در ترسیم روابط مهمترین دیدگاه یکی از
C چهار مدل  اساساً، .ارائه شده استC غیردولتی و دولتی - نهادی بازیگران از یک هر. شود می خلاصه ابزار و اهداف در مساله - 

 در هاسازمان این که همانطور. دهندمی ترجیح خاصی را (  های استراتژی)ابزارهای  یک هر و کنند می دنبال را خاصی( اهداف) مقاصد
 : کنند می برخورد یکدیگر با ممکن ترکیب چهار از یکی در هستند، شناور سیاست جریان

 

 اهداف   

 متفاوت مشابه   

 های ترجیحیاستراتژی

 )ابزار(

 جذب نیروهای مخالف همکاری  مشابه

 رویارویی تکمیلی  متفاوت

 ها:  مدل روابط چهار وجهی دولت و سمن1شکل 

 
شکل ها و دولت و دهند روابط بین سمنو نشان می پرداخته یجغرافیای و شرایط سیاسیکنندگی به تعیینبرخی از پژوهشگران نیز 

ی دیگر، از کشوری به کشور دیگر و نیز به منطقه ایاز منطقه ها در سطح جامعه با توجه به ساختار هر کشور وکنش این مجموعه
به نظر  متنوعها در پرداختن به این واقعیت نیز در این بین مقاصد دولت های سیاسی گوناگون به شدت متفاوت است.تحت تاثیر رژیم

ب سه مدل آمریکای لاتین، در قال را ها و دولتبر این مبنا روابط سمن . (Togbolo, 2005; Atack, 1999; Nair, 2011) رسدمی
 ها در مدل آسیای جنوبی در هند مبتنی است بر حمایت؛ روابط دولت و سمنشودمتمایز می مدل آفریقای جنوبی و مدل آسیای جنوبی

 حداقل در مدل آفریقای جنوبی بر نیاز مکرر به همکاری نزدیک با دولت یا .اری و تشریک مساعی نزدیک با دولتو همک تشویق و
دولت هستند  مخالف عنوان به مردمی هایسازمان سایر و هاسمن، آمریکای لاتینمدل  آن است. و در مقابل در با دشمنی ناب ازاجت

(Uwhejevwe-Togbolo, 2005). ها و های تاریخی تعامل سمنبا در نظر داشتن زمینه( نیز با چنین دیدگاهی و 1838) پارسالیئخزا
دولت را با سه نوع رابطه  ها باسمن د الگوی روابطنکندر آن فعالیت می هافرهنگی و جغرافیایی که سمن دولت و نیز شرایط اجتماعی،

 حتی و اندشده دولت جذب کاملاً اینکه یا و شوند نزدیک دولت به خواهندنمی و اساساً ستیزند در دولت با هاکشد؛ یا سمنبه تصویر می

 با منطقی طرفه دو ارتباط یک دولت با یا است. و ها آفتسمن و دولت برای روابط این دو هر هک کند می تأمین دولت را شانهزینه

  کنند.می برقرار خود استقلال حفظ

 شناسیروش
ای شناختی نظریه زمینه زیربنای روش .ای از نوع برساختی استزمینه نظریهکیفی مبتنی بر استراتژی روش پژوهش در این مطالعه روش 

تجربه و معانی  در این رویکرد  کنندگان در رابطه با حوزه تحقیق تمرکز دارد. به تعبیریبر چگونگی ساخت معنا توسط مشارکت برساختی
 (Bryant & Charmaz, 2007: 53; Charmaz, 2006: 13)کنندگان است گرا و مشارکتسازی برساختحاصل هم

زیست، های مختلف فعالیت همچون محیطان استان اصفهان )در حوزههای جوانشامل کلیه سمن تحقیق حاضرکنندگان مشارکت
های بشردوستانه،  ، هنری، گردشگری، فعالیتپژوهشی -علمی ، جمعیتخانوادهازدواج و تحکیم ، کارآفرینی، های اجتماعیزنان، آسیب

های های اجتماعی و فعالیتمشارکتاست. مطابق گزارش اداره کل  و ...( عمران و آبادی، ورزشیفضای مجازی، مذهبی، رسانه و
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در استان اصفهان  1201تا پایان دی ماه  1871سمن از ابتدای سال  835تعداد  (8: 1201) داوطلبانه جوانان وزرات ورزش و جوانان
ثبت شده های سمن، رتبه دوم از نظر تعداد سمن 808. از این لحاظ استان اصفهان پس از استان آذربایجان شرقی با ثبت شده است
با توجه به در دسترس نیز در کشور در این بازه زمانی را به خود اختصاص داده است. با در نظر داشتن این موضوع و حوزه جوانان 

 های این استان انتخاب شد. ، سمنانجام مصاحبه حضوریبرای  کنندگانبودن مشارکت

 1ای برساختی، مصاحبه متراکمع و استراتژی روش نظریه زمینهها در این پژوهش با توجه به ماهیت موضوتکنیک گردآوری داده
ی یک دهد تا جستجوی عمیقی درباره یک موضوع یا  تجربه خاص داشته باشیم و به زیر لایهبه ما این امکان را میاست که 

 روشگیری جهت نمونه .(Charmaz, 2006: 25-26) ها و احساسات را از نو بسنجیمگفتگوی معمولی برویم و رویدادها، دیدگاه
های جوانان استان گیری بعد تهیه لیستی از سمندر فرایند نمونه .جام شده استانگیری نظری گیری هدفمند و نیز نمونهنمونه

ها سمن در انتخاب نمونه حوزه فعالیت . در عین حال سابقه فعالیت وتربودند شناسایی شدندهای که نسبت به بقیه فعالاصفهان، سمن
ها انجام شد که به عنوان مسئول سمن نسبت به سایر اعضا اطلاعات بیشتر در مورد سمن مسئولانمصاحبه با  .مدنظر قرار گفت

-هر مصاحبه بطور میانگین بین یک تا یک ساعت و سی دقیقه به طول انجامید. قبل از انجام مصاحبه پرسشوضعیت سازمان دارند.  
ای از نوع ها با روش کدگذاری نظریه زمینهتحلیل داده شوندگان قرار گرفت.به در اختیار مصاحبههای اصلی به عنوان راهنمای مصاح

حلیل پس از تانجام شد.  (Charmaz, 2006: 42) 2و کدگذاری نظری 8، کدگذاری متمرکز8برساختی شامل سه سطح کدگذاری اولیه
های و به همین ترتیب در مصاحبه گرفتبعدی قرار می یمصاحبهدر ها مده مبنای گردآوری دادهاولین مصاحبه مفاهیمی بدست آ

-رفت و برگشت ،ها و کدها، کدها و کدها(ها، دادهها و دادهبین داده) 5مدام مقایسهاین فرایند از طریق  بعدی نیز این کار تکرار شد.
همان مراحل اولیه فرایند تحقیق تحلیل کنیم. پس از ها را در تا داده این به ما امکانی دادانجام شد.  4نویسیو یاداشت مستمرهای 
نویسی تلاش کردیم روابط میان های خام انجام شد، با مقایسه کدها با هم و یادداشتسازی هر مصاحبه کدگذاری اولیه روی دادهپیاده

  88مصاحبه  تا هادادهو کدگذاری  ریگردآو لحاظ کنیم. این فرایندفعلی و بعدی ها را مشخص و در مصاحبه ها و نیز شکاف در دادهآن
 بود ادامه یافت. هامقوله نظری که اشباعمورد تکرار مصاحبه(  10زن و   15مرد و  13)در مجموع شامل 
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2 Initial Coding 

3 Focused Coding 

4 Theoretical Coding 

5 constant comparative 

6 Memo Writing 
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 مطالعه ردمو بطروا یا پدیده روایت پژوهشگر از دنبو موثق، ستا نظر دمقصو کیفی یهشهاپژو ر درعتباا سنجش آنچه ازعموماً 
)همتی و  5گوبا و لینکن 2پذیریو تصدیق 8پذیری، اطمینان8پذیری، انتقال1برای رسیدن به این مقصود چهار معیار اعتبارپذیریست ا

ای غنی در حوزه هایی را انتخاب کنیم که تجربه( بکار گرفته شد. جهت تضمین اعتبارپذیری سعی کردیم سمن827: 1839ربانی، 
شان گذشته باشد و در طول این سال از زمان تاسیس 2هایی انتخاب شدند که حداقل های جوانان داشته باشند از این رو سمنسمن
 شونده بازگشت داده شد که مطمئنها، به مصاحبهسازی و تحلیل دادهاند. پس از انجام هر مصاحبه و پیادهفعالیت مستمر داشتهمدت 
کنندگان در صورت نیاز تغییرات ها توسط مشارکتخیر؟ پس از بررسی داده یا دارد همخوانی کنندهمشارکت منظور با برداشت ما شویم

ها ضبط گردید و در اسرع وقت در قالب کنندگان، مصاحبهپذیری با کسب رضایت مشارکتتضمین اطمینان شد. جهتلازم اعمال می
تحقیق کیفی و  زمینه در راهنمایی متخصصان و صاحبنظران گرفت. همچنین ازها انجام میسازی و کدگذاری روی آنمتن پیاده

-های مشارکتتشریح دقیق شرایط و مراحل مختلف تحقیق، بیان ویژگی پذیری توصیف وشد. برای انتقال استفاده ایتئوری زمینه
ها انجام گرفت تا در صورت لزوم امکان تکرار فرایند مشابه برای های مربوط به گردآوری و استخراج دادهکنندگان و مستندسازی رویه

 روشن داریم را پژوهش از که انتظاراتی و ولیها مقاصد کردیم سعییری پذاشته باشد در نهایت برای تاییدسایر پژوهشگران وجود د

-می تأیید را پژوهشگر هاییافته کنند،می بررسی را آن نتایج یا پژوهش که افرادی سازیم و برای اینکه مشخص شود تا چه حد سایر
ها ها و یافتهها، تحلیلتوافق با اساتید صاحبنظر بر روی کدها و مفاهیم بدست آمده، داده، ضمن (Schreier et al, 2020:7)کنند 

 چندبار مرور و مورد بازبینی قرار گرفت و با پیشینه تحقیق مقایسه شد.
ذکر است قبل از شروع کار ابتدا موافقت مسئولین مربوطه کسب شد و نهایت دقت در اجرای اصول اخلاقی پژوه شامل  بهلازم 

کنندگان درباره اهداف و روش تحقیق ( انجام گرفت. به مشارکت857 :1870)محمدپور،  3، و رازداری9، حفظ گمنامی4رضایت آگاهانه
توضیحات لازم ارائه شد. همچنین در خصوص اطمینان از محرمانه بودن اطلاعات، مختار بودن  برای شرکت در تحقیق و نیز حق 

ها جهت دگان تعیین و رضایت آنکننخروج در هر مرحله از تحقیق توضیح داده شد. تاریخ، ساعت و مکان مصاحبه با توافق شرکت
ها به درخواست کنندگان و مشخصات سمندر راستای اصل محرمانگی از ذکر اسامی مشارکتضبط مصاحبه کسب گردید. از اینرو  

 کنندگان خودداری شده است. مشارکت

 هایافته
چسبندگی اطلاعات »، «کردن کار داوطلبانهبهنجارسازی و مناسکی »، «گویی و تسخیر ساحت نمادینتک» مفهوم 3در این پژوهش 

شکنندگی بودن »، «فیزیکی -شکل ماندن کالبدیبی»، «نامطمئن بودن دانش سازمانی»، «مشربانهنمایی کلبیفعال»، «و تجربه
این . ه یافتتوسعها و با متراکم کردن آنروی کدهای اولیه  برز از طریق کدگذاری متمرک «دفرمه شدن تعامل»و  «هااقتصادی پروژه

ها و ها در تعامل با دولت و کنشهای جوانان از وضعیت سمنسمن مسئولانو ادارکات  تفسیرهاها، مشاهدات، تجربیات، کنش مفاهیم

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
1 Credibility 

2 Transferability 

3 Dependability 

4 Confirmability 

5 Guba & Lincoln 

6 Infoermed Consent 

7 Anonymity 

8 Confidentiality 
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آمد ها و دولت بدست با توصیف و تحلیلی که بواسطه این مفاهیم از تعامل سمن کند.ها بازنمایی میآناقدامات دولت در مواجهه با 
 ای از طریق کدگذاری نظری ساخته شد. به عنوان مقوله هسته «ها در مناسبات دولتیسمن شدگی حک»مقوله 

 : کدگذاری اولیه و متمرکز2جدول 

 (1کدهای متمرکز ) (101کدهای اولیه )

طفره رفتن ، ها در قانونگذاریاراده سیاسی  برای درگیرسازی سمننبودن نوشتن قوانین، ها در نقش نداشتن سمنمدون و جامع نبودن قوانین، 
، گریبرای مطالبه دسترسی نداشتن به مراکز سیاستگذاری و قانونگذاری، ها در حوزه برنامه ریزی و تصمیم سازیمشارکت دادن سمن ازدولت 
خالی ، ری در حوزه قانونیکنشگ ها در صورت مطالبهبدبین شدن دولت یه سمن، آفرینی درحوزه قانونگذاریها برای نقشگر نبودن سمنمطالبه

کردن سکوت ، ها و فعالیت های داوطلبانهبرای سمن ی قانونیهامشوق نبودنها، حامیان سمنهای مالیاتی تشویقی در رابطه با بودن جای سیاست
قوانین و سرسری خواندن ، تسهیلگردر مقایسه با قوانین گرانه  فراوانی قوانینی با اهداف کنترل، ها قانون در مورد مسئولیت دولت در برابر سمن

 نادیده گرفتن قوانین، هاها توسط سمندستورالعمل

تک گویی و تسخیر 
 نمادینساحت 

فرم دادن ارتباط  با های دولتی، ها به پیروی از عرف سازمان، ملزم کردن سمنپیش قدمی بودن دولت درتشکیل و توسعه سمن های جوانان
ها های ارائه شده توسط دولت در اختصاص اعتبارات، مداخله کردن برای تغییر طرحدادن به طرح ، اولویتگزارش -ها در رویه مکاتبات مجوزسمن

ها با معیارهای و های تخصصی، ارزیابی کردن کیفیت طرحها در ارائه طرح، محدود کردن سمنها مطابق با استاندارهای دولتیتخصصی سمن
در مشخص کردن خطوط دولت دستورگذاری ها، با آئین نامه های ابلاغی دولتی ها در پروژهی مانور برای سمنبستن فضاانتظارات بوروکراتیک، 

 های دولت نوشتها و طرحها، آئئین نامهابلاغ دستورالعملها با کنترل شدن عملیاتی سمن، ارتباط و همکار

مناسکی و  هنجارسازیب
 کردن کار داوطلبانه

همانند کردن تجربیات قدیمی و جدید در مورد ، ها به تجربیات شکست خورده قبلیارجاع دادن مدام سمن، هادولت از سمن تاطلاعابه روز نبودن 
، های مردمبه دغدغهدشوار بودن جلب توجه مسئولین ، های با موضوعات و شرایط روز جامعهمیلی دولت نسبت پروژهحساسیت پایین و بی، هاسمن

با فرافکنی تجربیات  هابه سمن زنیگرانه و اتهامنگاه نکوهشهای قدیمی برای مسائل روز، حله در پافشاری برای کاربرد راهکاری لجوجانمحافظه
با  هاها توسط برخی دستگاهاعتبار شمردن مجوز فعالیت سمنبی، تلاش برای حفظ دست بالای دولت در رابطه و نپذیرفتن روابط همسطح، قبلی

اصرار دولت بر الگوی گزارش دهی و پاسخگویی سمن ، به دلیل جوانی هانادیده گرفتن تخصص و تجربیات سمن، قانونی بودن آنوجود اطلاع از 
 به دولت و نه برعکس

چسبندگی اطلاعات و 
 تجربه

-های برونطرح تمرکز بر اجرای، انفعال در برابر تجویزهای دولتیبا وجود نادرست دانستن این کار، تغییر دادن طرح ها مطابق انتظارات دولت 
لحاظ نشدن به دلایل مصلحتی،  پس رفتن از مواضع خودگردانی در مقابل دولت، ها تایید جوئی از طرف دولت در اجرای پروژه، سپاری شده دولت 

ایی ازدولت با وجود تاکید بر همشارکت های ناپذیری بخش، ها و فراخواندن به موقع نیازمننادیده گرفتن حضور س، هاموضع مذاکره برای سمن
، هاسپاری به سمنها بصورت برونها و پروژهمشارکت با ارائه طرح کردندستوری ، های تریبونیمشارکت پذیری تشریفاتی دولت در مونولوگ، آن

ها، اصرار به مطالبه گری سمن با وجود اصرار برها از سر واکردن سمنپذیری، برای نمایش دادن مشارکت هااستفاده متظاهرانه دولت از سمن
 هاها و فعال نگه داشتن آنافزایش تعداد سمن

کلبی نمایی فعال
 مشربانه

عملیاتی در اعضا  ، محدود بودن تجربه کاراطلاعات ارائه شده توسط دولت، وابستگی اطلاعاتی به دولت، محدود بودن فقیر بودن محیط اطلاعاتی
شکل نگرفتن اجتماعات کاری بین ، های فکری و انسانیحفظ  سرمایه بودندشوار خطا در عملیات اجرایی، های آزمون و ، مسلط شدن رویهسمن
ریزش ، متنوع بودن زمینه فرهنگی، دانشی و بینشی اعضا، دشوار بودن آموزش اعضا، ایتجربیات حرفهدانش و گذاری ها برای به اشتراگسمن

 ایج یافتن داوطلبانگی رزومه، پوششی بودن اعضا، رواهای داوطلبنیروی

نامطمئن بودن دانش 
 سازمانی

برخوردار ، کارکردن در فضاهای غیر اختصاصی، ها از دید دولتبرای سمن استقراریافتنفوریت نداشتن نداشتن دفتر کار مشخص و اختصاصی، 
و اعتماد دشواری رسمیت اجتماعی ، در بی مکانی اعضاتضعیف شدن حس تعلق ، سردرگمی و اختصاصی های ابراز وجود در مکاننشدن از امکان
های ، همزیستی اجباری با دولت برای جلسات و برنامهتحلیل رفتن کیفیت عملکردی در بی مکانی،  رسمی رادر نبود مکان استقرکردن به سمن 

 کاری، دولتی شدن تصویر سمن در همزیستی با دولت

شکل ماندن بی
 فیزکی -کالبدی

ها شانه خالی کردن دولت از مسئولیت حمایت از سمن، هاکافی نبودن منابع دولت برای تامین مالی پروژه، منابع مالی در دسترس فقدان یا کمبود
استفاده از منابع  ، ناممکن بودنهامقطعی دولت از سمنمالی حمایت ، ها بدون دسترسی دادنواگذاری مسئولیت به سمنهای تخصصی، در طرح

اطلاع نداشتن از فرایند اختصاص بودجه دولتی ، هاحمایت دولت از سمنو فراندهای ها شفاف نبودن مکانیزم، و کمک های خارجی المللیمالی بین
توزیع ، های غربالگری توسط دولت برای تخصیص اعتبار وضع کردن سیاست، هامطرح شدن شائبه رانت در حمایت دولت از سمن، هابه سمن

شکنندگی اقتصادی 
 هاپروژه
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متعهد نبودن و  هاناتمام ماندن پروژه، هاکاری در مورد پروژهاندیشی و پراکندهپراکنده، مکانی -ص یافته در جغرافیای زمانینابرابر اعتبارات تخصی
ها در تکرارپذیر نبودن پروژه، هاهای سطحی و بعد کمی آنبسنده کردن به پروژه، هادر انجام پروژه ه عمل کردنشتابزد، هانسبت به تحویل پروژه

بودن توانایی هدایت  ، محدودفیت کردن پروژه ها با اهداف عملیاتی دولت، هانبودن سیستم و مکانیزم سنجش اثربخشی پروژه، س وسیعمقیا
های تداوم نداشتن پروژهها، های با موضوعات متنوع در سمنفقدان تجربه و تخصص لازم برای انجام پروژه، های تخصصی در سمت دولتپروژه

، هاالب شدن نگرش کوتاه مدت به پروژه های اجرایی سمنای، غدرپیش گرفتن رویکرد خدماتی و خیریه، های آموزش محورپروژه کثرت، اجرایی
 هادولت در پروژههای سمن ها و متفاوت بودن دغدغه

ها و شکل نگرفتن توافق در مورد نقش، هادرست از سمن وجود نداشتن شناخت، وشن و چندخطی برای تعاملتعریف نشدن مکانسیم راهبری ر
سرسری گرفتن کار داوطلبانه توسط هر دو ، هادرک متفاوت از نقش مناسب سمن، ها به یکدیگراعتمادی متقابل دولت و سمنبیها، مسئولیت

وجود نداشتن یا شفاف نبودن ، نشده مسئولین های محققوعده، هاضابله سمنرشد بی، ها در هر دو طرفتلقی موقتی بودن کار سمن، طرف
در مواقع نیاز، تعهدزدایی مداوم  هاه نگه داشتن و فراخواندن سمنها، در حاشی، ناهماهنگی بین بخشی در دولت در مواجهه با سمننظارتیسیستم 

 نگ سازمانی و عمومی کار تیمیفرهبودن ضعف ، هامطالبات مغفول مانده سمن ها، انباشه شدندولت از مسئولیتش در قبال سمن

دفرمه شدن تعامل در 
 آشفتگی

 تک گویی و تسخیر ساحت نمادین
مند به کار با  بیشتر علاقه ها راآن ،یدر حوزه قانون ی جوانان استان اصفهانهاسمن مسئولانهای تحقیق ترجیحات مطابق یافته

های مالیاتی  سیاستدهی معقول است؛  و الزامات گزارش ساده ،ک سمنعنوان ی نام به که در آن ثبتکند می ایهای دولتی سازمان
. اما با دنبال ارتقای عملکرد مؤثرشان استبه  هانامهآیین و ؛ستهاحامی آنکنند که  هایی فراهم می هایی را برای فعالیت مشوق

 های مورد مطالعهدبیران سمناما شده  بصورت رسمی پذیرفته شده و در قانون  به آن تصریح ی جوانانهامشارکت سمنوجودیکه 
و شده هستند و نه حتی مذاکره شده که نه گفتگقوانین این  چراکه دانندداوطلبانه ناکارآمد می هایبرای تسهیل فعالیت این قوانین را
 ها در خود داشته باشند.ترجیحات سمنجایی برای 

 «شبرد کار وجود نداردیها و کمک کند به پچیزی که به نفع سمن. ستهابرای سمنکه فقط  هستند هکنندهیبیشتر ن قوانیناین »
 سال سابقه(. 5، 81کننده مشارکت)

دین شدن را به آن کند و حتی فرصت نما از ابژه را محدود می یهای مثابه امری نمادین بخش امری بدیهی است که قانون به نای
این اما گذارد.  ر میل ورزی سوژه تأثیر میگردد. بنابراین اعمال قانون ب ن میهایی که سوژه همواره به دنبال آ بخش دهد ها نمی بخش

اراده  که کند چیزی ایجاد تغییر گذاریمشیخط فرایند در تواندهای درگیر میکه تاثیر و نفوذ نسبی طرفاست امری بدیهی نیز 
 اشد:بن هاغیرخودیزند تا قوانین تجلی از خواست گر دولت آن را پس میکنترل
 سال سابقه(. 4، 15کننده مشارکت) «زیر چتر خودشان باشندها هر کاری بکنند سمناند تا قانون را به شکلی نوشته»

نیست، بلکه  گشودههای جوانان سمنآفرینی گذاری برای نقشمساله فقط این نیست که ترتیبات نهادی دولت در حوزه قانون
نرسیده گری جمعی رحله مطالبهمهم به برای مشارکت  های جوانان استان اصفهانسمنده خواست و اراکنندگان مطابق نظر مشارکت

بیشتر  ها هزینه دارد و برای آن سازیمگذاری و تصمیبخصوص در حوزه قانون شاید به این دلیل که درخواست مشارکت است.
های سمنزمانی که کنندگان نظر مشارکت از کنند.تناب میاز آن اجکند بنابراین ها در دولت ایجاد میسمن بهرویکردی تقابلی نسبت 

ها با نآخواهد هستند احتمال تنش و اختلاف خواستار مشارکت بیشتر در تنظیم دستورکار و قوانین نسبت به آنچه دولت می جوانان
 می شود: دولت بیشتر
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شود به شما مشکوک هم ین چیزها باعث میااینجوری است؟ این قسمتش درست است آن غلط؟ قانونتانشما بگو چرا حالا »
 سال سابقه(. 2، 13کننده مشارکت) «مان را بسته استشوند که مثلا میخواهیم چکار کنیم که قوانین دستبشوند. حساس می

 گر سعی در مهندسی امرگر و کنترلدولت با روحیه سرکوب ی استان اصفهانهاسمن مسئولاناز این طریق است که در تجربه  
-داوطلبانه از طریق استعمار محیط قانونی دارد که این سبب از بین رفتن مشروعیت قوانین شده و به صورتی که برای برخی از سمن

 تر از عمل به آن است:گذار از آن شدنی ی جوانانها
خوانم. ما کار خودمان را  نمیها را هم معمولانامهها وجود دارد یا نه. آییندانم قانونی مکتوبی در مورد سمنراستش اصلا نمی»

خیلی از این  که اصلا شدنی هست یا نه ندارندی راند به این کاها که قانون را نوشتهی نبوده. آنلکنیم تا به حال هم مشکمی
ان بشود کنند اصلا شدنی نیست. ممکن است اصفهها تحمیل مینامه به سمنخیلی راحت در قالب قانون و آیین انتظاراتی که دارند و

 سال سابقه(. 7 -85کننده مشارکت« )شودها که نمیکار کرد ولی در همه جا و همه شهرستان
 ،ذهن طرفه کهای یکدر رابطه عیت سمنموق شودمشخص می با چیرگی خواست و اراده دولت بر قوانینکه گویی در وضعیت تک

شود و در ساحت قوانین به می ادراکگون ابژهبصورتی  موضوعیت نداردتگو و گفطرح سوال و  کننده رفتار استمیل و اراده بالغ تعیین
-تکتواند در بطن خود به آگاهی و معرفت حقیقی دست یابند. چراکه در ماند و نمیعنوان غیر تنها به عنوان موضوع آگاهی باقی می

، و نه آن حقیقتی که در زبان و دیالوگ نهفته است و آنند اثبات پی در افراد از یک هر یک حقیقت از پیش آماده وجود دارد که گویی
 به آن باور داشت. 1کند آنطور که هابرماساز طریق گفت و گو خود را فاش می

 بهنجارسازی و مناسکی کردن کار داوطلبانه

با انتظارات  ن اصفهانی جوانان استاهاها در امر تطابق سمنسازی با خنثی کردن تفاوتبهنجاردهد های تحقیق حاضر نشان مییافته
مطلوب دولت  اهدافی کهنیل به ر به منظورا  هااین سازمانهای ؛ به عباراتی در صدد است کنشکندعمل میفرهنگ بوروکراتیک 

های غیردولتی و دولتی یکنواخت و سازمانآمیزی و تلفیق است که در خلال آن دربهنجارسازی به نوعی یک فرایند دهد.  شکلاست 
الگوهای رفتاری بسیار ساختاریافته به حداقل رسیده است. در تجربه هایشان در ملزم شدن به پیروی از چرا که تفاوتاند شدههمگن 

؛ بصورتی دولتی هایسازماننظم بوروکراتیک مشارکت در نظر دولت یعنی تبعیت کامل و بدون چون و چرا از  ،ی مورد مطالعههاسمن
 ق با استاندارهای سیستم رسمی شود:بهنجار یعنی مطاب شود کهنی پذیرفته میتنها زماها های سمنکه فعالیت

-. ما را ملزم به این کار میباشیم دادهرا به همان صورت رسمی خودشان انجام و همه رفتارمان انتظار دارند همه کارهای اداری »
 ه(.سال سابق 4، 11کننده مشارکت) «و ما مجبوریم در آن چارچوب کار کنیم کنند

رای دادن مجوز ن بها و پیشتر از آرای تعامل با سمناین یک فرایند رسمی از کنش متقابل میان دو طرف است. دولت الزاماتی را ب
و هایی که به دولت دارند مجبور به بازی در این میدان ها به نوعی با توجه به وابستگیکند و سمنها تعیین مینتاسیس و فعالیت به آ

-سمنرفتار بهنجار در گیری ی کنش متقابل به عنوان مبنای شکلبنابراین وجود و اهمیت این کدها .هستندو قواعد آن رعایت آداب 
شدن یکی از اسکیکند. مکانیسم من ، ما را به سمت پدیده عامتری به نام مناسکی شدن کار داوطلبانه هدایت میهای مورد مطالعه

های رفتاری و ذهنی خاصی در قالب ن روندها و معناهای مهم زندگی ماکه بواسطه آ گی استمهمترین سازوکارهای تولید معنا در زند
شدن تجسد یافتن با تعبیری آلتوسری مناسکیاما شوند. ری شده، وارد نظام کنش متقابل میبندی شده و بصورت رمزگذا صورت

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
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 باشد به مثابه فرآیندی تواندمی شدنکیمناسی داوطلبانگی از این رو براها. های ایدئولوژیک دولت است در مناسک و آئینسازوبرگ
ی هااربزاهم رت و قدژه برا هم به  ا ی جوانانهاگیرد و سمن ام میسازی سفت و سخت رفتار انج که بوسیله آن الگودهی و کلیشه

نوآوری و فراتر رفتن از حد و حدود پذیری، همچون آزادی و انعطاف هااین سازمانکند چراکه تمایزات اثرگذار ل آن تبدیل میعماا
های اداری استحاله  شدن کار داوطلبانه در روزمرگیدر نهایت منجر به تعیین شده الگوها و ساختارهای تثبت شده را از بین برده و 

 :کندسازمان و به عبارتی خودی می ]غیررسمی[مند و بیرونی را تبدیل به یک عضو خواهد شد و کنشگر دغدغه
حضور داشته باشند، از این افراد  افرادگویند باید با این معیارهای باشد اینجور شروع شود حداقل این تعداد یک برنامه میبرای »

. اگر این ترتیبات رعایت نشود از اعتبار اند و ..هاز قبل طراحی کرد خودشانکه  طرحی باشد، بنر شودتجلیل شود، از این افراد دعوت 
 سال سابقه(. 9، 2کننده مشارکت) «دهیم شد. ما فقط باید انجامکننتعیین شده کم می

در حالی که شدن کار داوطلبانه بلکه تورم مناسک بهنجارسازی است. کنندگان در این تحقیق نه فقط مناسکیمشارکتچالش 
 ،انتظار دارد اصفهان استان ی جوانانهااز سمن با فشار انبوه مناسک سختی که نظم اداری مندی سفت ویکپارچگی و ضابطه

 از اثرگذاری تهی کند.  هاآنتواند بزرگترین آسیبی است که می
یک سیستم عریض و طویلی آوریم. رای اجرای کار دیگر کم میگذاریم بوقتی کلی وقت و انرژی برای تشریفات اداری می»

ماسیون ی روال عادی باشد وای به حال روزی که اتوباید همه آن را برای کار کوچیک طی کنید و تازه اگر همه چیز رو شماهست که 
 سال سابقه( 5، 88کننده مشارکت)« قطع باشد یا رئیس نباشد

راهی است که  ،کردن کار داوطلبانه با تشریفات و مناسک اداری بیش از حداین خفهکنندگان تحقیق حاضر از منظر مشارکت
 د.نغیردولتی دارکنترل خود بر بخش  های دولتی از طریق آن سعی در حفظدولت یا سازمان

 چسبندگی اطلاعات و تجربه
اطلاعات توان از آن برای هر متغیر که در برابر تغییر مقاوم باشد، استفاده کرد  یک اصطلاح عمومی در اقتصاد است که می چسبندگی

 اطلاعاتی که رویدادهای اخیر –شود ده میمبنایی برای رفتارشان استفاچسبنده، اطلاعات قدیمی است که توسط کارگزاران به عنوان 
اطلاعات تحت مکانیزم های دولتی های جوانان استان اصفهان در تعامل با سازماندر تجربه مسئولان سمن .گیرندرا در نظر نمی

باط باشد پس در ارتجوانان های شده با سمنشده و تجربهتعیینتر است در یک الگوی ثابت و از پیش چسبنده، برای دولت راحت
اطلاعات جدید با هزینه همراه آوری و پردازش چراکه که جمع .از زمان نداردبرهه ها در هر تعدیل ارتباط با سمن تمایلی برای تغییر و

که ، برخی مسئولین ادارت دولتی تمایل دارند کنندگانمشارکت تجربه در د.دههای قبلی ادامه میپس با همان اطلاعات و تجربه است
 های جدید نشود؛های انجام طرحولی درگیر هزینهشود انجام  اند،های آزمون شده که قبلا هم اجرا شدهرحط

را  ی جدیدهاکنند و طرحهای گذشته صحبت میشکست پروژه موردکنند مدام در ایم مسئولین رد میهر طرح جدیدی که داده»
شده و نتیجه مطلوبی موارد مشابهی بوده قبلا در شهرستان اجرا گویند میدانند. خرج کردن بیهوده پول میفقط وقت تلف کردن و 

 سال سابقه(. 3، 17کننده مشارکت) «هم نداشته است
شان برای ایکه اتفاقا برای نقش واسطههای جوانان قرار دارند تعاملاتی که در یک سوی آن سمن در رفتاریچنین الگوی 

 سازی و راهبری فرایندهای نوآورانهها و اسلوبشان در اجرای طرحپذیریریسک لت، قابلیتشناساندن نیازهای واقعی مردم به دو
کردن اطلاعات جدید برای های اضافههزینهاما به این دلیل که کننده است. اند، فلجبا سایر کنشگران شده درگیر مراودات توسعه

 روند:شود  پس به راحتی زیر بار آن نمیسیاسی گران تمام می -جتماعیفرایندهای نوآورانه برای دولت هم به لحاظ مالی و هم ا
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متوجه اهمیت موضوع نه اینکه ت را قانع کنیم که این مساله مساله مردم است. اترین کار این است که اداربرای خودم سخت»
 سال سابقه(. 4، 3کننده ارکتمش) «است سازدسردرها نیست و مهمتر اینکه برایشان نشااین امور اولویت بلکه نباشند

 کلبی مشربانهفعال نمایی 
"ایدئولوژیک دولت هایسازو برگ"ترین جلوه و ظهور  مهمنمایی به نوعی فعالدهند نشان می های انجام شدهتحلیل مصاحبه

در تعامل  1
ای برای اهداف سیاسی آن  اورد فزایندهپذیر ساختگی دولت، دستاست از آن رو که، ساختار مشارکت استان اصفهان های جوانانبا سمن

رابطه »است که باعث ایجاد  نوعی سازوکاری آموزشی های جوانانهای اجتماعی در قالب سمندارد. به نوعی ساماندهی مشارکت
ی، و بین وارد شدن در مشارکتی تشریفاتی و ساختگ 2ارنشتاین تئوری نردبان مشارکتبراساس شود. می 8موردنظر آلتوسر 8«تخیلی

 : (109: 1873)سعیدی،  دهنده قدرت واقعی برای اثرگذاشتن بر نتایج فرایند مشارکت است، تفاوت وجود داردمشارکتی که نشان

اصول  هاسمناین چیزها دارند و از ریف خودشان را ها تعمشارکت و حمایت بود که ما را ترغیب به این کار کرد. اما آن از حرف»
ها به شکل وحشتناکی NGOدهند استانداردهای کار انجام می دولتبا ها الان در مورد کارهایی که سمنا. و استانداردهای خودش ر

ها چیزی باقی نمانده....  ما داریم در زمین دولت، برای گری سمننابود شده از غیردولتی بودن، از مشارکت، از مردمی بودن، از مطالبه
 سال سابقه(. 7، 10کننده مشارکت) «آوریمی سمن بودن را در میو اداکنیم دولت و با روش دولت کار می

های خاص خود را نیز پذیری صوری سوژهگذارند و با مشارکتای بر سوبژکتویته تاثیر میریشه به طرز که یساختارهاچنین 
محقق نمایی این فعالی را در های اجتماع، به طور موثری هدف دولت برای ساماندهی مشارکتسازندبراساس این سوبژکتویته برمی

نمایی است؛ یعنی اصرار به کنشی که فعال، خطر نه بیدر سیاست امروز( معتقد است 195: 1201) 5ژیژککه  . از اینروستکنندمی
الوگ یر دیکنند ما را درگدهند و تلاش میای انتقادی را هم به سکوت ترجیح میقدرتمندان معمولا حتی مداخلهفعالیت و مشارکت. 

 :مان شکسته شده استکنشی یا انفعالِ نامیمونکنند تا مطمئن شوند بی
کنیم کاری می اگرمسئله کمیت و کیفیت کار نیست مسئله این است دارند که باید طبق آن انجام شود.  نامههای دولت آئینطرح»

ز اینکه کاملاً شرایط  تواند بکند به غیر اکند. چه کار میای دارد و نه درآمدی چه کار باید بسمن من که نه سرمایهزیرنظر آنها باشد. 
 سال سابقه(. 4، 5کننده مشارکت)«. را بپذیرد

گویند و یا ها پایبندند، نه آنچه میها بدانآنچه برای ایدئولوژی مهم است شعائر و مناسکی که سوژهدهد نشان می چنین تجربیاتی
، آگاهی وجود دارد بودن آننسبت به ساختگیدر این ساختار مشارکتی دهند ها نشان میبههمانطور که مصاحاندیشیند. پس اگرچه می

یستند به شکل دانند یا آگاه نها نمیاینگونه نیست که چون سوژه. ها و اعمال افراد استاما آنچه برای ایدئولوژی اهمیت دارد کنش
ده مشربانه با علم به اینکه برداشت رسمی از واقعیت تحریف شبلکه کلبیخورند کنند یا فریب ایدئولوژی را میایدئولوژیک عمل می

 این حال آن کار را انجام می دهندکنند ولی با دانند که چه کار مییخیلی خوب م آنها دهند. به تعبیر ژیژکآن تن در میهمچنان به 
واقعی با  مشارکتو سرسپردن به این توهم که در یک  ی جوانان استان اصفهانهامسئله نه ناآگاهی سمن (.70 -78: 1835)مایرز، 

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
1 Ideological State Apparatuses 

 دهنده رابطه تخیلی افراد با شرایط واقعی هستی است.در تعریف آلتوسر ایدئولوژی نشان  8
3 Althusser 
4 Arnstien 
5 Zizek 
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نسبت به این وضعیت ساختگی و سرسپردنشان به این مشارکت تصنعی است و با وجود آگاهی  هااین سمن، بلکه آگاهی درگیرنددولت 
 دهد. مشربانه هنوز آن را انجام میاز آن، کلبی

 نامطمئن بودن دانش سازمانی
این  کنندگان در تحقیق حاضر مشارکتبرای ، برانگیزی استکه مشخصه آن تلاطم، پیچیدگی و چالشها و دولت تعامل سمندر 

در تجربه مسئولان هایشان نهفته است. نامطمئن بودن را بودن در دانسته ها برای اثرگذاریتوانایی سمن یک مفروض بنیادی است که
از منابع گوناگون  خود نیاز مورد تخصصی هایدانش به های جوانانسمن زناچی و کم دسترسیتوان از با می های استان اصفهانسمن

و اطلاعات  پذیر است یک منبع مهم دانش تخصصیناکه پیوندشان با بخش دولتی انکار های جوانانبرای سمنواکاوی کرد. 
المللی و بین هایسازمانلاعات به اط ها که همواره در مظان اتهام انتقالنهادهای دولتی است اما معمولا چنین دسترسی به سمن

)پورعزت و همکاران، شوند یا رقیب دولت قلمداد می( 18: 1873های اطلاعاتی بیگانه هستند )حوزه حکمرانی شهروندی، سرویس
ات به چکانی در مورد برخی از موضوعها معمولا اطلاعات اندک و بصورت قطرهسمن مسئولانبنابر گفته شود. داده نمی( 101: 1874

 :شودها داده میآن
کنند در همین حد. اولش حسابی آدم را سین جین می گذارنداطلاعات کلی و محدود آن هم با واسطه اداره در اختیار سمن می»

 سال(. 2، 81کننده مشارکت« )ها و .... آخرش هم هیچخورد این دادهن را خواهی؟ اصلا به درد شما نمیکه برای چه ای
در مورد  دهندها نشان میهمانطور که مصاحبهصص افراد و منابع انسانی است که تخ ،لی مهم دانش سازمانییک منبع داخ

صرف داوطلب بودن برای خصصی در حیطه فعالیت سمن نیستند چراکه اعضای سازمان لزوما دارای دانش ت ی جوانان،هاسمن
  برای اثرگذاری نخواهد بود. ناسبیمطمئن و مکند که بدیهی است معیار شدن در سمن کفایت میعضو
« شوندمند هستند جذب میو گردشگری دارند و علاقه فرهنگیمعیار خاصی بجز شرط سنی نداریم. افرادی که دغدغه میراث »

 (. سال 4، 88کننده مشارکت)
به طور مداوم  ینان بیشتریبا اطمکه فرایندهای کاری نگهداری و حفظ آن نیز اهمیت دارد تا تضمین شود دانش،  علاوه بر کسب

های حاصل از مطابق یافته. اما برآورده خواهند ساخته را مطابق اهداف عملیانی مورد انتظار شدها، نتایج و اهداف خواسته خروجی
رد. ، تمهیدی برای آن ندامحقق شده استان اصفهان های جوانانساختار کار داوطلبانه حداقل به آن صورتی که در سمنها مصاحبه
توانند خارج شوند بدون هیچ تعهد تر میشوند خیلی راحتراحتی افراد عضو سازمان میه که بهمانطور گویند: کنندگان میمشارکت

د نکنمیهای مختلف عملهای افراد فعال در زمینهکه متکی بر توانمندی ییهاسازمانی و ساختاری. این امر بخصوص در سمن
های فکری )به دلایل مختلف مثل ازدواج، اشتغال، ادامه تحصیل یا ها خروج این سرمایهسمن مسئولانخطرساز است. طبق تجربیات 

 داشته است: ی مورد مطالعههابرآورده نشده انتظاراتشان در حین فعالیت در سمن، کامل کردن رزومه( خسارت زیادی برای سمن
توانند . بخصوص که بعد از چند سال بخاطر شرط سنی دیگر نمیشان یک کار موقتی استها و فعالیتبرای اعضا ماهیت سمن»

ای برای هم عضو سمن بودن این معنی را می دهد که هرازگاهی با سمن یک کاری بکنند تا رزومه هاعضو سمن باشند. برای خیلی
 سال(. 9، 2کننده مشارکت) «کنند و بروند خود درست
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  کییفیز -بی شکل ماندن کالبدی
-بههای جوانان استان اصفهان از جمله سمن هاآناکثر اما  هستند ایرانمدنی در  هایترین نوع سازمان قابل مشاهده هاسمن اگرچه

اکثر آنها دفتر ها طبق اظهارات مسئولان سمنن از آن روست که ای کنندند زیست میاهایی که موجودیت کالبدی نیافتهعنوان سازمان
 اند بپردازند را، در اختیار ندارند. دار شدهکه در آنجا اعضا به وظیفه و تعهدی که عهدهیا مکانی برای استقرار کار 

. این وضع آشفته کردمیمسلما اگه جایی را داشیم خیلی وضع فرق خونه را دادم ...  آدرسجای مشخصی نداریم. برای ثبت نام »
 سال سابقه(. 3، 1کننده مشارکت« )نیم تا به توافق برسیماید بحث کرو نداشیم. خیلی وقت ها سر اینکه کجا جمع شویم هم ب

. تاثیرات منفی زیادی داردشان مکانی بر کارآمدیبیهای مورد مطالعه در این تحقیق این است که ارزیابی اکثر مسئولان سمن
ها همچون ساماندهی فعالیت های مختلفها از جهت عملکردی به شکلبه این دلیل که مکانچنین ارزیابی تا حد زیادی درست است 

 (91: 1200نیا، زاده و صالحالهفرجبه نقل از  Altman & Low,1992) فراهم کردن فرصتی برای ارتباطات اجتماعییا  و کنترل رفتار
 ها تاثیر بگذارند. توانند بر کیفیت پاسخگوی افراد و نهادها مستقر در آنمی

به کمک ما نیاز دارند کمک هم  ا به افراد بیشتری که بیشترن رو توسعه بدیم تکنیم. کارما بهتر کار یمتستوانمیاگر دفتر داشتیم »
 سال سابقه(. 2، 19کننده مشارکت) «کنیم

ها ها و کارآمدی کنشهم موجب تقویت انگیز آوردداری بوجود میبودن و تعلق به محیط که مکانداراحساس ریشهدر عین حال 
است که در تجربه  هاکنند. چرا که موجد رسمیت اجتماعی برای آند مردم به همدیگر و به نهادها اعتماد شوشود و هم باعث میمی

 اند:مکانی درک کردهآن را در بی هاآنچیزی است که  و آن ثبت شده است. ی مورد مطالعههاسمن مسئولان
بنظر یک سازمان واقعی  به این شکل. کندد را بیشتر میار را نشون میده و هم اعتماهم رسمیت ک آدرسناخودآگاه اشاره به یک »

 سال سابقه(. 5، 87کننده مشارکت) «آییم نه فقط یک گروهمی
برای ابراز وجود در فضای تعاملی باشد در مقابلِ  هاآناز عناصر حیات  ها تمایز ببخشد وتواند به سمنمیداری مکاندر عین حال 

 های جوانان استان اصفهانتجربیات و ادراکات سمندهد در حالی که شدن با دولت سوق میو یکییکدستی ها را به نمونی که آهژ
 :کشدشدن را به تصویر میمتعددی از این یکی موارد
عجیب نیست  خیلیکنیم. پس می برگزارهای ورزشی ه توی اداره یا یکی از دفاتر هیاتک همجلسات مهم و جلسات مجمع رو » 

ایم یا داریم گیریم. چون هر وقت که با هم هستیم یا توی ادارهکنند که ما جز دولت هستیم حتی از دولت حقوق مییکه مردم فکر م
 سال سابقه(. 5، 12کننده مشارکت« )کنیمها کار میبا آن

 تعلق،می، عدماز سردرگ شواهدی ،مکانیبیدر مورد  های جوانان استان اصفهانمسئولان سمنتجربیات  تحلیلعلاوه بر این 
های برای سمنانزواگزینی و دور شدن از مرکز و پراکندگی  که نتیجه آن دهدرا نشان میفقدان قدرت کنترل بودن و احساس موقتی

دهد که پیرامون یک پدیده یا رخداد به گفتگو بنشینند و مرکزیت های مختلف امکان میچراکه مکان به گروه مورد مطالعه بوده است.
 (47: 1200نیا، اله زاده و صالحی)فرجپدید آورند  مکان را

توانند حضور داشته باشند که معمولا وقتی جلسه قرار است در خانه یکی از اعضا برگزار شود اگر بعضی افراد عذر بیاورند که نمی»
اینکه اصلا بفهمیم از گروه  شود برای همین بدوندهم. خود بخود انسجام گروه هم کم میها حق میشود من به آنهم اینطور می

 سال سابقه(. 3، 1کننده مشارکت) «شوندخارج می
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 هاشکنندگی اقتصادی پروژه
های جوانان استان اجرایی سمنهای از وضعیت پروژهکنندگان در تحقیق حاضر تقسیر ادراکات، مفروضات و تجربیات مشارکت

ها به عزم آنهاست که پذیری در مواجهه با بحرانآسیببودن به ثابه مستعدکند که به مای را بازنمایی میاصفهان، وضعیت شکننده
را  های مورد مطالعهسمنهای اجرایی حساسیت پروژه ،به عبارتی شکنندگی شود. هااین سازمانباعث اختلال در عملکرد  تواندمی

های مورد در اظهارات مسئولان سمن. شوندناشی میها هژهای مالی و ناتوانی در هدایت پروکه بویژه از شوک کندسازی میمفهوم
 دهدای قرار میها را در وضعیت شکنندهمهمترین چالشی که پروژه ،دسترسیمحدودیت در وضعیت جریان منابع کمیاب و مطالعه 
سب منابع مالی و نگرانی از ک در شرایط دشواریِ اندکهها به تجربه دریافتهآن است چراکهها در تامین مالی پروژهثباتی و بی اختلال

در کنندگان تحقیق همه مشارکت شود.می همراهپذیری های مختلف، تامین مالی با آسیبتوازن مخارج و عواید در موقعیتعدم
ای های فزاینده اجرهزینهکه  انداشاره کرده بارات دولتیاز محل اعتثبات و موقتی بودجه بی هایتخصیصتجربیاتی از ها به مصاحبه

  نکرده است.  تامینرا  هاآنها تخصصی طرح
دادم. مجبور شدیم تا پارسال داشتم بدهی می .میلیون واریز شد 5میلیون هزینه شده فقط  80حدود  74ای که سال برای پروژه»

 (.سال سابقه 9، 18 کنندهمشارکت) «را صاف کنیم مانبدهیانیم های ما نبود تا بتوکارهایی را انجام بدیم که در حیطه فعالیت
از اتمام کار و ارسال  بعدکنیم خیلی کم است. تازه آنهم هایی که میدهد در مقابل هزینهها میای که اداره کل برای طرحبودجه»

دهند که از خودشان ل میهایی پوکشد که پرداخت شود معمولا هم برای طرحطول می ماهیگزارش که در بهترین حالت پنج شش 
 سال سابقه(. 4، 7کننده مشارکت) «باشد

های ، حمایتهاپروژه ترین منبع تامین مالیترین و مشخصاصلی ی استان اصفهانهاسمن مسئولانطبق روایت ، با این وجود
دولت محل منابع مالی پرداختی  از هااین سازمان های جاریبیشترین هزینه ،در طول دوره فعالیتعبارتی به هاست.مالی دولت از سمن
-های شیوهبا اشاره به محدودیتهای تامین مالی را تنوع منابع و شیوهعدماین  در تحقیق حاضر کنندگانمشارکتتامین شده است. 

دهد. در قرار می اتهامها را در مظان کمک گرفتن از اهداکنندگان خارجی آنکنند: به زعم ایشان های تامین جایگزین مستدل می
-دی پروژهاآید. بخش خصوصی نیز یا به دنبال قابلیت اقتصین برای کمک به سمن نیز به راحتی بدست نمییرّعین حال جلب نظر خ

ای، خیلی تمایلی برای های توسعههای مالیاتی که در نبود قوانین حمایتی مالیاتی بواسطه کمک به سمنها و تخفیفهاست یا تشویق
در مورد جلب کمک خیّرین  80کننده به عنوان مثال مشارکت نیست.راحتی ممکن ها هم به دهد. درآمدزایی سمنکمک نشان نمی

 گوید:ها میبرای پروژه
-یا توسعهگویند. ولی برای کارهای اجتماعی و فرهنگی یا ای کمک بخواهید مردم و خیرین نه نمیشما اگه برای کارهای خیریه»

بخش صلا به نظرشان چنین کارهای نتیجه. یا در نظرشان اولویت ندارد یا اکنندگذارند. یا اعتماد نمیبه راحتی پا پیش نمی ای
 سال سابقه(. 5، 80کننده مشارکت) «نیست

 ترین و دراعتبارات دولتی راحت توان نتیجه گرفتمیها، در مصاحبهی استان اصفهان هاسمن مسئولان هایبه گفته با استناد
تواند برای می «نزدیکی بخاطر راحتی»اما این حد از انان با توجه به شرایط است. های جوترین حالت ممکن برای سمندسترس

ها را ملزم به پاسخگویی به دولت و در خطر دور شدن بیشتر از ذینفعان مورد نظر خود قرار ها هشداردهنده باشد بخصوص که آنسمن
دهد حفظ فاصله از دولت و سطحی از ( نشان می111 :2014در حالی که  همانطور که اندروز ) .(Banks et al, 2015) دهدمی

توان استدلال میاز این روست که دهد. ها در اولویت قرار میرو به پایین را برای سمن و پاسخگویی پذیریاستقلال مالی، مسئولیت
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ها شده که نقش فزاینده آن های مالی دولت باعث تضعیف نقاط قوتی به کمک ی جوانان استان اصفهانهاافزایش وابستگی سمنکرد 
با وجود ها نیز وجود دارد چراکه های مالی دولت به سمندر مورد کمک دیگری هاییعلاوه بر این، نگرانی کند. را در توسعه توجیه می

 . باشدمبتنی بر زمینه ایدئولوژیک  ممکن است در مواردی، های جوانان استان اصفهان داردهای که برای سمنمزیت
تداوم شرایط توان گفت کشند میها به تصویر میدر این مطالعه درمورد تامین مالی پروژه کنندگانمشارکتجه به شرایطی که با تو

ها پروژهایدار، یک چالش مهم برای اقتصاد های فزاینده و درآمدهای ناپ هزینه در استمراراستان اصفهان های جوانان سمنبرای فعلی 
ها شود که آنهای جوانان استان اصفهان نمودار میدر تجربیاتی از سمندهد  سیت موضوع را افزایش میشود. آنچه حسا محسوب می

سپاری شده دولت هستند. برونهای ها عموما جز فعالیتاین طرح اند.کردهاقدام  های عمومیبخصوص از طریق طرح برای درآمدزایی
 .شودواگذار میشده ن قرارداد یا پیمان از پیش تعیینک سازمان هستند، تحت عنوایکار هایی که جز به این صورت که برخی از فعالیت

د. آیشائبه رانت پیش می د،شوانجام می هابندی میان تشکلنظارتی دقیق و بدون رتبه -بدون بستر قاونیاگر ها سپاریاین برون
در جامعه خواد  پذیری مردمو مسئولیت روابط اجتماعیرنگ شدن اقتصادی است که موجب کم غالباًمحرک اصلی این مشارکت نیز 

ها در سمن برخی ازآن که در از درآمدزایی  تجربیاتی  شوندگانبر مبنای اظهارات مصاحبه (.18: 1208شد )شیخی و همکاران، 
که اند. کرده خودفعالیت های عمومی و خارج از موضوع ها، اقدام به اجرای طرحواکنش به کسری بودجه و تنگناهای مالی در پروژه

یک منبع درآمدی برای سمن باشد و بخشی از  توانستهاگرچه  ،جدای از تاثیر آن بر روی نیروهای داوطلب و انگیزه و اهداف اعضا
شده  هااندیشی در موضوع فعالیت و پروژهکاری و پراکندههزینه لازم برای تحقق اهداف اصلی سمن را تامین کند اما منجر به پراکنده

های تخصصی و بهبود خدمات اصلی مرتبط با موضوع را برای توسعه برنامه هاسمنظرفیت  اینشوندگان معتقدند مصاحبه است.
  .فعالیت سمن کاهش خواهد داد

قت ها حالت نیمه وقت دارد. اگر این وقت کم را هم به کارهای حاشیه بپردازیم دیگر واین یک کار داوطلبانه است که برای بچه»
جشن و بود نها می گویند قرار کنند. آنها شرکت نمیها هم که در این فعالیتبچه بعضیماند. و انرژی برای کار اصلی سمن نمی

 سال سابقه(. 9، 18کننده مشارکت) «مسابقه برگزار کنیم
-های دولت را انجام میطرح ریمداشود که آنهم کامل نشد. الان یا مربوط به قبل از کرونا می که داشتیم یکار تخصصآخرین »

از این شاخه به اون شاخه پریدن. یک بار کارگاه ازدواج، یکبار کارمان شده هاست. دهیم یا کارهای مناسبتی که معمولا از طرف ارگان
« نیمکهای اداره است که ما اجرا میطرحجشن، یک بار نمایشگاه. هیچ کدام هم به موضوع فعالیت سمن ربط ندارد. بیشترش 

 سال سابقه(. 9، 12کننده مشارکت)

 دفرمه شدن تعامل
عنوان  از دولت بهاعضای سمن و دولت با برداشتی که  هاسمنترین سطح، تعاملات  در ابتداییتوان گفت های تحقیق میمطابق یافته
و  دولتانسانی، اعتماد مهم است.  گیرد و بالعکس. به ویژه، مانند هر رابطه بازیگران دولتی دارند، شکل میخصوص بهیک کل، یا 

در روابط مشترک درگیر شدن  ها بی اعتماد است درکنند که دیگری به آنیا تصور می اعتماد هستندزمانی که به یکدیگر بی هاسمن
-بدست میدولت از رابطه با های مورد مطالعه سمن مسئولان و ادراکات تجربیاتبا توجه به آنچه از تحلیل  .شوندبا مشکل مواجه می

های محقق نشده وعده هاآن از نظرکه مسبب آن را  شدت ضعیف و شکننده است به ها به دولتاعتماد آنباید بپذیریم که آید 
ی هاپذیری و نبود شفافیت لازم در ارتباط گرفتن دولت با سمنناها، مشارکتمسئولین در خصوص نحوه فعالیت و حمایت از سمن
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توسط دولت در مواقع نیاز، تعهدزدایی مداوم دولت از مسئولیتش در قبال  ی جوانانهانگه داشتن و فراخواندن سمن، در حاشیه جوانان
 .است ی جوانانهامطالبات مغفول مانده سمن مستمر انباشه شدن، ی جوانانهاسمن
هر وقت مسئولین قول . شودن حل آیند تا کارشاهای خودشان به سراغ سمن میفقط وقتی کار داشته باشند برای اجرای طرح»

 سال سابقه(.9، 88کننده مشارکت) «ها بودهها فقط همان وعدهاند و ما اعتماد کردیم رفتیم دنبالش، نصیب سمنهمکاری داده
رتی عبا  دارند. به از دولت ی جوانانهاسمنکه دارد ریشه در انتظاراتی  گوید اعتمادبه ما می از این دستتجربیات و باورهای 

و آشفته فضای شرایط نابسامان  است که در نهایت منجر به  علت نیست، بلکه معلول ضعف عملکردی ها به دولتسمناعتمادی  بی
اعتمادی در روابط این بی توان گفتمیکنندگان در این تحقیق به استناد تجربیات و ادراکات مشارکتاما  شود.ها میتعاملی بین آن

ها وجود دارد که دولت نیز به دلایلی چون جوانی اعضای سمن و سمن مسئولاناین تصور در بین یست. دولت یک طرفه ن -سمن
ی  درحوزه به اموری که و پرداختن  های سیاسی  جریانشدن به وارد و یا ترس از  ی جوانانهانداشتن تجربه یا رقیب دانستن سمن

 ها اعتماد ندارد.به آن نیست ی جوانانهاسمنوظیفه 
های کنند و هم مانع تراشی. اینکه سمنها میهم تشویق به فعالیت تشکل وجود داردها برابر سمن درسیاست یک بام و دو هوا »

اند بنظرم به این دلیل است که دولت نخواسته  تکلیف این قضیه را یکسره کند. چون جوانان هنوز نمیدانند توی این بازی چه کاره
 سال(. 3، 88کننده مشارکت) «اد کندها اعتمتواند به سمننمی

کنند که که می دنبالهای خود را تحت شرایطی هدفدر آن کنشگران که است شرط لازم برای ارتباطی سالم اعتمادسازی اگرچه 
-نسمرسد مینبنظر ( اما 803: 1832 های کنش خود را بر مبنای تعاریف مشترک از وضعیت هماهنگ کنند )هابرماس،د نقشهبتوانن

ها. چنانکه حتی در مورد نقش به چنین تعاریف مشترک رسیده باشندو دولت روی موضوعات اساسی  ی جوانان استان اصفهانها
 کنند:ها دارد  اشاره میها به درک متفاوتی که دولت از نقش مناسب سمنسمن مسئولان

اگر هر جا به مشکل برخوردند و موضوعاتی که  جشن، مسابقه را سمن باید انجام دهد. یا برگزاریاز نظر مسئولین  فقط »
گویند شما بیا در مورد فلان بری میکه انجامش دهند یک طرح تحقیقی می دارندها انتظار چیست از سمن دانندنمیخودشان هم 

 سال سابقه(. 4، 80کننده مشارکت« )آیدبیشتر به کار می موضوع تحقیق کن
 ی جوانانهانمها دولت انتظاراتی دارد که متفاوت از آن نقشی است که سبطه دولت و سمندر راهای تحقیق حاضر مطابق یافته

هم از دولت انتظاراتی دارند که معتقدند دولت از زیربار مسئولیتی که برای برآوردن  هااین سمنکنند. همچنان که برای خود تعریف می
توافقی در مورد نقش و انتظارات در این فضای تعاملی دهد ابطه نشان میچنین وضعیت در دو سوی رکند. ها دارد، شانه خالی میآن

-ها و دولت وجود دارد که بییک حلقه گمشده در زنجیره ارتباطات سمن گویدها به تجربه میسمن مسئولانوجود نیامده است. 
 شناخت درست دولت وعدمکنندگان رکتنظر مشا بهسازد. شود و رسیدن به توافق را مشکل میاعتمادی دو سویه از آن ناشی می

رسیدن به توافق و این مانع بزرگی برای توان گفت . میها را نداده استبین آن اجازه شکل گرفتن اعتماددیگر از یک ی جوانانهاسمن
هی و شناخت در گاانده یک تعامل دفرمه شده است که آاست در نتیجه آنچه باقی م( 1995در نتیجه تعامل سالم )به تعبیر کلارک، 

الأذهانی بودنِ معرفت و در  گفتاری یا مونولوگی است راه را بر هر نوع رویکرد مبتنی بر بین تک رو که از آنآن به تعبیر هابرماس 
 (. 875: 1832)هابرماس،  بندد نتیجه کنش ارتباطیِ مبتنی بر گفتگو می
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 ها در مناسبات دولتیسمن شدگیحک: نظریمقوله 
 این مقولاتو روابط بین  بدست آمد استان اصفهان جوانان یهاسمن مسئولانو ادراکات  که از تجارب ایمقوله تهشبواسطه ما 

براساس  نامیم.می شدگیحکه پیروی از پولانی و گرانووتر برا ان های جوانان استان اصفهدولت و سمن مناسباتحاکم بر  وضعیت
پردازی را مفهوم ی جوانانهاسمن بر دولت نفوذ مختلف هایکه شکل دهد می وسعهت را چارچوبیشدگی های این پژوهش حکیافته
-استقلال را پیش می مسئلهگذارد و های جوانان تاثیر میهای سیستماتیک و ساختاری که بر سمنوابستگی کند. در یک وجه ازمی

های پایداری را گوید که چالشمی هاخه اجرای پروژهدر چر ی جوانانهاسمن عملیات بر نفوذ و در وجهی دیگر از ؛گویدکشد، می
 کند.برجسته می

 و اقتصادی اقدامات استدلال کرد که شود،می داده نسبت مجارستانی محقق (،1722) 8پولانی کارل به 1شدگیاصطلاح حک 
 ر اصول اساسی اقتصاد کلاسیک که برشدگی ایده بدیعی بود چرا که انحراف شدیدی دحک .اندشده تنیده درهم عمیقاً اجتماعی روابط

 نه کنند،می اقتصادی حکم هاینظریه آنچه برخلاف اقتصاد و استدلال کردداشت ایجاد کرد  تمرکز اقتصادی اقدامات و بازارها تحلیل
ا فرمولی ( ب1735) 8(. بعدها کار مارک گرانووتر17: 1871است )پولانی،  اجتماعی مناسبات و مذهب سیاست، تابع بلکه مستقل

دادن آن با روابط اجتماعی یک پلتفرم عملی برای تحقیقات تجربی ری به این اصطلاح داد و با پیوندجدیدتر وضوح مفهومی بیشت
 بعدی ایجاد کرد. 

 (8)جدول متمرکز  یدر قالب مقولات استان اصفهان بدست آمد و جوانان هایسمن مسئولانمصاحبه با که از  ایتجربی شواهدبا 
های مورد سمن ،شدگیشرایط حکدر  :استدلال کرد( 1874نژاد و نصرتی، )به نقل از علی 2هَس با تعبیری از توانمی سازی شدممفهو

مند شدن نشان از مسئلهکه این  اندبه وسیله قوانین، هنجارها، فرهنگ و شبکه روابط، به دولت گره خورده ،شانعملمطالعه و طرز 
 استان اصفهان و دولت دارد. های جوانانمناسبات سمن

-و با تاسی از رویکرد حک های جوانان استان اصفهانمسئولان سمن با مصاحبه از برآمده هایداده و میدانی مطالعات مبنای بر
( را در تعبیری 117: 1875،گرانووتر و گ)سوئدبر فرهنگی و اجتماعی یطاشر در دیقتصاا هایکنش نشدحاطهاشدگی اقتصادی، ما 

و مقوله در شرایط نهادی، ساختاری و فرایندی دولت وارونه استان اصفهان  ی جوانانهاسمنهای کنششدن  گر بصورت احاطهدی
ما ها مصاحبه مستخرج ازهایی قولنقلو ه استناد مقولات، مفاهیم ب .برساخت کردیم« ها در مناسبات دولتیشدگی سمنحک»نظری 

ترین شکل در انتزاعیشدگی حکدهد را دارد: می آنچه در این رابطه رخ توضیح برایابل توجهی ق نظری قدرتاین مفهوم معتقدیم 
-با آن مواجه هستند یعنی وضعیتی که هم محدودیتهای جوانان استان اصفهان سمنبه طور موثری تضادهایی که تواند میممکن 

های جوانان استان اصفهان در های سمنتحلیل چالش ضر به دنبالاز آنجائیکه در تحقیق حا. دهدزاست و هم مساعدکننده را توضیح 
 و ادراکات که تجربیات است عنوان مهمترین چالشیها بهمعیاری برای استقلال سمنبخصوص شدگی حکهستیم  مناسبات با دولت

وقتی دولت با ترتیبات قانونی، گفت ان تواز این منظر می. دنکنبرجسته می در ابعاد گوناگوندر تعامل با دولت های مورد مطالعه سمن
 به نگاهی افتد.شدن اتفاق میدهند حکهای جوانان را شکل میها و تصمیمات سمناداری و نهادی و ارتباطی خاص خود، کنش

 در روابط الگومندی که از جانب ی مورد مطالعههاسمن کندمشخص میبا دولت های جوانان استان اصفهان روابط سمن مختصات

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
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2 Polanyi 
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 بوروکراتیکاند، در مناسکی اند احاطه شدهبواسطه قوانین مونولوگی که در نوشتن آن نقشی نداشته اند.جایگرفته دولت تعریف شده
ای برای بروزکردن تجربیات رسد ارادهپذیری دولت که بنظر نمیدرون تظاهرات مشارکت، و به کنندرا تجربه میشدن اداری اجتماعی

شدگی ی در رابطه با دولت را بیاموزند. حکاند تا چگونگی عملکردهای هنجارها داشته باشد، پرتاب شدهمورد سمنو اطلاعات خود در 
را مجبور به حضور فیزیکی در کنار  هاآنکه چراکه در خود اقتضائاتی دارد ظهور یافته  نیز ی مورد مطالعههامکانی سمنحتی در بی

ممکن مکانی ناخودآگاه بی بنابراین برده است.و دولت را از بین های جوانان استان اصفهان نبین سم مرزکه به نوعی کند دولت می
 در دهد.بخشی از دولت تقلیل به در نظر خودشان و افراد جامعه را  هاآن ممکن استکند تا جایی که است رویکردی فروکاهنده ایجاد 

 . کندخود میهای  تابع الزامات و تصمیم را هاآن ،ای جوانانهسمندولت بالای سر و مستقل از  ،شدگیحکاین فرایند 
های انجام تحلیل مصاحبهدهند؟ های جوانان به مراوده با دولت ادامه میبا وجود چنین وضعیتی چرا سمنسوال اینجاست که حال 

هایی است که ممکن است  محدودیت از تر فوری های جوانان، بسیاربرای سمن منابع کمبود از ناشی های محدودیت دهدشده نشان می
و که بر عملکرد  های جوانان استان اصفهان استسمن منابعدولت بازیگر کلیدی در تامین  ها ایجاد شود.در رابطه با دولت برای آن

تامین مالی و  دهد از جملهرا به سمت تعامل با دولت سوق می هااین سمنمثبت دارد. به عبارتی الزامات مشخصی  ها تاثیرآنبقای 
یشان چراکه بقا های جوانان قبل از آنکه محدودکننده باشد، کارکردی است.از این جهت رابطه با دولت برای سمنقانونی.  مشروعیت

در عین حال همانطور . کنندتعامل با دولت را حفظ میها سمناست که ت چنین الزاماتی . تحکندوابسته چیزی است که دولت ارائه می
ها نیز آن سمن ها و اقداماتشود بلکه کنششدگی یکسره از طرف دولت تعیین نمیوضعیت حکدهد های تحقیق نشان میافتهکه ی

-های دولتی هستند که بودجه آنشتر متمرکز بر طرحیها بسمندهد های تحقیق نشان مییافته عنوان مثالبه .کندتشدید میابقا و را 
دهند. در حوزه انجام نمیهای تامین مالی جدی برای متنوع کردن روشو برنامه ها اقدامات ثر آناک است. ها از قبل مشخص شده

 .ها تمهیدات مناسبی ندارندها و یا حفظ آنبرای جذب نیروهای متخصص، آموزش آن گر نیستند.سازی مطالبهگذاری و تصمیمقانون
برای درآمدزایی و تامین و  کنندکاری میپراکنده، کننددر آن مشارکت میپذیری ساختگی دولت، فعالانه با وجود باور به مشارکت

حتی در موضوعی مثل تدارک دفتر یا محلی برای استقرار و و  ،دهندرا انجام می سپاری شده دولتهای برونطرحهای سمن هزینه
 های سازمان الزامات به پاسخ در را خود فرآیندهای هاسمندر این موارد متوجه دولت است.  اساساتظاراتشان های سمن انانجام فعالیت

برای  عمدتاً دولتی، در یک محیط تامین مالیِدهد این نشان میکنند. می هستند، تنظیم ها آن به وابسته منابع برای که ایدولتی
 .است ناسازگار سازمانی رشد و بقا الزامات الزامات استقلال و خودمختاری باهای جوانان سمن

شدگی، گونه آلترناتیوی از حضور تجربه حکتوان استدلال کرد می ی مورد مطالعههاسمن مسئولاناستناد تجربیات و ادراکات به 
که دولت به است  های تریبونیپذیری تشریفاتی در مونولوگمشارکتکند که متفاوت از در کنار دولت را برجسته می ی جوانانهاسمن

ها در درون با تصاویر پراکنده، موقتی و گاه به گاه از شکل حضور سمن مواجههای است که در ربهکشد و مبتنی بر تجتصویر می
آن  ی جوانانهاها و اقدامات سمنها، واکنشو کنشای از روابط الگو گرفته از اداره و خواست سیاسی دولت جاسازی شده است شبکه

به دهد آنها نسبت به مسئله وابستگی کنندگان از رابطه با دولت نشان میرکتو ادراکات مشا با این وجود تجربیاتکند. میرا ابقا 
شدگی به حکاز این منظر است. از آگاهی و حساسیت لازم برخوردارند که این شرط اول برای ایجاد تغییر و کاهش وابستگی  دولت

 با خودمختاری حفظ برای تلاش در و منابع، برای لتدو به وابستگی دلیل به مورد مطالعه هایِسمن کهای طور ضمنی چالش و مبارزه
  کند.را بازنمایی می هستند، مواجه آن

امکان توضیح نقش ها دارد، هایی که رابطه با دولت برای سمنمحدودیت توضیحدر عین شدگی حکمقوله  لازم به ذکر است
کنند ( اشاره می1874نژاد و نصرتی )لیلذا همانطور که ع .درا نیز دار ی جوانانهاسمن ، تسهیگری و حمایت ازدولت در توانمندسازی
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شده خاص و هدفمند نیست که قصد انجام آن وجود دارد،  ریزی شدگی به معنای کنش برنامه درک این نکته ضروری است که حک»
ها در درون  تعبیه شدن کنشهای ساختاری، فرهنگی، شناختی، سیاسی و نهادی است که با قرارگیری و  ها و توانمندی بلکه محدودیت

دیدگاه این بنابراین در  .«کند دهد، آنها را توانا یا محدود می های هدف و مورد بررسی می آنها یک مشخصه و ویژگی خاص به گروه
بنابر اقتضائات و هدف تحقیق صرفاً به هر چند که در مقاله حاضر  توانمندساز هم هست ،در عین محدودکنندگی شدگیحک

 شده است.  ها پرداختهو چالشها محدویت

 گیرینتیجه
شان با دولت استفاده کردیم تا از روابط ی جوانان استان اصفهانهاسمن مسئولان ادراکاتبرای بررسی تجربیات و  شدگیحک لنز از ما

-. این ما را به استقلال بهدهدرا شکل می هااین سمننشان دهیم چگونه ترتیبات نهادی و ساختاری دولت به طور قابل توجهی وضعیت 
تواند شاخص قضاوت در مورد استقلال شدگی میحک. پس هدایت کردها و دولت برانگیزترین مسئله در ارتباطات سمنعنوان مناقشه

کند ها را تعیین میهای آنهایی که کنشها و طرحگذاریها، سیاستگیریباشد؛ اینکه چقدر تصمیم ی جوانان استان اصفهانهاسمن
دهد که قوانین، ها نشان میها را در خود دارد. این فرایندی چند بعدی است. یافتهمطابق خواست و اداره دولت است و چقدر صدای آن

ها ابلاغ و به آن ی مورد مطالعههااز سمن صداییگویانه و بدون اثرگذاری و انعکاس اند چرا که تککنندهها حکنامهها و آئیندستورالعمل
دهند قوانین سفت و سختی که یک طرفه شوند این موافق نتایج تحقیقاتی که نشان میاند؛ از اینرو گاهی نادیده گرفته میحمیل شدهت

دهند، باعث ایجاد ها را زیرمجموعه دولت قرار میسمنو ها ندارند اند که حتی امکانی برای مذاکره برای سمنتوسط دولت نوشته شده
. در عین حال در تضاد با نتایج برخی (Batley, 2011)گیرند اعتنایی قرار میها مورد بینرو احتمالا از طرف سمنتضاد شده و از ای

اند اما موضع مذاکره برای سمن های قراردادی وسیاسی دولت را پذیرفتهها کنترلدهد اگرچه سمنهایی است که نشان میپژوهش
 .(Nair, 2011; Asad & Kay, 2014) کنندابطه با دولت را تنظیم اند رمحفوظ است و از این طریق توانسته

نه فقط در قوانین بلکه به واسطه  ی جوانان استان اصفهانهاگر دولت در رابطه با سمناراده کنترل مطابق با نتایج تحقیق
-شدن را نشان میتری از حکمیقیابد و سطح عبهنجارسازی و مناسکی کردن کار داوطلبانه در اقدامات برورکراتیک هم ظهور می

دهد با سازوکار بوروکراتیک و مناسک اداری انجام می ی جوانانهاکه دولت با قوانین در رابطه با این سمندهد. به عبارتی آن کاری 
اتفاقا آفریننده و  که_ها را های سمنهای اداری در صدد است تفاوتکند. دولت با بهنجار کردن کار داوطلبانه در رویهآن را تکمیل می

دهد ( نشان می8004کننده است. در این باره رز )ها ناامیدرا به نظم بکشد و خنثی کند. این برای عاملیت سمن _تولیدکننده هستند
 مسلط مرکزی دولت شود، بلکه اصولامی های دولتی و غیردولتیسازمان بین تعامل کندی حد نه تنها باعث از بیش اداری تشریفات

های ( به استفاده دولت1774کند. همچنان که گری ) حفظ خود را بر بخش غیردولتی ها کنترلبواسطه آن کندمی سعی ناکارآمد اام
(  آن را از راهبرد تقابلی 1874کند و پورعزت و همکاران)ها اشاره میآفریقایی از اقدامات بوروکراتیک برای کنترل و تنظیم سمن

 اند.کند، برشمردهها را تهدیدی برای امنیت خود تلقی میآن ها کهدولت در برابر سمن
در سطوح  ی جوانان استان اصفهانهادهد دولت در برابر مشارکت سمنهای پژوهش حاضر نشان میدر سطحی دیگر یافته

پذیر بر مبنای بینیپیشدهد کاربست الگوهای رفتاری تجربه شده و آنچه اجازه تعدیل نمی کند.مقاومت میسازی و مشورتی تصمیم
بر گیری در این خصوص دهد. چراکه تصمیمهای جدید از کنش را نمیبندیه چسبنده است که اجازه ظهور صورتاطلاعات و تجرب

ن موافق با نتایج مطالعه پورعزت و همکاران گذشته برای دولت پرهزینه است. ایمبنای اطلاعات جدید و تجدیدنظر در احتمالات 
ها توسط مدیران دولتی و ها در مشارکت، رقیب انگاشتن سمنست که مقاومت مدیران دولتی در به رسمست شناختن سمن( ا1874)
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گیرند که در زمره راهبردهای تقابلی تراشی را به عنوان مفاهیمی در نظر میها و مانعنداشتن نگرش مثبت مدیران دولتی به سمن
 .روندها به شمار میدولت در برابر سمن

دولت بازنمودی از این گفته و  ی جوانان استان اصفهانهامشربانه در روابط سمننمایی کلبیهای تحقیق در مقوله فعالیافته
گویند که نباید تسلیم اکثریت مصاحبه شوندگان می (.71: 1835)مایرز، « سوژه هایی کلبی مشرب هستیم»است که ما  ژیژک

دولت اصرار از سوی دیگر  .پذیرندو انتظارات دولت را میدهد ر مقام عمل رفتار دیگری بروز میانتظارات و توقعات دولت شد، اما د
اما در عمل در یک  گویدها میمداخله دولت و خودمختاری سمنقوانین از مشارکت و عدمدارد که همه درگیر مشارکت شوند و در 

را به با حداقل هزینه و ریسک شود و تنها نوعی از مشارکت فرموله شده بیند، وارد نمیکه منافع خود را در خطر می مشارکت راستین
دهند نوع ( که نشان می1875مورد در خصوص شکل و نوع مشارکت نتایج با تحقیق ملایی و اسکافی ) شناسد. در اینرسمیت می
شود، همگام ل متعددی رعایت نمیمشارکت  شعاری است و در عمل، اصول مشارکت به علها  نوع رابطه دولت و سمن مشارکت در

دهند زمانی که دولت بطور مستقیم در ( قرار دارند که نشان می8005هیو )( و می8774تحقیق باتلی )در حالی که در مقابل است. 
رویارویی دولت کند یا بواسطه قوانین قصد مداخله دارد حتی اگر این قوانین اعمال یا اجرا نشود، احتمال ها دخالت میهای سمنفعالیت
   شود.تر میها بیشتر شده و مشارکت ضعیفو سمن

به منابع مطمئنی از دانش و  ی جوانان استان اصفهانهاسمن دهد کهنشان میدر مطالعه حاضر وضعیت نامطئن دانش سازمانی 
دسترسی ( 1832سعیدی )چنانکه دهد. ها میو دولت دسترسی محدود و ناچیزی به اطلاعات به آن چندانی ندارنداطلاعات دسترسی 

ها و اطلاعات توسط دولت در رابطه با ( به عدم تسهیم داده1874های تخصصی و پورعزت و همکاران )ها به دانشمحدود سمن
 ی مورد مطالعه استکنند. علاوه بر این پژوهش حاضر نشان داد آنچه از دانش، مهارت و تجربه هم که در اختیار ها اشاره میسمن

های انجام شده توسط واره در معرض از دست رفتن است. در عین حالی که به دلایلی مثل تنوع و گوناگونی تخصص و نیز فعالیتهم
 که الزاما هم مرتبط با حوزه فعالیت سمن نیست امکان آموزش و ارتقا دانش وجود ندارد.  هااین سمن

های درونی که بر ها را از جمله چالشفضای کار و ساختمان برای سمن (  که نبود1879هم راستا با پژوهش رازقی و لطفی خاچکی )
ی جوانان هادانند، نتایج تحقیق حاضر ضمن اشاره به این موضوع،  تاثیر آن بر هویت و عملکرد سمنگذارد میها تاثیر میپایداری سمن
شوندگان بطور ضمنی بر انتظار آنها از دولت برای در صاحبهکند.  در عین اینکه طرح این مسئله از سوی مرا نیز مطرح می استان اصفهان

( در اختیار قرار دادن دفاتری برای فعالیت 1874در مطالعه پورعزت و همکاران )اختیار قرار دادن محل یا دفترکار اشاره دارد. چنانکه 
طبق اما  شود.ها قلمداد میین دولت و سمنهای دولت و به عنوان بخشی از استراتژی همکاری بها توسط دولت از  جمله حمایتسمن
ها داری را برای آنهای موقتی هستند، مکانسازمان ی جوانانهااز آنجائیکه از دید دولت سمنمورد مطالعه ها سمن مسئولاننظر 

ها تعلق سمنساس عدمنی بر سردرگمی فضایی و احمکااین بی های پژوهش گذشته از تاثیراتی کهطبق یافتهکند. اولویت قلمداد نمی
 نشاند. بودن را حتی اگر واقعی نباشد در اذهان میها به همزیستی با دولت در ادارت دولتی تلقی دولتیدارد ناگزیر کردن سمن

های با شاخص ی مورد مطالعههاها تعریف کردیم که در تجربیات سمنپذیری پروژهدر مطالعه حاضر ما شکنندگی را به عنوان آسیب
های جوانان به دولت اتفاق افتاده که بخصوص به دلیل وابستگی مالی سمنها لال در تامین مالی و اختلال در چرخه عملیاتی پروژهاخت

این نتایج با سایر تحقیقات در مورد کند. را مستعد ناپایداری می هاسازد که این سمنشدن را آشکار میهای از فرایند حکویژگیاست 
فقدان روندهای پایدار برای تولید منابع مالی، کمبود منابع، نامشخص بودن   ،(Banks et al, 2015) ها به دولتنوابستگی مالی سم

پور (،کمبود منابع مالی و اتکا به منابع و حمایت مالی دولت )حبیب1879منابع تامین مالی و وابستگی به دولت )رازقی و لطفی خاچکی، 
( همسو است که تاکیدی است بر اینکه حتی 1871رفیعی،از طریق دولت ) مالی به تامین منابع مایل( و ت1873گتابی و کاری جعفری، 
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کنند، با تر عملمستقل دهد می اجازه ها آن به و ها را از قیود دولت رها کندسمن تواند های از جانب دولت که می کمک تدریجی فرسایش
 و دوراندیشی فاقد هاسمن از بسیاری رسد می نظر به خیلی موثر نخواهد بود.ها، ها برای تداوم این کمکوجود خواست خود سمن

 کنند. اند و حتی فوریت و اهمیت آن را درک نمی گرفته قرار آن در که هستند آسایشی منطقه از خروج لازم برای شجاعت
-؛ حبیب1879قی و لطفی خاچکی، ؛ راز1874، مقدسی و همکاران، 1832)سعیدی،  های دیگرهمسو با نتایج پژوهش در نهایت

رقراری ارتباط سالم را اعتمادی دو طرفه اجازه بحاضر بی های تحقیقطبق یافته(  1200؛ عربی و دالوند، 1873پورگتابی و کاری جعفری، 
فرایند حک شدن  توان استنباط کرد آنچهمی شود.دهد در نتیجه تعامل دفرمه مینمیهای جوانان استان اصفهان و دولت را بین سمن

دهد تا حدودی شبیه شوند نشان میدر دولت با توجه به مقولاتی که هر یک ابعادی از آن را روشن می ی جوانان استان اصفهانهاسمن
 شود.شناخته می 8( به عنوان جذب نیروهای مخالف8012) 8( و پولارد8010) 1(، زیگلر8000فرایندی است که در دیدگاه ناجم )

 بحث
با  را و دولت ی جوانان استان اصفهانهاسمن روابط چندوجهی و پیچیده بسیار ماهیتها در مناسبات دولتی سمن شدگیحکمقوله 

اند، ها در مناسبات دولتی جایگرفتههای گوناگونی که سمنموقعیتبا نشان دادن مورد مطالعه و  هایِتمرکز بر وضعیت استقلال سمن
ل و پایداری را کشد و به این واسطه مسئله استقلاها را به چالش میسمنهای سنتی در مورد عاملیت اهکند و از این جهت دیدگباز می

 کند. و موضوع داوطلبانگی مطرح می هااین سازمانهای مربوط به آینده ای در صدر نگرانیدهدر سطح هشداردهن
نشینی و رابطه ها باید عقبدارد به این معنا نیست که سمنهای جوانان لت برای سمنوهایی که رابطه با دمحدودیتحال  با این

بخشی  برای بهبود و سامان. دهندو بهبود ارتقا  را این رابطه بایدهای جوانان دلالت بر این امر دارد که سمنبلکه با دولت را قطع کنند 
رای این منظور باید یک گام به عقب رفت و فرایند سازی موانع ارتباط سالم است. ب ترین کار در وهلة اول، برطرف مهمبه این رابطه 

ها با توافق در خصوص وظایف و کارکردهای هر یک از کنشگران شناخت ناقص در روابط دولت و سمنشناختن را دوباره آغاز کرد. 
 وگفت و شنود  تاــلسجبایست باب دیالوگ را باز کرد. با می از این جهت. شودمیدر مورد یکدیگر و شرایط و نحوه تعامل ترمیم 

توان در موضوعات اساسی سطحی از ، میمفاهمه و گفتگو جهتهای مختلف حاکمیت دستگاهو  هاسمنتخصصی  یاــهتــنشس
ها گیریشان در تصمیمگذاری و نقشاز قانون ی جوانانهااشتراک را ایجاد و زمینه را برای طرح مباحثی مثل سهم سمن وتوافق 
 کنند.  استفاده ی جوانانهاسمن تبا مشارکها  ها و سیاست د از این مباحث برای بازطراحی برنامهتوان میهم   دولت. کردفراهم 

های به عنوان مثال حضور نماینده سمن .تواند در برطرف کردن موانع ارتباط موثر باشدترین سطوح هم میگفتگومحوری در پایین
ی هااعتمادسازی در روابط دولت و سمن .ضمن حصول رضایت دو طرف، اعتماد ایجاد کند تواندمی هادر شوراهای داوری طرح جوانان
اصلی اساسی برای رسیدن به تفاهم متقابل است تا شرط لازم برای ارتباطی سالم که به مشارکت واقعی و کسب منافع متقابل  جوانان

 های جوانان قرار گیرد.تر سمنبایست مورد توجه جدیهای تامین مالی میدر عین حال متنوع کردن روش بیانجامد محقق شود.
 دولت این کهنشان داد  های جوانان استان اصفهان و دولت توضیح دادیمکه در این پژوهش در مورد رابطه سمن هایی ویژگی

یاد داشته باشیم که  اما مهم است که بهکند.  می تعریف را هاآن با خود روابط ماهیت هم و هاسمناین  فعالیت فضای هم که است
ها به طور تاریخی تکامل یافته است ها و سمنروابط دولت همانطور که پیشتر اشاره شد . نیستندروابط ثابت و این شرایط جهانی این 

ـــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــ ـ  
1 Ziegler 

2 Pollard 

3 Cooptation 
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ت سازی تاثیر مثبت تعاملادر نظر داشت چنین مفهومباید در عین حال  ها قرار دارد.های نهادی و عملکرد دولتو تحت تأثیر ویژگی
های جوانان و دولت و تاثیرات مثبت و کارکردی آن هم برای توجه به این جنبه از رابطه سمنکند. ها بر دولت را نیز رد نمیسمن

های پژوهش به آن پرداخته نشد، در تحقیقات آینده درک بهتر و ها، که در این تحقیق بنابر مقتضیات و محدودیتدولت و هم سمن
و پذیرش نتایج مثبت حک شدگی و تاثیرگذاری آن بر روی دولت  های جوانان و دولت  بدست خواهد داد.سمنتری از مناسبات جامع

به درک شدگی خواهند داشت های گوناگون حکدر مواجهه با وضعیت های متفاوتی کهها و پاسخنیز توجه به گوناگونی این سمن
در  شدگیحک وضعیترهاند. و کرانمندی می افق دیدمان را از محدودیتکند و شدگی کمک میتری از حکبینانهتر و واقععمیق

متوجه  های جوانان، بیشترتحقیق حاضر بنا بر اقتضائات پژوهش و متکی بودن آن بر تجربیات و ادراکات مسئولان سمن
ها در این وضعیت آن را سمن اماتها و اقدالبته کنش کههای جوانان است کژکارکردهای دولت و نهادهای دولتی در تعاملات با سمن

تر و ها در تعامل با دولت، منظر وسیعها و کژکارکردهای آنتر بر روی سمنکند. با این حال تمرکز بیشتر و عمیقابقا و تشدید می
مساله از نگاه مدیران خواهد داد که بررسی این دهد به دست ها و دولت رخ میاز آنچه در تعاملات سمن تریبینانهو واقع ترغنی نتایج

 طلبد. های آتی را میاشخاص ثالث از جمله صاحبنظران این حوزه در پژوهشو کارشناسان دولتی، یا 
های پژوهش اصطلاح دولت به صورت یک کل بکار گرفته شد اما لازم به ذکر است اگرچه در اینجا بنابر اقتضائات و محدویت

در درون دولت نیز باید گوناگونی و تنوع را لحاظ کرد. با این نظر گرفت و  و همگن درتوان دولت را یک کل واحد و یکدست نمی
های دیگر نه، یا با درجات مختلفی بروز یابد. چنین در بخشی از دولت ظهور یابد و در بخش هر کدام از مقوله ممکن است حساب

 ان دهد.شدگی را نشهای آتی منظر جدیدی از حکتواند در پژوهشملاحظاتی می

 منابع
نهاد جوانان به تفکیک های مردمفهرست سازمان (.1201انان وزرات ورزش و جوانان )های داوطلبانه جوهای اجتماعی و فعالیتاداره کل مشارکت

 دسترسی از طریق:  (.1201تا دی ماه  1871ابتدای سال استان )از 
https://saman.msy.gov.ir/modules/GetFile.aspx?Source=T_tblAmar&file=tblAmar_fldfile_90.pdf 

های سازمان شناسایی راهبردهای بخش دولتی در مواجهه با (.1874حمیدرضا و مختاری، بهاره ) اصغر؛ خانیکی، هادی؛ یزدانی،پورعزت، علی
می، گذاری عموزیست و منابع طبیعی، فصلنامه سیاستموردی: حوزه محیط گذاری عمومی در ایران؛ مطالعهمشینهاد در فرآیند خطمردم
 .8، شماره 8دوره 

 ازه.تهران: نشر شیرما. ترجمه: محمد مالجو.  روزگار سیاسیهای اقتصادی و دگرگونی بزرگ؛ خاستگاه(. 1871پولانی، کارل )

 اصفهان: انتشارات دانشگاه اصفهان.  فام.رضا همتی و بابک لعل :ترجمه ها.ها و بازسازیشکنینظریه توسعه: شالوده (.1200پیترس، جان ندروین )

های شناسی نهادجامعه گذاری اجتماعی ایران.های غیردولتی در سیاستالگوی رابطه بین دولت و سازمان (.1873پور گتابی، کرم )حبیب
 .18، شماره 4سال  اجتماعی،

مجله مطالعات اجتماعی  نهاد در مدیریت بحران شهر تهران.های مردملعه جایگاه سازمانامط (.1873اد )جعفری، بهزپور گتابی، کرم و کاریحبیب
 .8، شماره 18ان، دوره ایر

 .سازمان بهزیستی کشور: تهران ها.یویژگ و تعریف تاریخچه، غیردولتی، هایسازمان .(1838) فاطمه پارسا،خزائلی

 دسترسی از طریق: نهاد در کشور. های مردماهم مسائل سازمان (.1873) حوزه حکمرانی شهروندی
https://governanceschool.ir/file/download/news/1585325702-policy-paper1.pdf 

https://saman.msy.gov.ir/modules/GetFile.aspx?Source=T_tblAmar&file=tblAmar_fldfile_90.pdf
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های نهاد فعال در حوزه آسیبی مردمهاهای بقا و پایداری سازمانلششناختی چاتحلیل جامعه (.1879خاچکی، بهنام )رازقی، نادر و لطفی
 .11، شماره 5، دوره شناسی نهادهای اجتماعی. جامعهاجتماعی: با تاکید بر رابطه آنها با دولت

 .1ره ، شما18شناسی تاریخی، دوره های توسعه اقتصادی در ایران. جامعهگرا و چالش(. دولت توسعه1877ربیعی، کامران )

دانشکده  کارشناسی ارشد رشته مدیریت ورزشی.نامه جوانان در توسعه ملی ورزش، پایاننهاد های مردمنقش سازمان .(1871رفیعی، فرشاد )
 .زاد اسلامی، واحد تهران مرکزیبدنی و علوم ورزشی. دانشگاه آتربیت

 ن: نشر حکمت کلمه.تهرا : کامران برادران.ترجمه (. خواست ناممکن.1201ژیژک، اسلاوی )

 .8شماره  ،8دوره  پژوهش زنان، ایران )جستجوی یک همکاری بهینه(.های غیردولتی زنان در رابطه دولت و سازمان .(1832سعیدی، علی اصغر )

 تهران: سمت های غیردولتی.رکت مردمی و سازماندرآمدی بر مشا (.1873سعیدی، محمدرضا )

ملکرد دولت در فرایند توسعه نهاد در نظارت بر عهای مردمستفاده از ظرفیت سازمانعوامل موثر بر ا (.1874سلیانی، مسعود و وثوقی، منصور )
 .8، شماره 3. دوره نامه توسعه محلیفصل محلی.

 .تیسا راتنتشاا :انتهری. صغر سعیداعلی:ترجمه دی.قتصاشناسی اجامعه (.1875) رکما ،ریچارد گرانووتر گ،سوئدبر

انداز شهرهای چشم .محور )محله جعفرآباد(توسعه محلی و رویکرد تسهیلگری اجتماع (.1200) ، سجادییرونک، فرهاد و زنگیشهشیخی، حجت؛ ب
 .1، شماره 8نده، دوره آی

ر ایران (. بررسی موانع حکمرانی مردمی د1208پور، حسام؛ مشگینی، بهمن و حدادی، علیرضا )آبادیافشار، محمدتقی؛ عزتسینا؛ ضرغام شیخی،
 های مجلس شورای اسلامی.تهران: مرکز پژوهش کمرانی.و ارائه راهکارهایی برای ارتقای نقش مردم در ح

 .1، شماره 24دوره  ،(. اجماع پکن؛ الگوی نوین توسعه در عصر جهانی شده. فصلنامه سیاست1875شیرخانی، محمدعلی و ارغوانی، پیرسلامی، فریبرز )

 .2، شماره 3(. بررسی تطبیقی اجماع پکن و اجماع واشینگتن. فصلنامه روابط خارجی، سال1875، فرامرز )زادهصالحی، مختار و حسن
مطالعات راهبردی  .جوانان سطح شهر شیرازهای فعال ها، سرمایه اجتماعی و مدارا )مورد مطالعه: سمنسمن (.1200ربی، علی و دالوند، فرانک )ع

 .58شماره  ،80دوره  زش و جوانان،ور
 ،نشریه علمی باغ نظر مرکزیت مکان. تبیین و آفرینش فرایند بر تأکید با مکان مفهوم بازتعریف (.1200یا، مجید )نزاده، روزینا و صالحیالهفرج

 .108، شماره 13دوره 

گذاری عمومی مشییند خطنهاد در فراهای مردم(. بررسی تطبیقی نقش سازمان1877خانی، مرتضی )اله و موسیفر، کرملطفی، هادی؛ دانش
 .84، شماره 10گذاری عمومی، دوره ایران و کشورهای منتخب. مطالعات راهبردی سیاست

 م.ی سونشر هزاره: جانزن. فتاح محمدی . ترجمه:اسلاوی ژیژک(. 1835) تونیز، مایر 

 شناسان.تهران: جامعه .اسی کیفی(شنهای عملی در روش)مراحل و رویه: 8 روش تحقیق کیفی ضد روش(. 1870محمدپور، احمد )

 تهران:کتاب پارسه. های مدنی در ایران.دولت و تجربه .(1874)و همکاران  مقدسی، فاطمه

های شهرداری مشهد با سازمانمشارکت سازی مورد مطالعه: (. تحلیل کیفی مشارکت به روش مثلث1875یی، مجتبی و اسکافی، مریم )ملا
 .8، شماره10ه دور ،اجتماعی خراسان -مطالعات فرهنگینهاد. مردم

 روزنامه ایران.تهران:  ل پولادی.کما . ترجمه:نظریه کنش ارتباطی (.1832هابرماس، یورگن )

له دانشکده ادبیات و علوم انسانی. سال های کیفی، مجوهشژمناقشات مربوط به مسئله اعتبار در پ (.1839ا و ربانی خوراسگانی، علی )همتی، رض
 .41ه ، شمار14

-جامعهمطالعات  های آذری زبان.نش اقتصادی دریانیشدگی کنش اقتصادی: مطالعه الگوی کحک(. 1874اله )نژاد، منوچهر و نصرتی، روحعلی
 .8، شماره 82شناختی، دوره 
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