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Purpose: This study aimed to examine the factors influencing professional decision-making 
in educational leadership in elementary schools in Iraq.  
Methodology: The research method was applied in terms of purpose and quantitative-
descriptive-survey in terms of approach. The statistical population included all principals of 
elementary schools in the cities of Ayalah and Baghdad. The sampling method was random, 
and using Cochran's sample size formula, the sample size was determined to be 437 
participants. The research instrument was a researcher-developed questionnaire. To ensure 
validity, expert opinions were utilized, and the reliability coefficient was calculated using 
Cronbach's alpha, yielding a value of 0.96. Data analysis was performed using factor analysis 
and structural equation modeling.  
Findings: Overall, the results indicated that the factors influencing professional decision-
making in educational leadership in elementary schools in Iraq consisted of eleven 
components: awareness, intuition, technological proficiency, facilitation, activism, 
strategic approach, fairness, rationality, dynamism, constraints, and progressivism. 
Conclusion: The study highlights eleven critical factors influencing professional decision-
making in educational leadership, emphasizing the need for comprehensive strategies to 
enhance decision-making effectiveness in elementary schools in Iraq. 
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Detailed Abstract 

Introduction: Decision-making is a fundamental aspect of educational leadership, serving as the cornerstone of effective 

management and organizational success (Bush, 2020). It is not only the central focus of managerial functions but also 

determines the trajectory of an organization’s efficiency, resources, and overall performance. Herbert Simon aptly described 

decision-making as the essence of management, equating the two concepts and emphasizing the importance of making 

informed and rational choices to achieve institutional goals. Within the realm of educational leadership, particularly in 

elementary schools, professional decision-making becomes even more crucial as leaders must navigate complex systems to 

ensure academic success, equitable resource allocation, and organizational sustainability (Netolicky, 2020). Professional 

decision-making demands technical expertise, including the ability to establish rules, implement policies, monitor outcomes, 

and apply structured feedback within a framework of organizational norms and values (Schildkamp et al., 2012). This 

systematic approach ensures that decisions are rooted in rationality rather than subjective bias, enabling leaders to manage 

their institutions effectively while fostering trust among stakeholders. However, studies indicate that many educational leaders 

struggle with decision-making due to a lack of structured frameworks, often relying on intuition or personal biases (Gill & 

Berezina, 2020). This challenge is particularly evident in the context of the Iraqi educational system, where elementary school 

leaders face significant obstacles due to the absence of robust information management systems and a lack of formal training 

in decision-making processes (Alnuaimi et al., 2015). Such deficiencies lead to inefficiencies, resource mismanagement, and 

missed opportunities to improve educational outcomes. Addressing these gaps, this study aims to identify and analyze the 

factors influencing professional decision-making among educational leaders in Iraq, with a focus on eleven critical components: 

awareness, intuition, strategic thinking, fairness, facilitation, rationality, technological proficiency, activism, constraints, 

progressivism, and dynamism. By examining these components, the research provides a comprehensive framework for 

enhancing decision-making processes and promoting effective leadership within Iraqi elementary schools, contributing to the 

broader discourse on educational management and policy development. 

Methodology: The research adopted a quantitative-descriptive-survey methodology, focusing on principals of elementary 

schools in the cities of Ayalah and Baghdad. The statistical population included all school principals in these regions, and a 

random sampling method was employed to select participants. Using Cochran’s formula for determining sample size, the final 

sample consisted of 437 individuals. Data collection was conducted through a researcher-developed questionnaire designed to 

capture the various dimensions of professional decision-making among educational leaders. The questionnaire underwent 

rigorous validation, incorporating expert opinions to ensure its content validity. Furthermore, its reliability was confirmed 

through the calculation of Cronbach’s alpha, which yielded a high coefficient of 0.96, signifying the instrument’s consistency 

and dependability. Data analysis was performed using advanced statistical methods, including factor analysis and structural 

equation modeling. These analytical techniques allowed for the identification of latent variables and the testing of their 

relationships within the conceptual framework. Descriptive statistics were also utilized to summarize demographic data and 

key trends among the participants, while inferential statistical tests provided insights into the significance and strength of the 

identified factors influencing professional decision-making. The analysis process was conducted with meticulous attention to 

detail, ensuring that the findings would be both robust and actionable for stakeholders in the field of educational leadership. 

Findings: The findings of the study revealed eleven key components that significantly influence professional decision-making 

among educational leaders in Iraqi elementary schools. The first component, awareness, highlighted the importance of 

experience and knowledge as foundational elements for effective decision-making, with factor loadings of 0.99 and 0.96, 

respectively. The second component, intuition, underscored the role of observation, shared experiences, study, and personal 

judgment in shaping decisions, with observation achieving the highest factor loading at 0.99. Strategic thinking, the third 

component, demonstrated the necessity of analyzing opportunities, constraints, and resource availability, with decisions based 

on constraints showing the strongest influence (factor loading of 0.96). The fourth component, fairness, emphasized the 

critical importance of both distributive and procedural justice in decision-making processes, with distributive justice achieving 

a perfect factor loading of 1.0. The fifth component, facilitation, identified the roles of design and execution in effective 



 

decision-making, with factor loadings of 0.98 and 0.78, respectively. The sixth component, rationality, explored the 

significance of group decision-making and voting mechanisms, which achieved high factor loadings of 0.99 and 0.96, 

respectively. The seventh component, technological proficiency, highlighted the growing importance of leveraging artificial 

intelligence for leadership improvement, particularly in enhancing knowledge (factor loading of 0.99). Activism, the eighth 

component, revealed the value of participatory and inspiring decision-making approaches, with motivational decisions 

achieving a factor loading of 0.97. The ninth component, constraints, examined the impact of limitations in human, 

educational, and administrative resources on decision-making, with human constraints scoring the highest factor loading of 

0.99. The tenth component, progressivism, focused on branding, competitiveness, problem-solving, and expansion as critical 

drivers of professional decision-making, with branding and competitiveness each achieving high factor loadings of 0.98. Finally, 

dynamism, the eleventh component, emphasized the importance of fostering innovation, positivity, and flexibility in decision-

making, with motivational and stimulating decisions scoring the highest factor loadings (0.97). Collectively, these components 

provide a comprehensive framework for understanding and enhancing decision-making processes in educational leadership, 

addressing both the practical challenges and strategic opportunities within the Iraqi context. 

Conclusion: This study underscores the multifaceted nature of professional decision-making in educational leadership, 

revealing a dynamic interplay among awareness, intuition, strategic thinking, fairness, facilitation, rationality, technological 

proficiency, activism, constraints, progressivism, and dynamism. Awareness and intuition emerged as foundational pillars, 

enabling leaders to leverage their experiences and observations in making informed decisions. Strategic thinking added a layer 

of depth by emphasizing the need to evaluate opportunities, constraints, and resource allocations, ensuring that decisions align 

with institutional goals and constraints. Fairness and rationality further reinforced the ethical dimensions of decision-making, 

highlighting the importance of distributive and procedural justice, as well as collaborative approaches that foster trust and 

collective responsibility within educational settings. The integration of technological proficiency, particularly through artificial 

intelligence, marks a significant advancement in decision-making practices, enabling leaders to analyze complex datasets and 

derive actionable insights with precision and efficiency. Progressivism and dynamism, meanwhile, reflect the forward-looking 

aspects of decision-making, encouraging innovation, adaptability, and a commitment to continuous improvement in addressing 

the evolving challenges of the educational landscape. By focusing on these eleven components, the study provides a robust 

framework for improving decision-making processes among educational leaders, with practical implications for training, 

policy development, and organizational management. The findings emphasize the need for structured training programs and 

resource allocation to enhance the decision-making capacities of school leaders, ultimately contributing to the operational 

efficiency and educational outcomes of Iraqi elementary schools. This research not only addresses the current gaps in decision-

making frameworks but also offers a comprehensive roadmap for fostering professional growth and systemic improvements 

in educational leadership. 
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 مقدمه

 تحت تأثیر آنسیستم اعصاب سازمان  است که تصمیم گیریالبته قلب مدیریت،کیفیت رهبران آموزشی وابسته به مدیریت کارآمد و اثربخش آنهاست که 

. تصمیم گیری به عنوان کانون تمرکز همه وظایف (Bush, 2020; Şahin et al., 2024; Shariati et al., 2024; Sheikhabadi et al., 2024) است

های سازمان در پرتو تصمیم گیری درست و در نتیجه اتخاذ تصمیمات مدیریت نگریسته می شود. به عبارت دیگر، همه وظایف مدیریت و نیز همه فعالیت

به نظر هربرت سایمون، تصمیم . (Netolicky, 2020)موجب بهدر رفتن منابع محدود و دسترس سازمانی است  ،غلط تصمیمات صحیح انجام می گیرد.

مدیر به عنوان تصمیم »گیری جوهر اصلی مدیریت است و حتی می توان مدیریت را مترادف با آن دانست. وی نظریه تصمیم گیری خود را تحت عنوان 

برای جلوگیری از  ارائه نمود. به نظر او تصمیم گیرنده فردی است که در تقاطع راه ها، در لحظه انتخاب، آماده است که دریکی از مسیرها پا گذارد« رندهگی

مر مستلزم دانش فنی ای صورت پذیرد که البته این ااتخاذ تصمیمات غلط که سازمان را از اهداف و مسیر اصلی منحرف می سازد، باید تصمیم گیری حرفه

فرایند قاعده گذاری، اجرای قواعد، بررسی، نظارت و کاربست بازخوردها با اعمال قدرت مشروع و به منظور دستیابی به هدف  است.منظور از دانش فنی

بر اساس این . (Schildkamp et al., 2012)مشترکی برای همه کنشگران و ذینفعان در چارچوپ ارزشها و هنجارها در محیط یک سازمان است 

گذارد ال قدرت تاثیر میگذاری و اعمآفرینی کنشگران و ذینفعان در فرآیند سیاستگذاری و نحوه نقشهایی که بر سبک سیاستتعریف،تنظیم قوانین و فرآیند

نتیجه گرایی بر توانایی تصمیم گیری مدیران  . شفاف سازی، پاسخگویی و(Piala et al., 2024; Ritonga, 2024) بخشی از وظایف حکمرانی است

های آموزشی مستلزم وجود رهبران آموزشی ارتقای کیفیت نظام ای به شمار می رود.فراهم سازی بسترهای تصمیم گیری حرفهاثرگذاراست که از شاخص

های ذهنی، بلکه از روی عقلانیت و منطق سازمانی اتخاذ می کنند. این در حالی است که است که تصمیمات خود را نه از روی منافع شخصی و سوگیری

های اند که تصمیمات رهبران آموزشی از کیفیت و منطق محکمی برخوردار نبوده و بیشتر بر اساس سوگیرینشان داده (Gill & Berezina, 2020) محققین

اتخاذ می کنند و این در  بیشتر مشکلات مدارس برگرفته از تصمیم گیری نادرست و نابجایی است که مدیران مترتب بر نگرش فردی صورت می پذیرند.

 ,Schoenfeld)های بعمل آمده صورتی است که چنین مدیرانی همواره مشکلات مدارس خود را با کمبود منابع بویژه مالی، انسانی توجیه می نمایند. بررسی

ای دلیل اصلی بیشتر مشکلات مدیران است که منجر به انجام اشتباه وظایف محوله می شود. مدیران مدارس نشان داد، تصمیم گیری غیر حرفه (2011

امور و اطلاعات لازم برای اتخاذ تصمیمات متناسب برای  ای آشنا شوند و دلیل آن نداشتن دانشکشور عراق نیازمند آنند که با شیوه تصمیم گیری حرفه

بهبود  توانیو موثر، م حیصح ماتیبا اتخاذ تصم رایدارد. ز یبزرگ ریتأث یآموزش یوربهره یبرا یاحرفه یریگمیتصم آموزشی و تربیتی دانش آموزان است

 تیرضا شیو افزا ن،یآموزان و والدمعلمان، دانش ره،یمدئتیه یاعضا نیمشارکت و تعامل ب شیافزا ،یخدمات آموزش تیفیارتقاء ک ،یعملکرد آموزش

منابع و  یوربهره ،ینوآور ،یریپذور به ورود انعطافبهره یاحرفه یریگمیتصم ن،ی. همچن(Naderipoor, 2022) کرد لیرا تسه آموزاندانش یآموزش

 یمختلف از جمله طراح یهانهیدر زم یموسسه آموزش شرفتیبه پ تواندیم یور آموزشدر بهره یاحرفه یریگمیتصم .شودیمنجر م یبهبود عملکرد سازمان

و  یریگمیدر تصم یریپذکمک کند. با انعطاف یعملکرد، و ارتقاء فرهنگ سازمان یریگو اندازه یابیدر آموزش، ارز یاستفاده از فناور ،یآموزش یهابرنامه

 خود اتخاذ کنند. یآموزش یوربهره یرا برا ماتیتصم نیقادرند بهتر یمدرسان و رهبران آموزش ،یو اهداف آموزش ازهایاز ن قیعم رکد

بنابه مطالعه . (Palmer et al., 2005)های لازمه برای مدرسه است کارآیی و اثربخشی ضعیف مدیران مدارس یکی از دلایل تسلط در تصمیم گیری

(Alnuaimi et al., 2015)  مدیران عراق بدون دردسترس داشتن به نظام مدیریت اطلاعات و عدم استقرار مدیریت دانش در مدارس خود،تصمیم گیری

ها بدون داشتن اطلاعات مورد لزوم است که این امر منجر به تصمیمات غیر عقلایی می شود.یعنی تصمیماتی می کنند و این بدین معناست که تصمیمات آن

یق ایه و اساس منطقی ندارد و از روی نظر و سلیقه شخصی صورت می گیرد.این در صورتی است که اگر در مدارس عراق مدیران تلاش کنند که از طرکه پ

ارساز و ها در رابطه با امور آموزشی وتربیتی کفراهم سازی بسترهای کسب اطلاعات مثل استقرار مدیریت دانش به تصمیم گیری اقدام کنند، تصمیمات آن

 نیبه بهتر تواندیوجود دارد که م یریگمیتصم ندیانجام فرآ یمشخص برا یمراحل ،یاحرفه یریگمیدر تصم (Abubakar et al., 2019)مؤثر خواهد بود 

مناسبات و عواقب،  لیتحل ها،نهیموضوع و اهداف، انتخاب گز یابیها، ارزاطلاعات و داده یآورمراحل شامل جمع نیمؤثر اتخاذ شود.ا ماتیشکل ممکن تصم

 بیو معا ایمزا لیها، تحلاطلاعات و داده قیدق لیو تحل یشامل بررس یاحرفه یریگمیتصم وهیش.باشندیم جهینت یابیو ارز میتصم یم، اجرایاتخاذ تصم

 ی.استفاده از الگوهاباشدیم گرانیو ارتباط و تعامل با د ،یقبل یهاها و دانشاستفاده از تجربه ،یها و اهداف موسسه آموزشمختلف، توجه به ارزش یهانهیگز

 ازمندین یاحرفه یریگمیتصم.دارد تیاهم اریبس یاحرفه یریگمیتصمدر  هانهیگز نیموضوعات و انتخاب بهتر یو بررس لیتحل یبرا یو عقلان یمنطق
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گرفته شده  ماتیعواقب تصم رشیپذ ییتوانا نیمعقول و موفق، و همچن ماتیگرفتن تصم ییتوانا،یلیتحل شهیاند ،یمنطق یهاو روش هاکیاستفاده از تکن

کمک  یآموزش یورشود و به بهره انجام یآگاهانه، کارآمد و مؤثرتر یریگمیکه تصم شودیها باعث مو روش هاوهیش نیا .(Xu, 2021) باشدیم

 ی. ارزش قائل بودن به نظرات و بازخوردهارهبرانن آموزشی اهمیت دارد یلیتحل،یمنطق یریگمیتصم یهامهارتوسعه بدلیل ت ،یاحرفه یریگمیکند.تصم

 Mahdavi) باشندیم یاحرفه یریگمیتصم وهیش یهایژگیگرفته شده، از جمله و ماتیو توجه به عواقب تصمز،یاستفاده از منابع معتبر و ارزش آم گران،ید

& Ruhollah Mousavi, 2011)تجربه ن،یبا تمر یکه رهبران آموزش شودیم شنهادیدارد،پ ییبالا تیدر حوزه آموزش اهم یاحرفه یریگمی. از آنجا که تصم

و  یکمک کنند.منابع آموزش یبه رشد و بهبود موسسات آموزش قیطر نیخود را بهبود بخشند و از ا یاحرفه یریگمیتصم یهاییو آموزش مناسب،توانا

. با این اوصاف مسئله کنند تیرا تقو یاحرفه یریگمیتصم یلازم برا یهامهارتکمک کنند تا  یبه رهبران آموزش توانندیمعتبر م یآموزش یهافرصت

 ای رهبری آموزشی در مدارس ابتدایی کشور عراق کدامند؟اینکه عوامل مؤثر بر تصمیم گیری حرفه اصلی این تحقیق عبارت است از

 شناسی پژوهشروش

کلیه مدیران مدارس دوره ابتدایی دو  جامعه آماری شاملپیمایشی بوده است.-کمی از نوع توصیفی-روش تحقیق از حیث هدف کاربردی و از لحاظ شیوه 

نفر انجام  347نفر شامل گردید. شیوه نمونه گیری بصورت تصادفی و با استفاده از فرمول حجم نمونه کوکران به تعداد  3580شهر ایاله و بغداد به تعداد 

 گرفت.

ایی از نشر خبرگان استفاده شد ضریب اعتبار با استفاده از آلفای گویه بوده است و برای تأمین رو 215ابزار تحقیق پرسشنامه محقق ساخته و مشتمل بر 

ها با بهره گیری از آزمونهای تحلیل عاملی و مدل یابی معادلات ساختاری انجام شد.روش جمع آوری اطلاعات ( بدست آمد. تحلیل داده96/0کرونباخ برابر )

ای دی،...(وپایگاههای معتبر خارجی )الزویر، اشپرینگر، امرآلد، گوگل اسکولار ران، نورمگز،اسبا مراجعه به پایگاههای معتبر علمی داخلی )ایرانداک، مگ ای

برای  بارتلت یتو کرو ینالک-یرم-یزرکو....( انجام گرفت.تجزیه و تحلیل اطلاعات در دو سطح آمار توصیفی )فراوانی و درصد( و آمار استنباطی )آزمون 

 عاملی تأییدی و مدل معادلات ساختاری صورت پذیرفت. نرمال بودن داده ها، آزمون تحلیل

 های پژوهشیافته

از پاسخگویان دارای  %20/24از پاسخگویان دارای مدرک تحصیلی تا کارشناسی و  %79/75از پاسخگویان مرد،  %54/47از پاسخگویان زن، و  46/54%

 مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد بودند.

 الکین و آزمون کرویت بارتلت-میر-کیزر. مقادیر آزمون 1جدول 

 966/0 الکین(-میر-گیری )آزمون کیزرشاخص کفایت نمونه

 آزمون کرویت بارتلت

 670/26444 آماره مجذور خی

 528 درجه آزادی

 000/0 داریسطح معنی

 

-یزرکرد. آزمون ک یقرا تصد یساختار یسازو مدل یعامل یلانجام تحل یها برانمونه ی بودنکاف یرشپذ توانیم،1در جدول  ارائه شده یهابا توجه به داده

مقدار  یزبارتلت ن یتآزمون کرو همچنین، مناسب است. یهای عاملیلانجام تحل یها براکه تعداد نمونه دهدی، نشان م966/0با مقدار  ین،الک-یرم

 یو مدل ساز یرمس یلتحل یها براداده یسکه ماتر دهدینشان م 000/0 دارییو سطح معن یدرجه آزاد 528با  ی،آماره مجذور خ یرا برا 670/26444

 مناسب است. یساختار

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.فرضیه اول: عامل آگاهی برای تصمیم گیری حرفه
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 یآگاه یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم عامل یهامؤلفه . تحلیل عاملی تأییدی مرتبه اول2جدول 

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 یآگاه یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم
Xi1 

 1 تأئید<X1 99/0 30/0 تجربه یهبر پا یمتصم

 2 تأئید<X2 96/0 30/0 دانش یهبر پا تصمیم

 

ی آگاه یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه یمرتبه اول برا ییدیتأ یعامل یلتحل یجنتا ریال مبنی بر2جدول  یهابا توجه به داده

مؤلفه  ینمؤلفه بر مدل است.ا ینمهم و قابل ملاحظه ا یاربس یراست که نشان از تأث 99/0 یبار عامل یدارا X1تجربه با نماد  یهبر پا یممؤلفه تصمنشان داد، 

گرفت که  یجهنت توانیشده است، م ییدتأ 30/0 با مقدار بیشتر از 99/0یدارد.از آنجا که بار عامل ییفته و اعتبار بالاقرار گر یعامل یلبا رتبه اول در تحل

است که نشان از  96/0 یبار عامل یدارا X2دانش با نماد  یهبر پا یممؤلفه تصم مطابق با مدل مورد نظر است. یتجربه( به خوب یهبر پا یم)تصم Xi1مؤلفه 

 مؤلفه در مدل دارد.  ینمعقول ا یتاهم

 ای رهبران آموزشی قابل تببین است.فرضیه دوم: عامل تصمیم گیری استراتژیک برای تصمیم گیری حرفه

 یکاستراتژ گیرییمتصم یهبر پا ی،رهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتحلیل عاملی تأیید داری. بررسی معنی3 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادل عام

 یهبر پا ی،رهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم

 Xi2 یکاستراتژ گیرییمتصم

 2 تأئید<X3 94/0 30/0 فرصت یهپا بر

 1 تأئید<X4 96/0 30/0 یتمحدود بر پایه

 3 تأئید<X5 86/0 30/0 منابع بر پایه

 

 گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه یمرتبه اول برا ییدیتأ یعامل یلتحل یجنتا ، مبنی بر3با توجه به جدول 

رتبه اول را کسب کرده  30/0 ی بیشتر ازو بار عامل 96/0 یباست، با ضر یتمحدود یهبر پا یکاستراتژ گیرییمکه تصم X4مؤلفه نشان داد که  یکاستراتژ

 گیرییمکه تصم X3مؤلفه  شناخته شده است. یرهبران آموزش یبرا یکاستراتژ گیرییمدر تصم یدیکل یهااز مؤلفه یکیعنوان مؤلفه به  یناست. ا

منابع است،  یهبر پا یکاستراتژ گیرییمکه تصم X5مؤلفه  .استرتبه دوم را دارا  30/0 ی بیشتر ازو بار عامل 94/0 یبفرصت است، با ضر یهبر پا یکاستراتژ

 یتمحدود یهبر پا یکاستراتژ گیرییم، که تصمX4که مؤلفه  دهدینشان م یجنتا . اینقرار دارد 30/0 ی بیشتر ازو بار عامل 86/0 یبدر رتبه سوم با ضر

 دارد.. یران آموزشرهب یبرا یکاستراتژ گیرییمتصم یبرا یازدر فراهم کردن اطلاعات مورد ن یگرد یهانسبت به مؤلفه یشتریب یتاست، اهم

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.فرضیه سوم:عامل کنشگری برای تصمیم گیری حرفه

 یکنشگر یهبر پا ی،رهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتحلیل عاملی تأیید داری. بررسی معنی4 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 یکنشگر یهبر پا ی،رهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم
Xi3 

 1 تأئید<X6 97/0 30/0 یآموزش یکنشگر یهبر پا یریگ یمتصم

 1 تأئید<X7 97/0 30/0 ارتباط یهبر پا تصمیم

 

که  نشان داد یکنشگر یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامرتبه اول مؤلفه ییدیتأ یعامل، مبتنی بر نتایج تحلیل 4با توجه به جدول 

 یهابرخوردارند.مؤلفه 30/0از مقدار  یید بیشترتأ یجهو نت 97/0 یارتباط با بار عامل یهبر پا یمو تصم یآموزش یکنشگر یهبر پا یریگ یمتصم یهامؤلفه
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 ی،رهبران آموزش یاحرفه یریگیمتصم یتابل اعتماد در تقوموثق و ق یهابه عنوان شاخص ی،کنشگر یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه یریگ یمتصم

 دارند.. یادیز یرگذاریو تأث یتاهم یی،دوره ابتدا یدر مؤسسات آموزش ویژهبه

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.عادلانه برای تصمیم گیری حرفه گیرییمتصمفرضیه چهارم: عامل 

 عادلانه گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتأییدتحلیل عاملی  داری. بررسی معنی5 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم

 Xi4عادلانه  گیرییمتصم

 2 تأئید<X8 96/0 30/0 اییهعدالت رو یهبر پا یمتصم

 1 تأئید<X9 00/1 30/0 یعیعدالت توز یهبر پا تصمیم

 

که  Xi4عادلانه با نماد  گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصمعامل  X9مؤلفه  را ارائه داد: یرز یلتحل توانیم ،5با توجه به جدول 

رهبران  یاحرفه گیرییممؤلفه بر تصم ینا یمثبت بالا یردارد که نشان از تأث 00/1مثبت  یاست، بار عامل« یعیعدالت توز یهبر پا یمتصم»مربوط به 

شده است،  ییشناسا X8که با نماد  یلیتحل یگرد مؤلفه عادلانه دارد. گیرییمدر مدل تصم ییبالا یتد شده و اهمیی، تأ1مؤلفه با رتبه  یناست. ا یآموزش

 یاحرفه گیرییمرا بر تصم یرتأث ینمؤلفه کمتر ینکه ا دهدینشان م یجهنت یندارد. ا 96/0 یاست که بار عامل «اییهعدالت رو یهبر پا یمتصم»مربوط به 

 یبرا گیریاندازهمدل  ،دو مؤلفه ینا یبترک با در آمده است. یشعادلانه به نما گیریتصمیمآن در مدل  یید، تأ2و با رتبه  کندیاعمال م یرهبران آموزش

عدالت در  یشو افزا گیرییمتصم یندهایبه بهبود فرآ تواندیم یجنتا ینعادلانه ساخته شده و ا گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم

 کمک کند. یآموزش یهاسازمان

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.فرضیه پنجم: عامل تسهیل بخشی برای تصمیم گیری حرفه

 بخشیلتسه گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتحلیل عاملی تأیید داریسی معنی. برر6 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم

 Xi5 بخشیلتسه

 2 تأئید<X10 78/0 30/0 بخشییلتسه یهبر پا یمتصم

 1 تأئید<X11 98/0 30/0 و اجرا یطراح بریمبتن تصمیم

 

که  دهدینشان م یجاند.نتاقرار گرفته یمورد بررس بخشیلتسه گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه ،6 در جدول

 یم)تصم X10با نماد  مؤلفه ین،اول قرار دارد. همچن یدر رتبه یدتأئ<30/0 یجهو نت 98/0 یو اجرا( با بار عامل یطراح بریمبتن یم)تصم X11با نماد  مؤلفه

 دوم قرار دارد. یدر رتبه یدتأئ<30/0 ییجهو نت 78/0 ی( با بار عاملبخشییلتسه یهبر پا

 بران آموزشی قابل تبیین است.ای رهفرضیه ششم: عامل تصمیم گیری عقلانی برای تصمیم گیری حرفه

 یعقلان گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتحلیل عاملی تأیید داری. بررسی معنی7 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم

 Xi6یعقلان

 2 تأئید<X12 96/0 30/0 یگروه یریگیمتصم

 1 تأئید<X13 99/0 30/0 گیرییرأ یهپا بر تصمیم

 

است که  یبار عامل یک یاند. هر مؤلفه داراشده یلتحل یعقلان گیرییمبر اساس تصم یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم یدو مؤلفه اصل ،7در جدول 

 تریارتباط قو دهندهنبالاتر نشا یاست. بار عامل یعقلان گیرییمبر اساس تصم یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمارتباط آن مؤلفه با تصم یزاندهنده منشان
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ستند، مرتبط ه یعقلان گیرییمبر اساس تصم یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمبا تصم دارییکه هر دو مؤلفه به طور معن دهدینشان م یلتحل یجاست. نتا

 .( است30/0از ) یشترهر کدام ب یبار عامل یراز

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.فرضیه هفتم: عامل تصمیم گیری شهودی برای تصمیم گیری حرفه

 یشهود گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتحلیل عاملی تأیید داریبررسی معنی .8 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم
 Xi7 یشهود گیرییمتصم

 4 تأئید<X14 90/0 30/0 تجربه گذاریاشتراک به بر پایه تصمیم
 2 تأئید<X15 98/0 30/0 مطالعه پایه بر تصمیم
 1 تأئید<X16 99/0 30/0 مشاهده پایه بر تصمیم
 3 تأئید<X17 94/0 30/0 تجربه پایه بر تصمیم

 

 یعامل یلتحل»ارائه داد: یشهود گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهارا از داده یرز یرتفس توانیم ،8بر اساس جدول 

 یشهود گیرییمتصم یهبر پا یوجود دارد که هر کدام به نوع یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمکه چهار مؤلفه مختلف در تصم دهدینشان م مزبور« ییدیتأ

دهنده هر مؤلفه نشان ی. بار عاملهستند «تجربه»و  «مشاهده»، «مطالعه»، «تجربه یگذاربه اشتراک» یهبر پا گیرییمها شامل تصممؤلفه یناستوار هستند. ا

را دارد و در رتبه اول قرار گرفته است.  یتاهم ین، بالاتر«99/0» یبا بار عامل «(X16مشاهده ) یهبر پا یمتصم» است. گیرییمآن در تصم ینسب یتاهم

با  «(X15مطالعه ) یهبر پا یمتصم» دارد. یرهبران آموزش گیرییمدر تصم ییبسزا یرتأث هایتو فعال یدادهارو یمکه مشاهده مستق دهدینشان منتیجه،  ینا

 یهبر پا یمتصم» مؤثر کمک کند. گیرییمبه تصم تواندیم یقو مطالعه دق یقاست که تحق ینا یانگرمؤلفه ب ینرا دارد. ا یتاهم ین، دوم«98/0» یلبار عام

 .کندیم یفاا یها نقش مهمآن هایگیرییمرهبران در تصم یکار یخچهو تار ی، در رتبه سوم قرار دارد. تجربه شخص«94/0» یبا بار عامل «(X17تجربه )

 را دارد و در رتبه چهارم قرار گرفته است.  یتاهم ین، کمتر«90/0» یبا بار عامل «(X14تجربه ) یگذاربه اشتراک یهبر پا یمتصم»

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.فرضیه هشتم: عامل تصمیم گیری فناورانه برای تصمیم گیری حرفه

 فناورانه گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یعاملی تأییدتحلیل  داری. بررسی معنی9 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم

 Xi8 فناورانه گیرییمتصم

 2 تأئید<X18 98/0 30/0 یرهبر یربهبود مس یبرا یاستفاده از هوش مصنوع

 1 تأئید<X19 99/0 30/0 یبهبود دانش رهبر یبرا یاز هوش مصنوع استفاده

 3 تأئید<X20 91/0 30/0 یرهبر یهامهارتبهبود  یبرا یازهوش مصنوع استفاده

 

رهبران  یاحرفه گیرییمتصم»مختلف  یهادر بهبود مؤلفه «یهوش مصنوع»که استفاده از  دهدینشان م «ییدیتأ یعامل یلتحل»، 9بر اساس جدول 

و  «99/0» ی( با بار عاملX19)نماد  «یبهبود دانش رهبر یبرا یاستفاده از هوش مصنوع.»1 عبارتند از: یاست. سه مؤلفه مورد بررس داریمعن «یآموزش

 یجهو نت «98/0» ی( با بار عاملX18)نماد  «یرهبر یربهبود مس یبرا یاستفاده از هوش مصنوع.»2 را دارد. اول، که رتبه «یدتأئ<30/0» یجهنت

 یجهو نت «91/0» ی( با بار عاملX20)نماد  «یرهبر یهامهارتبهبود  یبرا یاستفاده از هوش مصنوع.»3 را دارد. دوم، که رتبه «یدتأئ<30/0»

 گیرییمها در تصمآن یتدهنده اهمهستند که نشان ییبالا یبار عامل یکه هر سه مؤلفه دارا دهندینشان م یجنتا این را دارد. سوم ، که رتبه«یدتأئ<30/0»

 فناورانه است. 

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.فرضیه نهم: عامل تصمیم گیری پویاسازی برای تصمیم گیری حرفه
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 یاسازیپو گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتحلیل عاملی تأیید داری. بررسی معنی10 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

رهبران  یاحرفه گیرییمعامل تصم

 گیرییمتصم یهبر پا یآموزش

 Xi9 یاسازیپو

 3 تأئید<X21 92/0 30/0 سازمشوق گیریتصمیم

 1 تأئید<X22 97/0 30/0 آورنشاط گیریتصمیم

 5 تأئید<X23 86/0 30/0 امیدساز گیریتصمیم

 2 تأئید<X24 94/0 30/0 مشارکتی گیریتصمیم

 1 تأئید<X25 97/0 30/0 ذهنی تحریک برپایه تصمیم

 4 تأئید<X26 91/0 30/0 بخشیالهام برپایه تصمیم

 

 گیرییمتصم یهر پاب« یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم»عامل  یهامرتبه اول مؤلفه ییدیتأ یعامل یلتحل دارییمعن یمربوط به بررس ،10جدول 

 است: یرجدول به شرح ز ینا یهااست. داده «یاسازیپو»

بار  یدارا« (X22آور )نشاط گیرییمصمت»؛ و 1با رتبه  «ییدتأ<30/0» یجهو نت« 97/0»یبار عامل یدارا «(X25) یذهن یکتحر یهپا بر یمتصم» .1

 .1با رتبه  «ییدتأ<30/0» یجهو نت« 97/0» یعامل

 .2با رتبه  «ییدتأ<30/0» یجهو نت« 94/0» یبار عامل یدارا« (X24) یمشارکت گیرییمتصم» .2

 .3با رتبه  «ییدتأ<30/0» یجهو نت« 92/0» یبار عامل یدارا «(X21ساز )مشوق گیرییمتصم» .3

 .4با رتبه  «ییدتأ<30/0» یجهو نت« 91/0» یبار عامل یدارا «(X26) یبخشالهام یهپا بر یمتصم» .4

 .5با رتبه  «ییدتأ<30/0» یجهو نت« 86/0» یبار عامل یدارا «(X23) یدسازام گیرییمتصم» .5

 یاحرفه گیرییمدر تصم یشتریب یرتأث یبخشالهام یهو برپا یذهن یکآور، تحرنشاط هایگیرییمگرفت که تصم یجهنت توانیها، مداده ینتوجه به ا با

 در حوزه آموزش کمک کنند. گیرییمبهبود تصم هاییبه توسعه استراتژ توانندیم یجنتا یندارند. ا یرهبران آموزش

 ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.ها برای تصمیم گیری حرفهفرضیه دهم: عامل تصمیم گیری برپایه محدودیت

 هایتمحدود یهبر پا یمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتأییدتحلیل عاملی  داری. بررسی معنی11 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 هایتمحدود یهبر پا یمتصم
Xi10 

 1 تأئید<X27 99/0 30/0 انسانی یهامهارت محدودیت

 2 تأئید<X28 97/0 30/0 آموزشی یهامهارت محدودیت

 3 تأئید<X29 95/0 30/0 اداری یهامهارت محدودیت

 

 دهدینشان م یلتحل ینا یجشده است. نتا یبررس هایتمحدود یهبر پا یمعامل تصم یهامرتبه اول مؤلفه ییدیتأ یعامل یلتحل دارییمعن، 11جدول در 

 یمؤلفه به عنوان عنصر اصل ینمثبت دارد. ا اییجهبالا و نت ی، بار عامل«99/0»برابر با  یریمس یببا ضر «(X27) یانسان یهامهارت یتمحدود. »1 که:

معادل  یریمس یببا ضر یزن «(X28) یآموزش یهامهارت یتمحدود. »2 پنهان دارد. یرمتغ ییندر تب اییقو یرمطرح است و تأث ییدیتأ یریگدر مدل اندازه

 یادار یهامهارت یتمحدود. »3 پنهان دارد. یرمتغ ییندر تب یمثبت ریدر مدل دارد و تأث یادیز یتاهم یزمؤلفه ن ین، در رتبه دوم قرار دارد. ا«97/0»با 

(X29)» پنهان دارد  یرمتغ ییندر تب یکمتر یتمؤلفه اهم یندارد. ا یمورد بررس یهامؤلفه یانرا در م یبار عامل ین، کمتر«95/0»برابر با  یریمس یببا ضر
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مذکور  یعامل یهااز اطلاعات مؤلفه هایتبر محدود یمبتن هایگیرییمدر تصم توانیدیم یل،تحل ینا یجتوجه به نتا با در مدل دارد. یکمتر یرو تأث

 کمک کنند. یآموزش یجو ارتقاء نتا هاگیرییمتصم یفیتبه بهبود ک توانندیم یجنتا ین. اردک یبرداربهره

 رهبران آموزشی قابل تبیین است. ایفرضیه یازدهم: عامل تصمیم گیری برپایه پیشرفت گرایی برای تصمیم گیری حرفه

 گرایییشرفتپ یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمعامل تصم یهامؤلفه مرتبه اول یتحلیل عاملی تأیید داری. بررسی معنی12 جدول

 رتبه نتیجه یبار عامل نماد هامؤلفه و نمادعامل 

 یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمتصم

 گرایییشرفتپ
Xi11 

 1 تأئید<X30 98/0 30/0 برندسازی برپایه تصمیم

 1 تأئید<X31 98/0 30/0 پذیری رقابت برپایه تصمیم

 3 تأئید<X32 90/0 30/0 مشکلات رفع برپایه تصمیم

 2 تأئید<X33 91/0 30/0 گسترش برپایه تصمیم

 

نشان  گرایییشرفتپ یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییممرتبط با تصم یهامؤلفه یمرتبه اول را برا ییدیتأ یعامل یلتحل یجنتا. 12جدول  یبررس

و ( X30با نماد ) «یبرندساز یهبرپا یمتصم.»1.شودیاست که شامل چهار مؤلفه م یاحرفه گیرییمتصم یانگرنما( Xi11عامل ) یل،تحل ین. در ادهدیم

اند، که هر شناخته شده گیرییمها در تصممؤلفه ینترهستند و به عنوان مهم( 98/0) یبار عامل یهر دو دارا (X31با نماد ) «یریرقابت پذ یهبرپا یمتصم»

 یرهبران آموزش یاحرفه گیرییمدر تصم یدیدو جزء کل یریو رقابت پذ یکه برندساز دهدینشان م یناند و در رتبه اول قرار دارند. اشده ییددو مؤلفه تأ

که  دهدیشده است و نشان م ییدتأ یزمؤلفه ن یناست و در رتبه دوم قرار دارد. ا (91/0) یبار عامل یدارا (X33با نماد ) «گسترش یهبرپا یمتصم.»2هستند.

 (90/0) یبار عامل یدارا (X32) با نماد «رفع مشکلات یهبرپا یمتصم.»3 است. یاحرفه گیرییمعنصر مهم در تصم یک یزتمرکز بر گسترش و توسعه ن

است، اما نسبت  گیرییمجزء مهم در تصم یک یزرفع مشکلات ن ییکه توانا دهدیشده است و نشان م ییدتأ یزمؤلفه ن یناست و در رتبه سوم قرار دارد. ا

 یارفع مشکلات و گسترش، چهار مؤلفه یری،پذرقابت ی،که برندساز کنندیم یدتأک یجنتا ینا ی،طور کل به .ددار یکمتر یتاهم یریو رقابت پذ یبه برندساز

پنهان  یربا متغ یها به طور معنادارمؤلفه ین. ایرندمورد توجه قرار گ گرایییشرفتپ یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه هایگیرییمدر تصم یدهستند که با

 گرایییشرفتآموزش و پ ینهمؤثرتر در زم هاییتوسعه استراتژ یبرا ییند به عنوان مبناتوانیمرتبط هستند و م گرایییشرفتپ یهبر پا یاحرفه گیرییمتصم

 عمل کنند.

 «ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر یاحرفه گیرییمتصم» یتحلیل عاملی تأییدی مرتبه دوم مدل ساختار. بررسی 13جدول 

 رتبه نتیجه بارعاملی هاعامل نماد ردیف

1 Eta1 4 تأئید<30/0 98/0 آگاهی پایه بر آموزشی رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

2 Eta2 6 تأئید<30/0 96/0 استراتژیک گیریتصمیم پایه بر آموزشی، رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

3 Eta3 8 تأئید<30/0 92/0 کنشگری پایه بر آموزشی، رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

4 Eta4 4 تأئید<30/0 98/0 عادلانه گیریتصمیم پایه بر آموزشی رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

5 Eta5 2 تأئید<30/0 00/1 بخشتسهیل گیریتصمیم پایه بر آموزشی رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

6 Eta6 7 تأئید<30/0 95/0 عقلانی گیریتصمیم پایه بر آموزشی رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

7 Eta7 2 تأئید<30/0 00/1 شهودی گیریتصمیم پایه بر آموزشی رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

8 Eta8 5 تأئید<30/0 97/0 فناورانه گیریتصمیم پایه بر آموزشی رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

9 Eta9 1 تأئید<30/0 01/1 پویاسازی گیریتصمیم پایه بر آموزشی رهبران ایحرفه گیریتصمیم 

10 Eta10 3 تأئید<30/0 99/0 هامحدودیت بر پایه تصمیم 

11 Eta11 1 تأئید<30/0 01/1 گراییپیشرفت برپایه آموزشی رهبرانای حرفه گیریتصمیم 

 شود:به شرح زیر ارائه میارائه  حدول ینا یجنتا یلتحل ،13جدول  بر اساس
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در  عادلانه، 30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 01/1 یبا بارعامل «(یاسازیپو گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta9عامل »-

 قرار دارد. 1رتبه 

 قرار دارد. 1، در رتبه 30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 01/1 یبا بارعامل« (گرایییشرفتپ یهبرپا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta11عامل »-

 2، در رتبه 30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 00/1 یبا بارعامل «(بخشیلتسه گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta5عامل »-

 قرار دارد.

قرار  2در رتبه  ،30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 00/1 یبا بارعامل «(یشهود گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta7عامل »-

 دارد.

 قرار دارد. 3در رتبه  ،30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 99/0 یبا بارعامل «(هایتمحدود یهبر پا یمتصم) Eta10عامل »-

 قرار دارد. 4در رتبه  ،30/0یید بیشتر از تأمورد  یجهو نت 98/0 یبا بارعامل «(یآگاه یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta1عامل »-

قرار  4در رتبه  ،30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 98/0 یبا بارعامل «عادلانه( گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta4عامل »-

 دارد.

قرار  5در رتبه  ،30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 97/0 یبا بارعامل «فناورانه( گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta8عامل »-

 دارد.

 6در رتبه  ،30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهنتو  96/0 یبا بارعامل «(یکاستراتژ گیرییمتصم یهبر پا ی،رهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta2عامل »-

 قرار دارد.

قرار  7در رتبه  ،30/0از  یشترب ییدمورد تأ یجهو نت 95/0 یبا بارعامل «(یعقلان گیرییمتصم یهبر پا یرهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta6عامل »-

 دارد.

 قرار دارد. 8در رتبه  ،30/0یید بیشتر از تأمورد  یجهو نت 92/0 یبا بارعامل «(یکنشگر یهبر پا ی،رهبران آموزش یاحرفه گیرییم)تصم Eta3عامل »-



 353( صفحه 1403زمستان  )3شماره ، 10امعه شناسی آموزش و پرورش، دوره ج

  

 

 «ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر یاحرفه گیرییمتصم»ساختاری سازه  مدل .1 شکل

 یی،ابتدا یآموزش هاییطدر مح یژه، به و«یآموزش یرهبر»در حوزه  «یاحرفه گیرییمتصم یالگو»است که  یتواقع ینا یانگرپژوهش حاضر ب هاییافته

 یار،که قادرند با دقت بس است «با اعتبار بالا ییهاسازه»شده، شامل  یالگو، که با دقت و ظرافت طراح یناست. ا «مستحکم و قابل اعتماد یساختار»یدارا

 یلو تحل یهتجز» یهالگو، که بر پا این .یندنما «یینو تب بینییشپ» ییو رهبران مدارس ابتدا یرانرا در مد «یاحرفه گیرییمگوناگون تصم یهامؤلفه»

است.  یاحرفه هایگیرییمتصم ینهدر زم «یننو هایینشارائه ب» یود برابالقوه خ ییبنا نهاده شده، نشان دهنده توانا «یقمطالعات عم»و  «هاداده یقدق

 با شوند. یآموزش یندهایدر فرآ «تحولات مثبت سازینهزم»کمک کنند و  یآموزش یریتدر مد «یدجد یکردهایرو یریگشکل»به  توانندیم هاینشب ینا

 یندهدر مطالعات آ «معتبر یقاتیابزار تحق یک»از آن به عنوان  ینانبا اطم توانندیالگو، پژوهشگران و متخصصان حوزه آموزش م ینا یبالا اعتبارتوجه به 

از  «ترییقدرک عم»کمک کند و  یآموزش هاییطدر مح گیریمیمص ینب «یچیدهکشف ارتباطات پ»به  تواندیالگو م ین. استفاده از ایندخود استفاده نما

و رهبران  یرانمد یاو توسعه حرفه یآموزش یهابرنامه یدر طراح«مرجع ارزشمند یک»به عنوان  تواندیالگو م ینا یت،نها در فراهم آورد. یر آنتأث یگچگون

بهبود عملکرد »و  «هاگیرییمتصم یفیتک یشافزا»به  تواندیم الگو، ینقرار دهد. ا یآموزش یقاتتحق یرو یشرا در پ «یننو یریمس»عمل کند و  یآموزش

 منجر شود.. ییمدارس ابتدا« یکل

 «ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر یاحرفه گیرییمتصم»سازه های برازش تحلیل عاملی مرتبه دوم . شاخص14جدول 

 یجهنت برآورد نماد شاخص

 یدتأئ>CMIN/DF 067/2 5 نسبت مجذور خی به درجه آزادی

 یدتأئ>RMSEA 041/0 05/0 باقیماندهشاخص ریشه دوم میانگین مربعات 

 تأئید<GFI 990/0 90/0 شبراز نکویی شاخص

 تأئید<AGFI 959/0 90/0 شبراز نکویی دهشلتعدی شاخص

 تأئید<CFI 983/0 90/0 تطبیقی شبراز شاخص
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 تأئید<NFI 967/0 90/0 شاخص برازش هنجارشده بنتلر بونت

 تأئید<TLI 961/0 90/0 لویس-شاخص برازش توکر

 تأئید<IFI 949/0 90/0 شاخص برازش افزایشی

 تأئید<RFI 978/0 90/0 شاخص برازش نسبی

 تأئید>PRATIO 403/0 50/0 شاخص نسبت اقتصاد

 تأئید<PNFI 688/0 50/0 شاخص برازش هنجارشده مقتصد

 تأئید<PCFI 684/0 50/0 شاخص برازش تطبیقی مقتصد

 

 دهد،یرا نشان م «ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر یاحرفه گیرییمتصم»مرتبه دوم سازه  یعامل یلبرازش تحل یهاکه شاخص 14بر اساس جدول 

 را استنباط کرد: یرز یجنتا توانیم

 دهدیمشاخص نشان  یندهنده برازش خوب مدل است. ااست، نشان 5که کمتر از  (067/2با برآورد ) «(CMIN/DF) یبه درجه آزاد ینسبت مجذور خ»-

 .کندیم یفها را توصداده یبه خوب یعامل یلکه مدل تحل

ها است و نشان مدل به داده یبرازش عال یانگراست، ب 05/0( که کمتر از 041/0با مقدار ) «(RMSEA) یماندهمربعات باق یانگیندوم م یشهشاخص ر»-

 است. یقدق یارکه مدل انتخاب شده بس دهدیم

هستند،  90/0از  یشترکه هر دو ب(959/0و ) (990/0) یببه ترت یربا مقاد »(AGFIبرازش ) یینکو شدهیلشاخص تعد»و  «(GFIبرازش ) ییشاخص نکو»-

 مشاهده شده است. یهابا داده یخوب یاربرازش بس یدارا یعامل یلکه مدل تحل کنندیم ییدتأ

 یبالا یربا مقاد «(IFI) یشیبرازش افزا»و  «(TLI) یسلو-برازش توکر»، «(NFIبرازش هنجارشده بنتلر بونت )»، «(CFI) یقیبرازش تطب یهاشاخص»-

 شده است. یبانیپشت یهبا نظر یبه خوب یعامل یلکه مدل تحل دهندیو نشان م کنندیم ییدبرازش مطلوب مدل را تأ یهمگ 90/0

ها متناسب با تعداد داده یمدل به خوب یکه تعداد پارامترها دهدیاست، نشان م 50/0از  کمترکه  (403/0با مقدار ) «(PRATIOشاخص نسبت اقتصاد )»-

 مقرون به صرفه است. یاست و مدل از نظر اقتصاد

 تواندیاست که مدل م یندهنده ا، نشان50/0از  بیشتر یربا مقاد «(PCFIمقتصد ) یقیشاخص برازش تطب»و  «(PNFIشاخص برازش هنجارشده مقتصد )»-

 مدل است. یبالا ییکارا یانگرموضوع ب ینه همان اندازه برازش داشته باشد، که اپارامتر ب یبا تعداد کمتر

 یدارا «ییدر مدارس ابتدا یآموزش یرهبر یاحرفه گیرییمتصم»سازه  یمرتبه دوم برا یعامل یلکه مدل تحل دهندیها نشان مشاخص ینمجموع،ا در

که مدل  کنندیم ییدتأ یجنتا ین. ایردمورد استفاده قرار گ ینهزم یندر ا یآت یقاتتحق یابزار معتبر برا یکبه عنوان  تواندیاست و م یخوب یاربرازش بس

 دهد. یحو توض بینییشپ ییابتدا یآموزش هاییطرا در مح یاحرفه گیرییممختلف تصم یهامؤلفه یبه خوب تواندیم

 گیریبحث و نتیجه

ای برخوردار باشند چنانکه در روند امور آموزشی و تربیتی در و کیفلیت بخشی آن باید از تصمیم گیری حرفه رهبران آموزشی برای ارتقای نظام آموزشی

ای رهبران آموزشی قابل تبیین آگاهی )تصمیم بر پایه تجربه و دانش( برای تصمیم گیری حرفهدال بر اینکه عامل  مسیر پیشرفت حرکت نمایند. فرضیه اول

همسویی داشته است.این مطالعه نیز نشان داد، عامل  (Torlak et al., 2021)تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  96/0و  99/0 است، با بارهای عاملی

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. آگاهی و دانش برای تصمیم گیری حرفه
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ای رهبران آموزشی قابل تببین راتژیک )تصمیم بر گایه محدودیت، فرصت، منابع( برای تصمیم گیری حرفهفرضیه دوم دال براینکه عامل تصمیم گیری است

همسویی داشته است.این مطالعه نیز نشان  (Levin & Nolan, 2014)تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  86/0، و 96/0، 94/0های عاملی است، با بار

 ی رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. اداد، عامل تصمیم گیری استراتژیک و دانش برای تصمیم گیری حرفه

تأیید  97/0ای رهبران آموزشی قابل تبیین است، با بارهای عاملی کنشگری )کنشگری و ارتباط( برای تصمیم گیری حرفه فرضیه سوم دال براینکه عامل

همسویی داشته است.این مطالعه نیز نشان داد، عامل کنشگری برای تصمیم  (Sarafidou & Chatziioannidis, 2013)شده است. نتایج تحقیق با مطالعه 

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. گیری حرفه

ای رهبران آموزشی قابل تبیین است، با بارهای عاملی ای و توزیعی( برای تصمیم گیری حرفهادلانه )رویهع گیرییمتصمفرضیه چهارم دال بر اینکه عامل 

همسویی داشته است.این مطالعه نیز نشان داد، عامل تصمیم گیری عادلانه  (Potter & Chitpin, 2021)تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  1و 96/0

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. برای تصمیم گیری حرفه

بارهای ای رهبران آموزشی قابل تبیین است.، با فرضیه پنجم دال بر اینکه عامل تسهیل بخشی )تسهیل بخشی، طراحی و اجرا( برای تصمیم گیری حرفه

همسویی داشته است.این مطالعه نیز نشان داد، عامل تصمیم گیری  (Latifi & Tohidi, 2021)تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  98/0،و 78/0عاملی 

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. تسهیل بخشی برای تصمیم گیری حرفه

ای رهبران آموزشی قابل تبیین است، با فهفرضیه ششم دال بر اینکه عامل تصمیم گیری عقلانی )تصمیم گروهی و رأی گیری( برای تصمیم گیری حر

العه نیز نشان داد، عامل همسویی داشته است.این مط (Hajiani & Sobhiyeh, 2020)تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  99/0، 96/0بارهای عاملی 

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. تصمیم گیری عقلانی برای تصمیم گیری حرفه

ای رهبران آموزشی فرضیه هفتم دال براینکه عامل تصمیم گیری شهودی )به اشتراک گذاری تجربه، مطالعه، مشاهده،و و تجربه( برای تصمیم گیری حرفه

همسویی داشته است.این مطالعه  (Ahmadi, 2019)تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  94/0،.و 99/0، 98/0، 90/0عاملی  قابل تبیین است، با بارهای

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. نیز نشان داد، عامل تصمیم گیری شهودی برای تصمیم گیری حرفه

ی هامهارتی، بهبود دانش رهبری، و بهبود رهبر ریبهبود مس یبرا یاستفاده از هوش مصنوعفرضیه هشتم دال بر اینکه عامل تصمیم گیری فناورانه )

تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  91/0، و99/0، 98/0ای رهبران آموزشی قابل تبیین است، با بارهای عاملی ی( برای تصمیم گیری حرفهرهبر

(Damin et al., 2014) ای رهبران آموزشی نقش همسویی داشته است.این مطالعه نیز نشان داد، عامل تصمیم گیری فناورانه برای تصمیم گیری حرفه

 بسزایی دارد. 

ی احرفه فرضیه نهم دال بر اینکه عامل تصمیم گیری پویاسازی )مشوق سار،نشاط آور،امید ساز،مشارکتی،تحریک ذهنی، و الهام بخشی( برای تصمیم گیری

 ,.Sanaei et al)تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه  91/0، و 97/0، 94/0، 86/0، 97/0، 92/0رهبران آموزشی قابل تبیین است، با بارهای عاملی 

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد.تصمیم گیری حرفههمسویی داشته است.این مطالعه نیز نشان داد، عامل تصمیم گیری پویاسازی برای  (2023

ای رهبران ی انسانی، آموزشی و اداری( برای تصمیم گیری حرفههامهارتهای ها )محدودیتفرضیه دهم دال براینکه عامل تصمیم گیری برپایه محدودیت

همسویی داشته  (Schildkamp et al., 2012)نتایج تحقیق با مطالعه  تأیید شده است. 95/0، و 97/0، 99/0آموزشی قابل تبیین است، با بارهای عاملی 

 ای رهبران آموزشی نقش بسزایی دارد. ها برای تصمیم گیری حرفهاست.این مطالعه نیز نشان داد، عامل تصمیم گیری برپایه محدودیت

ای فهفرضیه یازدهم دال بر اینکه عامل تصمیم گیری برپایه پیشرفت گرایی )برندسازی، رقابت پذیری، رفع مشکلات، گسترش( برای تصمیم گیری حر

( همسویی 2010تأیید شده است. نتایج تحقیق با مطالعه )عیسا، و جمیل، 91/0، و 90/0، 98/0، 98/0رهبران آموزشی قابل تبیین است با بارهای عاملی 

 ایی دارد. ای رهبران آموزشی نقش بسزداشته است.این مطالعه نیز نشان داد، عامل تصمیم گیری برپایه پیشرفت گرایی برای تصمیم گیری حرفه
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(، در رتبه اول، تصمیم گیری تسهیل بخشی 01/1های تصمیم گیری بر پایه پویاسازی و پیشرفت گرایی با بارعاملی )بطورکلی نتایج نشان داد، بترتیب عامل

سوم، تصمیم گیری بر پایه آگاهی و ( در رتبه 99/0ها با بارعاملی )( در رتبه دوم، تصمیم گیری برپایه محدودیت00/1و تصمیم گیری شهودی با بارعاملی )

یک با بارعاملی استراتژ گیرییمتصم ( در رتبه پنجم،97/0( در رتبه چهارم، تصمیم گیری فناورانه با بار عامل )98/0تصمیم گیری عادلانه با بارعاملی )

( در رتبه هشتم قرار گرفته 92/0برپایه کنشگری با بارعاملی ( در رتبه هفتم، وتصمیم گیری 95/0ی با بارعاملی )عقلان گیرییمتصم ( دررتبه ششم،96/0)

 اند.

 موازین اخلاقی

 در این پژوهش ملاحظات اخلاقی رعایت شد.

 تشکر و قدردانی

 .شودتقدیر و قدردانی می متخصصان مدیریت آموزشی، اساتید حوزه آموزش مجازی و معلمان فیزیک کشور عراقشوندگان شامل وسیله از مصاحبهبدین

 مشارکت نویسندگان

 نویسندگان این مطالعه با هم مشارکت فعال داشتند.

 تعارض منافع

 تضاد منافعی وجود نداشت. بین نویسندگان پژوهش حاضر هیچ
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