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Purpose: This study aimed to design and present a model for the professional development of 

high school teachers (second cycle) based on clinical supervision. 

Methodology: The research was fundamental-applied in purpose and used a qualitative 

methodology through thematic analysis. The statistical population included university 

professors and experienced education officials, selected through purposive sampling. Data were 

collected through semi-structured interviews, researcher-developed questionnaires, and 

document analysis. Data analysis was conducted using theoretical coding based on thematic 

analysis with MAXQDA software. For the validation of findings, the test-retest method and 

credibility checks were used. 

Findings: The study revealed that the professional development of high school teachers 

includes cognitive-individual components (such as self-awareness and subject matter 

knowledge), social components (such as attitudinal development and interest development), 

and managerial-leadership components (such as classroom management and leadership in 

educational environments). Influential dimensions included teacher (individual and social 

responsibility, communication skills), school management (management support and 

participatory leadership), and curriculum (content and learning opportunities). Affected 

dimensions comprised empowerment in scientific, reflective, and performance capacities and 

learning through collaboration and supervision. Implementation barriers were identified as 

educational and managerial challenges. 

Conclusion: The conceptual model designed in this study is introduced as a comprehensive 

and valid framework for the professional development of high school teachers based on clinical 

supervision, which can positively impact teacher performance and teaching quality in this 

educational cycle. 
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Detailed abstract 

Purpose: Teacher professional development (TPD) plays a crucial role in enhancing the quality of education, and 
many studies emphasize its significance in improving both teaching and learning outcomes (Abbas et al., 2021; 
Hordvik et al., 2020). It is well-established that TPD fosters teachers’ skills and knowledge, enabling them to better 
navigate the complexities of classroom instruction, curriculum design, and student engagement (Czerniawski, 
2023). According to Fernández-Batanero et al. (2022), an essential aspect of TPD in the modern era is the 
development of digital competencies among teachers, which facilitates effective use of technology in education. 
Similarly, Cheung (2024) underscores the importance of ongoing professional development in empowering teachers 
to integrate STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematics) into their teaching practices, 
highlighting the potential for professional learning communities to support these efforts. One of the contemporary 
approaches to TPD is clinical supervision, which involves continuous interaction between a teacher and a supervisor, 
allowing for targeted feedback and reflection aimed at improving teaching practices (Amiri, 2021). This approach 
has been shown to effectively address areas for professional growth while fostering a collaborative environment 
where teachers are encouraged to refine their instructional strategies (Hidayati, 2020). Through clinical supervision, 
teachers gain insights into their strengths and weaknesses, which in turn informs their professional development 
(Hordvik et al., 2020). The role of organizational support in TPD is also critical, as it provides the necessary 
resources and institutional backing for teachers to participate in development programs (Faravani, 2022). Abdollahi 
et al. (2022) argue that school leadership, particularly management support and participatory leadership, 
significantly influences the success of TPD initiatives. Additionally, content and learning opportunities within the 
curriculum have a direct impact on the effectiveness of these programs. Popova et al. (2021) further emphasize that 
TPD efforts should be aligned with the specific needs of teachers, with particular attention to offering flexible and 
contextually relevant professional learning opportunities. Given the growing recognition of clinical supervision as a 
valuable tool for TPD and the importance of organizational support, this study sought to develop a model for the 
professional development of high school teachers (second cycle) based on clinical supervision. By focusing on 
cognitive, social, and managerial-leadership aspects of teacher development, this study contributes to a deeper 
understanding of how clinical supervision can enhance teachers' effectiveness in the classroom. 
Methodology: This study employed a qualitative methodology based on thematic analysis. The research was 
fundamental-applied in nature and aimed at designing a comprehensive professional development model for high 
school teachers. The statistical population consisted of university professors and experienced officials from the 
education sector, specifically from the 2021-2022 academic year. Purposive sampling was used to select participants 
for interviews. Data were collected using both documentary methods (including books, journals, and online 
resources) and fieldwork, which involved semi-structured interviews, researcher-developed questionnaires, and 
standardized questionnaires for validating the proposed model. The validity of the data collection tools was ensured 
through credibility checks, and the reliability was assessed using the test-retest method. Data analysis was conducted 
using theoretical coding, with the support of MAXQDA software to perform thematic analysis and extract key 
themes from the qualitative data. 
Findings: The results of the study revealed that the professional development of high school teachers can be 
categorized into three main components: cognitive-individual, social, and managerial-leadership. The cognitive-
individual dimension includes self-awareness, subject matter knowledge, and understanding of the learning process. 
The social dimension encompasses value development, attitudinal development, and interest development. The 
managerial-leadership dimension focuses on classroom management, leadership in educational environments, 
performance improvement, and guidance and supervision skills. Influential factors in TPD were identified as teacher-
related aspects (individual responsibility, social responsibility, and communication skills), school management 
(management support and participatory leadership), and the curriculum (content and opportunities for learning). 
Affected dimensions include teacher empowerment in scientific, reflective, and performance capacities as well as 
learning that is collaborative and supervision-oriented. In terms of implementation, the study found that strategic, 
organizational, and educational approaches play crucial roles in the successful application of clinical supervision-
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based professional development. The study also identified several barriers to the implementation of TPD, including 
educational and managerial obstacles. Ultimately, a conceptual model was developed and validated, demonstrating 
its potential as a robust framework for fostering professional development in high school teachers. 
Conclusion: The findings of this study align with existing research on the importance of TPD and its multifaceted 
nature. Abbas et al. (2021) highlight the critical role of continuous professional development in enhancing teachers' 
skills and overall teaching quality, which is echoed in the present study’s findings that emphasize cognitive, social, 
and managerial-leadership development. The cognitive-individual development identified in this study—comprising 
self-awareness, subject knowledge, and an understanding of the learning process—is consistent with the findings of 
Cheung (2024), who stresses the need for TPD to cultivate both content knowledge and pedagogical skills among 
teachers. Moreover, the study’s focus on social development, particularly in fostering value-driven education, 
attitudinal growth, and teacher interest, resonates with the work of Amiri (2021). Amiri emphasizes that social 
responsibility and communication skills are essential to teachers’ professional growth, an aspect that was also 
highlighted as one of the influential dimensions in this study. Similarly, Fernández-Batanero et al. (2022) point out 
that social competence, especially in the context of digital tools and technologies, plays a significant role in 
contemporary TPD. The managerial-leadership dimension of professional development identified in this research 
underscores the importance of classroom management, leadership, and guidance within the educational 
environment. Abdollahi et al. (2022) and Faravani (2022) both support the notion that effective management support 
and participatory leadership are critical for the success of TPD initiatives. This study confirms these findings by 
demonstrating that organizational support, specifically from school management, significantly impacts the 
professional development of teachers. Barriers to the implementation of clinical supervision-based TPD, such as 
educational and managerial challenges, have been noted in previous studies. For instance, Popova et al. (2021) 
identify the lack of time, resources, and organizational support as major obstacles to TPD, a finding that is consistent 
with the results of the present research. Additionally, Hennessy et al. (2022) highlight the importance of providing 
the necessary infrastructure for teachers to engage in professional development, which was also a key finding in this 
study. The conceptual model developed in this study offers a comprehensive framework for professional 
development, integrating cognitive, social, and managerial dimensions. This model aligns with the broader 
literature, particularly with the work of Abdollahi et al. (2022), who propose that a well-rounded professional 
development model must include organizational, managerial, and educational strategies to be effective. In 
conclusion, this study contributes to the growing body of literature on teacher professional development by offering 
a validated model based on clinical supervision. This model provides a structured approach to enhancing teachers' 
cognitive, social, and managerial skills, ultimately leading to improved teaching quality. The study underscores the 
importance of organizational support and participatory leadership in facilitating professional development and 
highlights the barriers that need to be addressed for successful implementation. The findings suggest that clinical 
supervision is a valuable tool for fostering professional growth among teachers, aligning with the results of previous 
studies and providing practical implications for educational institutions seeking to enhance teacher performance 
through targeted development programs. 
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انجام  ینیبر نظارت بال یمعلمان دوره دوم مقطع متوسطه مبتن یاو ارائه مدل توسعه حرفه یپژوهش با هدف طراح نیا هدف:

 د.ش

مضمون بود. جامعه  لیبه روش تحل یفیک ،یشناسو به لحاظ روش یکاربرد-یادیاز نظر هدف، بن قیتحق نیاشناسی: روش

هدفمند  یریگوپرورش بود که با استفاده از روش نمونهباسابقه در آموزش نیدانشگاه و مسئول دیپژوهش شامل اسات نیا یآمار

 یساخته و اسناد و مدارک علممحقق یهاپرسشنامه افته،یساختارمهین یهاها، از مصاحبهداده یآورجمع یانتخاب شدند. برا

بهره  MAXQDA افزارمضمون با استفاده از نرم لیبر تحل یمبتن ینظر یها، از کدگذارداده لیاستفاده شد. در بخش تحل

 .استفاده شد یاز روش بازآزمون و اعتبارسنج ها،افتهیسنجش اعتبار  یبرا نیگرفته شد. همچن

 یفرد-یشناخت یهامعلمان دوره دوم مقطع متوسطه شامل مؤلفه یاپژوهش نشان داد که توسعه حرفه نیا جینتاها: یافته

 تیری)مانند توسعه مد یرهبر-یتیری(، و مدقیو علا ی)مانند توسعه نگرش ی(، اجتماعیو دانش موضوع ی)مانند خودشناس

و مهارت  یو اجتماع یفرد یریپذتیشامل معلم )مسئول رگذاریابعاد تأث ن،یآموزش( است. همچن طیدر مح یکلاس و رهبر

( بودند. یریادگیو فرصت  یدرس ی)محتوا ی(، و برنامه درسیمشارکت یو رهبر تیریمد تیمدرسه )حما تیری(، مدیارتباط

 یسازادهیپ موانع ،یمحور بود. از طرفو نظارت یمشارکت یریادگیو  یو عملکرد یتفکر ،یعلم یشامل توانمندساز ریرپذیابعاد تأث

 .شدند ییشناسا یتیریو مد یآموزش یهاشامل چالش
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 مقدمه

 قاتیتحق ر،یاخ یهامطرح است. در سال یآموزش یهاستمیدر س یریادگیآموزش و  تیفیک یدر ارتقا یدیاز عناصر کل یکیمعلمان به عنوان  یاتوسعه حرفه
. (Abbas et al., 2021) اندآموزان پرداختهدانش یریادگیسطح  یارتقا جهیبر بهبود عملکرد معلمان و در نت یاتوسعه حرفه ریو تأث تیبه اهم یمتعدد

و ارتباطات است. بر  سیتدر یهامهارت ،یمختلف از جمله دانش موضوع یهانهیدر زم و دانش آنان هایتوانمند شیمعلمان، افزا یاهدف از توسعه حرفه
 کنند نیرا تضم یآموزش تیفیک بهبودرو شوند و روبه یآموزش یهامعلمان را قادر سازد تا بهتر با چالش تواندیمؤثر م یاتوسعه حرفه قات،یاساس تحق

(Asghari & Hosseini Mehrabadi, 2024;  Czerniawski, 2023;  Mohajervatan et al., 2021;  Nazari Ardabili et al., 2024). 
معلمان منجر  یو اجتماع یفرد یهامهارت یبه ارتقا نیاست، بلکه همچن یتخصص یهادانش و مهارت شیمعلمان نه تنها شامل افزا یاحرفه توسعه

Fernández-Bat  توسط یامطالعه جی. بر اساس نتاشودیم anero et  al  یهایستگیشا تیمعلمان، تقو یااز ابعاد مهم توسعه حرفه یکی، (2022) .
است و  یضرور تالیجیها در عصر دمهارت نی. ا(Fernández-Batanero et al., 2022) آموزش است ندیدر فرآ نینو یهایو استفاده از فناور تالیجید
معلمان  یااند که توسعه حرفهنشان داده قاتیآموزان هماهنگ شوند. تحقدانش دیجد یازهایو ن یفناور عیسر راتییبه معلمان کمک کند تا با تغ تواندیم

 .(Hordvik et al., 2020) مند شودبهره یمشارکت یریادگیو  یبر فناور یمبتن یمؤثرتر است که از راهبردها یزمان
ها آن یامعلمان و بهبود عملکرد حرفه سیتدر یهامهارت یاست که به منظور ارتقا ینیمعلمان، نظارت بال یادر توسعه حرفه نینو یکردهایاز رو یکی

کرده و بر  ییناسانقاط ضعف و قوت خود را ش دهدیمعلم و ناظر استوار است که به معلم اجازه م نیتعامل مداوم ب یبر مبنا کردیرو نیشده است. ا یطراح
 یهادر توسعه مهارت ییبسزا ریتأث تواندیم ینیاند که نظارت بالعملکرد خود را بهبود بخشد. مطالعات مختلف نشان داده ،یتافیدر یاساس بازخوردها

 یآموزش یهاستمیمعلمان در س یادر توسعه حرفه یدیاز عناصر کل یکیبه عنوان  ینیبال ظارت. (Amiri, 2021) معلمان داشته باشد یو ارتباط یآموزش
Hi که توسط یامختلف شناخته شده است. در مطالعه dayat i معلمان و  سیتدر یهامهارت یدر ارتقا ینینظارت بالانجام شده است، نقش  (2020) 

 سیتدر تیفینه تنها به بهبود ک ینیپژوهش نشان داد که نظارت بال نیقرار گرفته است. ا یمورد بررس یآموزش یهاها در برخورد با چالشآن یتوانمندساز
 .(Hidayati, 2020) شودیم زیها نآن یاعتماد به نفس و خودکارآمد تیبلکه باعث تقو کند،یمعلمان کمک م

 یهادر فراهم کردن فرصت ینقش مهم یآموزش یهامدرسه و سازمان تیریوابسته است. مد یتیریو مد یسازمان تیمعلمان به شدت به حما یاحرفه توسعه
 تواندیم لمانبه مع یاو توسعه حرفه یآموزش یهامدرسه و ارائه فرصت رانیمد یبانیکه پشت دهندینشان م قاتیمعلمان دارند. تحق یبرا یاتوسعه حرفه

Abdol که توسط یابر اساس مطالعه. (Faravani, 2022) در بهبود عملکرد معلمان داشته باشد یقابل توجه ریتأث l ahi  et  al انجام شده  (2022) .
رشد  یمناسب برا یهافراهم کردن فرصت نیو معلمان و همچن رانیمد نیب یجامع است که شامل همکار کردیرو کی ازمندیمؤثر ن یااست، توسعه حرفه

Mohammad Haf گر،یمطالعه د کی در .(Abdollahi et al., 2022) باشدیمعلمان م یریادگیو  ez (2022) یاو رشد حرفه ینشان داد که شوق شغل 
 یشغل زهیانگ یبه ارتقا تواندیم یاتوسعه حرفه ریاز معلمان در مس یسازمان تیکه حما کندیم انیمطالعه ب نیدارد. ا یبر رشد سازمان یمیمستق ریمعلمان تأث

معلمان و  نیو تعامل ب یکه همکار دهندینشان م زین یگرید قاتیتحق ن،ین. همچ(Mohammad Hafez, 2022) و بهبود عملکرد معلمان منجر شود
 .(Ramírez-Montoya et al., 2021) و عملکرد معلمان کمک کند یشغل تیسطح رضا یبه ارتقا تواندیمدرسه م رانیمد
 یهاها، عدم فراهم بودن منابع و فرصتچالش نیاز ا یکیآن وجود دارد.  یاجرا ریدر مس یها و موانع مختلفمعلمان، چالش یاتوسعه حرفه تیوجود اهم با

به  تواندیم وضوعم نیندارند که ا یدسترس یاتوسعه حرفه یبرا یکاف یهااز کشورها، معلمان به منابع و فرصت یاریمعلمان است. در بس یمناسب برا
 یاز جمله موانع مهم زین یاتوسعه حرفه یهاشرکت در برنامه یبرا یفقدان زمان کاف ن،یهمچن. (Popova, 2021) منجر شود یآموزش تیفیکاهش ک

Kal که توسط یااست که معلمان با آن مواجه هستند. در مطالعه man et  al  یشغل یفشارها لیمعلمان به دل هانجام شده است، نشان داده شد ک (2022) .
مرتبط با  یهاچالش ن،یبر ا علاوه .(Kalman et al., 2022) ستندین یاتوسعه حرفه یهاو برنامه یآموزش یهاو کمبود زمان، قادر به شرکت در دوره

 ,.Soekamto et al) شود یها تلقآن یاتوسعه حرفه ریدر مس یبه عنوان موانع مهم تواندیم زیاز معلمان ن یکاف یبانیو عدم پشت یآموزش یهارساختیز

J که توسط یابر اساس مطالعه. (2022 abaroot i  and Bagheri maj d (2023)  یهارساختیوجود ز ازمندیمعلمان ن یاحرفهانجام شده است، توسعه 
 مند شوندبهره یاتوسعه حرفه یهابه طور کامل از فرصت توانندیمعلمان نم ها،یبانیپشت نیاست. بدون ا یو سازمان یمال یهاتیحما نیمناسب و همچن

(Jabarooti & Bagherimajd, 2023). 
از  یریگراهبردها، بهره نیاز ا یکیجامع و کارآمد استفاده کرد.  یاز راهبردها دیمعلمان، با یاتوسعه حرفه ریها و موانع موجود در مسغلبه بر چالش یبرا

 دیجد یکند تا به منابع آموزش کمکبه معلمان  تواندیو آموزش از راه دور م نیآنلا یهااست. استفاده از پلتفرم یاتوسعه حرفه ندیدر فرآ نینو یهایفناور
 یو مشارکت یاحرفه یریادگی یهاشبکه جادیا ن،یهمچن. (Hennessy et al., 2022) کنند یروزرسانخود را به یهاکنند و دانش و مهارت دایپ یدسترس



 163( صفحه 1403ن زمستا) 3شماره ، 10جامعه شناسی آموزش و پرورش، دوره 

  

معلمان مؤثر  یادر توسعه حرفه تواندیکه م یگرید راهبرد. (Cheung, 2024) ها کمک کندها و بهبود عملکرد آنبه تبادل تجربه تواندیم زیمعلمان ن نیب
Hej که توسط یامعلمان است. در مطالعه یفرد یازهایمنعطف و متناسب با ن یآموزش یهاباشد، استفاده از برنامه azi انجام شده است، نشان  (2020) 

منجر  یآموزش یهاشرکت در دوره یها براآن لیو تما زهیانگ یتواند به ارتقایمعلمان م یفرد یازهایمنعطف و متناسب با ن یآموزش یهاداده شد که برنامه
 توانندیبرخوردار است، چرا که معلمان م ییبالا تیاز اهم زین یو تجرب یعمل یریادگی یهافرصت جادیا یبرا یزیربرنامه ن،ی. همچن(Hejazi, 2020) شود

 .(Reychav et al., 2023) خود را بهبود بخشند یهاو تعامل با همکاران خود، مهارت یعمل یهاتجربه قیاز طر
مدارس به  رانیو مد یآموزش گذاراناستیها، لازم است که سو بهبود عملکرد آن یآموزش تیفیک یمعلمان در ارتقا یاتوسعه حرفه تیتوجه به اهم با

از  یریگو بهره ینسازما یبانیپشت ،ینیالمانند نظارت ب ییکردهایمعلمان توجه کنند. استفاده از رو یبرا یاجامع توسعه حرفه یهابرنامه یو اجرا یطراح
ها و منابع است که فرصت یها و موانع موجود، ضروربا توجه به چالش ن،یمؤثر کمک کند. همچن یاحقق توسعه حرفهبه ت تواندیم نینو یهایفناور

آموزان را دانش یریادگیآموزش و  تیفیک ت،یو در نها خود گام بردارند یاتوسعه حرفه ریطور مستمر در مسمعلمان فراهم شود تا بتوانند به یمناسب برا
انجام شد تا به بهبود  ینیظارت بالبر ن یمعلمان دوره دوم مقطع متوسطه مبتن یاو ارائه مدل توسعه حرفه یپژوهش با هدف طراح نیالذا،  بهبود بخشند.

 کمک کند. یلیدوره تحص نیمعلمان در ا یو توانمندساز سیتدر تیفیک

 شناسیروش

ها و یا ماهیت برحسب زمان گردآوری داده، مقطعی و برحسب روش گردآوری دادهکاربردی برحسب نوع داده، کیفی، -روش پژوهش برحسب هدف، بنیادی 
 و روش پژوهش، در بخش کیفی تحلیل مضمون بود. جامعه آماری پژوهش حاضر مشتمل بر سه بخش است: الف( سند کاوی اسناد و مدارک علمی: اسناد

ای معلمان و های داده داخل و خارج در زمینه توسعه حرفهها برگرفته از پایگاها، مقالههنامهشده، پایانو مدارک علمی شامل کتب تخصصی، تحقیقات انجام
( دارا بودن حداقل 1های ورود: طبق ملاک 1400-1401های علمی. ب( اساتید دانشگاه در سال از طریق پایگاه داده 2022تا  2000نظارت بالینی از سال 

های مدیریت علمی در رشته( دارای مدرک دکتری تخصصی و عضو هیئت2ای و نظارت بالینی؛ توسعه حرفه سه سابقه تدریس و تحصیل مرتبط با موضوع
ای و نظارت بالینی نظیر تدوین مقاله، کتاب، طرح پژوهشی ( تخصص و تجربه کافی در زمینه توسعه حرفه3ریزی درسی و ارزیابی آموزشی؛ آموزشی، برنامه

ای و نظارت بالینی های آزاد اسلامی مسلط به موضوع توسعه حرفه( مسئولین دانشگاه1های ورود: وپرورش طبق ملاکآموزش و... ج(  مسئولین باسابقه در
( تخصص و تجربه کافی در زمینه توسعه 2اند. گذاری و.. سابقه اجرایی داشتهکه بیشتر از پنج سال در حوزه آموزش، پژوهش، ارزشیابی، مدیریت، سیاست

 ( دارای مدرک حداقل کارشناسی ارشد در رشته علوم تربیتی؛3نظارت بالینی نظیر تدوین مقاله، کتاب، طرح پژوهشی و...  ای وحرفه

های ورود در پژوهش استفاده شد. در این ها و بر اساس ملاکشوندهبرای انتخاب مصاحبه 1گیری غیر تصادفی از نوع هدفمنددر این پژوهش از روش نمونه
شونده مصاحبه 19های مطالعه و ماهیت تحقیق استوار است. لازم به ذکر است در این پژوهش نتخاب موارد نمونه توسط پژوهشگر با توجه به هدفروش پایه ا

در این ها اضافه نکردند و مصاحبه متوقف شد. کد جدیدی به مصاحبه 21و  20های شماره شوندهبا توجه به اصل اشباع در نظر گرفته شد، یعنی مصاحبه
صوت شونده حضور یافته و با استفاده از ضبطهای لازم در محل کار مصاحبههای نیمه ساختاریافته استفاده شد. پژوهشگر پس از هماهنگیپژوهش از مصاحبه

شونده گرفت و پژوهشگر در مصاحبهشونده مکالمات مصاحبه را ضبط کرد تا کدها را استخراج کند و البته این عمل بعد از هر بار و با کسب اجازه از مصاحبه
غیراز پژوهشگر شونده بعدی ادامه نداد، البته بهدریافت که کد جدیدی به کدهای قبلی اضافه نشد بنابراین فرایند مصاحبه را با مصاحبه 21و  20مصاحبه 

ها و ابعاد سازنده مدل ، مؤلفهی نظرات در مورد شاخصآوریک متخصص آمار و یکی از اساتید دانشگاه درباره کدها نظر دادند. در حین مصاحبه به جمع
زمان انجام ذکر است که مدتای معلمان دوره دوم مقطع متوسطه مبتنی بر نظارت بالینی پرداخته شد و عوامل اصلی بررسی و نهایی شد. شایانتوسعه حرفه

 انجام شد. 1401دقیقه بود و در پاییز سال  90تا  30مصاحبه بین 

ها های نیمه ساختاریافته با خبرگان و در مرحله دوم فرم مصاحبه بود که بعد از حذف تعدادی از مؤلفهگردآوری اطلاعات در مرحله اول شامل مصاحبهابزار  
فردی  -یشاخص منجر شد. توسعه شناخت 105مؤلفه و  11به علت تکراری بودن و همپوشانی به مرحله اشباع نظری رسید و درنهایت این فرم در قالب 

رهبری )توسعه  -)خودشناسی، دانش موضوعی و شناخت فرایند یادگیری(، توسعه اجتماعی )توسعه ارزشی، توسعه نگرشی، توسعه علائق( و توسعه مدیریتی
پذیری سئولیتمدیریت کلاس درس، توسعه رهبری محیط آموزش، توسعه عملکردی و توسعه در هدایت و نظارت( بودند. ابعاد تأثیرگذار شامل معلم )م

پذیری اجتماعی و مهارت ارتباطی(، مدیریت مدرسه )حمایت مدیریت، رهبری مشارکتی( و برنامه درسی )محتوای درسی و فرصت یادگیری( فردی، مسئولیت

                                                           
 

1 - Judgemental Sampling 
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باشد. ی و نظارت محور( میباشد. ابعاد تأثیرپذیر شامل توانمندسازی )توانمندی علمی، توانمندی تفکری و توانمندی در عملکرد( و یادگیری)مشارکتمی
سازی شامل راهبرد )راهبرد مدیریتی، راهبرد سازمانی و راهبرد آموزشی( و بسترها شامل، بستر )بسترسازمانی، بستر آموزشی و فردی(. راهبردهای پیاده

 فقم، نظری ندارم، مخالفم، کاملاً مخالفم( بود.ای لیکرت )کاملاً موافقم، موادرجهگیری سؤالات پرسشنامه تحقیق حاضر بر اساس طیف پنجمقیاس اندازه

نفر از متخصصان رشته مدیریت آموزشی با استفاده از نظرات اساتید راهنما و روایی سازه )تحلیل  10صورت روایی محتوایی توسط روایی فرم مصاحبه هم به
ها و بندی و کدگذاری پاسخرد متغیرهای موردنظر نسبت به نظم، دستهها در موآوری دادهعاملی تأییدی( مورد تائید قرار گرفت. پس از دریافت و جمع

شده، اقدام شد که درنهایت ابعاد و ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینی از طریق استنتاج از مفاهیم و مضامین مرتبط و بررسیهای توسعه حرفهشناخت مؤلفه
پذیری، قبول بودن، انتقالنیز احصا گردید. برای ارزیابی روایی این پژوهش کیفی از چهار معیار قابل ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینیهای توسعه حرفهمؤلفه

ها، توزیع فرم مصاحبه با حداکثر تنوع از معلمان صورت گرفت. برای اطمینان قبول بودن دادهقابلیت اطمینان و تائید پذیری استفاده شد. برای اطمینان از قابل
اطمینان نیز فرایند طور کامل به خوانندگان شرح داده شود. برای تأمین معیار قابلال سعی شد مراحل اجرایی پژوهش، زمینه اجرا و اهداف بهاز قابلیت انتق

توان ه است میشدکه در این مورد سه معیار قبلی تأمینهای کیفی قرار گرفت و با توجه به اینانجام مطالعه در اختیار استادان باسابقه در زمینه پژوهش
 خود رعایت شده است.استنتاج کرد که تائید پذیری نیز خودبه

شوندگان در نظران و خبرگان مطلع و مسلط به موضوع پژوهش، مصاحبه شد. مشخصات مصاحبهنفر از صاحب 19های بخش کیفی با آوری دادهبرای جمع
 جدول زیر آمده است.

 انشوندگ. آمار جمعیت شناختی مصاحبه1جدول 

 فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر فراوانی طبقه متغیر

محل 
 خدمت

خبرگان 
 دانشگاهی

رشته  7
 تحصیلی

دکتری  تحصیلات 4 مدیریت آموزشی
 تخصصی

 45تر از پایین سن 15
 سال

2 

 9 سال 50تا  46

 4 سال 55تا  51 4 لیسانسفوق 9 ارزیابی آموزشی

ریزی برنامه 12 خبرگان سازمانی 
 درسی

 4 سال 55بالای  4 زن جنسیت 6

سابقه  15 مرد
 کار

 4 سال 10زیر 

 10 سال 20تا  11

 5 20بالای 

 

 شده از تکنیک مصاحبه نیمه ساختاریافته با خبرگان. لیست کلیه مفاهیم استخراج2جدول 

انتخابی کدگذاری  سازه
 )مقوله(

کدگذاری محوری )زیر 
 مقوله(

 کدگذاری باز )شاخص( یا واحدهای مبنایی

ای توسعه حرفه
معلمان مبتنی بر 

 نظارت بالینی

-توسعه شناختی
 فردی

 ها و علائق خود مطلوب است.ها، ارزشاطلاعات من نسبت به توانایی خودشناسی  

 دارم.نسبت به چگونگی رشد خود اطلاعات کافی 

 آموزان در کلاس درس مهارت دارم.ها، علائق دانشدر استفاده از دانش بالینی، توانایی

 نسبت به موضوعات نظارت بالینی در درس مورد تدریس تسلط دارم.

 های تدریس مناسب با موضوع درس مهارت دارم.در استفاده از روش

 دهی دانش نظارت بالینی آگاهی دارم و دانش تجربی دارم.سازماناز چگونگی تولید و  دانش موضوعی  

 آموزان مهارت دارم.در تحلیل مطالب و نقادی آن و مهارت توسعه این توانایی در دانش

آموزان و توانایی تغییر و اصلاح آن در ضمن کار ها و پیشینه دانش نظارت بالینی، دانشزمینهاز پیش
 اطلاع دارم.

 آموزان اطلاع دارم.های چندگانه ارزشیابی دانشنسبت به دانش نظارت بالینی و مهارت

های اخیر درباره تدریس مبتنی نظارت بالینی و یادگیری های تحقیق و اطلاع از پژوهشدانش و مهارت شناخت فرایند یادگیری  
 دانم.مطلوب می خود را

 آموزان مطلوب است.پرورش قدرت حل مسئله دانشمهارت من در فرایند نظارت بالینی و 
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ها، عقاید و تهدر روزآمدسازی دانش خود و توانایی تطبیق، قضاوت دانش نظارت بالینی خود با یاف
 های جدید کارآمد هستم.تئوری

 دانش و مهارت استفاده از فناوری در فرایند نظارت بالینی را دارم.

های تدریس در زمینه متغیر محیطی آموزان و استفاده از روشی درسی دانشاطلاعات من از برنامه
 مطلوب است.

 آموزان متعهد هستمبه یادگیری دانش توسعه ارزشی  توسعه اجتماعی

 احساس مسئولیت معلمان مبتنی بر نگرش ارزشی ایشان است.

آموزان را تشخیص و به مذهبی دانش های قومی، فرهنگی،های نظارت بالینی، تفاوتبر اساس آموزه
 گذارم.ها احترام میآن

 ها و قوانین جامعه متعهد هستم.به ارزش توسعه  نگرشی 

 آموزان و تدریس، عشق و علاقه دارم.به دانش

 کنم.آموزان را درک و در تدریس با عدالت و تساوی رفتار میهای فردی دانشتفاوت

 کنم.آموزان را تقویت میکنجکاوی، بردباری، صداقت و نیکویی در دانشحس  توسعه علایق 

 به یادگیری در طول عمر معتقدم.

 پذیری هستم.طبعی، نشاط و انعطافدارای روحیه شوخ

توسعه            
 رهبری -مدیریتی

توسعه مدیریت  کلاس  
 درس

 دارای توانایی تفکر عقلانی و قدرت استدلال هستم.

 آموزان از طریق معرفی افراد الگو  را دارم.مهارت الهام بخشی به دانش

 دهی درس را مبتنی بر نظارت بالینی دارم.ریزی و سازمانتوانایی برنامه

 آوری اطلاعات مبتنی بر نظارت بالینی را دارم.توانایی جمع

توسعه رهبری محیط  
 آموزش

 آموزان را دارم.دانشتوانایی ایجاد انگیزه در 

 توانایی استفاده بهینه از زمان را دارم.

العمر، آموزان برای کمک به تدریس و درگیر کردن آنان در جهت یادگیری مادامدر درگیر نمودن دانش
 توانایی لازم را دارم.

 دارم.های کار مشارکتی در کلاس درس و با  والدین را توانایی استفاده از روش

 مساعی را دارم.توانایی برقراری ارتباط با همکاران و تشریک توسعه عملکردی  

 ها است.ها و همچنین عملکرد قبلی آنشده به معلمان بر اساس تخصص آنهای دادهدرس

 را دارم.آموزان؛ توانایی خلق، انتخاب، ارزیابی و استفاده از منابع مدرسه و جامعه برای پیشرفت دانش

 های خود و تقویت اثربخشی آن را دارم.توانایی تحلیل، ارزیابی و بازتابی فعالیت

 های آموزشی را دارم.های جدید و نوآوری در روشتوانایی خلق روش توسعه در هدایت و نظارت  

برقراری ارتباط با آموزان، مهارت در عرضه کردن)قدرت بیان(، گوش دادن به اظهارنظرهای دانش
 آموزان با یکدیگر را دارم.آموزان و دانشدانش

 آموزان را دارم.توانایی پرورش خود شکوفایی، شخصیت و مسئولیت شهروندی دانش

 دهم.آموزان میآموزان و والدین و هدایت پیشرفت تحصیلی دانشبازخوردهای منظم به دانش

 کنند.معلمان نسبت به وظایف محوله احساس مسئولیت می فردیپذیری مسئولیت معلم عوامل علی

 کنند.شده در اهداف سازمان خویش، احساس مسئولیت میمعلمان نسبت به اصول تعریف

 انداز دانشگاه حساسیت دارند.معلمان نسبت به چشم

 معلمان نسبت به اعمال خود پاسخگو هستند.

 کنند و در امور کاری باهم هماهنگ هستند.آموزان احساس مسئولیت میمعلمان، نسبت به دانش پذیری اجتماعیمسئولیت

 کنند.معلمان نسبت به همکاران خود احساس تعهد می

 کنند.معلمان نسبت به مدرسه خود احساس تعهد می

 کنند.معلمان نسبت به شغل خود احساس تعهد می

 کنند.احساس تعهد میمعلمان نسبت به جامعه 

 آموزان خود هستند.معلمان قادر به برقراری ارتباط مؤثر با دانش مهارت ارتباطی

 دانند.معلمان ارتباط دوسویه را عاملی برای ارتقای کیفیت ارزیابی درسی مبتنی بر نظارت بالینی می

 دهند.آموزان توضیح معلمان قادرند نحوه ارتباط سالم را به دانش
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 شناسند.معلمان در برقرار ارتباط اصول و خطاهای ارتباطی را می

 ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینی را دارد.مدیریت مدرسه حمایت لازم را از توسعه حرفه حمایت مدیریت مدیریت مدرسه

نظارت بالینی را فراهم ای مبتنی بر های توسعه حرفهمدیریت مدرسه، بودجه لازم برای اجرای دوره
 کند.می

مدیریت مدرسه نسبت به حذف قوانین دست و پاگیر آموزشی در جهت اجرای نظارت بالینی تلاش 
 کند.می

 کند.مدیریت مدرسه معلمان را ازنظر مادی و معنوی حمایت می

 کندای استفاده میتوسعه حرفه منظور اجرای برنامهمدیریت مدرسه از سبک رهبری مشارکتی به رهبری مشارکتی

ای مبتنی بر نظارت بالینی مدیریت مدرسه از نظرات معلمان برای اجرای درست دوره توسعه حرفه
 کند.استفاده می

 های عملکردی معلمان امیدوار است.سازمانی به تغییر سبکمدیریت مدرسه با تغییر فرهنگ

 کنند.محتوای مبتنی بر نظارت بالینی استفاده می معلمان از محتوای درسی برنامه درسی

 دانند.ای میها را عاملی برای آموزش و توسعه حرفهمعلمان فناروی

 گیرند.ای مبتنی بر نظارت بالینی کمک میروز در جهت توسعه حرفههای درسی بهمعلمان از روش

ای معلمان ایجاد جدیدی را در جهت ارتقای توسعه حرفهبرنامه درسی غیررسمی، فرصت یادگیری  فرصت یادگیری
 کند.می

 کند.برنامه درسی به حذف موانع یادگیری معلمان کمک می

کند تا بر اساس اصول نظارت بالینی پیش برنامه درسی فرصت تربیتی لازم برای معلمان را فراهم می
 روند.

 های علمی دارند.تئانیی کامل در درک حوزهمعلمان  توانمندی علمی توانمندسازی پیامد

 کنند.حل علمی مبتنی بر نظارت بالینی استفاده میمعلمان از درس پژوهی برای ارائه راه

 آورند.روز را در ارتباط با نظارت بالینی و ارتقای حرفه  خود به دست میمعلمان اطلاعات علمی به

 کوشند.ی نوین آموزشی میکردهایرومعلمان در تغییر تفکر خود نسبت به  توانمندی تفکری

 معلمان دارای قدرت تفکر انتقادی هستند.

 کوشند.معلمان در جهت ارتقای سطح تفکر آموزشی خود مبتنی بر نظارت بالینی می

 بالینی هستند.معلمان دارای عملکرد بهینه مبتنی بر اصول نظارت  توانمندی در عملکرد

 شوند.قدم میمعلمان در ارزیابی عملکرد خود پیش

 اند.ای را آموختهمعلمان راهکارهای بهبود عملکرد حرفه

 زنند.ریزی مشارکتی دست میمعلمان برای یادگیری بهتر مبتنی بر نظارت بالینی، به برنامه یادگیری مشارکتی یادگیری

 دهند.مشارکتی را به نحو احسن انجام میمعلمان وظیفه آموزش 

 معلمان معتقد به یادگیری فعال هستند.

 اند.های خودارزیابی را در جهت ارتقای سطح حرفه خود یاد گرفتهمعلمان روش یادگیری نظارت محور

 معلمان به حوزه نظارت و ارزشیابی مبتنی بر نظارت بالینی مستلزم هستند.

 کنند.های متعدد ارزشیابی و نظارت استفاده میروش معلمان از

راهبرد، بستر و 
 موانع

ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینی در جهت وپرورش از اعمال برنامه توسعه حرفهحمایت مدیران آموزش راهبرد مدیریتی راهبرد
 تحول در سطح جهانی

 معلمان مبتنی بر نظارت بالینیای تخصیص بودجه لازم برای اجرای برنامه توسعه حرفه

 گذاران دولتیارائه امکانات آموزشی از سوی مدیران آموزشی و سیاست

ای معلمان مبتنی بر نظارت گیری نسبت به اعمال برنامه توسعه حرفهتوجه به کاهش تمرکز در تصمیم راهبرد سازمانی
 بالینی

ای معلمان مبتنی بر نظارت مبتنی بر نیاز برنامه توسعه حرفههای کاهش پیچیدگی شغلی در ارائه آموزش
 بالینی

 ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینیتوجه به عملکرد معلمان در ارائه برنامه توسعه حرفه

 ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینیهای کاری و ضرورت برنامه توسعه حرفهآشنایی مدرسین با محیط راهبرد آموزشی

 ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینیارتقای مهارت مدرس در اداره برنامه توسعه حرفه
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 مهارت مدرس در ارائه محتوای درسی مبتنی بر نظارت بالینی

ای معلمان مبتنی بر نظارت آموزشی علم اساتید برای ارتقای سطح توسعه حرفهشناخت وسایل کمک
 بالینی

 وجود امکانات آموزشی بستر آموزشی بستر

 ای معلماندر اختیار داشتن بودجه آموزشی برای ارائه دوره توسعه حرفه

 ای معلمانمنظور تغییر محتوای درسی توسعه حرفهتوجه به یادگیری خدمت محور به

 وپرورشکاهش تمرکز در سازمان آموزش بسترسازمانی

 ها مشغول به کارند.معلمان در مدارسی که در آنگذاری دانش توسط توجه به اشتراک

 توجه به دانش تولیدشده در محیط کاری توسط معلمان

 ایهای توسعه حرفهاحساس نیاز بیشتر معلمان به شرکت در دوره بستر فردی

 ای در معلمانارتقای فرهنگ یادگیری و توسعه حرفه

 انگیزه معلمان برای دانستن

 ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینیهای توسعه حرفهنبود اساتید کافی نسبت به ارائه دوره موانع آموزشی موانع

 نبود توجه به نیاز معلمان نسبت به نظارت بالینی

 ایهای توسعه حرفهنبود برنامه درسی مدون در اجرای دوره

 ای معلمانوپرورش برای سامان دادن به برنامه توسعه حرفهآموزشنبود توجه کافی و حمایت مدیران  موانع مدیریتی

 ای معلمانعدم تخصیص بودجه کافی برای توسعه حرفه

 نبود توجه به پیشرفت و بالندگی معلمان در سطوح مختلف

 
های است. درنهایت، بر اساس ادبیات، پیشینه و نظریهشناسایی ی اصلی قابلمؤلفه 30شاخص موجود،  105دهد که از میان نتایج حاصل از تحلیل نشان می

 اند.گذاری شدههای پرسشنامه در جدول زیر نامها و تعداد گویهموجود، ابعاد، مؤلفه

 . نتایج کدگذاری بخش کیفی حاصل از مصاحبه3جدول 

 تعداد گویه مؤلفه بعد سازه

 5 خودشناسی فردی -شناختیتوسعه  ای معلمان مبتنی بر نظارت بالینی توسعه حرفه

 4 دانش موضوعی

 5 شناخت فرایند یادگیری

 3 توسعه ارزشی توسعه اجتماعی

 3 توسعه نگرشی

 3 توسعه علائق

 4 توسعه مدیریت کلاس درس رهبری -توسعه مدیریتی

 4 توسعه رهبری محیط آموزش

 4 توسعه عملکردی

 4 توسعه در هدایت و نظارت

 4 پذیری فردیمسئولیت معلم عوامل علی

 5 پذیری اجتماعیمسئولیت

 4 مهارت ارتباطی

 4 حمایت مدیریت مدیریت مدرسه

 3 رهبری مشارکتی

 3 محتوای درسی برنامه درسی

 3 فرصت یادگیری

 3 توانمندی علمی توانمندسازی پیامد

 3 توانمندی تفکری

 3 توانمندی در عملکرد

 3 مشارکتی یادگیری
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 3 نظارت محور

 3 راهبرد مدیریتی راهبرد راهبرد، بستر و موانع

 3 راهبرد سازمانی

 4 راهبرد آموزشی

 3 بسترسازمانی بستر

 3 بستر آموزشی

 3 فردی

 3 موانع آموزشی موانع

 3 موانع مدیریتی

 

 
 

 کیفی. الگوی نهایی پژوهش برگرفته از بخش 1شکل 

 

 گیریبحث و نتیجه

دانش  ،ی)خودشناس یفرد-یشامل توسعه شناخت ینیبر نظارت بال یمعلمان دوره دوم مقطع متوسطه مبتن یاپژوهش نشان داد که توسعه حرفه نیا جینتا

 سکلا تیری)توسعه مد یرهبر-یتیری( و توسعه مدقیتوسعه علا ،یتوسعه نگرش ،ی)توسعه ارزش ی(، توسعه اجتماعیریادگی ندیو شناخت فرآ یموضوع

دارد. به  یخوانهم نیشیپ یهااز پژوهش یاریبا بس جینتا نی. اباشدیو نظارت( م تیو توسعه در هدا یآموزش، توسعه عملکرد طیمح یدرس، توسعه رهبر

 یاکه توسعه حرفه انداند و نشان دادهکرده دیتأک یآموزش تیفیو نقش آن در بهبود ک یاتوسعه حرفه تیبر اهم زی( ن2021عنوان مثال، عباس و همکاران )

Ami یهاافتهیپژوهش حاضر با  جینتا ن،ی. علاوه بر ا(Abbas et al., 2021) شودیآموزش منجر م ندیها در فرآآن ییکارا شیمعلمان به افزا ri  (2021) 

 .(Amiri, 2021) کمک کند یسیو بهبود عملکرد تدر یابیبه معلمان در خودارز تواندیم ینینظارت بال کندیم دیدارد که تأک یخوانهم
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 یرهبر ت،یریمد تیمدرسه )حما تیری(، مدیو مهارت ارتباط یاجتماع یریپذتیمسئول ،یفرد یریپذتیشامل معلم )مسئول یابر توسعه حرفه رگذاریتأث ابعاد

Abdol .شودیم یبانیپشت یقبل قاتیبا تحق زین هاافتهی نی( بود. ایریادگیو فرصت  یدرس ی)محتوا ی( و برنامه درسیمشارکت l ahi  et  al . (2022) 

 Abdollahi et) معلمان دارد یاتوسعه حرفه ندیدر فرآ ینقش مهم یمشارکت یمدارس و رهبر رانیمد تیاز جمله حما یسازمان تیاند که حمانشان داده

al., 2022)مطالعه ن،یکمک کند. همچن دیجد یهاو توسعه مهارت یریادگی یبرا زهیانگ جادیبه معلمان در ا تواندیم هاتیحما نی. ا Fernández-

Bat anero et  al که معلمان  دهدیپژوهش نشان م نیدارد. ا دیمعلمان تأک یبرا یریادگی یهاو فرصت یدرس یمحتوا یروزرسانبه تیبر اهم (2022) .

 .(Fernández-Batanero et al., 2022) خود را بهبود بخشند یهامهارت توانندیم یآموزش یهاو فرصت دیبه منابع جد یبا دسترس

 یمطابقت دارد. و Cheung (2024) یهاافتهیامر با  نیمعلمان بود که ا یو عملکرد یتفکر ،یعلم یبر توانمندساز دیپژوهش تأک نیمهم ا جیاز نتا یکی

 یآموزش یخشاثرب شیو افزا سیتدر تیفیبه بهبود ک تواندیم یو تفکر یعلم یهامعلمان در حوزه یکه توانمندساز دیرس جهینت نیدر پژوهش خود به ا

Hordvi در پژوهش ب،یرتت نی. به هم(Abdollahi et al., 2022) کمک کند k et  al معلمان در مواجهه با  یتوانمندساز تیبه اهم زین (2020) .

ها آن ییمعلمان نه تنها بر توانا یکه توانمندساز دهدیپژوهش حاضر نشان م جیاشاره شده است. نتا دیجد سیتدر یهاو توسعه روش یآموزش یهاچالش

 Hordvik) تر باشندآموزان موفقبه دانش نهیبه یکلاس درس و ارائه بازخوردها تیریتا در مد کندیها کمک مبلکه به آن گذارد،یم ریتأث ثرمؤ سیدر تدر

et al., 2020). 

 قاتیتحق جیبا نتا هاافتهی نیمعلمان دارند. ا یاتوسعه حرفه یسازادهیدر پ ینقش مهم یو آموزش یسازمان ،یتیریمد ینشان داد که راهبردها نیهمچن جینتا

Abdol l ahi  et  al Haf و (2022) . ez (2022) ندیدر فرآ یدیلک یبه عنوان عوامل یو سازمان یتیریمد یراهبردها قات،یتحق نیدارد. در ا یهمخوان 

به بهبود عملکرد  توانندیمعلمان، م یهاو توسعه مهارت یریادگی یمناسب برا یهافرصت جادیمدارس با ا رانیاند. مدمعلمان شناخته شده یاتوسعه حرفه

;Hidayati, 2020) کمک کنند یآموزش یهاطیها در محآن  Mohammad Hafez, 2022)بر  یمبتن یآموزش یراهبردها جادیا ب،یترت نی. به هم

;Popova, 2021) منجر شود یاتوسعه حرفه ندیبه بهبود فرآ تواندیم زین یمشارکت یریادگی یهافرصت ومعلمان  یفرد یازهاین  Şahin et al., 2024;  

Sotoudeh Moghadam et al., 2024). 

 نی. اباشدیمعلمان م یاتوسعه حرفه یسازادهیدر پ یاصل یهااز جمله چالش یتیریو مد یپژوهش حاضر نشان داد که موانع آموزش جینتا ن،یبر ا علاوه

Hennessy et یهاافتهیبا  جینتا  al  یمتعدد یهابا چالش یکاف یتیریو مد یسازمان تیفقدان حما لیمطابقت دارد که نشان دادند معلمان به دل (2022) .

Soekamt پژوهش گر،ی. از طرف د(Hennessy et al., 2022) شوندیخود مواجه م یاتوسعه حرفه ریدر مس o et  al به مشکلات مرتبط  زین (2022) .

 رد یاز موانع اصل یکیمناسب به عنوان  یهارساختیپژوهش، فقدان ز نیاشاره دارد. در ا یااز موانع توسعه حرفه یکیبه عنوان  یآموزش یهارساختیبا ز

 .(Soekamto et al., 2022) معلمان شناخته شده است یاتوسعه حرفه

 جینتا میممکن است تعم تیمحدود نیمنطقه خاص است. ا کیپژوهش، تمرکز آن بر معلمان دوره دوم متوسطه در  نیا یاصل یهاتیاز محدود یکی

 یریهدفمند ممکن است باعث بروز سوگ یرتصادفیغ یریگاستفاده از روش نمونه ن،یدشوار کند. همچن گریو مناطق د یلیمقاطع تحص ریپژوهش را به سا

مضمون انجام شده است،  لیو تحل یفیپژوهش به روش ک نیاز آنجا که ا ن،یقرار دهد. علاوه بر ا ریپژوهش را تحت تأث جیها شود و نتاانتخاب نمونه رد

است که  یکم یهابه آن اشاره کرد، فقدان داده توانیکه م یگرید تیمتفاوت باشد. محدود یآموزش یهاطیو مح طیشرا رییآن ممکن است با تغ جینتا

 .منجر شود جیتر نتاو جامع ترقیدق سهیبتواند به مقا

مختلف  ییایو مناطق جغراف یلیمقاطع تحص ریمعلمان سا یمطالعه بر رو نده،یآ یهاکه در پژوهش شودیم شنهادیذکر شده، پ یهاتیتوجه به محدود با

 کنند،یم استفاده یفیو ک یکم یهاکه از داده یبیترک یهاانجام پژوهش ن،یفراهم گردد. همچن یآموزش یهابخش ریبه سا جینتا میانجام شود تا امکان تعم

 سازنهیزم تواندیم زیمعلمان ن یاتوسعه حرفه ندیدر فرآ نینو یهاینقش فناور یبررس گر،یمنجر شود. از طرف د ترقیتر و دقجامع جیبه ارائه نتا تواندیم

قرار  یمعلمان مورد بررس یاو آموزش از راه دور در توسعه حرفه نیآنلا یهانقش پلتفرم نده،یآ یهاکه در پژوهش شودیم شنهادیباشد. پ یدیجد قاتیتحق

 .باشد یآت یهاموضوع پژوهش تواندیم زیمختلف ن یآموزش یهاطیبر عملکرد معلمان در مح ینینظارت بال ریتأث یبررس ن،ی. همچنردیگ

و  یتیریمد یاز راهبردها یمدارس و مسئولان آموزش رانیکه مد شودیم شنهادیپ ،ینیبر نظارت بال یمعلمان مبتن یاموفق توسعه حرفه یسازادهیپ یبرا

ها کمک کند. آن کردبه بهبود عمل تواندیمعلمان م یفرد یازهایمنعطف و متناسب با ن یآموزش یهابرنامه جادیمعلمان استفاده کنند. ا یبرا یقو یتیحما
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مؤثر معلمان منجر شود.  یاهبه توسعه حرف تواندیم نیآنلا یهاو استفاده از پلتفرم نینو یهایبر فناور یمبتن یآموزش یهافراهم کردن فرصت ن،یهمچن

 یبرخوردار است. از سو ییبالا تیاز اهم زین یمشارکت یریادگی یهاطیمح جادیو ا یاتوسعه حرفه یسازادهیپ یمناسب برا یهارساختیفراهم کردن ز

 ها کمک کند.آن سیو تدر یریادگی ندیبه بهبود فرآ تواندیمناسب به معلمان م ینظارت مستمر و بازخوردها گر،ید

 تشکر و قدرانی 

انجام به دلیل موافقت جهت انجام پژوهش و ها آن بدین وسیله پژوهشگران از شرکت کنندگان در پژوهش به دلیل مشارکت فعال در پژوهش و از مسئولان
  شود.می تقدیر و تشکر پرسشنامه
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