
  
  
  

Quarterly Journal of Social Development and Welfare Planning
Volume 15, Issue 61, Winter 2025, P 239-272
qjsd.atu.ac.ir
DOI: doi.org/10.22054/qjsd.2024.71876.2449

O
ri

gi
na

l 
R

es
er

ch
 

  
   

  
R

ec
ei

ve
d:

 3
/1

/2
02

3 
   

 R
ev

ie
w

: 
6/

6/
2

02
3 

   
A

cc
ep

te
d:

6/
1/

2
02

4
  

   
   

IS
S

N
: 

23
45

-4
92

X
eI

S
S

N
: 

2
47

6-
64

29
   

 
  

  

Identifying and Ranking Barriers to Social 

Entrepreneurship Development in NGOs in 

Chaharmahal and Bakhtiari Province

Vahid Khorshidi

MSc Student in Governmental 
Management, Payame Noor University, 
Tehran, Iran.

Mehdi Mohammadi 

Assistant Professor of Governmental 
Management, Payame Noor University, 
Tehran, Iran.

Abolfazl Baghbani Arani
Associate Professor of Agriculture, 
Payame Noor University, Tehran, Iran.

Hossein Sotudeh Arani  

Assistant Professor of Governmental 
Management, Payame Noor University, 
Tehran, Iran.

Introduction

Social entrepreneurship is one of the most recent topics in the field of

entrepreneurship, along with organizational entrepreneurship and other types of 

entrepreneurship, which have received attention in scientific circles in recent years. 

This research was conducted with the aim of identifying and prioritizing the 

obstacles to the development of social entrepreneurship in the provinces of 

Chaharmahal and Bakhtiari and based on a qualitative method.

Literature Review

One of the challenges of facing the issue of social entrepreneurship is the ambiguity 

caused by different definitions in this field, which has been tried to be clarified in 

some studies. Moghimi (2003) while examining different definitions of social 

entrepreneurship has concluded that society needs to increase its social capital to 
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ensure development and progress in addition to strengthening financial capital, and 

social capital can also be increased by social entrepreneurs. Dehdashti and Abdul 

Ali (2012) listed two basic challenges for every social entrepreneur: doing the right 

things (strategic marketing) and doing them right (operations); Another important 

research that has been conducted in the field of factors affecting social 

entrepreneurship is the research of Noorpour et al (2020).  In their study titled 

"Identifying and Ranking Factors Affecting Social Entrepreneurship (in Iranian 

Non-Profit Organizations)," they categorized the factors into four general categories: 

driving factors in the startup stage, strategic factors, environmental driving factors, 

and organizational factors. After analyzing the hierarchy in the order of strategic 

factors, driving factors in the start-up stage, organizational factors, and finally 

environmental driving factors were introduced as the hierarchy of factors affecting 

social entrepreneurship in government organizations.

Materials and Methods

Accordingly, first, by conducting a semi-structured interview with the managers of 

the province's NGOs, the obstacles to the development of social entrepreneurship 

were identified, and in the next step, the identified factors were ranked using the 

fuzzy hierarchical analysis method. The statistical population of this research was 74 

managers of the schools of Chaharmahal and Bakhtiari province, from which a 

random sample of 20 was selected for the interview and a random sample of 40 was 

selected for the rating questionnaire.

Results

The results of the research showed that the non-cooperation of the government and 

government agencies is the first factor, the lack of awareness of social 

entrepreneurship among the people is the second factor, and the factors of people's 

lack of acceptance of entrepreneurial plans and people's lifestyles and their mental 

barriers ranked next. In this research, despite the important thematic differences with 

the current research, some effective factors in social entrepreneurial activities have 

been identified, and accordingly, the informal institutional factor of "social 

networks" and the official institutional factor of "support mechanisms" have 

received the highest priority. The majority of interviewees found the ease of 

obtaining a license, the government's support for social institutions, the existence of 

laws related to social institutions, and the government's trust in social institutions 

effective in implementing social entrepreneurial activities, but they have emphasized 

that they have been deprived of these supports in the implementation of their social 

entrepreneurial activity. This conclusion is most consistent with the results of the 
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present study, which considered the lack of cooperation of the government and 

government agencies to be the most important obstacle to the development of social 

entrepreneurship.

Discussion and Conclusion

As it is clear, the research result is not fully consistent with the research hypothesis, 

of course, there are behavioral factors and social attitudes among the listed 

obstacles, however, the most important factor in the development of social 

entrepreneurship in non-governmental organizations in Chaharmahal and Bakhtiari 

province, which the results of this research show, is the non-cooperation of the 

government and government agencies, which did not have a place among the 

research hypotheses. Facilitating the provision of licenses to social entrepreneurial 

activities and their financial support, holding training workshops for activists of non-

governmental organizations, and also creating a culture among people for the desire 

for collective activities by public media are among the solutions to remove obstacles 

to the development of social entrepreneurship in NGOs in Chaharmahal and 

Bakhtiari province. Therefore, it is not far-fetched to expect that the non-

governmental organizations of Chaharmahal and Bakhtiari province will also expect 

more material and moral support from the government and government agencies in 

the field of social entrepreneurship development. Of course, according to most of the 

trustees of non-governmental organizations in Chaharmahal and Bakhtiari province, 

some government agencies not only do not facilitate social entrepreneurial activities, 

but because of a sense of competition with these organizations, they obstruct their 

activities and use their power tools to prevent their activities. Education and 

Training, Relief and Welfare Committee, and Sports and Youth Administration are 

the agencies that the activists of non-governmental organizations in Chaharmahal 

and Bakhtiari province complain about the most.

Keywords: Social Participation, NGO, Entrepreneurship, Social Capital, Civil Society

  

  



  
  
  

اجتماعی توسعه و رفاه ریزيبرنامه علمی فصلنامه
  272- 239ص  ،1403 زمستان ،61 شماره دهم،پانز دوره

qjsd.atu.ac.ir  
DOI: doi.org/10.22054/qjsd.2024.71876.2449  

  
ی

هش
ژو

ه پ
قال

م
  

   
  

ت
یاف

در
خ 

ری
تا

:
13/

10/
14

01
   

  
خ 

ری
تا

ي
گر

زن
با

:
16/3/

14
02

 
  

   
ش

یر
پذ

خ 
ری

تا
:

16/
10/

14
02

   
   

 
 

IS
S

N
: 

2
34

5-
49

2X
  

eI
S

S
N

: 
24

7
6-

6
42

9 
  

 در اجتماعی کارآفرینی توسعه موانع يبند رتبه و شناسایی

  بختیاري و چهارمحال استان نهاد مردم يها سازمان

  

   وحید خورشیدي
پیام  دانشگاه مدیریت دولتی، کارشناسی ارشد رشته دانشجوي

  .ایران نور، تهران،
    

  استادیار مدیریت دولتی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران    مهدي محمدي 

    

  ام نور، تهران، ایرانکشاورزي، دانشگاه پیدانشیار  ابوالفضل باغبانی آرانی

    

  استادیار مدیریت دولتی، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران   حسین ستوده آرانی

  

  چکیده

 استان هاي سمن در اجتماعی کارآفرینی توسعه موانع بندي اولویت و شناسایی هدف با تحقیق این

 مصاحبه اجراي با نخست اساس این بر. است گرفته صورت کیفی روش مبناي بر و بختیاري و چهارمحال

 به بعدي مرحله در و شناسایی اجتماعی کارآفرینی توسعه موانع استان، هاي سمن مدیران با ساختاریافته نیمه

 این آماري جامعه. شد پرداخته فازي مراتبی سلسله تحلیل روش از استفاده با شده احصا عوامل بندي رتبه

 براي نفره 20 تصادفی نمونه که بوده بختیاري و هارمحالچ استان هاي سمن مدیران از نفر 74 پژوهش

 نشان پژوهش نتایج. گردید انتخاب ها آن میان از بندي رتبه پرسشنامه براي تصادفی نفره 40 نمونه و مصاحبه

 ها از سمن آگاهی عدم عامل و نخست رتبه در دولتی هاي ارگان و دولت همکاري عدم عامل که داد

 مردم زندگی سبک و کارآفرینانه هاي طرح از افراد استقبال عدم عوامل و دوم رتبه رد اجتماعی کارآفرینی

 و اجتماعی کارآفرینانه هاي فعالیت به مجوز ارائه تسهیل. گرفتند قرار بعدي هاي رتبه در ها آن ذهنی مانع و

 سازي فرهنگ نیز و نهاد مردم هاي سازمان فعالین براي آموزشی هاي کارگاه برگزاري آنها، از مالی حمایت

 توسعه موانع رفع راهکارهاي ازجمله عمومی هاي رسانه توسط جمعی هاي فعالیت به میل براي مردم میان در

  .باشد می بختیاري و چهارمحال استان هاي سمن در اجتماعی کارآفرینی

  مدنی جامعه اجتماعی، سرمایه کارآفرینی، سمن، اجتماعی، مشارکت :ي کلیديها واژه
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  ه و بیان مسئلهمقدم

کارآفرینی اجتماعی یکی از جدیدترین مباحثی است که در حوزه کارآفرینی، در کنار 

هاي اخیر در محافل علمی  کارآفرینی سازمانی و دیگر انواع کارآفرینی، طی سال

کارآفرینی اجتماعی یک حوزه علمی در حال ظهور براي . است قرارگرفتهموردتوجه

باشد  المنفعه می ت کارآفرینی و همچنین در ادبیات کارهاي عامپژوهش و تحقیق در ادبیا

است و  شده مطرحتعاریف متعددي براي کارآفرینی اجتماعی ). 4: 1391رضایی، (

گذرد،  کارآفرینی اجتماعی همچون کارآفرینی، که بیش از سه قرن از معرفی آن می

اجتماعی نقاط اشتراکی به رغم آنکه تعاریف کارآفرینی  .تعریفی واحد و مشخص ندارد

شود اما تقریباً در همه  ها مشاهده می هاي بسیاري میان آن دارند، در برخی موارد، اختلاف

تعاریف، کارآفرینی اجتماعی مأموریتی اجتماعی و فراتر از کسب سود و منافع شخصی 

  .)5: 1394زاده،  طبیب(دارد 

هاي  از محققان بر جنبه نبود تعریفی واحد براي کارآفرینی موجب شده تا هر یک

ادبیات کارآفرینی اجتماعی، مانند ادبیات . کنند تأکیدخاصی از کارآفرینی اجتماعی 

مشترکی میان تعاریف مختلف  يها جنبهتوان  کارآفرینی گسترده و متنوع است اما می

مهم است که به ). 8: 1394زاده،  طبیب(براي کارآفرینی اجتماعی یافت  شده ارائه

فرایند یا  ینوع بهتعاریف کارآفرینی اجتماعی . اي مفهومی تعاریف توجه کنیمه تفاوت

کند، تعاریف کارآفرینان اجتماعی به شخص مبتکر و تعاریف مؤسسات  رفتار اشاره می

  .کند اجتماعی به نتایج عینی کارآفرینی اجتماعی اشاره می

تکارات و تعاریف ریزي اب علیرغم تعریف زیاد تلاش سیستماتیک کمی براي برنامه

هاي مختلف پدیده تمرکز  تعاریف مکمل هم بوده و هر کدام بر جنبه. صورت گرفته است

تعاریف ). 28: آهنگرپور و حسینی فرد(دارند و مانعی براي یافتن یک تئوري نیستند 

براي کارآفرینی اجتماعی در دو دسته کلی تعاریف گسترده و تعاریف محدود  شده ارائه

هاي نوآورانه در  در تعریف گسترده، کارآفرینی اجتماعی به معناي فعالیت. ندگیر قرار می

در نظر ) ترکیب ساختارهاي انتفاعی و غیرانتفاعی(هاي انتفاعی، غیرانتفاعی و ترکیبی  بخش
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شود، حال آنکه در تعریف محدود از کارآفرینی اجتماعی برخی از محققان به  گرفته می

هاي غیرانتفاعی یا توسعه  فاعی و بازارمحور توسط سازمانمعناي اتخاذ رویکردهاي انت

زاده، طبیب(ها معنا شده است  راهکارهاي نوآورانه براي کسب درآمد توسط این سازمان

1394 :10.(  

هایی اثرگذار و  حل اهمیت کارآفرینی اجتماعی به این دلیل است که در پی یافتن راه 

کشور ما نیز در مسیر برداشتن . لیت اجرا داشته باشندپایدار است که در بیشتر نقاط جهان قاب

کارآفرینی اجتماعی در  ههایی به سمت توسعه و پیشرفت بوده و مطرح کردن مقول گام

از سوي دیگر ایران کشوري . تواند به سرعت دادن روند پیشرفت کمک کند ایران می

فعه دارد و توجه به رویکردي المن هاي عام فعالیت هاي در حوز پربار و دیرینه هاست که سابق

شود  موجود در این حوزه می ههاي بالقو نو در این زمینه سبب به فعل درآمدن قابلیت

  .)13: 1389عمرانی و همکاران، (

هاي مردمی از طریق  گرایی، ایجاد مشارکت یکی از ابزارهاي اساسی مدیریت

طیف وسیعی از  هایی هستند که در یک سازمان NGOs. است 1غیردولتی هاي تشکل

هاي مهم اجتماعی،  ها حوزه مهمی از فعالیت آن. کنند خدمات گوناگون فعالیت می

هاي رو به تزایدي را  دهند و نقش اقتصادي و سیاسی را در کنار دولت و بازار تشکیل می

هاي غیردولتی با استفاده از کارآفرینی اجتماعی  سازمان. کنند عمومی ایفا می مشی خطدر 

هاي  هاي محیط ناشی از تطبیق عملیات خود با ویژگی هاي محدودیتبر مزایا و  دتأکیبا 

این ). 50: 1382مقیمی، (هاي جدید هستند  عملیاتی بخش عمومی به دنبال فرصت

حجموتعدادبرروز روزبهواند شده شناختهتوسعهاصلیعاملانعنوانبهها سازمان

  ).3: 1387مقیمی،(شود میافزودهآنهاعملیات

NGOحال،اینبا. استشدنسپريحالدرسرعتبهکههستنددورانیمحصولها

فقر،. مانند میباقیمرتبطکنند میتلاشآنبهرسیدنبرايآنهاکهمشترکیاهداف

هاي ویژگیازوقدیمجهانینظمسرسختهاي ویژگیازعدالتی بیوناامنینابرابري،

                                                  
1. Non-Governmental Organization
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اهدافبرخودعملیاتیهاي تلاشازآنها). Fowler, 2000: 637(هستند جدیدنظمپایدار

زیست محیطازحفاظتبهداشت،آموزش،برابري،ازجملهاقتصادي،وسیاسیاجتماعی،

بازاريغیروغیردولتیبازیگرانکهغیردولتیهاي سازمان. کنند میحمایتبشرحقوقو

یکدرامروزهوهستندمدنیجامعهندهنمایکهدهند، میتشکیلرا»سومبخش«هستند،

:Schwenger et al., 2014(کنند  میفعالیتفزایندهرقابتیمحیط 11.(  

قرارگرفتهجديتوجهموردهاي مردم نهاد که سازماناستصباحیچندنیزایراندر

درمدنیجامعهنهادهاياینایجادوگیري شکلبهکمکضمنتاکند میتلاشدولتو

نامه  در آیین ).152: 1387مقیمی، (شود قائلمحورينقشیها آنبرايتوسعههاي یتفعال

هاي غیردولتی مصوب هیأت وزیران جمهوري اسلامی  اجرایی تأسیس و فعالیت سازمان

هایی تشکلبهغیردولتیسازمان: اند شده یفتعرگونه ینا،هاي غیردولتی  ایران، سازمان

صورتبهغیرحکومتیحقوقییاحقیقیاشخاصازهیگروتوسطکهشود میاطلاق

غیرسیاسیوغیرانتفاعیاهدافدارايوشده یستأسمربوطهمقرراترعایتباداوطلبانه

اجتماعی،فرهنگی،علمی،از مواردمشتمل بر یکیسازمانفعالیتموضوع. باشد می

اجتماعی،دیدگانآسیبامور زنان،بشردوستانه،،یریهامور خو نیکوکاريهنري،ورزشی،

یانظایر آن،وو آبادانیعمران،زیست محیطتوانبخشی،درمان،وبهداشتحمایتی،

  ).هاي مجلس شوراي اسلامی سایت مرکز پژوهش(باشد  میاز آنهااي مجموعه

دراجتماعیکارآفرینیتوسعهلزومبهبیشتريتوجهاخیرهاي سالدررو ازاین

جوانانامورساماندهیمعاونکهاي گونه بهاستشدهایراندرنهادمردمهاي تشکل

هاي تشکلاصلیرسالترااجتماعیکارآفرینیاي مصاحبهدرجوانانوورزشوزارت

  ).ایرنا(کند  میمعرفیها سمنونهادمردم

آنهاستدرکارآفرینیتوسعهغیردولتی،هاي سازمانتوانمندسازيدرغالبدیدگاه

رهبري: کند میحمایتها سازماناینشدنکارآفرینبهنیازازاساسیدلالاستدوو

تواناییبایدها سازمانایناساساینبر. جامعهقبالدراخلاقیهاي مسئولیتواجتماعی

: 1397مرادي و همکاران، (بیابند راجدیديهاي روشوداشتهرامهممشکلاتوفصل حل
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هاي فرصتکشفدنبالبهاجتماعیکارآفرینیفرایندازهاستفادباها این تشکل). 42

و در واقع کارآفرینی اجتماعی پدیداري رفتاري در ) Lewis, 2001:3(هستند جدیدي

برداري از  هاي غیردولتی بوده که هدف آن ایجاد ارزش اجتماعی با بهره سازمان

  ).42: 1397مرادي و همکاران، (هاي جدید است  فرصت

هاي تشکلدراجتماعیکارآفرینیتوسعهلزومبهبیشتريتوجهاخیرهاي در سال

وورزشوزارتجوانانامورساماندهیمعاونکهاي گونه بهاستشدهایراندرنهادمردم

ها سمنونهادمردمهاي تشکلاصلیرسالترااجتماعیکارآفرینیاي مصاحبهدرجوانان

  ).ایرنا(کند  میمعرفی

هایی وجود دارد، اندازه  و توسعه کارآفرینی اجتماعی چالش یريکارگ بهبراي 

چالش پیش روي کارآفرینان اجتماعی  ترین مهمهاي گوناگون اجتماعی،  پشتیبانی پایگاه

ها، بخش خصوصی،  ها، موسسه توان به دولت، ارگان ها می این پایگاه ازجمله. است

مطالعات کمی در مورد موانع  البته در مجموع. اشاره کرد... نهادهاي آموزشی و 

  .است شده انجامکارآفرینی اجتماعی 

دارند و گروهی از پژوهشگران بر  تأکیدبرخی بیشتر بر موانع ساختاري و دولتی 

کند که موانع توسعه کارآفرینی اجتماعی  ها، رابینسون استدلال می عوامل درونی سازمان

به گفته فري، عوامل محیطی که . ده استش دهی سازمانعمدتاً شامل ساختارهاي نهادینه و 

مخارج : گذارند شامل نهادهاي رسمی هستند هاي کارآفرینی اجتماعی تأثیر می بر فعالیت

هاي  عمومی، اثربخشی حاکمیت، دسترسی به منابع مالی و نهادهاي غیررسمی مانند نگرش

:Razavi et al., 2014(اجتماعی، نیازهاي اجتماعی و آموزش  شناسایی موانع  رو ازاین). 2

ساز  تواند زمینه می ها چالشتوسعه کارآفرینی اجتماعی و ارائه راهکار براي رفع این موانع و 

نهاد و جامعه  هاي مردم آن توانمندتر شدن سازمان تبع بهگسترش کارآفرینی اجتماعی و 

  .مدنی گردد

جتماعی در بندي موانع توسعه کارآفرینی ا هدف از پژوهش حاضر شناسایی و رتبه

نهاد استان چهارمحال و بختیاري بوده که با استفاده از روش کیفی و  هاي مردم سازمان
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هاي نیمه ساختاریافته این عوامل شناسایی و با توزیع پرسشنامه و استفاده از ماتریس  مصاحبه

فرضیه پژوهش با توجه به تحقیق رضوي و همکاران . بندي گردیدند مقایسات زوجی رتبه

)Razavi et al., 2014:2 ( عدم مشارکت فعال شهروندان در امور اجتماعی را به عنوان مانع

اصلی توسعه کارآفرینی اجتماعی قلمداد کرده که این عامل بیش از هر چیز نشأت گرفته 

  .از نگرش اجتماعی و عوامل رفتاري شهروندان است

  

  چهارچوب مفهومی

کارآفرینیبه. استاجتماعیارآفرینیکاقتصاديکارآفرینیبرايجایگزینرویکرد

هاي فعالیتطریقازدوستانهانسانواجتماعیمأموریتیمفهومبهامروزهکهاجتماعی

ومسائلبرخیحلراهکارهايازیکیعنوانبهگیرد، میقرارمدنظروکار کسبمختلف

  .)289: 1393صدري،ومرجانی(استشدهتوجهاجتماعیهاي آسیب

منافعوسودبهیابی دستهدفآندرکهتجاريواقتصاديکارآفرینیبرخلاف

وعمومیمسائلحلاجتماعی،نیازهايتأمیناجتماعیکارآفرینیهدف. استفردي

  .)91: 1389همکاران،وابطحی(استاجتماعیهاي مأموریتتحقق

برايمختلفتعاریفیاستشدهموجبکارآفرینیبرايواحدتعریفینبود

هاي جنبهبرکارآفرینی،متفاوتتعاریفاتخاذبامحققانوشودارائهاجتماعیکارآفرینی

ادبیاتماننداجتماعی،کارآفرینیادبیات. کنندتأکیداجتماعیکارآفرینیازخاصی

مختلفتعاریفمیانمشترکیيها جنبهتوان میامااستمتنوعوگستردهکارآفرینی

  .)8: 1394زاده،طبیب(یافتاجتماعیرینیکارآفبرايشده ارائه

وگستردهتعاریفکلیدستهدودراجتماعیکارآفرینیبرايشده ارائهتعاریف

معنايبهاجتماعیکارآفرینیگسترده،تعریفدر. گیرند میقرارمحدودتعاریف

هايساختارترکیب(ترکیبیوغیرانتفاعیانتفاعی،هاي بخشدرنوآورانههاي فعالیت

کارآفرینیازمحدودتعریفدرآنکه حالشود، میگرفتهنظردر) غیرانتفاعیوانتفاعی

توسطبازارمحوروانتفاعیرویکردهاياتخاذمعنايبهمحققانازبرخیاجتماعی
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اینتوسطدرآمدکسببراينوآورانهراهکارهايتوسعهیاغیرانتفاعیهاي سازمان

اشتراكوجهاجتماعی،کارآفرینیتعاریفگستردگیرغمهب. استشدهمعناها سازمان

ارزشخلقاجتماعیکارآفرینیاصلیکه هدفاستایناجتماعیکارآفرینیتعاریفهمه

تعاریفاکثردرنیزنوآوريهمچنیناستداران سهامبرايسودکسبنهوجامعهبراي

  .)10: 1394زاده،طبیب(ستاقرارگرفتهتوجهمورداجتماعیکارآفرینیازشده ارائه

شده ارائهتعاریفمجموعه) Dees and Anderson, 2006: 44(اندرسون ودیز

مکتبدواین. اند کردهبندي تقسیمعمدهمکتبدودررااجتماعیکارآفرینیدرباره

کسب«مکتببهغیرانتفاعیهاي سازماندرکه»اجتماعیبنگاه«مکتب) 1: ازاند عبارت

  »اجتماعینوآوري«مکتب) 2است؛مشهورنیز»درآمد

توسطدرآمدکسبمعنايبهرااجتماعیکارآفرینیمکتب،ایننظران صاحب

رواجغیرانتفاعیهاي سازمانادبیاتدرعموماًمکتباین. دانند میغیرانتفاعیهاي سازمان

  .)16: 1394زاده،طبیب(استیافته

کهنوآورنهاد مردمهاي سازمانوخیریههاي سازمان»اجتماعینوآوري«مکتبدر

ودولتیهاي کمکطریقازراخودموردنیازمالیمنابعتماموندارندمستقلدرآمد

 ,Dees and Anderson(شوند میمحسوباجتماعیکارآفرینیکنند، میتأمینمردمی

2006: 44(.  

وحمایتمیزانتند،هسمواجهآنبااجتماعیکارآفرینانکهچالشیترین بزرگ

بخشدولت،بخش: ازاند عبارتها بخشاین. استاجتماعیمختلفهاي بخشپشتیبانی

  .)106-105: 1389همکاران،وابطحی(ها  دانشگاهوها خیریهبنیادها،نهادها،خصوصی،

. استشده انجاماجتماعیکارآفرینیموانعمورددرکمیمطالعاتمجموعدر

ساختارهايشاملعمدتاًاجتماعیکارآفرینیتوسعهموانعکهکند میلالاستدرابینسون

کارآفرینیهاي فعالیتبرکهمحیطیعواملفري،گفتهبه. استشدهدهی سازمانونهادینه

اثربخشیعمومی،مخارج: هستندرسمینهادهايشاملگذارند میتأثیراجتماعی
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نیازهاياجتماعی،هاي نگرشمانندغیررسمینهادهايومالیمنابعبهدسترسیحاکمیت،

:Razavi et al., 2014(آموزشواجتماعی 2(.  

هاست آندرکارآفرینیتوسعهغیردولتی،هاي سازمانتوانمندسازيدرغالبدیدگاه

رهبري: کند میحمایتها سازماناینشدنکارآفرینبهنیازازاساسیاستدلالدوو

تواناییبایدها سازمانایناساساینبر. جامعهقبالدراخلاقیهاي مسئولیتواجتماعی

: 1397همکاران،ومرادي(بیابندراجدیديهاي روشوداشتهرامهممشکلاتوفصل حل

کشفدنبالبهاجتماعیکارآفرینیفرآیندازاستفادهباغیردولتیهاي سازمان.)42

  .)Lewis, 2001: 3(هستندجدیديهاي فرصت

  

  پیشینه پژوهش

هاي مواجهه با موضوع کارآفرینی اجتماعی، ابهامی است که تعاریف  یکی از چالش

ها سعی شده این مسئله  آورده است، که در برخی پژوهش به وجودمختلف در این زمینه 

ضمن بررسی تعاریف مختلف کارآفرینی اجتماعی به این ) 50:1382(تبیین گردد، مقیمی 

جامعه براي اطمینان از توسعه و پیشرفت در کنار تقویت سرمایه مالی  نتیجه رسیده است که

نیازمند افزایش سرمایه اجتماعی خود است و افزایش سرمایه اجتماعی هم توسط 

اساس کارآفرینی اجتماعی را بر ) 4:1385(علیمیري . کارآفرینان اجتماعی میسر است

لیسم از منظر علوم سیاسی و نیز نوآوري و مشارکت اجتماعی دانسته و گسترش نئولیبرا

تحمیل کارآفرینی اجتماعی  ساز زمینهاقبال به مفهوم سرمایه اجتماعی در علوم اجتماعی را 

  .داند به ادبیات علمی عصر فعلی می

به بررسی مفهوم کارآفرینی اجتماعی، تاریخچه، ) 28:1389(آهنگرپور و حسینی فرد 

هم با بررسی ادبیات ) 105: 1389(و همکاران  ابطحی. اند تعاریف و ابعاد آن پرداخته

تحقیق و نظریات مختلف، مباحث مرتبط با کارآفرینی اجتماعی را بیان کرده و یک مدل 

نیز با ارائه و بررسی ) 5:1394(زاده  طبیب. جامع کارآفرینی اجتماعی استخراج کردند
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را شفاف نموده تا  بخشی از تعاریف کارآفرینی اجتماعی، ابهامات موجود در این عرصه

  .مفهوم کارآفرینی اجتماعی تبیین بهتري پیدا کند

در زمینه عوامل مؤثر بر کارآفرینی هم تحقیقات خوبی صورت گرفته است، روستا و 

، هدفمند بودن، تعهد، شجاعت، بستگی دلعواملی چون راستگویی، ) 33:1387(حیدري 

گذار بر توفیق کارآفرینان اجتماعی را موارد اثر... پذیري و تمرکز بر مشتري، انعطاف

به بررسی بعد رفتاري کارآفرینی اجتماعی اقدام ) 94:1389(داند، صالحی صدقیانی  می

شناسی کارآفرینی الگوي -ها و ترکیب آن با نوع کرده و با استخراج و بررسی این مشخصه

نوآوري، : از اند عبارتمتغیر رفتاري است که به ترتیب  21جدیدي ارائه نموده که شامل 

اجتماعی، شناسایی  ههاي جدید براي ایجاد سرمای باور به کارآفرینی، جست و جوي روش

هاي جدید، خلاقیت، شناسایی منابع بدون استفاده  ها، جستجوي فرصت و شکار فرصت

خلاق از منابع محدود، اجراي قوي،  هبراي تأمین نیازها، مدیریت خطر، استفاد

، رهبري رجوع ارباب، برقراري ارتباط بلندمدت با مشتریان و گویی مداري، پاسخ آینده

  هاي متعادل و مناسب؛ و قضاوت طلبانه جاه

پنجاند که هر در پژوهش خود به این نتیجه رسیده) 12:1389(عمرانی و همکاران 

نقشایراندراجتماعیکارآفرینیتوسعهدرآستینمفهومیالگويدرذکرشدهعامل

اي، زمینهعواملمأموریت،افراد،: ازاند عبارتهمعواملایناولویتترتیبودارند

تبدیل نوآوري به کارآفرینی را با ) 192:1390(زادهصادقسرمایه؛ ربیعی و وفرصت

جوامع روستایی را ) 39:1390(زاده و بهرامی  اند؛ میرك شرایط محیطی مرتبط دانسته

اند؛  ت رسیدن به اهدافشان معرفی کردهبهترین فرصت براي کارآفرینان اجتماعی جه

: اند دو چالش اساسی براي هر کارآفرین اجتماعی برشمرده) 1391(دهدشتی و عبدالعلی 

  ؛)عملیات(و انجام درست آنها ) بازاریابی استراتژیک(انجام کارهاي درست 

طلبی،  خطرپذیري، خلاقیت، جستجوي ایده، فرصت) 4:1391(رضایی و همکاران 

هاي کارآفرینی اجتماعی در  مؤلفه ترین مهمهاي کارآفرینی را  رینانه و فعالیتجو کارآف

نشان دادند که ) 98: 1393(اند؛ آراستی و ملکی کرم آباد  دانسته یموردبررسمحیط 



  

  

  

  

251   |، خورشیدي و همکاران ... بندي موانع توسعه کارآفرینی اجتماعی شناسایی و رتبه 

از عوامل نهادي » هاي حمایتی مکانیزم«از عوامل نهادي غیررسمی و » هاي اجتماعی شبکه«

ي کارآفرینانه اجتماعی زنان مؤثر است؛ عزیزي و ها سازي فعالیت رسمی بر پیاده

وگذاري سرمایهدرآمدزایی،مالی،هاي کمککهاند دادهنشان) 126:1396(ملایجردي 

کارآفریناندرآمدومالیمنابعتأمیندررانقشبیشترینترتیببهدولتیهاي کمک

سرمایه اجتماعی با  هم به بررسی رابطه) 42:1397(دارد؛ مرادي و همکاران اجتماعی

نهاد پرداختند که به رابطه معناداري  هاي مردم کارآفرینی اجتماعی در میان مدیران سازمان

هاي محیط  هم بیشتر به چالش) 30:1398(در این زمینه رسیدند؛ فاضلی و همکاران 

  .اند پیرامونی کارآفرینی اجتماعی پرداخته

ی به یک مدل از عوامل مؤثر بر در تحقیق مهم) 124:1399(نورپور و همکاران 

ها و رفتار  هاي غیرانتفاعی رسیدند که طبق آن ارزش کارآفرینی اجتماعی در سازمان

انداز محور به عنوان مؤثرترین عوامل و محیط  رهبران استراتژیک و مأموریت چشم

عوامل مؤثر بر کارآفرینی اجتماعی ترین یتاهم کماجتماعی و اقتصادي مناسب به عنوان 

که بدان اشاره شد ) 125:1394(؛ علاوه بر پژوهش نورپور و همکاران اند شده یمعرف

نهاد و کارآفرینی اجتماعی صورت  هاي مردم تحقیقات دیگري هم در زمینه ارتباط سازمان

  .گرفته است

هاي  در کتاب خود تعاریف مختلف و چارچوب مفهومی سازمان) 1387(مقیمی 

فرینی اجتماعی و مدیریت کارآفرینانه را بررسی و یک مدل غیردولتی، کارآفرینی، کارآ

هاي غیردولتی ایران طراحی کرده است؛ محمدي و  بومی کارآفرینی سازمانی براي سازمان

و  ییگرا جمعاعتماد اجتماعی، انسجام و پایگاه اجتماعی، روحیه ) 1393(نوابخش

نهاد  هاي مردم در سازمان عوامل مؤثر در حضور دانشجویان ازجملهرا  پذیري یتمسئول

هاي مردم نهاد  تجربه زیسته فعالان مدنی سازمان) 1398(و کریمی  قادر زادهاند؛  دانسته

بندي  شانزده پیشران مؤثر در دسته) 1400(اند؛ شیري و سام دلیري  کردستان را بررسی کرده

ردم نهاد را شناسایی هاي م ساز و واگراساز سازمان هاي توامندساز، همگراساز، ناتوان پیشران

  .هاست تصویب قانون شفافیت مالی سمن شده ارائههاي مطلوب  پیشران ازجملهنموده که 
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. تحقیقات لاتین خوبی هم در ارتباط با زمینه پژوهش حاضر صورت گرفته است

:Tompson et al., 2000(تامپسون و همکاران  نیاز فعلی به کارآفرینی اجتماعی به ) 2

کارآفرینی ) Fawler, 2000: 3(انگلستان را بررسی نمودند؛ فاولر  خصوص در جامعه

هاي غیردولتی براي توسعه خود  اجتماعی و نوآوري مدنی را ابزارهاي جدید سازمان

جامعه «هاي غیردولتی را به عنوان بخشی از یک  سازمان) Lewis, 2001: 1(داند؛ لویس  می

اي در برابر  ده که ممکن است به عنوان وزنهدر حال ظهور در بسیاري از کشورها دی» مدنی

  .هاي دولت و بازار عمل کنند روي زیاده

دو مکتب فکري پیرامون ) Dees and Anderson, 2006: 2(دیس و اندرسون 

کارآفرینی اجتماعی در آمریکا را تحت عنوان بنگاه اجتماعی و نوآوري اجتماعی مورد 

:Peredo and McLean, 2006(لین  ند؛ پردو و مکقراردادبررسی  به بررسی تحلیلی، ) 7

پردازند؛ آوستین و  در کاربرد رایج آن می» کارآفرینی اجتماعی«انتقادي و ترکیبی 

بارااجتماعیوتجاريکارآفرینیتطبیقیتحلیل) Austin et al., 2006:2(همکاران 

شاو و کارتر  کنند؛ میارائهتجاريکارآفرینیازغالبیلیتحلمدلیکازاستفاده

)Shaw and Carter, 2007: 4 ( پنج موضوع کلیدي را براي مقایسه کارآفرینی اجتماعی با

به ویژه شناسایی فرصت، تعبیه (فرآیند کارآفرینی : ندقراردادکارآفرینی انتفاعی شاخص 

نقش اقدام فردي در مقابل اقدام جمعی در مدیریت،  ،)شبکه، ماهیت ریسک مالی و سود

  .ها، خلاقیت و نوآوري رکتساختار ش

:Zahra et al., 2008(زهرا و دیگران  تقطیربرايشرکترفتارينظریهاز) 118

:Chand, 2009(نمودند؛ چاند استفادهاجتماعیهاي فرصتکلیديهاي ویژگی 140 (

هایی که  حل بر راه تأکیدتر و  و گسترده تر بزرگعمل در مقیاس  تدبیر، نوآوري،

هاي  گیري لازم براي آینده سازمان هستند را جهت صرفه بهپذیر و مقرون  مقیاس ،لانتقا قابل

:Hoogendoorn et al., 2011(هوگندورن و همکاران . داند نهاد می مردم نشان ) 26

اطلاعاتیومالیموانعاجتماعیکارآفرینانتجاري،کارآفرینانبااند که در مقایسه داده

وشخصیشکستازبیشترکنند، میدركوکار کسبيازاند راهبرايرابیشتري
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ازبیشترشوند و نیزیافتبالاتروپایینسنیهاي ردهدرتوانند میوترسند میورشکستگی

  .هستندکرده تحصیلوزنخودتجاريهمتایان

 هاي تشکلالزامات حضور ) Schwenger et al., 2014: 12(اسچونگر و همکاران 

کند را  ها را مجبور به انطباق با مفاهیم استراتژي سودمند می ضاي رقابتی که آننهاد در ف مردم

ترین مانع توسعه  اصلی) Razavi et al., 2014: 2(بررسی نمودند؛ رضوي و همکاران 

هاي اجتماعی  کارآفرینی اجتماعی در ایران را تضعیف مشارکت فعال افراد در مسئولیت

 ,.Pelucha et al(اي است؛ پلوچا و همکاران  ی از عوامل زمینهاند که ناش دوستانه دانسته نوع

ها براي بهبود در دسترس  هاي محدود پشتیبانی مالی و عدم علاقه بانک گزینه) 112 :2017

. اند ها را موانع اصلی توسعه کارآفرینی اجتماعی در جمهوري چک معرفی کرده بودن وام

 ترین مهموجود قانون کارآفرینی اجتماعی را  عدم) Wildmannova, 2018: 51(ویلیدمانوا 

را مانع دیگر توسعه کارآفرینی اجتماعی در جمهوري » نبود یک سیستم حمایت مالی«و 

سه عامل ناهمگونی ساختاري، ) Sandoral, 2019: 43(داند؛ ساندورال  چک می

عی شناسایی قانونی و موانع مالی را به عنوان موانع اصلی کارآفرینی اجتما هاي محدودیت

ازاجتماعیتغییر کهنشان داده است ) Cavalcanti, 2020: 171(کرده است؛ کاوالکانتی 

منفیومثبتاحساساتفعالتعاملشاملکهشود میایجاداي تنیدههمدرهاي شیوهطریق

  .شوند میدنبالاجتماعیهاي سازمانتوسطکهاستاجتماعیمأموریتبامرتبطدوسوگرا

تحقیقاتی که بر : توان به سه گروه تقسیم کرد را می شده انجاموع تحقیقات در مجم

هایی که عوامل اثرگذار و موانع  تبیین مفهوم کارآفرینی اجتماعی تمرکز دارند، پژوهش

اند و تحقیقاتی که ارتباط  هاي گوناگون بررسی نموده کارآفرینی اجتماعی را در محیط

که  اند قرار دادهرآفرینی اجتماعی را موضوع پژوهش خود هاي مردم نهاد و کا میان سازمان

توان ترکیبی از دسته دوم و سوم  پژوهش حاضر را می. ها اشاره گردید به تفضیل به آن

) نهاد هاي مردم سازمان(در بالا دانست، که به سبب محیط مورد بررسی  شدهذکرتحقیقات 

جدید بوده و به نتایج قابل تأملی نیز ) نهاد هاي مردم مدیران سازمان(و نیز جامعه آماري 

  .رسیده است
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  روش تحقیق

نهاد استان  هاي مردم سازمان(با توجه به ماهیت تحقیق حاضر که بر یک محیط خاص 

تحقیقایندر. باشد تمرکز دارد، این پژوهش از نوع کاربردي می) چهارمحال و بختیاري

روشازتحقیقهاي الؤستحلیلوجزیهتجهتدرموردنیازهاي دادهآوري جمعمنظوربه

گردیدهاستفادهبررسیموردجامعهدرساختاریافتهنیمههاي مصاحبهتوزیعباومیدانی

اقدامها مصاحبهکدگذاريوبندي طبقهبهنسبتلازماطلاعاتآوري جمعازپس. است

ق حاضر با توجه به تحقی. ها پرداخته شد بندي آن اولویتومعیارهاشناساییبهونموده

و  غیر تصادفیگیري  در این تحقیق از روش نمونه. ماهیت آن یک پژوهش کیفی است

استفاده گردید که اطلاعات مربوط ) نفر 74(نفر از کل جامعه آماري  20هدفمند با انتخاب 

  .آمده است 1به مصاحبه شوندگان در جدول 
  

آوري  براي جمع یافتهساختاریمهن) تلفنی(در این پژوهش از مصاحبه غیرحضوري 

، 2، نیمه ساختاریافته1مصاحبه به سه نوع ساختاریافته. ها از نمونه آماري استفاده گردید داده

، شده یزير برنامهدر مصاحبه ساختاریافته یا . شود تقسیم می) اکتشافی(3و ساختارنیافته

ها را در اختیار  حبه آنرا تنظیم کرده و در زمان مصا موردنظرهاي  پژوهشگر از قبل سؤال

در . پرسد می مصاحبه شوندهمنظم از  طور بهدهد یا آنها را  قرار می مصاحبه شوندگان

هایی که  اما به تناسب پاسخ اند شده یمتنظهایی از قبل  سؤال یافتهساختار یمهنمصاحبه 

شود و مطرح می مصاحبه شوندههاي دیگري نیز از سوي  کند سؤال مصاحبه شونده ارائه می

 نشده یمتنظدر نهایت در مصاحبه ساختارنیافته یا اکتشافی از قبل سؤالات مشخص و دقیقی 

و مصاحبه شونده در گفتگو  گر مصاحبهاست و فقط فضاي کلی مصاحبه مشخص است و 

  ).65: 1394مستخدمین حسینی، (کنند  و تعامل متقابل موضوع بحث را دنبال می

  

                                                  
1. structured
2. semistructured
3. unstructured
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  احبه شوندگاناطلاعات مربوط به مص -1جدول 

  کد
سن   جنسیت

  )سال(
  مسئولیت  رشته  مدرك تحصیلی

سابقه 

  زن  مرد  سمن

  سال 9  دبیر سمن  شهري ریزي برنامه  کارشناسی ارشد  39    *  1

  سال 5  دبیر سمن  مدیریت دولتی  کارشناسی ارشد  32    *  2

  سال 7  دبیر سمن  حقوق  کارشناسی ارشد  31    *  3

  سال 4  یر سمندب  مدیریت  کارشناسی  42    *  4

  سال 6  دبیر سمن  شناسی جامعه  کارشناسی ارشد  32  *    5

  سال 6  دبیر سمن  کامپیوتر  کارشناسی ارشد  30  *    6

  سال 10  دبیر سمن  علوم سیاسی  کارشناسی ارشد  35    *  7

  سال 4  دبیر سمن  فقه و حقوق  کارشناسی  29  *    8

  سال 3  دبیر سمن  علوم تربیتی  کارشناسی  34  *    9

  سال 8  دبیر سمن  بهداشت محیط  کارشناسی ارشد  33    *  10

  سال 6  دبیر سمن  مدیریت اجرایی  کارشناسی ارشد  41    *  11

  سال 5  دبیر سمن  روانشناسی  کارشناسی  31  *    12

  سال 6  دبیر سمن  حقوق  کارشناسی ارشد  34    *  13

  سال 5  دبیر سمن  برق  کارشناسی ارشد  44    *  14

  سال 6  دبیر سمن  ات فارسیادبی  کارشناسی ارشد  46    *  15

  سال 3  دبیر سمن  مدیریت  کارشناسی  31  *    16

  سال 10  دبیر سمن  متالوژي  کارشناسی ارشد  44    *  17

  سال 7  دبیر سمن  تربیت بدنی  کارشناسی  35    *  18

  سال 4  دبیر سمن  علوم تربیتی  کارشناسی ارشد  31  *    19

  سال 3  دبیر سمن  ادبیات  کارشناسی  33  *    20

  

فازي  مراتب سلسلهو منطق فازي، تحلیل ) AHP(رکیب فرآیند تحلیل سلسله مراتبی با ت

)FAHP (مراتبیسلسلهساختارترسیممنظوربهنخستمرحلهدرآندرآید که می به دست

پیشینهمرورازپسپژوهشایندر. شوندشناساییموردنظر  مسئلهبرمؤثرعواملبایست می

توسعهموانعبرمؤثرعواملازجامعینسبتاًفهرستمونه آماري،ننظراتدریافتوتحقیق

  .باشند میمراتبیسلسلهتحلیلبهورودهاي شاخصهمانکهآمده  دست به اجتماعیکارآفرینی
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آنها از  يبند رتبههمچنین پس از مشخص شدن عوامل، براي مشخص شدن 

نهاد  هاي مردم نفر از مدیران سازمان40اي استفاده گردید که در میان  هاي مقایسه پرسشنامه

ها در قالب ماتریس  توزیع گردید و پاسخ) با انتخاب تصادفی(استان چهارمحال و بختیاري 

  .و به هر یک از عوامل وزن مشخصی داده شد شده يبند دستهمقایسات زوجی 

  

  هاي تحقیق افتهنتایج و ی

هاي مردم نهاد و با  نفر از مدیران سازمان20با تعداد  ساختاریافتهبعد از انجام مصاحبه نیمه 

محوریت ادبیات تحقیق نسبت به شناسایی عوامل مؤثر بر عدم توسعه کارآفرینی اجتماعی 

هاي مردم نهاد در استان چهارمحال و بختیاري اقدام شد، سؤالات مصاحبه در  سازمان

آورده  3در جدول فازي براي استخراج عوامل مؤثر  مراتب سلسلهو نتایج تحلیل  2جدول 

  .شده است

  

  هاي نیمه ساختاریافته سؤالات اصلی مصاحبه -2جدول 

  :متن سؤال

  بفرماییدراخودنهادمردمتشکلفعالیتزمینه: 1سؤال

  اید؟ شنیدهچیزياجتماعیکارآفرینیمفهوممورددر: 2سؤال

  اید؟ داشتهاجتماعیکارآفرینیزمینهدرهایی فعالیتچه: 3سؤال

  .دهیدتوضیحلطفاًباشد؟داشتهوجودزمینهایندرموانعیچهکنید میفکر: 4سؤال

  

در پاسخ به سؤال ) یکی از افراد نمونه آماري(1مصاحبه شونده کد  مثال عنوان به

گوید و اشاره به این موضوع  ها و موانع موجود در دریافت مجوزها می چهارم از سختی

که مشابه . کنند ها را بیشتر به عنوان رقیب خود تلقی می تی، سمنهاي دول کند که ارگان می

، 9، 8، 6، 5، 3کدهاي  ازجملهاین صحبت در مصاحبه با بسیاري از سایر افراد نمونه آماري 

عدم همکاري دولت و «شود، بنابراین عامل  هم دیده می 19و  18، 17، 15، 13، 12، 10

  .شود ستخراج میها ا از متن مصاحبه» هاي دولتی ارگان
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به  2در پاسخ به سؤال شماره  2از طرف دیگر در مصاحبه با مصاحبه شونده کد 

صراحت اعلام نمود که از موضوع کارآفرینی اجتماعی اطلاعی ندارد و فعالیتی در این 

هم تکرار شده  17و  15، 14، 11، 4زمینه نداشته است که این پاسخ در مصاحبه کدهاي 

نیز از متن » نهاد از کارآفرینی اجتماعی مردم هاي تشکلعدم آگاهی «وم است، بنابراین مفه

  .شود ها استخراج می مصاحبه

این است که برخی از مصاحبه شوندگان  شده استخراجها  مورد دیگري که از مصاحبه

برخی دیگر از  هرچندکنند،  هاي کارآفرینانه استقبال نمی اعلام نمودند که افراد از طرح

هاي  اند که مردم خیلی خوب از این طرح ندگان برخلاف این نظر اعلام کردهمصاحبه شو

و با توجه به اینکه چهار نفر از مصاحبه شوندگان به  رو ازاین. کنند کارآفرینانه استقبال می

هاي کارآفرینانه  در پاسخ به سؤال چهارم به عدم استقبال افراد از طرح 16و  13، 7، 2کدهاي 

  .گردد استخراج می» هاي کارآفرینانه عدم استقبال افراد از طرح«مفهوم  ،اند کرده اشاره

تواند مانع از توسعه کارآفرینی اجتماعی  ها که می به سبک زندگی مردم و ذهنیت آن

، 13، 8، 5نهاد گردد در پاسخ پنج نفر از مصاحبه شوندگان به کدهاي  هاي مردم در سازمان

این مفهوم هم به عنوان یکی از عوامل محتمل جهت  است، بنابراین شده اشاره20و  18

نهاد استان چهارمحال  هاي مردم تراشی در مسیر توسعه کارآفرینی اجتماعی در سازمان مانع

  .گردد و بختیاري استخراج می
  

هاي چهارمحال و بختیاري  ابعاد مفاهیم مؤثر بر عدم توسعه کارآفرینی اجتماعی سمن -3جدول 

  )هاي نیمه ساختاریافته مصاحبه از شده استخراج(

ابعاد

هاي دولتی عدم همکاري دولت و ارگان

مردم نهاد از کارآفرینی اجتماعی هاي تشکلعدم آگاهی 

هاي کارآفرینانه عدم استقبال افراد از طرح

سبک زندگی مردم و مانع ذهنی آنها
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هـاي   ینی در سـازمان بر عدم توسعه کـارآفر  مؤثرعوامل  يبند رتبهدر مرحله دوم براي 

هـاي مـردم نهـاد اسـتان چهارمحـال و       نفر از مـدیران سـازمان   40اي بین  مردم نهاد پرسشنامه

  .گردیده است يآور جمعو نتایج آن  شده یعتوزبختیاري 

در مرحله قبل و با استفاده از نتـایج   شده مشخصدر این مرحله با توجه به چهار مفهوم 

ت زوجی بین چهار مفهوم تعیین شده، وزن هر کدام از عوامل پرسشنامه و استفاده از مقایسا

و با استفاده از مـاتریس حاصـل از مقایسـات زوجـی      شده مشخصهاي مقابل  در برابر گزینه

  .نتیجه بهینه حاصل گشت

  

  ماتریس مقایسات زوجی -4جدول 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9

.تر است معیار چپ با اولویت .تر است راست با اولویتمعیار 
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داد

تع
A 12 9 3 1 3 4 8 B 40

A 16 5 1 3 4 1 10 C 40

A 18 6 3 3 4 6 D  40

B 10 3 5 7 3 7 5 C 40

B 11 6 4 5 6 8 D  40

C  13 5 6 6 2 2 6 D 40

  

ماتریس مقایسات زوجی بر اساس اهمیت نسبی عوامل نسبت به یکـدیگر   4در جدول 

اي  که نتایج بر اساس یک طیف فازي و با استفاده از روش تحلیل توسـعه آورده شده است 

  .است شده حاصل) چانگ(

هاي دولتی عدم همکاري دولت و ارگان  :A
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مردم نهاد از کارآفرینی اجتماعی هاي تشکلعدم آگاهی   :B

ي کارآفرینانهها طرحعدم استقبال افراد از   :C

سبک زندگی مردم و مانع ذهنی آنها  :D

هـاي مقایسـات    اعداد فازي معـادل متغیرهـاي زبـانی مـاتریس     قرار دادنبا  4جدول  در

 شـده  یطراح ـمحاسبات فازي بر اساس روش چانگ و تحت فرمول . زوجی تشکیل گردید

 آمـده  دسـت  بـه هـاي   بـه خروجـی   اختصـار  بـه اکسل انجام گرفـت کـه در ادامـه     افزار نرمدر 

  .پرداخته خواهد شد

آورده شـده اسـت کـه محاسـبات      شده ادغامیس مقایسات فازي ماتر 5ابتدا در جدول 

همچنـین در ایـن تحقیـق    . فازي عوامل را در مقابل هم و به صـورت ماتریسـی آورده اسـت   

بـوده و بنـابراین سـازگاري مقایسـات      0,1تمام مقایسـات داراي نـرخ ناسـازگاري کمتـر از     

 6داد فـازي در جـدول   سپس مجموع سطري و ستونی اع ـ. فرض گردیده است شده یرفتهپذ

هـا اقـدام    هـا، نسـبت بـه محاسـبه وزن     یـت ارجحيساز نرمالآورده شده و در نهایت پس از 

  .گردیده است

  شده ادغامماتریس مقایسات فازي  -5جدول 

A A A B B B C C C D D D

A 1 1 1 0,8976 0,9953 0,6743 1,3367 1,5678 2,2131 1,4324 1,4536 1,2423

B 1,1464 1,1546 1,0844 1 1 1 0,5346 0,6457 0,5931 1,0012 0,9765 1,1435

C  0,5269 0,6698 0,5722 1,0234 1,0345 1,0567 1 1 1 0,6423 0,5978 0,8653

D 0,4297 0,6473 0,8132 0,4412 0,4357 0,5647 0,6245 0,6681 0,8932 1 1 1

  

  )به ترتیب از چپ به راست(نحوه محاسبه اوزان  -6جدول

بسط مرکب فازي  جمع فازي هر سطر
بر  Siدرجه ارجحیت 

Sk  

درجه 

  ارجحیت

 يساز نرمال

ها ارجحیت

A    0,1701 0,2143 0,2546 1 1 1 1 0,3439 0,344

ها
ار

عی
 م

زن
و

B   8 0,1430 0,1988 0,2034 1 0,841 1 0,841 0,2892 0,289

C  1   0,1308 0,1865 0,1903 1 0,664 0,721 0,664 0,2283 0,228

D 4   0,1251 0,1679 0,1823 0,403 0,566 0,598 0,403 0,1386 0,139
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ــع توســعه کــارآفرینی در ســازمان   ــه موان ــابراین وزن و رتب ــاد اســتان   بن ــردم نه هــاي م

  .باشد می 7چهارمحال و بختیاري به شرح جدول 

  

  بختیاريهاي استان چهارمحال و وزن هر یک از موانع توسعه کارآفرینی اجتماعی در سمن - 7جدول 

مفاهیم  وزن   رتبه

0,344 هاي دولتی عدم همکاري دولت و ارگان 1  

0,289 مردم نهاد از کارآفرینی اجتماعی هاي تشکلعدم آگاهی  2  

0,228 هاي کارآفرینانه عدم استقبال افراد از طرح 3  

0,139 سبک زندگی مردم و مانع ذهنی آنها 4  

  

  گیري بحث و نتیجه

ي هـا  سـازمان اصلی پژوهش حاضر، شناسایی موانـع توسـعه کـارآفرینی اجتمـاعی در      سؤال

ي هـا  مصـاحبه استان چهارمحال و بختیاري بوده که بـا توجـه بـه نتـایج حاصـل از       نهادمردم 

آنها نیز با اسـتفاده   بندي یتاولواسایی گردید و ، چهار مانع اصلی در این زمینه شنشده انجام

بـه  7جـدول   به شـرح استان  نهاد مردمي ها سازماني توزیعی در میان مدیران ها پرسشنامهاز 

 0,344ي دولتـی بـا وزن   هـا  ارگـان بر اساس این جدول عدم همکاري دولـت و  . آمد دست

سـعه کـارآفرینی اجتمـاعی در    مـانع تو  تـرین  مهـم فاصله معناداري با سایر عوامـل بـه عنـوان    

است کـه ایـن موضـوع اهمیـت نقـش دولـت در فعالیـت         شده یمعرفنهاد  مردمي ها سازمان

دهد، که شاید این یافتـه بـا    یممردم نهاد در استان چهارمحال و بختیاري را نشان  هاي تشکل

ه تـوان مردمـی   یی که قاعدتاً با اتکا بها سازماننهاد به عنوان  مردمهاي تشکلانتظاري که از 

توجه کمتري به ساختارهاي دولتی دارند تا حدودي در تنـاقض باشـد کـه ایـن امـر نیـاز بـه        

  .تري دارد یقعمتجزیه و تحلیل 

» مردم نهاد از کـارآفرینی اجتمـاعی   هاي تشکلعدم آگاهی «0,289مانع بعدي با وزن 

مفهـوم کـارآفرینی    از مفهوم کارآفرینی اجتماعی بوده که این امـر عـلاوه بـر جدیـد بـودن     

ي هـا  سـازمان لزوم توجه بیشتر به تفضیل این مفهوم مخصوصاً در میـان   دهنده نشاناجتماعی 

  .نهاد است مردم



  

  

  

  

261   |، خورشیدي و همکاران ... بندي موانع توسعه کارآفرینی اجتماعی شناسایی و رتبه 

است » ي کارآفرینانهها طرحعدم استقبال افراد از «مربوط به  0,228سومین مانع با وزن 

ایرانیان مطـرح   یک موضوع اجتماعی است که از گذشته در مورد دهنده نشانکه این عامل 

  .بازده استو دیر بر زمانهاي  یتفعالهاي گروهی و همچنین  یتفعالبوده و آن عدم علاقه به 

سبک زندگی مـردم و  «چهارمین و آخرین مانعی که در این پژوهش احصا شده است 

عامه و علاقه به درآمدهاي ثابت  یتذهندهنده نشاناست که  0,139با وزن » مانع ذهنی آنها

  .هاي کارآفرینانه استوکار کسبخص و نه و مش

مانع توسـعه   ترین مهم» ي دولتیها ارگانعدم همکاري دولت و «طبق نتایج این تحقیق 

مردم نهاد استان چهارمحال و بختیـاري بـوده اسـت کـه      هاي تشکلکارآفرینی اجتماعی در 

ي مردم نهـاد ایـن   اه سازمانهاي  یتفعالوابسته بودن  دهنده نشاناین موضوع بیش از هر چیز 

ي مردم نهـاد  ها سازمانریشه قانونی دارد چرا که  ،استان به ساختارهاي دولتی است، که هم

ي دولتـی هسـتند و   هـا  ارگانها نیازمند مجوز از  یتفعالتک تکبراي موجودیت خود و نیز 

ي مـردم نهـاد اسـتان    هـا  سـازمان هم منشـأ اقتصـادي دارد، از ایـن جهـت کـه نگـاه متولیـان        

هـاي خـود بیشـتر معطـوف بـه دولـت و        یـت فعالارمحال و بختیاري در تأمین منابع مـالی  چه

  .تسهیلات دولتی است

ي اجتمـاعی بـه بودجـه دولتـی     هـا  سازماننیز بسیاري از  یافته توسعهالبته در کشورهاي 

هـاي   یژگـی وهاي نوآورانه در این کشـورهاي از   یتفعالاما اصولاً تأمین مالی . وابسته هستند

مختلـف ایـن خـلأ را     يسـازوکارها کوشند تا با  یمگذاران سیاستصی برخوردار است، خا

ها از طریـق معافیـت مالیـاتی توجیـه اقتصـادي خواهـد       وکار کسبتشویق این . پوشش دهند

توانـد بـراي ارائـه     یم ـپردازنـد   ینم ـهاي اجتماعی بابت مالیات وکار کسبپولی که . داشت

اعطـاي  ). 126: 1396عزیـزي و ملایجـردي،   (صرف شـود  خدمات به تعداد بیشتري از فقرا 

در کشـورهاي عضـو    مورداسـتفاده کسور مالیاتی و اعتبار مالیـاتی بـه عنـوان دو ابـزار رایـج      

هـاي   یتفعالبراي تشویق بخش خصوصی به  ECOهاي اقتصادي  يهمکارسازمان توسعه و 

  ).6: 1387، زائرعرب مازار و (اجتماعی است 
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نهـاد اسـتان چهارمحـال و     مـردم ي هـا  سـازمان از انتظـار نیسـت کـه     بنابراین خیلی دور

ي دولتی انتظار حمایـت مـادي و معنـوي بیشـتري در زمینـه      ها ارگانبختیاري نیز از دولت و 

نهـاد   مـردم ي ها سازمانالبته طبق بیان بیشتر متولیان . توسعه کارآفرینی اجتماعی داشته باشند

هــاي  یـت فعالگــر  یلتسـه تنهـا  نــهي دولتـی  هــا رگـان ااسـتان چهارمحـال و بختیــاري، برخـی    

، خـود بـه   هـا  سـازمان کارآفرینانه اجتمـاعی نیسـتند بلکـه بـه دلیـل احسـاس رقابـت بـا ایـن          

پردازند و از ابزارهاي قدرت خود جهت جلوگیري  یمهاي اینان  یتفعالی در مسیر تراش مانع

تـه امـداد، بهزیسـتی و اداره    کننـد، آمـوزش و پـرورش، کمی    یم ـهاي آنها استفاده  یتفعالاز 

اسـتان   نهـاد  مردمي ها سازمانیی هستند که بیشترین گلایه فعالین ها ارگانورزش و جوانان، 

  .آنهاست يوسو سمتچهارمحال و بختیاري به 

:Razavi et al., 2014(این نتیجه با نتایج تحقیق رضوي و همکاران  همسویی دارد ) 2

است که طبق آن حضور مثبت دولـت هـم بـه عنـوان      شدهارائهچرا که در این تحقیق مدلی 

در سـطح حـاکمیتی و هـم     گر مداخلهبسترساز شرایط قانونی و سیاسی و هم به عنوان عامل 

توانـد بـه مشـارکت فعـال شـهروندان و       یمگر مالی  ینتأمدر بخش حوادث مسبب به عنوان 

ي دولتـی در  ها ارگانت و توسعه کارآفرینی اجتماعی منجر شود و عدم اهتمام دول یجهدرنت

همچنـین سـاندوال   . شـود  یم ـها نیز جزو موانع توسعه کـارآفرینی اجتمـاعی تلقـی     ینهزماین 

قـانونی و موانـع مـالی را بـه      هـاي  محـدودیت در تحقیق خود ناهمگونی سـاختاري،  ) 2019(

دانـد کـه ایـن وجـوه بـا       یمموانع کارآفرینی اجتماعی ترکیبی در مکزیک  ترین مهمترتیب 

در تحقیق حاضر تا حدود زیادي همسویی » ي دولتیها ارگانعدم همکاري دولت و «عامل 

ــدمانوا  . دارد :Wildmannova, 2018(در پژوهشــی دیگــر ویلی ــانون  ) 51 عــدم وجــود ق

مانع توسعه کارآفرینی اجتماعی در جمهوري چک دانسته  ترین مهمکارآفرینی اجتماعی را 

داند که ایـن نتـایج    یمي اجتماعی ها بنگاهمایت مالی از و عامل دیگر را نبود یک سیستم ح

عـدم  «پـردازد بـا تعیـین     یم ـي و نیز حمایـت مـالی دولـت    گذار قانوناز این نظر که به نقش 

بـه عنـوان بـالاترین رتبـه موانـع توسـعه کـارآفرینی        » هـاي دولتـی   همکاري دولت و ارگـان 

  .بختیاري همسویی داردي مردم نهاد استان چهارمحال و ها سازماناجتماعی در 
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هـاي   یـت فعالیی کـه بـه دنبـال شناسـایی عوامـل اثرگـذار بـر        هـا  پژوهشیکی دیگر از 

عوامـل  «تحـت عنـوان   ) 98:1393(کارآفرینی اجتماعی بوده است توسط آراسـتی و ملکـی   

هـاي کارآفرینانـه اجتمـاعی توسـط      یـت فعالبر اجـراي   تأثیرگذارنهادي رسمی و غیررسمی 

ي مهـم موضـوعی بـا پـژوهش حاضـر      ها تفاوتکه در این پژوهش علیرغم  شده انجام» زنان

اند که بر این اساس عامل  هاي کارآفرینانه اجتماعی احصا شده یتفعالبر  مؤثربرخی عوامل 

» هـاي حمـایتی   یزممکـان «و عامـل نهـادي رسـمی    » ي اجتمـاعی هـا  شـبکه «یررسـمی غنهادي 

احبه شوندگان، سهولت اخذ مجـوز، حمایـت   اند، اکثریت مص بیشترین اولویت را پیدا کرده

دولت از مؤسسات اجتماعی، وجود قوانین مربوط بـه مؤسسـات اجتمـاعی و اعتمـاد دولـت      

انـد،   هاي کارآفرینانه اجتماعی مؤثر دانسته یتفعالنسبت به مؤسسات اجتماعی را در اجراي 

نـه اجتمـاعی خـود    هـا در اجـراي فعالیـت کارآفرینا    یـت حمااند که از ایـن   کرده تأکیدولی 

گیري بیشترین همسویی را بـا نتـایج پـژوهش حاضـر کـه عـدم        یجهنتکه این  اند بودهمحروم 

مـانع توسـعه کـارآفرینی اجتمـاعی دانسـته       ترین مهمهاي دولتی را  همکاري دولت و ارگان

  .است، دارد

یکی دیگـر از تحقیقـات مهمـی کـه در زمینـه عوامـل مـؤثر بـر کـارآفرینی اجتمـاعی           

است که در پژوهش خود تحـت عنـوان   ) 1399(گرفته پژوهش نورپور و همکاران صورت 

ي غیرانتفـاعی  هـا  سـازمان در (یاجتمـاع ي عوامـل مـؤثر بـر کـارآفرینی     بند رتبهشناسایی و «

ي، عوامـل  انـداز  راهبرنـده در مرحلـه    یشپعوامل مؤثر را در چهار دسته کلی عوامل » )ایران

کـه پـس از    انـد  کـرده ي بنـد  دستهیطی و عوامل سازمانی استراتژیک، عوامل پیش برنده مح

ي، انـداز  راهبرنـده در مرحلـه    یشپ ـی به ترتیب عوامل استراتژیک، عوامل مراتب سلسلهتحلیل 

عوامل مـؤثر   مراتب سلسلهبرنده محیطی را به عنوان  یشپعوامل سازمانی و در نهایت عوامل 

  .فی نمودندي دولتی معرها سازمانبر کارآفرینی اجتماعی در 

در مقایسه نتایج تحقیق نورپور و همکاران با پـژوهش حاضـر عوامـل اسـتراتژیک کـه      

در پژوهش حاضر جایی ندارند و در میان عوامل  اند دادهبالاترین وزن را به خود اختصاص 

توان این نکته را خاطرنشان کرد که تحقیـق نورپـور    یماحصا شده نیستند که در توضیح آن 
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پـردازد   یم ـي مـردم نهـاد   هـا  سـازمان وامـل ایجـابی کـارآفرینی اجتمـاعی در     به شناسـایی ع 

عوامـل سـلبی مـدنظر اسـت و عوامـل       دیگـر  یـان ب بـه در تحقیق حاضـر موانـع یـا     که یدرحال

  .استراتژیک بیشتر عوامل ایجابی هستند تا سلبی

ــهاز طــرف دیگــر عوامــل محیطــی   ــت و شــهرداري کــه در   حمایــت ازجمل هــاي دول

عوامل در تحقیق نورپور در رتبه آخر قرار دارند، در تحقیق حاضـر بـه عنـوان     مراتب سلسله

است کـه   شده ییشناسانهادي مردم ها سازمانمانع توسعه کارآفرینی اجتماعی در  ترین مهم

در بند  شده دادهتوان با توجه به تفاوت عوامل سلبی و ایجابی توضیح  یماین موضوع را هم 

تفاوت دیگر در روش تحقیق دو پژوهش است چرا کـه در پـژوهش    البته. قبلی توجیه نمود

ي هـا  سـازمان با مـدیران   ساختاریافتهي نیمه ها مصاحبهحاضر عوامل احصا شده با استفاده از 

ولی در تحقیق نورپور و همکـاران ایـن عوامـل بـا مـرور ادبیـات        اند آمده دست بهمردم نهاد 

ي مردم نهـاد و در مرحلـه   ها سازمانی از فعالین ي کمها پرسشنامهو در  شده استخراجتحقیق 

  .اند شدهيبند رتبهکارآفرینی اجتماعی  نظران صاحببعد 

ي مردم ها سازماندومین مانعی که در این پژوهش براي توسعه کارآفرینی اجتماعی در 

مردم نهاد از مفهوم  هاي تشکلعدم آگاهی «نهاد استان چهارمحال و بختیاري احصاء گردید، 

است که بخشی از آن به علت نو بودن این مفهوم، قدري به خاطر  »یق کارآفرینی اجتماعیدق

خلط آن با موضوع کارآفرینی انتفاعی و بخشی نیز به خاطر ابهـام مفهـومی کـه در تعریـف     

هر چه باشد طبیعی است تا زمانی که نسبت به یک . باشد یمکارآفرینی اجتماعی وجود دارد، 

  .ود نداشته باشد، نباید انتظار توسعه و بسط آن را داشتمفهوم علم کافی وج

گرچه مفهوم کارآفرینی اجتماعی رواج یافته است، اما این مفهوم براي افـراد مختلـف   

ــی را در   ــاهیم مختلف ــرداردمف ــتثناي     . ب ــه اس ــاعی ب ــارآفرینی اجتم ــاي ک ــیاري از نهاده بس

دیگـران از  . کننـد  یمآمدزا را آغاز هاي انتفاعی یا در گذاري سرمایههاي غیرانتفاعی  سازمان

کننـد کـه یـک سـازمان غیرانتفـاعی را تأسـیس        یم ـاین مفهوم براي تعریف کسانی استفاده 

کننــد کــه  یمــیی اســتفاده هــا شــرکتاي از آن در قبــال مالکــان  هنــوز هــم عــده. انــد کــرده

  ).53: 1382مقیمی، (کنند  یمهایشان ادغام  یتفعالهاي اجتماعی را در  یتمسئول
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گـذرد،   یم ـبیش از سـه دهـه از معرفـی کـارآفرینی اجتمـاعی در ادبیـات علمـی دنیـا         

، در مورد مفهوم کارآفرینی اجتماعی میـان محققـان مختلـف اتفـاق نظـر وجـود       ینباوجودا

 شده یرفتهپذندارد و ممکن است در یک کشور تعاریف مختلفی براي کارآفرینی اجتماعی 

اي کـارآفرینی و کـارآفرینی اجتمـاعی مـانع توسـعه      نبود تعریفی واحد و مشخص بـر . باشد

ي مفهومی دقیـق بـراي ایـن مفـاهیم شـده اسـت؛ بعـلاوه، تعریـف کـارآفرینی          ها چارچوب

اجتماعی و تعیین حدود و مرزهاي آن بسیار مهـم اسـت، زیـرا در غیـاب تعریـف مشـخص       

ــ ــون    ینم ــاهیمی همچ ــان مف ــوان می ــازمانت ــا س ــه، ه ــازماني خیری ــا س ــاد و ه ــردم نه ي م

پــذیر اجتمــاعی بــا کــارآفرینی اجتمــاعی تمــایز قائــل شــد و در هــاي مســئولیتوکار کســب

یکسان در  ها آنیی که با این مفاهیم دارد، با ها تفاوتمواردي، کارآفرینی اجتماعی به رغم 

  ).18: 1394طبیب زاده، (است  شده گرفتهنظر 

:Razavi et al., 2014(در تحقیـق رضـوي و همکـاران     تخصصـی و   هـم دانـش  ) 2

اطلاعات پیرامـون کـارآفرینی اجتمـاعی بـه عنـوان حـوادث مسـبب در افـزایش مشـارکت          

اجتماعی به عنوان هسته اثرگذار بر توسعه کارآفرینی اجتمـاعی آورده شـده اسـت، کـه در     

پژوهش حاضر این موضوعات به عنوان دومین عامل در جلوگیري از گسـترش کـارآفرینی   

در تحقیـق  . انـد  شـده  یمعرفم نهاد استان چهارمحال و بختیاري هاي مرد اجتماعی در سازمان

ــاران   ــور و همک ــون  ) 1395(نورپ ــازمانی همچ ــل س ــگعوام ــازمان فرهن ــه و  یس کارآفرینان

آگـاهی عـدم «توان بـا عوامـل    یمو رفتار کارکنان در تحقیق نورپور را  ها ارزشها،  یژگیو

» کارآفرینانـه هاي طرحازافرادستقبالااجتماعی و عدمکارآفرینیازنهادمردمهاي تشکل

هـاي میـانی عوامـل مـؤثر      دانست کـه در هـر دو پـژوهش در رتبـه     سنخ همدر تحقیق حاضر 

  .اند قرارگرفته

عدم استقبال افـراد  «از  اند عبارتدر این پژوهش شده ییشناساسومین و چهارمین مانع 

توان هر دو را در  یمکه  »ی آنهاسبک زندگی مردم و مانع ذهن«و » هاي کارآفرینانه از طرح

ي کرد، موضوعی که در مدل مفهومی پـژوهش  بند دستهقالب عنوان نگرش اجتماعی افراد 

آن کـارآفرینی   تبـع  بـه حادثه مسبب در توسعه مشارکت اجتمـاعی و   ترین مهمهم به عنوان 
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، )تکـه لازمـه هـر فعالیـت کارآفرینانـه اس ـ     (پـذیري   یسکرعدم . است شده ارائهاجتماعی 

مواردي است که در معرفی  ازجملههاي گروهی و تیمی  یتفعالروي و عدم استقبال از  تک

خلقیات ما ایرانیان پررنگ هستند و این مـوارد خـود مـانعی بـزرگ در توسـعه کـارآفرینی       

اجتماعی هستند، و این موضوعات به صورت آشـکاري خـود را در نتـایج پـژوهش حاضـر      

و جـزو  ) 1399(امـل تـا حـدودي در تحقیـق نورپـور و همکـاران       به این دو ع. اند دادهنشان 

 ,.Razavi et al(عوامل میانی توجه شده است، همچنـین در پـژوهش رضـوي و همکـاران     

و ایـن عوامـل را بـه    . دهـد  یم ـبه نگرش اجتماعی و عوامل رفتـاري امتیـاز بـالایی    ) 2014:2

امـا در دیگـر تحقیقـات     دهـد،  یم ـعنوان عوامل مسبب اصلی در مدل پژوهشـی خـود قـرار    

و آراسـته و همکـاران   ) Wildmannova, 2018:51(، ویلیـدمانوا  )2019(سـاندوال   ازجملـه 

  .توجه چندانی به این عامل نشده است) 1393(

تحقیق بـا فرضـیه پـژوهش همخـوانی      آمده دست بهکه مشخص است نتیجه  گونه همان

میان موانع احصا شـده وجـود دارنـد    کامل ندارد، البته عوامل رفتاري و نگرش اجتماعی در 

استان چهارمحـال و   نهاد مردمي ها سازمانعامل توسعه کارآفرینی اجتماعی در  ترین مهماما 

ي دولتی اسـت  ها ارگاندهد عدم همکاري دولت و  یمبختیاري که نتایج این پژوهش نشان 

  .که در میان فرضیات تحقیق جایگاهی نداشته است
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. »ي تأمین مالی کارآفرینی اجتماعیها روش«، )1396(.عزیزي، محمد و ملایجردي، مریم-

  .138-119: 1، شماره نشریه تحقیقات مالی

. »ي سیاسی و اجتماعیها نهیزممروري بر : کارآفرینی اجتماعی«، )1385(.علیمیري، مصطفی-

  .22-3: 72، شماره نشریه دانش مدیریت

ي عوامل اثرگذار بند تیاولو«، )1389(.عمرانی، زهرا و حقیقی کفاش، مهدي و مظلومی، نادر-

، شماره مجله توسعه کارآفرینی. »اعی در ایران از دیدگاه فعالان اجتماعیبر کارآفرینی اجتم

8 :11-36.  

و  ها چالششناسایی «، )1398(.االله نیاس، یاشرفپورفاضلی، فریبا و طولابی، زینب و -

سازمان تأمین اجتماعی : موردمطالعه(یاجتماعي استراتژیک اجتماعی کارآفرینی ها تیفعال

  .55-29: 39، شماره ي رفاه توسعه اجتماعیزیر برنامهمه فصلنا. »)شهر ایلام

نشریه . »نقش کارآفرینی اجتماعی در توسعه محلی«، )1394.(فیروزآبادي، س و دباغی، ح-

  .58-29: 1، دوره هفتم، شماره توسعه محلی

مطالعه : ي مردم نهادها سازمانمشکله هویت در «، )1398(.، امید و کریمی، ایوبزادهقادر-

  .129-103: 2، دوره دهم، شماره نشریه بررسی مسائل اجتماعی ایران. »فعالان مدنی کیفی

مجله جغرافیا و . »توسعه گردشگري مبتنی بر کارآفرینی اجتماعی«، )1398(.کارپیشه، لیلا-

  .487-476: 7، شماره روابط انسانی
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مردم  هاي تشکلدر ایجاد  مؤثربررسی عوامل «، )1393(.محمدي، ابوذر و نوابخش، مهرداد-

دیدگاه دانشجویان دانشگاه آزاد : مطالعه موردي(فرهنگی-نهاد با تأکید بر عوامل اجتماعی

  .90-71: 20، شماره نشریه مطالعات میان فرهنگی. »اسلامی واحد علوم و تحقیقات

تأثیر سرمایه اجتماعی بر «، )1397(.و بیاتی اشکفتکی، یاسر گنجهمرادي، افسانه و مقصودي -

. »اجتماعی استان چهارمحال و بختیاري نهاد مردمي ها سازمانآفرینی اجتماعی مدیران کار

  .52-4: 13، شماره نشریه مطالعات کاربردي در علوم مدیریت و توسعه

، ها بیآستوسعه کارآفرینی اجتماعی؛ «، )1393(.نیصدرالددیسمرجانی، تیمور و صدري، -

  .297-277: 2، شماره 12، دوره یسازمان رهنگفمجله مدیریت . »عوامل مؤثر و راهکارها

نشریه کار و . »ي بر روش تحقیق در علوم انسانیا مقدمه«، )1394(.مستخدمین حسینی، حمید-

  .69-55: 187، شماره جامعه

  .59-49: 29، شماره نشریه رهیافت. »کارآفرینی اجتماعی«، )1382(.محمددیسمقیمی، -

ي ها سازمانی در پژوهش رینی در نهادهاي جامعه مدنی،کارآف«، )1387(.محمددیسمقیمی، -

  .انتشارات دانشگاه تهران: تهران. »غیردولتی

لزوم توجه به کارآفرینی اجتماعی به عنوان «، )1390(.و بهرامی، مجید اصغریعل، زاده ركیم-

  .47-38: 134، شماره نشریه کار و جامعه. »بستر پایداري در اجتماعات روستایی

ي بند رتبهشناسایی و «، )1399(.کلانتري، حبیب اله پورطاهرعلی و ساکتی، پرویز و نورپور، -

نشریه پژوهش . »)ي غیرانتفاعی ایرانها سازماندر (یاجتماععوامل مؤثر بر کارآفرینی 

  .142-123: 48، شماره اجتماعی

  

- Adomaviciute, E., Janiunaite, B, and Stuopyte, E. (2012). “The Profile of 

Entrepreneurs Working for Non-Govermental Organization”. Journal of Social 

Sciences, 3177, 17-29.

- Austin, J., Stevenson, H, and Wei-Skillern, J. (2006). “Social And Commercial 

Entrepreneurship: Same, Different, or Both?”. Entrepreneurship Theory and 

Practice magazine, 1, 33-56.

- Chand, V. (2009). “Beyond Non-Govermental Development Action into Social 

Entrepreneurship”. The Journal of Entrepreneurship, 18, 139-166.



  

  

  

  

271   |، خورشیدي و همکاران ... بندي موانع توسعه کارآفرینی اجتماعی شناسایی و رتبه 

- Dees, J, and Anderson, B. (2003). “Framing A Theory of Social 

Entrepreneurship: Building on Two Schools of Practice and Thought”. 

Magazine of research on social entrepreneurship, 1, 39-66.

- Dickinson, P, and Warhurst, C. (2019). “Cooperatives and social enterprises: 

Work and employment in selected countries”. Luxembourg: Eurofound.

- Fowler, A. (2000). “NGDOS As A Moment In History: Beyond Aid To Social 

Entrepreneurship or Civic Innovation?”. Third World Quarterly, 21(4), 637-

654.

- Fernanda, R, and Cavalcanti, R. (2020). “Social Entrepreneurship and Social 

Change: A practice-based study in non-governmental organizations”. RAUSP

Management Journal, 56(2), 170-185.

- Hoogendoorn, B., Zwan, P, and Thurik, R. (2011). “Social Entrepreneurship and 

Performance: The Role of Perceived Barriers and Risk”, Erim Report Series 

Research In Management, 16, 26-51.

- Lewis, D. (2001). “The Management of Non-Governmental Development 

Organization: An Introduction”. London: Rutledge.

- Mair., J, and Marti, I. (2006). “Social Entrepreneurship research: A sourve of 

explanation, prediction, and delight”. Journal of World Business, 41, 36-44.

- Martin, R, and Osberg, S. (2007). “Social Entrepreeneurship: The Case for 

Definition”. Stanford Social Innovation Review, 1, 29-39.

- Pelucha, M., Kourilova, J, and Kveton, V. (2017). “Barriers of Social 

Entrepreneurship Development a Case Study of the Czech Republic”. Journal 

of Social Entrepreneurship, 8(3), 112-125.

- Peredo, A, and McLean, M. (2006). “Social Entrepreneurship: A critical review 

of the concept”. Journal of World Business, 41, 56-65.

- Razavi, S., Asadi, M., Moghimi, H, and Ekbatani, H. (2014). “Barriers to Social 

Entrepreneurship in Iran: An Application of Grounded Theory”. Journal of 

Entrepreneurship & Organization Management, 3(2), 100-118.

- Sandoral, H. (2019). “Barriers to Hybrid Social Entrepreneurship in Mexico”. 

Journal of Projects, 23, 43-61.

- Schwenger, D., Straub, T, and Borzillo, S. (2014). “Non-Govermental 

Organizations: Strategic Management For A Competitive World”. Journal of 

Buisiness Strategy, 35(4), 11-19

- Shaw, Eleanor, and Carter, S. (2007). “Social Entrepreneurship: Theoretical 

antecedents and empirical analysis of entrepreneurial processes and outcomes”. 

Journal of Small Business and Enterprise Development, 14(3), 418-434.



  
  
  
  
  
  

  1403 زمستان | 61شماره  |هم پانزدسال  | ریزي رفاه و توسعه اجتماعیبرنامهعلمی فصلنامه   | 272

- Thompson, J; Alvy, G, and Lees, A. (2000). “Social Entrepreneurship- A New 

Look At The People And The Potential”. Management Decision, 38(5), 328-

338.

- Wildmannova, M. (2018). “Barriers and Opportunities for the Development of 

Social Entrepreneurship:Case Study of Czech Republic”. Journal of Economic 

and Social Development, 5(1), 51-58.

- Zahra, S., Rawhouser, H., Bhawe, N., Neubaum, D, and Hayton, J. (2008). 

“Globalization of Social Entrepreneurship Opportunities”. Strategic 

Entrepreneurship Journal, 2, 117-131.

).1403. (حسین فضل و ستوده آرانی،ابوال باغبانب آرانی، مهدي؛ محمدي، وحید؛ خورشیدي، :استناد به این مقاله

ي، شناسایی و رتبه بندي موانع توسعه کارآفرینی اجتماعی در سازمان هاي مردم نهاد استان چهارمحال و بختیار

  .272- 239، )61( 15، فصلنامه برنامه ریزي رفاه و توسعه اجتماعی

Social Development and Welfare Planning Journal is licensed under 
a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License.

  


