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 . مقدمه و طرح مسئله1

با ظهور ا قلاب اسلامی، ارزشهای دینی با عرصا عمل وارد شد و از آن زمان تجربیات یگا ا ای 

آمده استا تجربیاتی کا با سبب  و و متفاوت بودن  در تمامی عرصا های سازما ی و مدیریتی با دست

 با 97:1396ماهیت و ارزشهای ا قلاب اسلامی، آ ها هم  و و متفاوت است)صلواتیان و همکاران، 

خواص در ا قلاب ها ، همواره  قش بسیار تعیین کننده ای همچون هدایت افکار عمومی، ترجمان 

در زمینا آماده سازی مردم و تحقق ا قلاب ایفا می کنندا ا دیشا های رهبری، برخورداری از محبوبیت 

حرکت خواص و مدیران و ایفای  قش تعیین کننده آ ان در فرآیند شکل شیری ا قلاب، مقاطع حساسی 

را پدید می آورد کا از الزامات آن، آزمون خواص و آسیب شناسی تفکر و رفتار آ ان است زیرا در هر 

اسی وجود دارد کا زمینا ساز ثبات و یا تغییر وضعیت در خواص می ا قلابی، مراحل و مقاطع حس

 با74:1395شود)سعیدی شاهروی و همکاران، 

 هایسال طیا شودمی جامعا و ز دشی از ما بهتر شناخت باعث و د یاست با ما ورود کلید سواد

 قبل از بیش سواد یتاهم با ما امروزه و شده ایجاد سواد مورد در ما دیدشاه در زیادی تغییرات اخیر

 یبرخ دیدا ستند اما در عصر جد یخوا دن و  وشتن م ییتوا ا شتریادر شذشتا , سواد را بهستیم واقف

 شرفتیمشارکت در سر وشت خود و پ یافراد و برا یو آمادش ییاز صاحب  ظران منظور از سواد را توا ا

ان هاست )سرینی و تفکر ا سبرهمین اساس سواد شالوده ی آشاهی  دا ند یو توسعا جامعا م

از سویی دیگر ارتقای سطح آشاهی مدیران و خواص  و آشنایی آ ها با روشها و  با63:1378واسولو،

سبک های  وین در جهت بازدهی زیاد و بهینا از اهداف اساسی ا قلاب اسلامی است)مبینی، 

برای اداما این ا قلاب، آ چنان با  تداوم ا قلاب اسلامی و اهمیت جایگاه مسئولان و مدیران 138:1395

مورد اهمیت است  کا رهبر ا قلاب اسلامی با خصوص در سال های اخیر بسیار تاکید داشتند, ایشان 

ما دشاری ا قلاب را باید با عنوان یک هدف در  ظر داشت و در این فکر بود کا چگو ا » می فرمایند: 

ری ا قلاب چیست؟ آن عناصر را هما ما باید تامین تامین خواهد شدا  گاه کنید، ببینید عناصر ما دشا

با از سوی دیگر اهمیت  شر و تعمیق معرفت دینی و معارف 19/10/94)مقام معظم رهبری، « کنیم

اسلامی در سطح جامعا بالاخص مسئولان  ظام در  ظر حضرت آیت الله العظمی خامنا ای آ چنان 

معرفت » سطح مسئولان یا این مهم اشاره فرمود د پرر گ است کا ایشان مکررا در بیا ات خود در 

همان، « ) بینا ا و آشاها ا باشددینی باید ارتقاء و شسترش پیدا کند؛ اما باید یک معرفت روشن
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وقتی ا قلاب را مثل یک کتاب باز کنید، » با ایشان در خصوص  قش ا قلاب می فرمایند: 11/09/1383

د دارد: معرفت دینی، معرفت سیاسی و معرفت اخلاقیا هما در درون آن، فصول و سطور معرفت وجو

با از این رو بر اساس فرمایش رهبر فرزا ا 24/06/1381) همان، اینها در ذیل کلما ا قلاب وجود دارد

معرفت »عظیم الشان ا قلاب در این تحقیق عوامل بسترساز الگوی مفهومی سواد ا قلاب اسلامی  با  ام 

 د بررسی قرارشرفتا امگذاری و مور« دینی

 

 مبانی نظری تحقیق:

 معرفت دینی: 

اسلام دین هدایت ا سان هاست و برای رفتار درست آ ها فرستاده شده است و  یز در منابع و 

 صوص دینی، معارف فراوا ی درباره ا سان و  حوه رفتار فردی و اجتماعی او وجود دارد، کا می توا د 

با رازی معتقد است از منظر دین ا سان ها قادر با 259:1382باقری، در علوم ا سا ی تأثیرشذار باشد )

تحصیل معرفت بر اساس میزان استعداد خود هستندا ا سان با امتیازهای ظاهری و باطنی کا دارد  از 

طریق تنویر قلب با معرفت خداو د، ذاکر بودن زبان و طاعت بد ی اشرف موجودات زمینی است 

 با 372:1420)رازی، 

یت  شر و تعمیق معرفت دینی و معارف اسلامی در سطح جامعا بالاخص مسئولان  ظام در اهم

 ظر حضرت آیت الله العظمی خامنا ای آ چنان پرر گ است کا ایشان مکررا در بیا ات خود در سطح 

ت معرفت دینی باید ارتقاء و شسترش پیدا کند؛ اما باید یک معرف» مسئولان یا این مهم اشاره فرمود د 

امروز، در داخل کشور و مرزهای خود با 11/09/1383مقام معظم رهبری « ) بینا ا و آشاها ا باشدروشن

ما، ملت بزرشی ز دشی میکنند کا برای آ ها، اسلام دیگر یک امر زاید و تشریفاتی و خارج از بنا و 

ی استا امروز، توحید موازین و رفتار ز دشی  یست؛ بلکا اسلام هما چیز ز دشی و مبنای  ظام اجتماع

ی کشور ی ز دشی استا مبنای حکومت و ادارهدر ز دشی عمومی و اجتماعی ملت و کشور ما، قاعده

 با 1/11/1368)همان،  ی مردم، توحید و معارف اسلامی استو مدیریت امور و مبنای ز دشی هما جا با

 انقلاب

دارای تعریف واحد و متفق میان هما های اجتماعی دیگر ا قلاب ما ند بسیاری از پدیده معنای

ا د، از ا قلاب تعریف ارائا شده استا  یستا شاید با تعداد ا دیشمندا ی کا درباره آن با بحث پرداختا
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دستا جای داد: شروهی از تعاریف، ا قلاب را بر  3توان در تعاریفی کا از ا قلاب ارائا شده است را می

 دا شروه دوم، ا قلاب را بر اساس  تایج و پیامدهای آن شناسایی ااساس  یات ا قلابیون تعریف کرده

 شرفتا استا د و از  ظر شروه سوم، ا قلاب با عنوان یک فرایند، مورد بررسی و تعریف قرار کرده

 با15:1382)مشیرزاده، 

ولی ا قلاب در عصر ما یک مفهوم اجتماعی پیدا کرده است کا با اصطلاحات فلسفی  زدیک است 

آن عبارت است از تغییر بنیادی در جامعا، یعنی دشرشون شدن جامعا از بیخ و بن و اساس، با عبارت و 

دیگر، هرشاه در هم ریبتن  ظم حاکم،  باشدت و سرعت و مقرون با  وعی عصیان و تمرد و ا کار و 

نظور  فی و طرد باشدا پس ا قلاب  وعی عصیان و طغیان است علیا  ظم موجود و وضع حاکم با م

برقراری  ظمی و وضعی مطلوب، ا قلاب مبتنی است بر  ارضایتی و خشم از وضعی و آرزو و طلب 

وضعی دیگر، ولی صرف  ارضایی از وضعی و آرزوی وضعی دیگر کافی  یست، بلکا ا کار و  فی 

وضع حاضر ضروری است همچنان کا طلب و جستجو و تلاش و جهاد برای وضعی دیگر ضرورت 

 با 139:1379، دارد )مطهری

 انقلاب اسلامی 

ا قلاب اسلامی یک تفسیر اسلامی و الهی بوده و با معنای ز ده کردن دوباره اسلام استا ا قلاب 

اسلامی یک تحول اخلاقی، فرهنگی و اعتقادی است کا با د بال آن ها تحول اجتماعی، اقتصادی و 

 با126:1379هری، سیاسی و آ گاه رشد هما جا با ابعاد ا سان ها می آید )مط

با توجا با خصوصیات ا قلاب اسلامی یعنی ا قلابی کا ماهیت اسلامی و هدف اسلامی دارد و 

منحصر با فردی کا دارد، آن را از دیگر ا قلاب های جهان ممتاز می سازد این خصوصیات عبارتند از: 

ی هما جا با همراه با تحول برخورداری از پشتوا ا عظیم فلسفا و فقا و معارف اسلامی، ا قلاب اجتماع

بنیادین در ز دشی ا سان ها، استواری بر پایا فرهنگ و اعتقاد و ایمان، بهره مندی از رویکرد ارزشی و 

هدف شیری اصلاح مفاسد بشری، حاکم سازی فرهنگ توحیدی بجای فرهنگ الحادی و استبدادی، 

خصوصیات است کا ا قلاب اسلامی یک شکل شیری بر مبنای  ظم و ا ضباط ا قلابیا با توجا با این 

تفسیر اسلامی و الهی بوده و با معنای ز ده کردن دوباره اسلام استا ا قلاب اسلامی یک تحول اخلاقی، 

فرهنگی و اعتقادی است کا با د بال آن ها تحول اجتماعی، اقتصادی و سیاسی و آ گاه رشد هما جا با 

ز از این قاعده مستثنی  یست و با عنوان تنها ا قلاب دینی بین ابعاد ا سان ها می آید، ا قلاب اسلامی  ی
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 1ا قلابهای موجود جهان با بهره شیری از ایدئولوژی دینی و ا قلابی توا ست رژیم کهن پاتریمو یالیستی

پهلوی را درهم بشکند و با طراحی  ظمی  وین در منطقا و جهان و با تعبیر  2شاهنشاهی و سلطا یستی

وزیتو، کا ون الهام و حرکت برای مسلما ان و سمبل تهدید شوم برای جهان سلطا و استکبار جانا الا اسپ

مبنای »ها با های ا قلاب اسلامی با دیگر ا قلابترین تفاوتیکی از اصلیبا 35:1380شود)محمدی، 

بود و « یهای دینی و معنوایمان و ارزش»شرددا ا قلاب ملت ایران ا قلابی براساس برمی« این ا قلاب

ا قلاب اکتبر »شود: هایی چون ا قلاب فرا سا یا روسیا محسوب میی تمایز مهم آن از ا قلاباین  قطا

 -مثلا مسکو  -خاطر قطع شدن  ان در شهرهای اصلی آن روز پیدا شد، با 1917روسیا کا در سال 

مقام معظم رهبری، می آمد )ا قلاب پیش   آن –همین  ان معمولی  -بودا اشر مردم آن روز  ان داشتند 

ی عطف تحولات تاریبی استا ا قلابی کا بر در  گاهی کلان، ا قلاب اسلامی  قطابا 14/03/1378

های اسلامی، اعتقاد با  قش جدی مردم و با رهبری یک عالم و فقیا شکل شرفت مبنای ایمان با ارزش

رکت عظیم، این کار بزرگ، این  هضت این ح»تبدیل شود: « ساز در عالمتحولی تاریخ»و توا ست با 

ساز، با دست ملت ایران و با رهبری امام بزرشوار ا جام شرفت؛  ظام اسلامی تشکیل شد؛ حرکت تاریخ

ملت ایران با سمت خدا، با سمت اهداف الهی، با سمت ارزشهای الهی آغاز شدا هیچ  عمتی از این 

 با 14/11/1390)همان،  بالاتر  یست

 اسلامی سواد انقلاب 

در پیو د استا این اکتساب بیا گر آن است کا مهارت ها و توا ش   3مفهوم سواد با مفهوم اکتساب

های متناظر با سواد اموری  یستند کا با طور زیستی و در فرایند رشد خود با خودی در ا سان ایجاد 

ف در بستر ز دشی ادر حالی کا سواد با یادشیری ضمنی و قرار شرفتن صر311:2007)شو د )هرمن، 

 

1 Patrimonialism 

کند و حاکم های بالا و متوسط را از قدرت کوتاه میحکومت ، دست طبقا ای از حکومت است کا در آنشو ا

 یا های کشورهای پدرمیراثوکار افراد را بدون هشدار قبلی از آ ان بگیردا ارتشتوا د اراضی و کسبمی

 ا با حاکم وفاداری دار د و  ا با کشور پاتریمو یالیستی

2 Sultanism 

کا قدرت با شکل کاملاً شبصی و طبق اراده حکمران و  موروثیب است -و یال )سنتیشو ا از اقتدار سیاسی پاتریمنآ

 .شودمد ی و حتی سنت اعِمال می سالاری و  هادهایهای  اشی از قا ون و دیوانفارغ از قیود و محدودیت
3 Acquisition 
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اجتماعی با طور کامل محقق  می شود،  برای تحقق آن باید فرآیندی بر اما ریزی شده و خود آشاه را 

 با  313:2007سامان دهی کرد )همان، 

باشدا مفهوم صلاحیت،  وعی  1با  ظر می رسد مفهوم دیگر مستتر در مفهوم سواد، مفهوم صلاحیت

مطرح می سازدکا باید از طریق ا واع روش های ارزشیابی از  از سطح قابل و ضروری در یادشیری

تحقق آن اطمینان یافتا سپس، می توان فرد را باسواد تلقی  مودا علاوه بر این، مفهوم دیگری کا می 

یا قابلییت کا اشاره با توا مندی  2توان در مفهوم صلاحیت بازشناخت، مفهوم توا ش استا مفهوم توا ش

با امری با ظهور رسیده و کاملا مصرح  یست، بلکا دلالت بر  وعی بالقوه و  هفتا بودن فرد دارد، لزوما 

دارد کا در آینده می توا د با ظهور برسدا بر این اساس مفهوم دیگری کا در مفهوم صلاحیت می توان 

ر با  وعی علاوه بر این، واژه سواد کا  اظ .ب 91:1394است )سجادیا ،  3یافت، مفهوم  هفتگی و بالقوشی

فهم است بر  وعی محتوای دا شی دلالت خواهد داشتا این تحلیل مفهوم کا واشرفتا از پیترز و هرست 

است، بر این  کتا تأکید می ورزد هنگامی کا پای فهم با میان می آید، بحث از محتوای دا شی و  ظری 

 با 1980غیرقابل اجتناب خواهد بود ) پیترز و هرست، 

را می توان ترکیبی از واژه ا قلاب اسلامی و سواد دا ستا « سواد ا قلاب اسلامی»در  گاه  بست، 

قرارشیری واژه سواد در کنار ا قلاب اسلامی بدین معناست کا کنش های ا قلاب اسلامی را با  وعی 

ز می توا د  شان ا« سواد»توا ش وابستا سازد؛ کا ما ند دیگر سوادها قابل اکتساب استا بنابراین واژه 

شو ا  چیاشر چا هقابلیت رشد و توا ش و مهارت های پیش  یاز رفتارهای ا قلاب اسلامی باشدا 

 آن وجود  دارد،  رامونیپ یاتیو  ظر  یمدل سواد ا قلاب اسلام ایدال بر ارا ،ا قلاب اتیدر ادب یشواهد

 گرشها و دا ش های اما با  ظر می رسد سواد ا قلاب اسلامی را می توان  مجموعا ای از مهارت ها و 

لازم با منظور درک و فهم شناخت و پایداری در امتداد ا قلاب   امیدا سواد ا قلابی پایا سازمان شناختی 

است کا مدیران را در مقابل تهدیدات و چالش های پنهان ا قلاب محفوظ می  مایدا بدین منظور ارتقاء 

ما ایی از مهمترین مباحث مورد  یاز مدیران  مهارت شناختی، توسعا تفکر خلاقا ا و تقویت رفتارهای

برای حرکت در شام دوم ا قلاب تلقی می شودا سواد ا قلابی چگو گی حفظ  حوه عملکرد پایداری و 

 

1 Competency 

2 Capability 

3 Potentionality 
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ما دشاری در ا قلاب استا سواد ا قلابی شامل محتوا، فرآیندها و  گرش هایی است کا مدیران باید 

 جمهوری اسلامی ایران باشندا  درک کنند تا قادر با ما دشاری در ا قلاب

قلابی و درک و سواد ا قلابی را می توا یم در آشاهی مدیران از شرایط ا قلاب، شناخت رفتارهای ا 

ناخت ریشا شتعلق با ا قلاب تعریف  مودا  تفکر پایا و اساس رفتارهای ا سا ی می باشد و و درک و 

سئولا ا م قلاب، شاهد رفتارهای پایدارتر و تفکر است با افزایش درک و شناخت مدیران  سبت با ا

در حوزه  تری در قبال ا قلاب خواهیم بودا سواد ا قلاب اسلامی با شناخت و درک عمیق و ژرف  گر

ل ا قلاب عملکردی اشاره دارد کا مستلزم  گرشی کلی  گر با مسائل ا قلاب است، کل  گری در مسائ

مورد بررسی  لان و بدون ارتباط با دیگر مسائل  می توانبدین معناست کا مشکلات را منتزع از متن ک

 و کاوش قرار دادا بدیهی است باید ا تظار داشت مدیران شناخت عمیقی در خصوص ا قلاب و

با ا قلاب  موضوعات مرتبط با آن فرا شیر د تا  سبت با خطرات بالقوه و وقوع چالش های آسیب پذیر

 شندا کنجکاو و با صورت پرسشگرا ا فعال با

 1نظریه پردازی داده بنیاد

ا برای رکشف  ظریا است کا این امکان « استقرایی» ظریا پردازی داده بنیاد، یک روش شناسی 

ی کا پژوهشگر فراهم می آورد تا شزارشی  ظری از ویژشی های عمومی موضوع پرورش دهد، در حال

ین و تور ر، ها محکم می سازد )مارت با طور هم زمان، پایا ی این شزارش را در مشاهدات تجربی داده

تیک دقیق برای با   ظریا پردازی داده بنیاد، با ارائا ی یک روش سیستما84:2004؛ فر ا دز، 141:1986

داده بنیاد  یمفهوم سازی می توا د این محققان را یاری کندا تئوری های استبراج شده از روش  ظریا 

وری عا منشعب می شرد دا این تئوری از طریق جمع آبا صورت استقرایی از پدیده ی مورد مطال

ی اطلاعات سیستماتیک داده های تجربی و تجزیا و تحلیل آ ها کشف و توسعا داده می شو دا جمع آور

تئوری و سپس  و بسط  ظریا، ارتباط تنگاتنگی با یکدیگر دار دا در  ظریا ی داده بنیاد تحقیق با یک

ج موراد مرتبط  د تحقیق با یک حوزه مطالعاتی شروع شردیده و با تدریاثبات آن آغاز  می شود بلکا رو

 با 50:1998پذیرا می شرد د )کوربین و استراوس، 

 

 

 

1 Grounded theory 
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 روش شناسی پژوهش    

روش استفاده در این پژوهش، استراتژی  ظریا پردازی داده بنیاد استا راهبرد داده بنیاد،  وعی روش 

ارایا شده است  2و استراوس 1کا ابتدا توسط  شلاسر شناسی عمومی برای تدوین  ظریا هاست

باراهبرد  ظریا داده بنیاد از مهمترین روش 509:1990با  قل از چارمز،  43:1391)) وروزی و همکاران، 

های کیفی پژوهش است کا با  وعی می توان شفت مهمترین روش پژوهش کیفی  ظام مند در مقابل 

با هم چنین 509:1990با  قل از چارمز،  44:1391همکاران،  ا واع روش های کمی است ) وروزی و

با سا 39:2002 ظریا داده بنیاد برای تفسیر رفتار فرد و هم چنین شروه قابل تحسین است )شالدینگ، 

عنصر مفاهیم، مقولا ها، طبقا ها ارکان اصلی این استراتژی هستندا در پی جمع آوری و تحلیل داده ها، 

هم قرار شرفتن چند مفهوم، مقولا شکل شرفتا و در  هایت با بیان روابط تعمیم یافتا مفاهیم و از کنار 

بین مقولا و مفاهیم آن و بین مقولا های معین و سپس طبقا بندی روابط این عناصر در بستر و فرآیند 

 با47:1384آن پدیده مدل مفهومی تبیین کننده پدیده آشکار می شود )دا ایی فرد، 

 و حجم  مو ا جامعا آماری 

سلامی اجامعا ی آماری در پژوهش حاضر، مجموعا ی بیا ات و سبنرا ی های رهبر معظم ا قلاب 

ب می باشدا 1398تا  1367حضرت آیت الله خامنا ای )مدظلا العالیب در دوران رهبری ایشان ) از سال 

مراحل  خوا ی و در از آ جا کا در این تحقیق، احصاء و استبراج شزاره های اولیا با صورت تمام

 مبتلف کدشذاری ا جام شرفتا است لذا حجم  مو ا با جامعا ی آماری برابر استا

 تجزیا و تحلیل داده ها:  

 ظریا » وش در این تحقیق برای تحلیل داده های با دست آمده از قابلیت ها و ابزارهای مبتلف ر

 شده استا  و کدشذاری ا تبابی استفادهاز قبیل کدشذاری باز، کدشذاری محوری « پردازی داده بنیاد

 ب  شان داده شده استا 1فرایند کلی اجرای این روش در  گاره ی شماره )

 

 

 

 
 

1 Barney G. Glaser 

2 Anselm Leonard strauss 
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 (.1384؛ دانایی فرد، 1390: مدل فرایند اجرای نظریه پردازی داده بنیاد ) استراوس، 1شکل 

 یافته های پژوهش و ارائه الگو

شزاره های کلیدی » از آ کا منابع اصلی مورد  ظر شناسایی و  در روش  ظریا پردازی داده بنیاد، بعد

از درون متون اولیا استبراج شد، مراحل بعدی رویش  ظریا آغاز می شرددا استراوس و کوربین « و مهم

مب سا فن کدشذاری؛  1967« )کشف  ظریا ی داده بنیاد» خود با تدوین روال های کتاب  1998در اثر 

با در اداما این سا 47:2001ی محوری و کدشذاری ا تبابی پیشنهاد داد د )لی، کدشذاری باز، کدشذار

 مرحلا و  تایج هر کدام با تفصیل توضیح داده شده استا 

 احصاء مفاهیم و ظهور مقولا ها )کدشذاری بازب

پژوهشگری کا از روش  ظریا سازی داده بنیاد استفاده می کند با د بال فرایند استا همزمان با 

آوری داده ها، پژوهشگر کدشذاری باز روی آن ها ا جام می دهدا این با معنی بررسی خط با خط شرد

ب در مرحلا ی کدشذاری باز، اقدام با 132:1385داده ها  و شناختن فرایندها در آن می باشد )حسرتی، 

فهوم سازی شمارش کدها، مفاهیم و مقولا ها می شرددا کد، واحد خرد تحلیل است کا بر پایا ی آن م

 ب مثالی از  حوه کدشذاری است:1داده ها شکل می شیردا جدول )

 

 . کدگذاری اولیه1جدول 

 کد شذاری باز شزیده متن  شا گر

R161.86.06

.31 
هار قادمى کا براى اسلام بر مى  ≠

دارید قدمى است الهى کا خدا براى شما پایاش 

ا شاماا روى تادبایر و فکر  ب1)آورده اسات

 ، ب2)عمل کنید

 ا جام کار برای رضایت الهی و اسلام -1

تاکید بر ا جام کارها بر اساس تدبر و  -2

 دبیر
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R188.89.07

.27 
، یعنی این ا قلاب از سوی مردم ب1)مردمی بودن

 وفادارا ا مورد حمایت قرار بگیرد؛

 تاکید بر مردمی بودن مسئولان دولت  

R204.90.07

.24 
اول است  یکا حلقا -منظور از ا قلاب اسلامی 

؛ والاّ با یک معنا ب1)حرکت ا قلابی است -

 ی این مراحل میشودا قلاب شامل هما

حرکت ا قلابی لازما ی تشکیل ا قلاب 

 اسلامی است

 

*با توجا با محدودیت های موجود و با علت این کا حجم مقالا بیش از حد مجاز  شود از ذکر 

 کلیا کدها و شناسا ها خودداری شده استا

عدی کدشذاری باز مربوط با تولید مقولا ها از طریق مقایسا و ترکیب مفاهیم از کدهای ثا ویا شام ب

مقولا در یک سطح ا تزاع بالاتر آشکار ششتا استا در جدول  24می باشد کا در این مرحلا تعداد 

هما طور  ب  گاره ای از مقولا های تولید شده در مرحلا کدشذاری باز  شان داده شده استا 2شماره ) 

طبقا فرعی از مفاهیم استبراج شده از بیا ات مقام معظم رهبری احصاء شده  24کا مشبص شردید 

طبقا اصلی ) معرفت دینی، معرفت اخلاقی، سواد ا قلاب اسلامی، معرفت سیاسی،  6است کا در قالب 

 شده استا   ارزش های سازما ی و ارزش های اجتماعی ب مدون 

 سایی مقوله هاظهور و شنا  .2 جدول

 طبقا اصلی طبقا فرعی فراوا ی مفاهیم

 15 تاکید بر اهمیت تفکر در مسئولیت
 تفکر ا قلابی

 

 

 

 معرفت سیاسی

 

 17  قش و  گاه مدبرا ا در ا جام امور

 10 تاکید بر فراشیری دا ش مفاهیم ا قلاب اسلامی

 17 درک و شناخت ماهیت ا قلاب اسلامی آشاهی ا قلابی

 16 تاثیرات ا قلاب اسلامی درک

 8 حکومت علوی، الگوی حرکت در مسیر ا قلاب     
 ولایت مداری

 8 آثار و خط مشی امام خمینی محور اعمال و رفتار مسئولان 

 9 جهت شیری و حرکت در مسیر ا قلاب

 ایمان ا قلابی

 

 

 

 

 11 حفظ شعائر و آرمان های ا قلاب

 24  گاه با  ارزشهای اصولی ا قلاب

 25 تاکید بر ا قلابی شری مسئولان
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  20 حفظ اصول و مبا ی ا قلابی

 

 

 

 

 

 

 

 سواد ا قلاب اسلامی

 9  گاه اعتقادی با اصول ا قلاب و  ظام

 32 افزایش شاخص کارآمدی در مسئولان

 تعالی شرایی

 10  گاه با توا ایی و تبصص و توا مندسازی

 51 ، عقل شرایی و دا ش محوریشرایش با سوی عالمیت

 11 تاکید بر تغییر و تحول در ا قلاب

 12 اهمیت پیشرفت و حرکت

 6 شرایش با  وآوری و ابتکار

 13 تاکید بر هوشیاری و تحلیل مسائل ا قلاب

 32 شناخت و بیداری در مقابل توطئا های دشمنان بصیرت ا قلابی

 20 تاکید بر روشن بینی و واقع شرایی مسئولان    

 6  گاه بلندمدت با حرکت در مسیر ا قلاب

 راهبردشرایی
 19 بر اما ریزی و طراحی رکن ا جام فعالیت ها        

 13 توصیا با اولویت بندی  و شناسایی ظرفیت ها         

 17 معیارچشم ا داز ، قطب  مای حرکت  مسئولان 

 33 تاکید بر حفظ تقوای الهی و تدین

 معنویت شرایی

 

 

 

 

 

 

 

 معرفت دینی

 15 ارتباط با خدا با ذکر و دعا

 10 اشاعا معنویت در محیط سازما ی

 18 تاثیر تقوا و معنویت در موفقیت سازما ی

 52  ظارت و کنترل درو ی در مسئولان
 خودسازی

 
 9 دوری کردن مناصب دولتی

 14 فارش با تهذیب  فسس  

 20 اعتقاد و ایمان با خدای متعال
 آخرت شرایی

 17  ظارت الهی بر اعمال و فعالیت ها

 8  گاه اسلامی در ا جام امور و فعالیت ها
 اسلام شرایی

 7 اسلامی کردن محتوای ا قلاب

 23 صحت عمل بر اساس تکالیف الهی

 17 عملکرد مسئولان اهمیت  ظارت الهی بر تکلیف مداری

 18 اتکاء با خداو د و حفظ آن با عنوان تکیا شاه
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 11 تاکید بر جلب رضایت الهی

 18 تاکید بر دوری از رذایل اخلاقی

 

 اخلاق مداری

 

 

 

 

 

 

 

 معرفت اخلاقی

 

 5 کنترل شرایش با مادیات و ز دشی د یایی با تعالیم اخلاقی

 15 شاخص های اخلاقی مسئولان تطبیق رفتار و شفتار بر اساس 

 6 فراشیری آموزه های  اخلاقی 

 12 سفارش اخلاق الهی با عنوان رکن اصلی ا قلاب

 19 مبارزه با فساد و سلطا  شا ا بارز مسئولان در  ظام

 ارزش های فردی

 22 تاکید بر ایجاد ارتباط صادقا ا و شفافیت سازی 

 43 وظایف لزوم داشتن شجاعت  در ا جام

 9  گاه دلسوزا ا در ا جام وظایف

 9 پاسبگویی با عنوان یک اصل در ا قلاب

 6 تاکید بر داشتن ایثار و فداکاری در ا جام امور محولا

 6 ارزش اما ت داری و امین بودن

 31 اخلاص  شا ا بارز مسئولان ا قلاب

 25  قش عدالت در مسئولیت مدیران

 45 تی و دوری از اشرافی شریساده زیس

 33 مردم داری و ارتباط با مردم پشتوا ا مسئولان

 7 سعا ی صدر  شا ا بارز مدیران ا قلابی

  روحیا ا قلابی 21 حفظ و تقویت روحیا و ا گیزه حضور در ا قلاب   

 

 

 

 

 ارزشهای اجتماعی

 27 قاطعیت و قدرت لازما حرکت مسئولان              

 14 اهمیت ایستادشی و مقاومت در مسیر ا قلاب           م راسخعز

 18 پافشاری و پایداری در حفظ مواضع         

 31 وحدت و همدلی مسئولان بر اصول  ظام

 15 پرهیز از بروز اختلافات ،تفرقا و دشمنی ا سجام ا قلابی

 6 برقراری ارتباط صمیما ا و  زدیک بین مسئولان

 28  گاه مسئولا ا و متعهدا ا در مسئولان
 تعهد ا قلابی

 15 تاکید بر ادای وظیفا و تکلیف در مسئولان

 خودآشاهی 9 تاکید بر لزوم آشاهی و شناخت پیرامون خود

  حافظ ا قلاب 12 حفظ و تربیت  یروهای ا قلابی و مومن برای ما دشاری ا قلاب
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  9 ت  یروهای جوان در مسیر ا قلابشرایش با سم

 

 

 

 ارزشهای سازما ی

 9 تاکید بر حفظ و دفاع از  ظام و هویت ا قلاب

 12 قا ون اساسی شاخص عملکرد                  

 5 شرایش با  ظم و ا ظباط کاری                    قا و مندی

 7               عمل بر اساس قوا ین و چارچوبها                   

 17 تاکید بر عمل کردن با وعده ها                   

 5   تاکید بر ا طباق حرف و عملکرد مسئولان             عمل شرایی

 12 عملکرد مسئولان شاخص ارزیابی مردم        

 11 ارزش خدمت کردن با عنوان افضل عبادات

 خدمتگزاری
 35 تاکید بر اهمیت خدمت کردن در ا قلاب

 17 اهمیت شکرشذاری و افتبار خدمت کردن

 18 خدمت کردن  یازمسئولیت و حرکت در ا قلاب

 39 تاکید بر جدیت و تلاش جاهدا ا                   

 8 ارزش مجاهدت مسئولان  زد پروردشار        مدیریت جهادی

 20 رویکرد حرکت جهادی در مدیریت              

 

 گو و اشباع نظری )کدگذاری محوری( رویش ال

در مرحلا دوم کا با آن کدشذاری محوری شفتا می شود، محقق یکی از مقولا ها را ا تباب کرده  

آن را تحت عنوان پدیده محوری در مرکز فرآیند تحقیق، مورد کاوش قرار داده و ارتباط سایر مقولا ها 

کدشذاری محوری    1« مدل پارادایم» لاحا با آن را با آن مشبص می کندا این روش کدشذاری کا اصط

ب ارائا شده است و با این دلیل محوری شفتا می شود 1994شفتا می شود توسط استراوس و کوربین )

یکی از مقولا ها ا جام می شودا این الگو شامل  شش جعبا از اطلاعات « محور»کا کدشذاری حول 

 

1 (axial) coding paradigm 
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و « 5راهبردها» ، « 4شرایط مداخلا شر» ، « 3مقولا محوری»  ،«2شرایط زمینا ای»، « 1شرایط علی»شامل 

 با  1397:59می باشد کا با شکل  ظام مند الگوی پارادایم را تشکیل می دهند ) علیزاده، « 6پیامدها» 

 
 : الگوی پارادایم در کدگذاری محوری1نمودار 

 
 

 

1 Causal conditions 

2 Context conditions 

3 Core category or phenomenon 

4 Intervening conditions 

5 strategies 

6 consequences 
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اسلامی مدیران می باشد با تحلیل از آ جا کا هدف این تحقیق تبیین شرایط زمینا ساز سواد ا قلاب 

 مقولا های زمینا ساز در الگوی پارادایمیک سواد ا قلاب اسلامی می پردازیم: 

 

 معرفت دینی بسترساز سواد انقلابی

مقولا های زمینا ای عواملی هستند کا ریشا در زمینا مورد مطالعا داشتا و موجب تقویت عوامل  

ره شد مقام معظم رهبری  ا قلاب را هما ند یک کتاب کا دارای علی الگو می شرد دا هما طور کا اشا

فصول و سطور معرفت هست دا ستا و معرفت دینی و معرفت سیاسی و اخلاقی را سا فصل کتاب 

ا قلاب می دا ند در همین راستا معنویت شرایی، خودسازی ا قلابی، تکلیف مداری، آخرت شرایی و 

ی حاصل از بیا ات معظم لا با عنوان مفاهیم زمینا ساز سواد ا قلاب اسلام شرایی  مقولا های معرفت دین

 اسلامی مدیران در ا قلاب اسلامی ایران می باشدا 

 معنویت شرایی:

معنویت منبعی پایدار برای مدیران و مسئولان سازمان ها می باشد کا می توا د آ ها را در زما های 

مترین تفاوت های مدیریت بر مبنای ارزشهای اسلامی پرتلاطم و آشوب زده، یاری رسا دا یکی از مه

با مدیریت بر اساس دا ش تولید شده غرب، همین توجا خاص با بعد درو ی و معنوی ا سان بوده و 

 همین مهم همواره در بیا ات و رهنمودهای رهبر ا قلاب چشمگیر و مورد تأکید قرار شرفتا استا

ی ا سا ی هدف  باشد، ی  مو ا باشد، وقتی تشکیل جامعا وقتی معنویت  باشد، وقتی کار برای خدا»

اشر ما شبصاً خودمان صالح باشیم و حکومت  یز صالح باشد، ،اصولًا تلاش و زحمت وجهی  دارد

)مقام معظم « میتوا یم صلاح را در هما جای د یا و پیش از هما در کشور خودمان شسترش بدهیم

 با 9/11/68رهبری، 

یی و پرهیزشاری است و وسیلا ای برای حفظ و امنیت مسئولان با شمار می آید تقوا معنای پارسا

ی تقوا حفظ کرد؛ راه تقوا هم برادران!  ظام را باید برپایادر همین راستا مقام معظم رهبری می  فرمایند: 

ور، ذکر خداستا آقایان وزرا، آقایان  مایندشان، آقایان مدیران شو اشون کشور، مسؤولان قضایی کش

خودشان را بینیاز از دعا و  افلا و ذکر و توجا و توسل و شریا و ا ابا با پروردشار  دا ند؛  گویند حالا 

 ما کا مشغول خدمت با مردم هستیم؛ دعا را کسی ببوا د کا خیلی کار  دارد!  ا، اصل کار این است

بسیار مهم دا ستا و می فرمایند: با ایشان معنویت و ارتباط با خدا را 23/05/1370)خامنا ای سید علی، 
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علمان، ضمیرمان، تصمیممان، ی ماها است، حرکتمان، قولمان، فدر کشور و مدیریتّهای مبتلف با عهده

با سر وشت مردم ارتباط پیدا میکند؛ و اینجا است کا تقوا اهمیّتّ پیدا میکندا اینکا شفتم تقوا برای من 

طر این است؛ باید مراقبت کنیم، تقوا با خرج بدهیما کارشزار تر از مردم عادی است، با خاو شما مهم

تقوا باشد، حقوق مردم پامال خواهد حکومت، مبتلا با ارتباط  زدیک با حقوق مردم است؛ اشر چنا چا بی

با خدا توکل کنیدا از خدای متعال توفیق  با24/02/1398)همان،  شد، آن وقت دیگر قابل جبران  یست

تان را روز با روز با معنویت و خدای متعال تقویت کنیدا مبادا اشتغالات کاری، شما را رابطا ،ببواهید

زدشی غرق از ذکر و توجا و پرداختن با معنویات باز بدارد! یعنی یکی از خطرها این است کا در عمل

 با 4/06/1386)همان، بشویم و از آن ارتباط قلبی خودمان غافل بما یم

 خودسازی

ودکنترلی ریشا در اعتقادادات و باورهای دینی ما دارد کا خود یک ارزش دینی و خودسازی و خ 

حرکت با سوی معنویت شرایی می باشدا از سویی تقوا در اسلام یک کنترل درو ی و معیار سنجش 

 ایمان با شمار می آید ا

دل،  میاشر ببواه با مراقبت داردا اجیاز جسم ما احت شیدل ما ب م؛یبا خودمان و دلمان بپرداز دیبا 

ها و کا با جاذبا -ا رها کردن دل میبا آن بپرداز دیباشد، با یاله تیو مهبط رحمت و هدا ی ورا 

غرور و  ،یفتگیخطر اک است؛ دچار خودش -قابل جذب است  یبسرعت و آسا  یماد یسهایمغناط

شروط برقراری عدالت  با ایشان یکی از29/03/1385ا)همان، میکا بدا  میدار اجیاحت م؛یشویم  غفلت

عدالت، با  »در جامعا اسلامی را خودسازی و تهذیب  فس مسئولان دا ستا و در این رابطا می فرمایند:

زیستی و مردمی تعارف درست  میشود؛ اولًا قاطعیت میبواهد، ثا یاً ارتباط با مردم میبواهد، ثالثاً ساده

ب میبواهد؛ این هم جزو پیش شرطها و پیش  یازهای لازم دارد و بالاتر از هما، خودسازی و تهذی بودن

اجرای عدالت استا اول، باید خودمان را درست کنیم و یک دستی با سر و صورت خودمان بکشیم، 

با خودسازی با د بال 29/03/1385)همان،  ی من و شما اینهاستتا بتوا یم عدالت را اجرا کنیم؛ وظیفا

شور را ایجاد کرده و پذیرش مسئولیت و ارتقای تعهد بالا را در بین آن کنترل درو ی مسئولان در اداره ک

 آ ان با ارمغان خواهد آوردا 
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 اسلام شرایی

مقام معظم رهبری مدیریت بر پایا مبا ی اسلام را بسیار ضروری دا ستا و در جمع کارشزاران دولتی 

ی اسلام قرار ظام خودمان را بر پایاایم وضع موجود و ساختار کنو ی  هر جا کا توا ستا» می فرمایند: 

بدهیم، این خوب است، مطلوب است؛ هر جا  توا ستیم، سعی ما باید این باشد کا آن را بر همان پایا 

 ب 19/06/1387)همان،  و مبنای اسلامی قرار بدهیم؛ از او  باید تبطی کنیما این هدف ماست

ا قلاب یعنی آن » بیان کرده و می فرمایند:  ایشان   قش اسلام در ا قلاب اسلامی را  قشی پرر گ

ی با اسلام توا ست وضعیتّ کشور را عوض کند و یک قلم مهمّ آن، حرکت تحولّیِ عمیقی کا با تکیا

هر چا را با 25/04/1387)همان، ی کشور کرداین بود کا ملتّ را از حاشیا بیرون آورد، وارد متن اداره

مثل آ چا کا  - یفرد یا چا ارزشهادیدر عمل جذب کن دیدد باشدر ص دیکا در اسلام ارزش است، با

 نیرالمؤمنیام یارزشها نیاز مهمتر یکیو  کندیم دایخود ارتباط پ یبا رابطا و علقا هر کس با خدا

 -ارتباط با خدا، توسلّ با پروردشار و خوب کردن رابطا خود و خدا بودن یعنیوالسلّام؛  الصلّاةایعل

و  - یالمللنیو ب یاقتصاد ،یاسیس یما ند ارزشها -کا مربوط با جامعا است  یعاجتما یچا ارزشها

 رزشو عمل را ا تیّ اسلام کدام خصوص دینیاستا بب یکا مربوط با آداب و عادات عموم ییچا ارزشها

کار،  طیآن ارزشها را در مح گر،ید ریا با تعبدیکردن آن داشتا باش ادهیدر پ یدا ستا است؛ آن وقت سع

کا مشغول کار در آن  یببش یکردن طرح برا ایو در ته تیمأمور یر ا تباب همکاران، در اجراد

 با 8/03/1373)همان،  دیحتماً اعمال کن د،یهست

 تکلیف مداری

شما آقایان، هر اقدامی کا میبواهید ا جام بدهید و هر حرفی کا میبواهید بز ید و هر ا تصابی کا 

آن چیزی کا ما ع ما میشود تا  سبت با  1/11/68)همان،  ظر داشتا باشید میبواهید بکنید، تکلیف را در

با حوادثی کا در مقابلمان میگذرد، بیتفاوت بما یم، تکلیف اسلامی استا آن چیزی کا ما ع میشود تا 

 فیتکل دینیبببا 9/11/1368)همان،  آ چا را لازم میدا یم، قولاً و عملاً اتیان  کنیم، تکلیف اسلامی است

)مقام دیمتعال مأجور یخدا شیپ د،یشما بود، با آن عمل کرد یشرع فیهرچا کا تکل ست؛یچ تانیشرع

ای فرق است بین کسی کا مینشیند تا در قالب یک دستور اداری، با ا دازهبا 10/03/1378معظم رهبری، 

ا جام دهد؛ اقتضاء میکند، کاری را  -ی جوا ب شبصی با رعایت هما -کا مسؤولیت و مأموریت او 

و کسی کا وقتی احساس وظیفا و تکلیف کرد، دیگر خود  میشناسد، برایش منافع شبصی مطرح 
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 یست و حاضر است منافع و آسایش و حتیّ عمر خود را در راه پیشرفت و صلاح ملت و کشور و 

راه  اعتلای اسلام و عظمت ببشیدن با ارزشهای اسلامی، پشت سر قرار دهد و  یروی خود را در این

 با 16/02/1380)همان، کار شیردبا

 آخرت شرایی

آخرت شرایی اصلی از اصول مدیریت اسلامی و برشرفتا از اصل ایمان با معاد و حیات پس از 

مرگ استا این اصل با این حقیقت  ظر دارد کا هدف  هایی، حیات جاودان آخرت است و ز دشا ی 

 ا تنها در حوزه ا دیشا و  ظر منشا اثر است بلکا در این اصل ، د یا تنها مقدما برای آن حیات است

حوزه عملکردها  یز باعث تاثیرهای قابل توجا و اساسی و تغییر و اصلاح جهت شیری هاستاا در 

حیطا وظایف بوده و می توا د مدیریت اسلامی در حوزه های مبتلف، این اصل دارای تاثیرهای اساسی 

 مقام معظم رهبری در بیا ات خود اشاره می کنند:  ان را متحول  مایدا از این رومدیر

هر کدامِ ما با مردم و  ظام، یک طور عهد و میثاق داریما با یاد این عهد و میثاقمان باشیم و مواظب  

شکنی  کنیم و عهد خود را زیر پا  گذاریما با یاد حساب الهی و قیامت هم باشیما ز دشی باشیم پیمان

ی ما در مقابل پروردشار حضور پیدا خواهیم کرد ز آن زودشذرتر استا همازودشذر است؛ مسؤولیت ا

آن طرفِ مرز مرگ، محاسبا الهی و  با 21/09/1380ا )همان، با یاد این هم باشیم ،و باید جواب بدهیم

کشهای دقیق الهی استا باید با فکر باشیم؛ حیات و ابدیتّ و سر وشت حقیقی مؤاخذه حساب

جا را آباد کنیما در  طقی کا میکنیم، در ایم آن قش بدهیما ما این چند صباح آمدهجاست؛ این را آن

امضایی کا میکنیم، در مشورتی کا میدهیم، در تصمیمی کا میگیریم، در عزل و  صبی کا میکنیم، با 

، طور شدآخرت و رضای الهی و محاسبا اخُروی  قش و تأثیر دهیما این با  ظر من مهمّ استا اشر این

 ب15/05/1382)همان،  شاه قدرت میشود خیرآن

 

 و پیشنهادات نتیجه گیری

در این پژوهش با عوامل زمینا ساز سواد ا قلاب اسلامی پرداختا شده استا  تایج حاصل از بررسی 

و تجزیا و تحلیل پیرامون عوامل الگوی پارادایمیک سواد ا قلاب اسلامی، توجا محقق را برتاکید بر 

 معطوف داشتا استا « معرفت دینی»ا ساز این الگو با عنوان شرایط زمین
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مقولا یا یکی از طبقا های اصلی الگوی پارادایمی سوادا قلاب اسلامی می باشد کا « معرفت دینی»

تحت عنوان عوامل تقویت کننده و زمینا ساز بوده و متغیرها، عوامل و شرایطی کا حرکت و تأثیرشذاری 

، «آخرت شرایی» ، « خودسازی» ، «معنویت شرایی» می  ماید عوامل همچون:  سواد ا قلابی را تقویت

می باشدا مفاهیم ارزشمندی کا از بیا ات رهبر عظیم الشان ا قلاب « تکلیف مداری»و « اسلام شرایی»

حضرت آیت الله العظمی خامنا ای بستر ایجاد عوامل زمینا ساز و تقویت کننده سواد ا قلاب اسلامی 

بارتند از:  گاه اسلامی با ا جام فعالیت ها در سازما ها، اسلامی سازی محتوای ا قلاب، شاخص بود د ع

قرار دادن اسلام در عملکرد، ایمان با خدای متعال، اعتقاد با  ظارت الهی در ا جام امور، خودکنترلی،  

ظر شرفتن رضایت تهذیب  فس، عمل با تکلیف الهی، توکل کردن با خدای متعال در ا جام امور، در  

الهی ، دعا و توسل، ارتباط با خداو د در طول مدت روز، تلاش در جهت توجا با تقوای الهی و اشاعا 

 تفکر الهی و معنویت در محیط سازمان،  در بین مسئولان و مدیران  ظاما 

عارفی دینی  فس ا سان توا ایی دریافت معرفت را دارد و می توا د با توجا با اراده و رفتار خود از م

سرشار شود،  کتا مهم آن است کا هر ا دازه رابطا ا سان با خداو د بیشتر باشد، معارف حقیقی بیشتری 

عزیزان من! کسا ی کا پایشان لغزید، را حاصل می مقام معظم رهبری در این خصوص می فرمایند: 

)مقام معظم  ارف اسلامیخیلی از مواردش را کا ما دیدیم،  اشی بود از عدم تعمق در امر دین و مع

 با 17/07/84رهبری،

با توجا با اهمیت و  قش الگویی مدیران در ا قلاب و رفتار و خصوصیات آ ان در  ظام اداری و 

ا قلاب اسلامی پشنهاد می شردد تا با منظور توسعا موضوعی ، محتوایی، اجرایی و کاربردی کردن یافتا 

ج کاربردی آن در سازمان های دولتی بالاخص دستگاه های های تحقیق و آزمون اعتبار در عمل،  تای

 ا قلابی مورد بررسی قرار شیردا 
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