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ABSTRACT 

Dissertations and theses are essential components in the process of knowledge production 

within universities and higher education institutions. Improving their quality and standards is 

key to ensuring the advancement of knowledge and strengthening its connection within 

social and cultural context. Based on thematic analysis of semi-structured interviews with 

twenty-two faculty members from Allameh Tabataba'i University, this article seeks to 

identify the supervisory styles employed by faculty and assesses their views on opportunities 

and challenges they face in fulfilling this role. According to three continuums - the level of 

engagement, supervisory method, and attention to students' behavioral and personality 

characteristics-the main supervision styles can be categorized into five: delegators, 

disciplined caregivers, emotional supporters, personal and collaborative mentors, each with 

subcategories. These styles are shaped less by formal organizational rules and frameworks 

and more by personal experiences, preferences, power dynamics within the university, 

subcultures around these dynamics, and situational factors, leading to various opportunities 

and limitations for faculty members. 

Keywords: Supervisory styles, dissertation and thesis, faculty-student relationship, power 

relations, university culture 
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INTRODUCTION  

Supervision is a formal process grounded in the relationship between the 

supervisor and the student under their guidance, in which the supervisor’s 

role is to help the student cultivate professional behaviors and competencies 

suitable for their professional activities (Loganbill & Hardy, 1983). While 

the choice of supervisory styles is generally an individual decision shaped 

by experiences and values of supervisors and, secondarily, by their 

disciplinary or academic culture, in recent decades, recommended or made 

mandatory protocols and guidelines in many Western countries have 

influenced this relationship. Consequently, the autonomy of professors has 

increasingly been constrained by the organizational culture and the 

bureaucratic set up of universities. The positive or negative effects of these 

guidelines and interventions have been the subject of various studies and 

articles (e.g., Amundsen & McAlpine, 2009; De Beer & Mason, 2009; 

Grant et al., 2012), resulting in diverse and sometimes contradictory 

findings. Advocates of formal, bureaucratic control and guidance focus on 

educational equity, meeting the needs of the job market, and essentially on 

standardizing and making supervisory activities assessable (quality control). 

Conversely, critiques of standardization emphasize the restriction of 

autonomy, the unnecessary mechanization and routinization of supervision, 

and the control over the agency of supervisors. 

Another, less-studied aspect of thesis supervision is its impact on the 

learning and capabilities of supervisors themselves in fulfilling their 

teaching and research roles. Supervising offers an ideal opportunity for 

professors to enhance their skills and creativity in building connections, 

gaining experience, advancing and updating their knowledge in their 

specialized fields, and reflecting these experiences and skills. 

There is a lack of systematic studies on the experiences of Iranian 

professors in fulfilling their role as supervisors or advisors and their 

preferred supervisory styles. Given this, the aim of this research is to 

explore supervisory styles and the experiences of academics in social 

sciences, identifying the opportunities and challenges they encounter with. 

Aligned with this objective, the main research questions are: 

1. What patterns and styles do supervisors use in guiding their students? 

2. What experiences and lessons supervisors acquire by guiding student theses? 
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3. What obstacles or opportunities do supervisors encounter with in the 

course of student supervision? 

METHODOLOGY 

Given the qualitative nature of the above research questions, this study 

employs thematic analysis. Although the study's overall aim is to identify 

the styles, obstacles, and opportunities related to thesis supervision, 

following an exploratory approach rather than relying on predefined 

conceptual frameworks or models allows flexibility. In other words, the 

categories derived for each theme are based on extraction from the data 

itself rather than on preconceived concepts. 

In thematic analysis, the researcher aims to understand what and how 

people experience and what meaning these experiences might hold. The 

thematic analysis is considered a method or process for identifying and 

coding meaningful patterns in a qualitative research. This approach focuses 

on identifying, examining, and recording patterns and themes within the 

data, emphasizing tendencies and patterns in individuals' lives and 

conversations with the goal of producing and describing strategies and 

behaviors (Zaka’i, 2020, p. 84). 

Data collection involved semi-structured qualitative interviews with 22 

faculty members from various disciplines at Allameh Tabataba'i University. 

Key topics included professors' considerations in selecting students and 

research topics, alignment of professional priorities with their students, 

supervisory habits and styles, reflections and changes in approaches over 

the course of their careers, challenges encountered, and strategies for 

managing these challenges. While shared aspects of university culture and 

certain epistemological and methodological similarities within social 

sciences enhance the reliability of this study’s findings, caution is required 

while generalizing these findings to other disciplinary traditions and 

academic cultures. 

FINDINGS 

The identified supervisory styles, categorized based on three factors—

personal discipline, inclination towards collaboration (desire for 

involvement), and expectations from students and the supervisory process—

can be grouped into five main types: 
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1. Delegators: Minimal interaction, sporadic and occasional supervision, 

with a formal or informal approach. 

2. Disciplined Caretakers: Consistent, step-by-step interaction with a 

focus on process and a professional, formal relationship. 

3. Emotional Supporters: Ongoing interaction with attention to process, 

providing encouragement and motivation in an informal setting. 

4. Personal Coaches: Detailed supervision with intensive, ongoing 

interaction, using a semi-formal or informal approach. 

5. Collaborative Mentors: Detailed supervision, content-focused with 

shared responsibilities, using a formal or semi-formal approach. 

These supervisory styles may evolve as faculty members progress, 

shaped by past experiences, organizational conditions, and personal 

reflections. Although these styles indicate general preferences and priorities 

of supervisors, they may display flexibility while working with students 

who have either strong or limited skills and cultural capital. Moreover, these 

preferred styles are not exclusive; they represent prevailing trends, and in 

certain situations, supervisors may adopt traits from other styles or deviate 

temporarily from their habitual approach. 

Supervision has also been described as a source of fulfillment and 

opportunity for faculty members. Many have found guiding theses and 

dissertations—especially in the role of primary supervisor—to be a 

rewarding and enriching experience. This satisfaction often includes a mix 

of intrinsic rewards, such as feelings of pride and achievement from 

students' growth, satisfaction from upholding professional and academic 

values, peace of mind by assisting less privileged students, compensation 

for organizational frustrations, and a sense of fulfillment in completing their 

professional roles. 

On the other hand, the challenges expressed by faculty primarily relate to 

ambiguity in the organizational norms governing supervision and the impact 

of personal relationships and power dynamics at various levels of 

university, especially in faculty-to-faculty interactions. 

CONCLUSION 

The supervisory styles identified can be distinguished across three primary 

continuums: the extent of faculty intervention (allowing student autonomy), 
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the method of supervision and control, and the attention given to personal 

and behavioral characteristics of the students. Based on these criteria, the 

main supervisory styles were identified as delegators, disciplined caretakers, 

emotional supporters, personal coaches, and collaborative mentors, with 

each having its own potential sub-styles. These supervisory preferences are 

primarily influenced by faculty members' experiences, abilities, and habits 

developed within educational groups over time, rather than by university 

bureaucracy or institutional guidelines. In essence, agency, choice, and 

situational context largely shape supervisory practices, particularly in 

humanities departments. 

The study underscores the high degree of flexibility and situational 

adaptability in supervisory practices, suggesting a lack of rigid, standardized 

norms and an openness to individual interpretation. Additionally, we 

examined the role of power dynamics in influencing faculty supervisory 

styles. Faculty preferences are closely tied to their academic, relational, 

cultural, and symbolic capital, as well as departmental traditions, field-

specific cultures, departmental climate, and academic cycles. Consequently, 

these supervisory styles reflect the cumulative impact of academic 

experiences, personal habits, and academic life cycles rather than 

standardized institutional practices. 

NOVELTY 

The effort to categorize supervisory styles and the considerations and 

rationale faculty members in humanities employ in guiding theses and 

dissertations presents a valuable opportunity for universities. Such an 

endeavor allows for institutional reflection on these experiences and 

provides a framework for faculty members to contemplate and potentially 

re-evaluate their roles. This introspection may lead to more effective 

mentorship, enriching both the academic environment and the quality of 

student guidance. 
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 1  محمدسعید ذکایی
   19/06/1403پذیرش:     ؛10/02/1403دریافت: 

 چکیده
و مراکز آموزش عالی بههه شههمار   هادانشگاهتولید دانش در    فرایندبخش مهمی از    هانامهپایانو    هارساله

دانههش و پیونههد بیشههتر آن بهها مههتن   سههعهتوکننده  یت و استانداردهای آنههها تیههمینیف ک   یو ارتقا  آیندمی
عیو   بیست و دو  یافته باساختنیمه  هایمصاحبهاجتماعی و فرهنگی است. با اتکا به تحلیل میمون  

سرپرسههتی بههه کههار   هایسههبک سههایی  دنبال شناه  بر  ضیئت علمی دانشگاه علامه طباطبایی، مقاله حاه
است که در مسیر ایفای این نقش با   ییهاچالشو    هافرصتو ارزیابی آنها از    میاعیای علگرفته شده  

سهه د درگیههری در نقههش، شههیوه نیههارت و نیههز توجههه بههه  ،. بر اساس سههه پیوسههتارشوندمیرو بهآن رو
 پههن در  تههوانمیرا   سرپرستی  هایسبک اصلی    هایگونه  ،خصوصیات رفتاری و شخصیتی دانشجویان

تفکیک کههرد  جومربیان مشارکت ومربیان فردی گان، مراقبین منیبط، حامیان عاطفی،  گذارکننددسته وا
 قواعدبیش از آنکه حاصل    شدهگرفتهکاربه  هایسبک فرعی را نیز شناسایی کرد.    هایگونهو در ذیل آنها  

دانشههگاه و و مناسههبات قههدرت در    هاسلیقهمدون سازمانی باشند برآمده از تجارب،    هایچهارچوبو  
و  هافرصههت ،و بههه تناسهه  هسههتندو نیههز شههرایط اقتیههایی ن آشههکل گرفتههه حههول  هههایفرهنگ خرده

 .آورندمیرا برای اساتید به همراه  هاییمحدودیت
، مناسبات استاد و دانشجو، روابط قدرت، فرهنگ نامهپایانراهنمایی، رساله و    هایسبک   ها: یدواژهلک

 دانشگاهی

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 

 ایران  تهران، طباطبایی، علامه  اهدانشگ ،اجتماعی علوم  دانشکده    فرهنگی،  م العات تمام  استاد .1
 zokaei@atu.ac.ir 

https://doi.org/10.22035/jicr.2023.3125.3438
https://doi.org/10.22035/jicr.2025.3321.3596
../../Mahmodi/Downloads/CC%20BY%204.0
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0
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 سئله م  و بیان دمه قم. 1
ی کلیهدی در موفقیهت و کیفیهت دوره قشهعلوم اجتمهاعی ن  هایسنتاساتید راهنما در  

دانشهگاهی دارنهد.   یهامیداناستانداردهای آموزشی در    یتحصیلی دانشجویان و ارتقا
بهارور کهردن   ،راهنمایی کردن فرصهتی بهرای انتقهال تجربیهات اسهاتید بهه دانشهجویان

زندگی  ایحرفهپژوهش خود و شکل دادن مسیر مسیر    نها درآو استعدادهای    هاخلاقیت
نقهش اسهاتید راهنمها در ایجهاد   ،بسیاری از محققهان برجسهته  هایروایتدر    آنهاست.

کوتاه و یا هموار کردن مسهیرهای پیییهده پژوهشهی انعکهاس یافتهه انگیزش و راهبری و 
لاق و مهنش کردن مجهالی بهرای مواجههه دانشهجویان بها اخهراهنمهایی ،علاوه بهاست.  

کهه در مسهیر   سهازد میارتباطی و اجتماعی فهراه     هایدرساساتید و فراگیری    ایحرفه
کادمیک دانشجویان بسیار پذیری جامعه  است. مؤثرآ

ی رسمی مبتنی بر راب ه بین سرپرست و دانشجوی تحت سرپرستی فرایندسرپرستی  
 هایصهلاحیتو است که در آن نقش سرپرست کمک به دانشجو بهرای تحصهیل رفتهار 

اگرچهه (.  1983،  1اسهت )لوگانبیهل و ههاردی  ایحرفه  هایفعالیتمناس  در    ایحرفه
 یههاارزشانتخابی فهردی و برآمهده از تجربیهات و   عموما  راهنمایی    هایسبکانتخاب  

و یا دانشگاهی آنهاست، با این حهال   ایرشته  هایفرهنگاساتید راهنما و در مرحله بعد  
و  ایتوصیههای العملورتو دس هاپروتکل در بسیاری از کشورهای غربیدر دو دهه اخیر  

الشهعا  گهذار بهوده و اختیهار و آزادی عمهل اسهاتید تحتتأثیرالزامی بر این مواجههه    یا
سازمانی دانشگاه قرار گرفته اسهت. ارزیهابی آثهار م بهت و یها   هایبوروکراسیفرهنگ و  

اماندسن  م لا  )ت متعددی م العات و مقالا و مداخلات موضو   هاتوصیهمنفی این نو  
است بوده (  2012،  4گرانت و همکاران  ؛2009،  3دبیر و میسون  ؛2009،  2مک آلپاینو  

داشته است. موافقین کنتهرل و ههدایت رسهمی و   دنبال بهو نتای  متنو  و گاه متناقیی را  
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 

1. Loganbill & Hardy 

2. Amundsen & McAlpine 

3. De Beer & Mason 

4. Grant, Schofield, & Crawford 
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 اساسهها  ر و ت بههازار کههالبههامتمرکههز بههر عههدالت آموزشههی و نیازههها و م ا ،بوروکراتیههک
د. از سهوی بل ارزیابی کردن )کنترل کیفیت( فعالیت راهنمایی هسهتنااستانداردکردن و ق

مندشهدن و روال مکهانیکی ، ها بر محدودیت آزادی عمهلاستانداردسازیدیگر مخالفین  
 دارند. تأکیدراهنمایی و کنترل سوژگی اساتید غیرضروری 

ی   العه قهرار داشهته اسهت، آثهار موضو  م  که کمتر  ها رساله راهنمایی  سویه دیگر تجربه 
آموزشهی و    ههای نقش بهتهر    ی یادگیری و توانمندی اساتید در ایفا   است که تجربه راهنمایی بر 

سهوژگی اسهاتید و گشهودگی و  کهردن  . راهنمایی رساله مسهتلزم فعهال  دارد پژوهشی خویش  
یی  ر مسهیر راهنمها گونی است کهه د ا ، تجربیات و شرایط گون ها موقعیت به  نسبت  اف آنها    انع 

کادمیهک و افهزایش تجربهه کهار  چر   تهأثیر   ، . از سوی دیگهر شود می دانشجویان حاصل   خهه آ
نهها فرصهت بازسهازی و تجدیهدنیر در  آ اساتید )در آموزش و پژوهش( به طهور مسهتمر بهه 

. بهه ایهن ترتیه  ایفهای  بخشد می را  انتخابی راهنمایی و ان باق آن با شرایط جدید    های سبک 
خهود در    های خلاقیت و    ها مهارت برای اساتید در جهت تقویت  ایدئالی  فرصت    نقش راهنما 

  های عرصهه دانهش در روز کهردن بهه ، کسه  تجهارب آموزشهی، ارتقها و  ات ارتباط گسترش  
. بهه نیهر  سهازد می فهراه     هها مهارت و انعکاس ایهن تجربیهات و  خویش  تخصصی فعالیت  

 . اساتید باشد  ای فه حر شناختی و   ی ا ه مهارت تعهد جدی به این نقش ضامن توسعه   رسد می 
نقهش در موقعیهت راهنمها و یها مشهاور و   ایخصوص تجربه اساتید ایرانی از ایفهدر
منهدی در دسهترس نیسهت. در برخههی نیامم العههات  ههدایت مهرجد آنهها هایسهبک

گیهزه و ننقش اساتید راهنمها در ایجهاد ا  (1399شعبانی و همکاران،  م العات تجربی )
( 1387 ،)ذکاییا بیگانگی تحصیلی و دانشگاهی نشجویان به تحصیل و یتعهد بیشتر دا

 ههایفرهنگو خرده  ههافرهنگدر زمینه    یاین حال م العات  با  منعکس شده است،  هاآن
و تجهارب اسهاتید در ایهن زمینهه در   هاسبکمتفاوت و    ایرشته  هایسنتسرپرستی در  
یکسره نهارر بهه   تقریبا  پرستی  یباطی در حوزه نقش سران  هایچهارچوب دست نیست.  

آن است و ارزیابی دقیقی از کیفیت مواجهه و م البهات و   انجام  فرایندمراحل و  توصیف  
 ی اساتید در انجام این نقش صورت نگرفته است.هاچالش یا
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تجارب اسهاتید راهنمها از ایفهای راهنمایی و    هایسبکآشنایی با  هدف این پژوهش  
و  هافرصهتو شهناخت  علهوم اجتمهاعی ههایحوزه در   «ااسهتاد راهنمه»عنوان  هنقش به
 سهؤالات است که در این مسیر با آن مواجه هستند. در امتهداد ههدف فهوق    ییهاچالش

را در راهنمهایی  هاییسهبکاسهاتید راهنمها چهه الگوهها و    (1اصلی به شرح زیر اسهت:
اهنمههایی اسههاتید از ر هایآموختهههتجههارب و  (2 ؟گیرنههدمیدانشههجویان خههود بههه کههار 

در مسهیر   هاییفرصتاساتید راهنما با چه موانع و یا    (3  دانشجویی کدامند؟  هایرساله
 ؟شوندمیی دانشجویان خود مواجه راهنمای

با توجه به تجارب و فعالیت آموزشی نگارنده در دانشگاه علامهه طباطبهایی و تمرکهز 
میهدان پهژوهش اعی،  آموزشی این دانشگاه بر حوزه علهوم انسهانی و اجتمه  هایفعالیت

 دانشگاه خواهد بود.این منحصر به 
 

 ی تجربپیشینه . 2
تحصهیلات تکمیلهی قلمهرو پژوهشهی   هاینامههپایانو    هارسهالهراهنمایی و نیارت بر  

رغ  اهمیهت به.  آیدمیبه شمار    لیرشدی در سنت م العات آموزش عاکوچک اما روبه
صهورت پراکنهده و هن همینهان بدر ایرا موجود    هایپژوهشفزاینده این دسته م العات،  

 . اندک م العات موجود متمرکز بر ترسی  نیرات دانشجویاناندکردهمحدود به آن توجه  
سهعیدیان و همکهاران،  ؛1400)خیراللههی و همکهاران،   از الگوهای م لوب سرپرستی

( و 1399 ،شههعبانی و همکههارانبههرای توانمندسههازی آنههها ) هاییتوصههیه ارائههه (،1400
 ی ونها )اصهررآ  ایو محتو  مشکلات مربوط به شکلیا  و    هارسالهارزیابی کمی و کیفی  

 .اندبوده( 1401 همکاران،تقوایی و  ؛1395نعمتی، 
 در ایهران دانشگاهی هایفرهنگخردهدر خصوص رغ  چاپ آثاری بهبه همان سان، 

ذکهایی و   ؛1396فاضهلی،    ؛1385و    1380راد،  قانعی  ؛1389،  واهتخفراس  :برای نمونه)
مسههتقل و مبسههوط  صههورت بهکمتههر بح ههی  ایههن م العههاتدر  ،(1390 ،اسههماعیلی

نیر . بههم هرح شهده اسهتهای دکتهرا  های راهنمایی رسالهشیوه   و  هادرخصوص سبک
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کادمی ایراناولویت  رسد  می ، توجهه مسائل مربوط به آموزش و کلاس درس در فیای آ
 اسهت.  را در حاشهیه قهرار دادهشهی دانشهجویان  های پژوهها و فعالیتهدایت رسالهبه  

 سهابقه  راهنمهایی    هایسبکجامعه ایرانی ه  بحث پژوهشی درخصوص    متنخارج از  
حهوزه این در و م العاتی تجربی   هاتحلیلاخیر است که    دهه  رد و تنها در دو  طولانی ندا 

 انتشار یافته است.
  1ست که به اهتمهام کارینها ماتها ا   ی مجموعه مقالات   ، درگیری دائمی با تزهای دکتری  کتاب 

نامهه  پایان   فراینهد کند کهه  در مقدمه به این مسئله اشاره می   ماتا .  است   گردآوری شده (  2012) 
ای از حوادث بهرای اسهاتید راهنمها اسهت. در ایهن سهیر،  قابل توجه و یک زنجیره   تجربه  یک  
گیری یهک ارتبهاط  هد شهکل استاد نارر و دانشجو اهمیت دارد و در طی این مسیر، شها   راب ه  

کادمیهک  جامعهه  که    شخصی هستی . موضوعی  کنهد. ماتها پهس از  آن سهکوت می  دربهاره  آ
آشنایان آنهان دعهوت کهرده اسهت تها    حلقه  التحصیلان و  دکتری، از فارغ   رساله سی  راهنمایی  

  هایشان پیرامون نیهارت و پشهتیبانی دکتری و ایده  تزهای درمورد تجارب خود از روند نوشتن 
نوشهتن   فرایند مرتبط با منابع به محدودیت بسیار  نویسنده با اشاره در این روند صحبت کنند. 

مق ع دکتهری    آینده  را حمایت و پشتیبانی از دانشجویان  خود  هدف کتاب   ، ها نامه پایان تزها و 
 ند. نامه ارتباط دار پایان  فرایند به نحوی با    که   داند می  مه کسانی و همینین ه 

»احیای آزادی و دوسهتی از طریهن نیهارت بهر   مقاله    نگارنده  (  2007)  2یوسف واقد
اولین استاد غیرسفیدپوسهت   عنوانبهاو که خود    .دانشجویان تحصیلات تکمیلی« است

روایت   ارائهبر    علاوه   ،استخدام و مشرول به کار شده  هسال   100  یای با قدمتدر دانشکده
 کنهدمیتهلاش  ،پوسهت و محهروم سیاه تدریس و نیارت بهر دانشهجویان  تجربه  خود از  

یان ارشهد در جونیارت بر دانشمسیر در ی ارائه کند که برانگیزلحیات چالششرحی از 
»راهنمایی دانشهجویان تحصهیلات از نیر او    .رو بوده استبا آن روبه  ی طولانیهاال س

 کوشهد تهامی  واقهد.  «رانه باشهدگیکننده و سهخت، خسهتهبخشلهذتتواند  تکمیلی می
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 

1. Kaarina Määttä 
2. Yusef Waghid 



 

 

 ایران گی  هن فصلنامه تحقیقات فر 
 

 
 

10 
 2شماره    ، 18    دوره 

 1404  تابستان  
 70پیاپی  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

واقد بها کند.  ه  ئرا ا  ،کنندمیدرک  آن را  دانشجویان  که  آنینانمفهوم »یادگیری«    شرحی از
ها در فیایی جدا از تعهاملات بهین دانشهجویان و نامهپایان  تألیفاذعان به این نکته که  

را ضهامن   سه وح بهالاتری از آزادی و روابهط دوسهتانه  برقهراری  گیرد،اساتید شکل نمی
داند . او یادگیری »معتبر« را شکلی از یادگیری میداندمی  ری معتبرفرهنگ یادگی  پرورش

کهه کنهد. »دوسهتی و آزادی    میتجارب »معنادار« کسه  فرایندکه دانشجو در طی این  
کهه مها در ایهن   شهوندمید زمهانی ممکهن  نهدهیابی به یادگیری معتبهر را مینوید دست

 .« کنی ارچوب بر دانشجویان تحصیلات تکمیلی نیارت هچ

نیارت بر   بر سر دانشگاهی بودن:  وگوگفتبا عنوان »  ایمقالهدر    ،(2017)  1ترسنیپ
یهک   ارائهه  در پهی  «،  شدهبندیدستهتحقیقات تحصیلات تکمیلی در چارچوب کارهای  

ههای حسهاس بهه زمینهه، در روش   طرینتواند از  که می  است  انداز و ابزار تحلیلیچش 
درمهورد   مفیهدکار رود تها بینشهی  ه، نهادی و ملی بعلمی و انیباطی  هایمحیطسراسر  

 مسهئله  نویسهنده  از نیر  گاهی ایجاد کند.  های دانشها و ذهنیتچگونگی تولید فرهنگ
های در دسهتورکار تحقیقهات تحصهیلات تکمیلهی در سهال  مهمیموضو   به  »نیارت«  

دیههد و نیههارتی در معنههای اسههتعاری ج راب ههه  بههه اعتقههاد او  .اسههتتبههدیل شههده اخیههر 
ی قدیمی مانند استاد/شاگرد و والد/فرزنهد شهود. اهمدل ایگزین  تواند جاش میآموزشی

 ها پرداختهه وگیری هویت، در مسیر تکمیل رسهالهشکل  مسئله  در مقاله فوق پیترسن به  
او استدلال    کند.  ارائهدر تحصیلات تکمیلی    پیرامون سرپرستی  اینیریهدر تلاش است  

هویهت اسهت کهه   گیریشهکل  درباره    قدرهماندر مق ع دکترا  زش  آمو»ر این است که  ب
چگونهه »اصهلی او در ایهن مقالهه ایهن اسهت کهه    سؤالات یکی از    .«تولید دانش  درباره  

کادمیک عمل کرد، حهرف زد، فکهر کهرد، نوشهت و احسهاس توان بهمی عنوان یک فرد آ
کادمیک  ؟کرد  ر اسهت کهه اعیهای نویسنده بر ایهن بهاو  «گیرد؟بودن چگونه شکل میآ

کادمی یاد می  جدید قابهل فهه  فرهنگهی  هایشهیوه شان را بهه گیرند که چگونه سوژگیآ
 تحت نیارت و کنترل داشته باشند، چگونه آموزش ببینند و مورد ستایش قرار بگیرند.

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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بهرای »استفاده ازیک رویکرد ترکیبهی  با عنوان    ایمقاله( در  2009دو ببر و میسون )
امکان اسهتفاده از رویکهردی به بحث در خصوص  صیلات تکمیلی«  تسهیل نیارت تح

. چنهین مهدلی پردازنهدمیهای مق ع تحصیلات تکمیلهی  ترکیبی برای نیارت بر رساله
قابلیت کاهش بار کاری نارران پژوهشی را داراست و موج  بهبهود کیفیهت تحقیقهات 

کنهد کهه میمعرفهی   له م العهات مهوردی را . این مقاشودمیدانشجویان ارشد و دکتری  
. ایهن اسهتیادگیری ترکیبهی    هایفعالیتچارچوب جدیدی برای  طراحی آنها بر اساس  

چارچوب بر اساس اشکال مختلف تعامل بین دانشجویان تحصیلات تکمیلی و اساتید 
که شهکلی جدیهد از نیهارت در تحصهیلات تکمیلهی،   دهندمیها نشان  آنهاست. یافته

د بخشهیده، حجه  کهاری اسهاتید راهنمها را کهاهش داده و بهبورا  هاپروژه هدایت   فرایند
 رویهه  شهود. نویسهندگان بهر ایهن باورنهد کهه  گیری یک نیارت »پویا« میموج  شکل

 هایی جدید باشی .گیری رویهنیارت سنتی نیاز به بازنگری و اصلاح دارد تا شاهد شکل
)کهاملر و   «یسرپرسهتنوشهتن؛ آمهوزش  دکتری بهرای    جویاندانشکتاب »کمک به  

نگارش و نوشهتن بهرای دانشهجویان   شیوه  رویکردی جدید را برای    (،2006، )1تامپسون
م ابهه گرفته در این کتاب مبتنی بر نوشهتن بهدهد. رویکرد آموزشی شکلدکتری ارائه می

دهد تها می. این رویکرد به اساتید راهنما و نارران این امکان را است  یک عمل اجتماعی
آمهوزش   ،نوشهتن  زمینهه  در قامهت فهردی مبتهدی در  فتن دانشجویان دکتهری  با درنیرگر

را هایی عملی  های جدید را در دستور کار خود قرار دهند. نویسندگان کتاب توصیهروش 
رسهاله، مهرور   چکیهده  همیون پروپهوزال،    ،برای انجام ورایف معمول در مق ع دکتری
کنند. کتاب با ویان طرح میجبرای دانشنامه  ادبیات و ساختار و چارچوب مفهومی پایان

را در جهت توانمندسازی نوشهتاری دانشهجویان   هاییاستراتژیساده و قابل فه ،    یزبان
 د.نبخش ه  دانشجویان و ه  اساتید راهنما باشالهام تواندمیکند که دکتری ارائه می

 

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 

1. Kamler & Thomson 
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در    کمیلجی تحصجیتت ت   دانشجوییان   مؤثر راهنمایی  کتاب  ( در  2005)   1نینگز الی و ج 
بهه  و مفید هسهتند.    مؤثر های یک راهنمایی  برای تفکر حول پیییدگی   ی ارچوبچه   ارائه  پی  

باید  م لوب  نتیجه  یک دستیابی به طرفه نیست و برای یک ای  راب ه   نیارت   فرایند   ، زع  آنها 
ند تها بهها  هسههت   نویسهندگان در تهلاش   ، بهراین اسههاس ها دوطرفههه باشهد.  تمهامی مسهئولیت 

ایهن روابهط را بهبهود بخشهند، چراکهه بها رههور  ن تجاربشهان در نیهارت،  گذاشت اشتراک 
های  ها، شاهد بروز فرصت های جدید و افزایش حج  و کیفیت تحقیقات در دانشگاه رشته 

حصیلات تکمیلی و رههور نهارران و اسهاتید راهنمهای  بسیاری برای تحقیقات در مق ع ت 
نیهارت بهر  متنهو     های صهورت   ارائهه   ال دنب بهه کهه    بهیش از آن   کتاب این  تجربه هستی . بی 

عملی برای کمک به نهارران و اسهاتید    هایی توصیه   ارائه  دنبال به باشد، اهی گ تحقیقات دانش 
 با آن مواجه شوند.   فرایند که ممکن است در این  است   منیور مقابله با مشکلاتی به 

هجای  وهش نییسی با هدف انتشجار پ  و باهم سرپرستی  کتاب    نگارنده  ( 2002)  2ماتزلر 
اجهرای روابهط    نحهوه  بهه    ییان دکتجری و مجت  در ناجارت بجا دانشج  تیسعه  علمی؛ تعامل و  

مهوردی    م العه  پایه  کتاب بر  این  پردازد.  های نگارش می در مق ع دکتری و شیوه  سرپرستی 
و  تنیهی  شهده در علوم محی ی، علوم اعصاب و بیوشهیمی راهنمایان آنها  سه دانشجو و  از  

کنهد. ایهن کتهاب بها  متون پژوهشی ارائه می   توسعه  مشترک در    تألیف نقش تحلیلی دقین از 
های نگهارش  مق ع دکتری و شیوه  م العه  رویکردها را برای  دیدی انتقادی طیف وسیعی از 

تحلیهل و تفسهیر   و  کند و در تلاش است تا با نگاهی انتقادی به ضهبط، تجزیهه بررسی می 
نویسنده با توصیف جلسات نیارتی مبتنی بر    د. بپرداز تعاملات چندوجهی این نویسندگان  

کنهد و روابهط متقابهل  های اجتماعی بررسهی می را از منیر پیکربندی   ها آن نگارش متون،  
 دهد. اساتید راهنما و نارر را در نسبت با دانشجویان مورد تحلیل و تفسیر قرار می 

گ راهنمایی بر که م العات متون پژوهشی مربوط به فرهن  رسدمیدر مجمو  به نیر  
ادی عمهل بیشهتر زو همینین اع ای آاف بیشتر  ع ویه و با اناهمیت برقراری روابط دوس

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 

1. Eley & Jennings 
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دارند. علاوه براین  (تأکیدطرفه استاد و دانشجویی یک  هایقال به دانشجویان )به جای 
خلاقهی و اعتنها بهه وجهوه اهای  شناسهی( با مسئولیتایحرفه)عملی    هایآموزشپیوند  

زنگری این م العات است که برای تحقن آن بها  هاییافتهدیگر  شجویان از  شخصیتی دان
ترکیبی از انتخاب و هنجارهای شخصی اساتید با   متعارف راهنمایی و  هایچارچوب در  

 ملاحیات سازمانی پیشنهاد شده است.

 
 چهارچوب مفهومی . 3

در ی  تحلیلهی مهمهموضهو   بهه  تحلیل روابط اساتید سرپرست و دانشهجویان تکمیلهی  
جویان شههافههزایش دانتبههدیل شههده اسههت. در دو دهههه اخیههر آمههوزش عههالی  م العههات

و اسهتاندارد نبهودن شهیوه   هارویههی شدن آمورزش، تنو   المللبینتحصیلات تکمیلی،  
اینده بازار جذب دانشجویان زشدن فایحرفهشدن و  ، رقابتیلیشجویان تکمینهدایت دا

. آینهدمیشهمار  این توجه بهه هایزمینهن از جمله آ  مربوط به  هایرسالهتکمیلی و تولید  
 هاسهبکتاملی در منابع نیری و تجربی تولید شده در حوزه روابط استاد و دانشجویی و  

 .دهدمیگیری را در این متون نشان چند الگوی و موضع ،راهنمایی هایشیوه و 
نهوعی   عنوانهبهختی است. این نگاه سرپرستی را بیشتر  شناروانموضع نخست نگاه  

سهاتید در چرخهه کهار دانشهگاهی اکهه    کنهدیمتلقی  ذوق، استعداد و یا سبک و منشی  
خهود   ایحرفه. اساتید راهنما و مشاور در چرخه  بندندمیو آن را به کار    آموختهتدری   هب

دربهاره چگهونگی   دهندمیترجید  و برای ایجاد انگیزش و توفین در هدایت دانشجویان  
 ،تی و ههدایت دانشهجوسهو الگوهای بالقوه سرپر  هامدل و نیز نسبت به    نقشایفای این  

 عملا  ا را به کار بندند. فراگیری این مدل هدانش و تجربه بیشتری کس  کرده و در عمل آن
 .کندمیدانشگاهی تبدیل  یهامیدانن را به قال  متعارف در آ

. ایهن مهدل ههدف ساختن، موضعی دیگر استپذیر  جامعه  عنوانبهتلقی سرپرستی  
 ههایتواناییو    ههامهارت ش  یافهزا   ه منیهورارتقای فرهنگ پژوهش جمعهی بهبر  خود را  

دسهتی و همکهاری بیشهتر اسهتاد و دانشهجو را اسهاس یک عمهلا  و  قرار دادهدانشجویان  
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چون ملاقات مستمر با دانشجو و یا ترغی  آنها   هاییاستراتژی.  داندمیسرپرستی موفن  
در ایهن   ههااولویتاز    ،ادگیرییهبهالقوه    هایعرصههیگر همسالان و یا  برای آموختن از د

 .سنت هستند
ایهن سهبک متعلهن بهه   دیجایگزین دیگر اسهت. اسهات  نگاه  ،موضع استاد و شاگردی

مفیههد و اثههر بخههش و نیههز کاربسههت بهتههرین  یهههامهارت و  هههاارزشانتقههال  دنبال بههه
 نسه حی از توانهایی و اسهتقلال در میهابرای راهبری و در نهایت رسیدن به    هااستراتژی

ایل آن بهه تقلیهد غیهر بازاندیشهانه، مت  ،دانشجویان هستند. از جمله نقدها به این موضع
سهتاد و دانشهجو ی خاسهتگاه اخوانه ایجاد روابط نابرابر، اثربخش بودن آن مشروط به  

دانهش   اس آنبر اسمراتبی است که  (، و سرانجام ایجاد راب ه سلسله2003  ،بوید)لی و  
 .شودمیاز استادی قدرتمند به دانشجوی بی قدرت منتقل 

کهه آناولویت بیش از  جویانه،  س ددر رویکرد ه   ،خلاف سبک استاد و شاگردیبر
. ایهن تکمیهل آن اسهت فراینهدکیفیت و مع وف به ،  باشد  نامهپایانتولید رساله و  متوجه  
 ههایگزارشم أ و تکمیل تو انشجو و انجامابل استاد و دقهای یادگیری متفرایندبر   ،موضع

 دارد. تأکیدپژوهشی 
 هانامههپایانو  هارسالهبرال یسبک نول  از سبک نولیبرال سخن گفت.  توانمیسرانجام  

ن آبرای تولید حداک ری و با کیفیت  بایستمیکه  داندمیرا به م ابه کالاهایی دانشگاهی 
لویهت اونی رقابتی اهتمام داشهت.  میدا   آن درحاصل از    هایخروجیو در نهایت چاپ  

توجهه   و  مشهخ  در سرپرسهتی  هایروال کردن  دنبال   ،چون نی  و استمرار  ییهاارزش
بها نیه  بهازار   را   هانامههپایانو    هارسهالهچرخهه تکمیهل    عمهلا    ،زیاد به کیفیت و اعتبار

 تهأمین  ت کهرویکرد فوق بر این استدلال استوار اس.  سازد میهمسو    متأخرداری  سرمایه
شهرای ی از جمله  ،چاپ مقالات متعدد در نشریات یافتن اولویت و اعتبار برای پژوهش

 .دهدمیساتید و دانشجویان انگیزش ایکسان به طور  بهاست که 
ن فهوق در خهود نمایها  هایسهبک  ازکه هر یک    هاییویژگیو  ها  گیریفارغ از جهت

)نمایش( آن در مناسبات استاد   گیریارع و چگونگی به کی، عنصر قدرت و توزسازندمی
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قهدرت   ههایپویاییدارد. راب ه اسهتاد و دانشهجویی در  کننده  و دانشجویی نقشی تعیین
چهون  عددیل اجتماعی و اقتصادی متماز عوا  متأثرن آحک شده است و ماهیت پیییده 

 (.2010 ،1)گرین و دکر باشدمیتخص ، سن و نژاد  تفرهنگ، جنسیت، قومی
دانشهگاهی و   ههایفرهنگبهدون تردیهد نقهش    ،گهذار فهوقتأثیر  هایزمینههر  در کنا

اسههاتید در نقههش  ایحرفهههپههذیری جامعهاسههت. کننههده ههه  تعیین ایرشههته هایسههنت
، ههاآموزه فرهنگهی اسهت کهه بهر اسهاس آن    ایترجمهه  ضهرورتا  سرپرستان دانشجویان  

 ایرشهته هاینتسه رویکردهای نیری، دانش نیری و تجهارب آموختهه از تحصهیل در
بها . سهازندمیبرای تنیی  سبک م لوب راهنمایی خهویش    ایدستمایهمربوط به خود را  

واره و افزایهی عهادتشناختی بوردیو، تجربه سرپرستی تداخل و ه الهام از سنت جامعه
در فه  شهرایط   دهدمیو میدان به ما امکان    واره عادت.  دهدمیمیدان را به وضوح نشان  

و تجربیهات اسهاتید بهه شهرایط مهوقعیتی و   هاسبک،  هاانتخابگذار بر  تأثیر  یهاهزمینو  
کده( و نیهز نشهداگروه/بلافصل )دوسهتان همکهار، خهود دانشهجو،    یهامیدانوضعیتی  

، اجتماعی و سیاسی کشهور، فرهنهگ دانشهگاهی، دی)شرایط اقتصا  تربزرگ  یهامیدان
 ههایفرهنگنارر بهر )خرده( واقع ایده میدانتوجه کنی . در    (د آنو مانن  ایرشتهفرهنگ  

کادمیک در آن رقه    ایلایهچند  ،متک ر از سهوی . خهورد میو متعاملی است که زیست آ
دگی عمل اساتید در متن اآم  و عاملیت فردی )سوژگی( به م ابه تجربه و  هاانتخابدیگر  

 دههدمیرا    «یعملحس  »ش، تفسیر و  زامکان پردا  آنهابه    هافرهنگو خرده  هامیداناین  
 گذار است.تأثیربا نقش راهنمایی  آنها هایمواجههو ها گیریکه بر تصمی 

متمرکهز اسهت،  نیو انسهاکه حوزه تمرکز این پژوهش بر علهوم اجتمهاعی   نجاییآاز  
دانشجویان و اسهاتید در ایهن  ایحرفهپذیری و الزامات و جامعه ایرشته توجه به فرهنگ

مهورد مفههومی    ههایبنیاننیهز در تشهرید  آن(  های  پذیریترییر  سنت )با همه تنوعات و
 توجه خواهد بود.

 
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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 تحقیق  روش . 4
واههد  خ این پژوهش، روش مورد استفاده تحلیل میهمون    سؤالات واس ه ماهیت کیفی  ه ب 

، موانهع و  ها سهبک کلی پژوهش مع هوف بهه شناسهایی  گیری اگر چه عناصر و جهت بود.  
و در ایهن معنها میهامین کلهی    هاست رساله و    ها نامه پایان   مرتبط با سرپرستی   های فرصت 
مفههومی و یها   های چهارچوب ، با این حال در مسیر پژوهش به جای اتکا به اند شده تعیین  

مقولات به دست آمده  دیگر ان آماده، مسیر اکتشافی به کار گرفته شده است. به بی  ی ها مدل 
 . ی هستند و نه نارر به مفاهی  پیشین   ها داده متکی به استخراج از متن برای هر میمون  

تحلیل میمون پژوهشگر دنبال آن است که افراد چه چیزی را، چگونه و در در روش 
تواند باشد. روش اند و معنای حاصل از این تجربه چه چیزی میچه روندی تجربه کرده

قهات شناسایی و کدگذاری الگوهای معنهایی در تحقی  فرایندحلیل میمونی را روش یا  ت
کردن، بررسی و ضبط الگوهها و میهامین در دانند. این روش بر مشخ کیفی اولیه می

وگو میهان افهراد بها شناسایی تمایلات و الگوهای زنهدگی و گفهت  دارد و بر  تأکیدها  داده
 .(84 ،1399ها و رفتارها متمرکز است )ذکایی، استراتژیهدف تولید و توصیف 

  های رشهته در علامه طباطبهایی   ه نفر از اساتید دانشگا   22آوری اطلاعات با  برای جمع 
از جملهه محورههای مهورد  .  شهده اسهت استاندارد کیفی انجام  نیمه   های مصاحبه مختلف  

ملاحیات اساتید در انتخاب دانشجویان و نیز عناوین پژوهشی، ارتبهاط مسهیر و    ، پرسش 
راهنمهایی    های سهبک بها دانشهجویان تحهت راهنمهایی، عهادات و    ای حرفهه   های اولویت 

تجربهه شهده و    ی هها چالش ، ای حرفه و ترییرات الگوها در مسیر  ها بازاندیشی دانشجویان، 
برخهی  گاهی و نیهز  اشتراک در فرهنگ دانش اگر چه   استراتژی مدیریت آنها قابل ذکر است. 

قابلیهت  سنت علوم انسانی و اجتماعی  های  شناسی و روش ها  شناسی در معرفت   ات اشتراک 
بهه دیگهر    ها یافتهه ، با این حال در انتقال ایهن  دهد می ا افزایش نتای  این پژوهش ر اعتماد به 

دانشگاهی احتیاط لازم را باید بهه کهار   های فرهنگ دیگر  های گونه و نیز  ای رشته  های سنت 
 : 1آمده است   ( 1شماره ) اساتید منتخ  برای مصاحبه در جدول  های ویژگی  بست. 

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 

 .است شده خودداری هانمونه تحصیلی رشته یا و گروه ذکر  از  ،هانمونه  ماندن ناشناس هدف با .1
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 ب برای مصاحبه های اساتید منتخ. ویژگی1جدول 

 نمونه  کد جنسیت  رتبه  دانشکده

 1 مرد دانشیار  تربیتی  علوم و سیشناروان

 2 مرد دانشیار  تربیتی  علوم و سیشناروان

 3 زن استادیار  تربیتی  علوم و سیشناروان

 4 زن استادیار  تربیتی  علوم و سیشناروان

 5 مرد دانشیار  تربیتی  علوم و سیشناروان

 6 مرد استادیار  داری حساب و مدیریت

 7 زن دانشیار  تربیتی  علوم و سیشناروان

 8 زن استادیار  ارتباطات 

 9 مرد دانشیار  سیاسی  علوم و حقوق

 10 زن استادیار  خارجه  هایزبان  و ادبیات

 11 زن دانشیار  خارجه  هایزبان  و ادبیات

 12 زن دانشیار  اجتماعی  علوم

 13 مرد دانشیار  ارتباطات 

 14 مرد استادیار  تماعی اج علوم

 15 زن استاد  حسابداری  و مدیریت

 16 مرد استادیار  اجتماعی  علوم

 17 مرد دانشیار  ارتباطات 

 18 مرد دانشیار  سیاسی  علوم و حقوق

 19 مرد استاد  سیاسی  علوم و حقوق

 20 مرد دانشیار  تربیتی  علوم و سیشناروان

 21 مرد دانشیار  اجتماعی  علوم

 22 مرد دانشیار  ی اجتماع علوم

  
 پژوهش های یافته. 5

 در هدایت تحصیلی   هااستراتژیو  هاسبک. 1-5

فهردی، و تجهارب  نیری اشاره شد، تلاقی اهداف، خصوصهیات    هایبخشکه در  چنان
و شهرایط حهاک  بهر مهراودات اسهتاد و  ههاموقعیتو دانشهگاهی و   ایرشته  هایفرهنگ

. ارتبهاط دههدمیا شهکل  راهنمهایی دانشهجویان رو رویکرد اساتید در    هاسبکدانشجو  
 تحصیلات تکمیلی دارد. فرایندشجویان نقش محوری در ناساتید با دا
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ملی بر روایت اساتید از تجربه راهنمایی در مجمو  بیهانگر آزادی عمهل سهازمانی أت
رایه   هایگلایههرغ  بههرو هسهتند. که در ایفای این نقهش بها آن روبههاست   ایگسترده

و   هانامههایانپتورم بوروکراسی در مراحهل تصهوی  و تکمیهل    ر خصوص شجویان ددان
 هایرویههو ها دسهتورالعمل ارائههدر ایهران اولهویتی بهرای  هی، میهدان دانشهگاهارساله

تجویزی و یها   هایرویهچهارچوب و  نشدن  ارائهسازمانی مفصل برای این منیور ندارد.  
و انتخاب عامدانه سازمان دانشهگاه   هااولویتتجربیات،  آور بیش از آنکه برآمده از  الزام

علوم انسانی و اجتماعی( از نی    هایحوزه )لااقل در    دانشگاه  نافتادا  جدحاصل  باشد،  
حاک  بر جامعه، فرهنگ و صنعت است. بهه بیهان دیگهر آهنهگ تحهولات اجتمهاعی و 

سیاسهت   ه نیهام وچنهدان به  ،اجتمهاعی  یهامیهدانت  ئای و من ن نیازها و اقتیاگفرهن
 هایی را )هر چنهد تجهویزی(انتیارات و دستورالعملو    یابدنمینگی دانشگاه امتداد  فره 

 .کندنمی ارائهبرای مسیر سرپرستی 
فهردی و    ای تجربهه ههدایت یکسهره  های سهبک ، انتخهاب هها چهارچوب در غیاب این 

به اسهتراتژی  مصاح   مورد   های نمونه اساتید است. غال     انتخاب و  ها  واره عادت مع وف به  
و خلاقیهت    تصهحیحی   د بهه تشهخی ، خهو   ، اعتمهاد مناس  را اع ای آزادی عمهل زیهاد 

 : . تجربه این دو عیو هیئت علمی آشکارا گواهی بر این سیاست است اند دانسته دانشجو  
سههت. ه ا، جوینههده یابنههدگیرنههدمیوقتی تلاشگرند نتیجه  یانتجربه من نشان داد که خود دانشجو

، گرفههتمیراهنمههایی  مهه لا   ؛ستاد کارشون را جلو می برن، از طریههن اسههتادای دیگههها  بدون  اصلا  
رفههت از اسههتادای اونجهها اسههتفاده گاز کتابخانه اونجهها کمههک می  م لا  دانشگاه شهرستان    رفتمی
 .(استادیار مرد مدیریت و حسابداری) ..ای دیگه.هیا با شاگردای دیگه، دانشجو  کرد می

خههودش بههره، خههوب چههون  اصلا  رم اذعادت دارم دانشجو را میها  موقع  بعیی  شخصا  من خودم  
با قدرت خلاقیتی کههه دارنههد ها بعیی موقع اتفاقا  . خودش میاد. دمنمیمن مسئله رو شکل    لزوما  

ل را به اون شکل ئده که برای من  جذاب هست، حتی گاهی خودم مسارو طوری شکل می  مسائل
 (.وم اجتماعیمرد عل ستادیارا) ه بودم..نگاه نکرد 

ویژه در بههو مداخلهه کمتهر توسهط سرپرسهتان،   سهبک آزادانتخاب    ،در سویه م بت
 دانشجویان مستعد و با انگیزه زیاد، اسباب شکوفایی بیشهتر و بهروز خلاقیهت  مواجهه با
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کهه نیه  و   ایرشهتهبین  ههایحوزه   من نهمینین با    عملا  . آزادی  سازد میآنها را فراه   
اسهت   ایرشهتهسخت    هایقال و دور از    ترشناختی آنها من عففتی و روش من ن معر

به  تواندمی فرایندر محتوا و حتی دبر انیباط سخت    تأکیدتی   رسازگارتر است. به این ت
رساند. با این حال در سویه منفی آزادی عمل زیاد   آسی کیفیت این نو  تولیدات علمی  

حداقلی با نقش  ایمواجههش مسئولیت اندک و از پذیرنشانی  تواندمیو اتکا به دانشجو 
)نگاه کنیهد بهه   شودمیخوانده    1راهنما باشد که در ادبیات رای  سبک مبتنی بر واگذاری

ممکن اسهت نقهش  ،کارگیری این سبکبهافراط در (. 71-88 ،2010و همکاران،   ادیو
 تقلیل دهد. نامهپایانو   هاهرسال کارانه با  کاس  نوعا  مناسکی و سرپرستی را به برخوردی 

روابط قدرت ممکهن اسهت در   یرغ  آنکه نداشتن تجربه کافی و ناتوانی در برقراربه
ر کردن سهبکی بیشهتر او اختی  صرف وقت و انرژی کمترتر را به  تجربهمواردی اساتید ک 

 سهدرمیبه نیهر  ، با این حال  سوق دهدبا دانشجویان تکمیلی  گرایانه  حمایتدوستانه و  
و در آموزشی/اجرایی یا اداری زیاد   هایمشرلهبیشتر مربوط به اساتید با    ،سبک واگذاری

مواردی اساتیدی است که بخش عمده از زمان دانشگاهی خود را به تهدریس در مقهاطع 
نسهبت نیهز ( 191 ،2015 بهرو،  مه لا  اشترال دارند. برخی م العهات جههانی )مختلف  

 ههایفعالیتولهد بهودن بیشهتر اسهاتید در متهر و متهدریس کسهاعات  می را بهین  یمستق
 .دهندمیپژوهشی نشان 

دی که فرصت کهافی بهرای تینسبت به اسا  هاییگلایهشده  در روایت اساتید مصاحبه
رسهمی  یهامیهداننقش سرپرستی ندارند و با امتیازات برآمده از قدرت اجرایی خود در 

، م هرح کننهدمیر  ااوره واگهذشمقش  در نرا به همکاران جوان    ترجدیمختلف مراقبت  
دانشهجویان را در مکن اسهت  نه ماگرایتوجه به ملاحیات مصلحت  ،. از سوی دیگرشد

تهوافقی  بر پایههزیاد بکشاند و در ادامه   مشرلهسوی اساتید با نام بزرگ و  هنخست بوهله  
 در مسیر تکمیل رساله تماسی اندک بین آنها برقرار گردد. ،نانوشته

 
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
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و یها  «ههدایت» فراینهدبه اولویهت اسهاتید در  ،سرپرستی هایسبکدر گر دی   ت تفاو
در جریهان   یتا کنتهرل نزدیهک و مسهتمر  ندعلاقمند بود  ایدستهمربوط بود.    «مراقبت»

 کنند: ارائه هاییتوصیهقدم به او بهدمق تتکمیل رساله داشته باشند و در حقیق
بلد نیستن، بعد از همههون  اک را  رو یاد بگیرن که کمکشون کن ، اول اینکه سرچ مقاله   کن میسعی  

مدل رو طراحی   بعد  ....هاییواژه چجوری برن مقاله پیدا کنن و روی چه کلید  گ میابتدا بهشون  
قههدم بهشههون کمههک بهو ...بههه هههر حههال قدم  کنی میبا ه  و بعد عنوان پروپزال را تعیین    کنی می
 .(استاد زن، مدیریت و حسابداری)  کن می

( را ترغی  بهه ترجوانتید  اا دانشجویان اغل  اساتید )به ویژه اسقدم ببههمراهی قدم
انع اف زیاد در مواجهه با دانشجو، صرف وقت زیاد در پیگیهری رونهد تکمیهل رسهاله، 

و ایفهای نقشهی فراتهر از بخشی و ارتقای اعتماد به نفس آنهها انگیزهپاسخگو بودن زیاد،  
 :سازد میوریفه  

 مهه لا  انگیزه دادن و تشوین در جای مناس  }لازمه{، نه اینکه بخواد همههش طههرف رو ر من  به نی
بههالاخره  خههوب ..هات اشتباهه، مگه من نگفت  ایههن رو..اینکه این چیه تو پیدا کردی، چرا رفرنس

ن اون انگیههزه و چهار تا کار خوب ه  که کرده! حالا که مسیرش را درست رفههت بههه نیههر مههن داد
 .(خارجه هایزباندانشیار زن، ادبیات و ) مهلی مه ین خیتشو

کیهدگروهی و    فعالیتی  عنوانبهویه دیگر، تلقی از کار سرپرستی  در س بهر تفکیهک   تأ
آور و بهرای پهاداش ایتجربههاز اساتید است که تشریک مسهاعی را  برخیسلیقه   ،وریفه

 :دانندمیناپذیر پیشبرد مرزهای دانش اجتناب
که از روز اول همههه مسههئولیتش رو پههذیرفتن، همههه نگاهشههون نگههاه یههادگیری و   ییهانامهپایان...

سازی و رشد و اینجور چیزا بوده، به نیر من نه در کوتاه مدت، در بلندمههدت منههافع جههدی شبکه
 (.استادیار مرد، مدیریت و حسابداری) برای اون آدما ایجاد کرده

صرید برخی اسهاتید   هایگلایهن در  ه انعکاس آ، کاستاد دانشگاه  ناشاره تلویحی ای
سرپرستی و تقلیل آن بهه   هایپروژه دیگر نیز نمایان بود، تلقی غیرجدی از تقسی  کار در  

نشدن تجارب ارزشمندی است که بهالقوه انباشته  نیز  وبوروکراتیک و مناسکی    هاییرویه
 .دست آورد  هب توانمیاین نو  تعاملات دانشگاهی از 
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ایفهای نقهش و روش ایفهای درگیهری در شدت ار در کنار دو پیوستپیوستار سومی که 
برخی اساتید است.  دانشجویان    نو  نگاه بهشیوه تنیی  راب ه و  نقش قابل بررسی است،  

آنها را بخشی لاینفهک   یهاچالشآشنایی با شخصیت دانشجو و نیز مسائل، موقعیت و  
خهود را در ایهن ترییهرات در از مسیر راهنمایی تلقی کرده و گاه حتی شهاخ  موفقیهت 

 :پندارندمیدانشجویی های  واره عادترفتارها و 
فقط بتونه بنویسه تربیههت   لزوما  این باشی  که یک متخص  که    دنبالبه  نامهپایانما نباید در مسیر  

تونی  یک انسان متعهد تربیت کنی ، متعهد نسبت بههه ما باید ببینی  چقدر در تعامل می  م لا  کنی ،  
بیشتری روی دانشههجو داشههته   تأثیرتونید  فرصتی است که شما می  نامهپایان  ش، به جامعه....خود

 علوم اجتماعی(.باشین...)استادیار مرد، 

 ،کردن راب هه خهود بها دانشهجویانو غیرشخصی گیریبا فاصلهدر مقابل دسته دیگر  
و یا   هارسالهمیل  در مسیر تک  صرفا  ترجید و گاه اصرار بر محدود ساختن کار با دانشجو  

نیارت و ارتباط مجازی بها دانشهجویان  ،برای برخی از افراد این گروه .  دارند  هانامهپایان
اتکهای بیشهتر بهه اگهر چهه  .  باشهدراهنمهایی  محمهل اصهلی ایفهای نقهش    تواندمیگاه  

در کرونا  شرایط و تحولات مرتبط با وقو   از    متأثرویژه  بهمجازی و دیجیتال  های  پلتفورم 
اسهتدلال کهرد کهه  تهوانمیبا این حهال    ،افته استیو ایران ابعاد و گستره بیشتری  هان  ج

کارگیری بهه مهرتبط بهابیشتر از آنکهه  تررسمیو یا غیر تررسمی  هایقال ایفای نقش در  
 هایمسهئولیتدیجیتال باشد، برآمده از نو  نگهاه بهه نقهش سرپرسهتی و   هایتکنولوژی

رو در رو و   ههایتماسترکیبهی از    هانمونههر غاله   ضهحاوهش  همراه آن اسهت. در پهژ
ده شهشناسایی  هایسهبکدر مجمهو     .انهدگرفتهمجازی را مناس  و در عمهل بهه کهار  

، درجه شده به کار گرفته (باط فردییانشدت نیارت ) مؤلفهسرپرستی که بر اساس سه 
 فراینهداز دانشهجو و انتیارات  نهایتا  و )میل به مشارکت(، علاقه به همراه ساختن دیگران 

 قرار داد: توانمیدسته زیر  پن  را در گیرندمیشکل هدایت 
رسمی یها واگذارکنندگان )مواجهه حداقلی، نیارت پراکنده و مق عی، برخورد   الف(

 ؛غیررسمی(
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، ارتبهاط فراینهدمستمر و مرحله بهه مرحلهه، توجهه بهه مراقبین منیبط )مواجهه ب(  
 ؛و رسمی( ایحرفه

ارتبهاط تهیی  و انگیزه بخشهی، ، فرایندتوجه به حامیان عاطفی )مواجهه مستمر، ج(  
 ؛غیررسمی(

یها   رسهمینیمه  مواجهه مستمر و حداک ری، برخورد  نیارت دقین،  )  مربیان فردید(  
 ؛(غیررسمی

سی  کار، برخهورد رسهمی مربیان مشارکت جو )نیارت دقین، توجه به محتوا، تق(  هه
 ؛رسمی(نیمهیا 

  متأثر فعالیت اعیای علمی و   ای حرفه شده ممکن است در مسیر  کارگرفته به   های بک س 
فهردی آنهها ترییراتهی را تجربهه کنهد.    های بازاندیشی از سوابن، تجارب، شرایط سازمانی و 

سرپرسهتی    ههای اولویت و    ها سلیقه ثابت    نسبتا    ای شیوه به    ها سبک ه این  علاوه بر این اگر چ 
خهاص از    هایی نمونهه با این همه اسهاتید راهنمها در مواجههه بها    ، دهند می اساتید را شکل  

ممکهن اسهت    فرهنگهی حهداک ری و یها حهداقلی،   های سهرمایه و    ها مهارت دانشجویان با  
  ، مهرجد اسهاتید راهنمها   های سهبک از سهوی دیگهر  .  نمایش دهنهد ا  هایی ر پذیری انع اف 
غاله  را نماینهدگی    ههای طیف و بیشهتر    آینهد نمی ی انحصاری بهه شهمار  ها الگو   ضرورتا  

دیگر    های سبک را از برخی    هایی ویژگی اساتید ممکن است    ها موقعیت . در برخی  کنند می 
 وام گرفته و یا به صورت موردی از برخی عادات سبکی خود فاصله گیرند. 

 ها فرصتو   هالذت. 2-5

بهرای   تقریبها  هنما  ژه در نقش را یبه و  هانامهپایانو    هارسالهسهی  شدن در تجربه هدایت  
دلپذیر و ثمهربخش بهوده اسهت. ماهیهت ایهن لهذت   ایتجربهد مورد م العه  تیهمه اسا
درونی )احساس کفایت و غرور از خود شکوفایی   هایپاداشربرگیرنده  اغل  د  ترکیبی و

و شههرلی، آسههودگی وجههدان،  ایحرفههه یهههاارزشدانشههجویان، رضههایت از تعهههد بههه 
، جبهران ترپایینفرهنگی    هایسرمایهو با  پذیر  ی سآُجویان  ری و حمایت از دانشیدستگ

از   ایتهدسهو مانند آن( بهوده اسهت.    ایحرفه  هاینقشسازمانی، تکمیل    هاینارضایتی
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که تقلیل آن را   سازندمیاساتید چنان خود را به لحاظ عاطفی مقید و وابسته به این نقش  
. برای این گهروه یابندمیتی غیرقابل تحمل اداری و آموزشی ناکارآمد و ح صرفا  به نقشی 

 خصوصیات شخصیتی دانشجویان و کیفیت ازتباط و تعامل با آنها اولویت دارد:
م ههل زنههدگی   هابیهههگ   م ل زندگی مشترک اسههت...می  نامهپایانببنیید رساله و    گ می  هابیهبه  

خههوره )از زبههون خودشههون نمی  مونه، با کسی با استادی که فازتون به اونمشترک، م ل ازدواج می
رساله(   با یکی دیگه بگیرید، باید }تجربه راهنمایی  برید  د....ی گیرن(، با اون استاد  کن میاستفاده  

 .(سی و علوم تربیتیشنارواندانشیار مرد، ) بخش باشهلذت

شخصیتی و در ادامه برقراری راب ه عهاطفی بها دانشهجویان گهاه   هایویژگیتوجه به  
عمهل   برای هدایت دانشهجویانمتعارف  فراتر از وریفه  در س حی  اساتید    دشومیسب   
 احساس تعهد بسیار بیشتری نسبت به این نقش بیابند: کرده و

ولی دانشجو را باید دوست داشههته باشهه ، ایههن ها  باید از خلن دانشجو خوش  بیاد، علمیش مهمه
حسهه  بهههش م بههت باشههه   گهههآدانشجو ضعیف باشه ولههی    آگهخیلی برای من مه  است...حتی  
 (.علوم اجتماعیدانشیار زن، ) برم میکارش رو به سختی ه  شده جلو 

بخشههی بههه شههکارا بیههانگر اولویتآ ،عیههو دانشههگاه از سههلیقه خههودروایههت ایههن 
سه د و تهوان علمهی آنهاسهت.   ازشجو و تفکیک آن  نخصوصیات رفتاری و ارتباطی دا

صوصیات رفتاری م لوب )ه  فاز( اگر چهه وسواس و دقت زیاد در انتخاب افرادی با خ
بها ایهن حهال ایهن   ،در ادامه ممکن است به رضایت طرفین از تجربه راهنمایی بینجامهد

 ههاییخوانه یها فرصهت و زمینهه شناسهایی و تشهخی   آکهه    سازد میرا م رح    سؤال 
ه یش برای اساتید و نیز دانشجویان موجود است و در صورت فراه  بودن چطی از پاارتب

آن در ادامه مسهیر داد؟ از   هایپایداری  و یا  یخشتاین    برای اعتبار  توانمیتیمینی را  
بخشهی بهه روابهط صهمیمی و خصوصهیات رفتهاری ممکهن اسهت سوی دیگر اولویت

برابری را برای دانشجویان   هایفرصتگرایانه باشد و  غلبه ملاحیات خاصکننده  تداعی
و در   نیاورد پدید  اعتماد به نفس ضعیف(    یا  کمرویی  خاطرهب  م لا  طی )ابا مشکلات ارتب

رویکرد انتخابی در جهذب و ههدایت علاوه بر این، .  عمل به عدالت آموزشی آسی  زند
کهه   ایرشته  هایسنتدانشجویان اگر چه ممکن است برای اساتید مجرب و به ویژه در  
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با  ،ثمربخش باشد حساسیت و آَشنایی با خلقیات دانشجویان بیشتر فراه  است موجه و
در انتخابی در دسترس نیسهت و    ،کمترتدریس  و با تجربه    ترجواناین حال برای اساتید  

یها در دسهترس نبهودن اضه رار و  مصهلحت و  بهه خهاطر    نامهپایانهدایت  برخی موارد  
 ست:دیگر برای راهنمایی دانشجویان ا هایگزینه

اردی بوده که دانشههجو خیلههی زمههانش گذشههته استادم مو  دو سه موردی که در واقع خودم راهنما و
دیر گروه در واقع ازم خواسته که راهنمای این ای نتونسته بود به توافن برسه و مبوده یا با استاد دیگه
جالبی نبوده، همین دانشههجویانی بههودن کههه یهها داشههتن اخههراج   هایتجربه  لیواستا و در واقع خی

 (.ار مرد، علوم اجتماعیاستادی )  یا ررفیت پایینی داشتن،..  شدنمی

غاله  آنهها تجربهه  ،فارغ از شیوه مواجهه و ملاحیات ارتباطی اساتید و دانشجویان
. از نیهر آنهها انتقهال دانندمید  ندلپذیر و خوشای  ایتجربهرا    هارسالهو    نامهپایانهدایت  

ه دهنهدنهاب و پاداش  ایتجربههتجربه و شکوفا ساختن استعدادهای بالقوه دانشهجویان  
 :دهدمی هاآناست و حس خوبی از دانشگاهی بودن به 

کههه  ]راهنمههایی کههردن[ه اولین قسمتش باشه لذت درونههی اونهه  بایدنیر من ه  آخرین قسمتش که ب
کههه تههو در اختیههار  ایتجربهههن آ .حس پژوهشگری، تو رو آرومت کنه و علاقه تههو رو جههواب بههده

یدا کرده و از اینکه اون حس خههوب پیههدا پاو شده و حس خوبی    پیشرفتباعث  دانشجو گذاشتی  
 سی و علوم تربیتی(.شناروان، استادیار زن) کرده خودت حس خوب بگیری...

روشن است که حس خوب و رضایت ه  نارر به ابعاد درونی )رضایت از تعههد بهه 
، رشد فردی( و ه  واجد ابعهاد ایحرفهشناسی و ایفای نقش  تلی، مسئوایحرفهاخلاق  

ارتباطی چون توجه و به رسمیت شناخته شدن بیشتر از جان  اسهاتید و دیگهر بیرونی و  
دانشجویان، حس کفایت فردی، شبیه ساختن استعدادهای دانشجو بهه خهود )بازتولیهد 

 ههایپاداشبها  است. به بیان دیگر انجام وریفه استادی ه     همعرفتی خود( و موارد مشاب
 بیرونی همراه است. هایپاداشدرونی و ه  

سههازی، توسههعه بیههنش و دانههش  در وجهههی دیگههر طیفههی از پاسههخگویان اهمیههت شبکه 
و دسهتیابی بهه منهافع حاصهل از گسهترش روابهط و توسهعه    هها مهارت ، افهزایش  ای رشته بین 

 . دانند می در نقش راهنما   حاصل از مشارکت  تر بزرگ ارتباطی را پاداش اصلی و   های شبکه 
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حالا جنبه مادی است که جنبه مهمههی ههه  هسههت  اشجنبهیه تز  فرایندکه    کن میفکر    شخصا  ...
. ولههی خههوب افتهههایههن اتفههاق می  لسازی است که حوشبکه  ش جنبه یادگیری وتربزرگولی جنبه  
اینجههوری  مههن ....که این خودش خیلی چیز ارزشههمندی هسههت کنی میع ما فراموش  خیلی مواق

اومدی  کنار همدیگه شبکه بسازی  با چهار نفر نگاه می من  که اومدم یاد بگیرم، اومدم رشد کن ، 
مههدت هممههون کوتاه  صههرفا  ا بشی  به جای اینکههه بهها یههک نگههاه  شناحبه کنی  با اونا آصدم بری  مآ

 استادیار مرد، مدیریت و حسابداری(.)  ...درگیرشی 

مادی حاصهل از راهنمهایی از نیهر ایهن عیهو  مستقی  و  های پاداش بخشی به اولویت 
ات مهادی و  ز مدت از امتیا محدود و کوتاه   ی شکارا بیانگر ذهنیتی است که تصور آ   ، دانشگاه 

ی برای بسهط علایهن  د داشته و آمادگی و اشتیاق زیا   ها نامه پایان و    ها رساله غیرمادی هدایت 
کادمیک نشان  ی ها میدان اجتماعی در   های سرمایه و توسعه   ای رشته بین   . دهد نمی آ

 ها چالشموانع و . 3-5

 هایسال در  و رساله    نامهپایانمتعارف مربوط به نحوه انتخاب اساتید در    نامهیینآاگرچه  
طولانی ترییری نکرده است و در آن تلاش شده نقهش دانشهجو و اسهاتید سرپرسهت بهه 

مناسهبات   ،تی  راهبهری  گیریشکلروشنی تعریف شود، با این حال در عمل و در مسیر  
اساتید بها سهابقه و  عموما  سزایی دارند.  به  تأثیره  نشدبینیو پیش  یقدرت و شرایط وضعیت

زنی و فرصت انتخاب بیشتری ه  برای انتخهاب دانشهجو و قدرت بیشتر در شرایط چانه
ممکهن اسهت گهاه در  ترجهوانه  عیو )اعیای( مشاور قرار دارند و در مقابل اسهاتید 

در دانشهکده علهوم اسهتادیار جهوانی    .و شرایط ناخواسته قهرار گیرنهد  هاانتخابمعرض  
 :کندمیاشاره  صریحا  خود به این موضو   هاییهگلادر اجتماعی 

من چون که در واقع تازه هیئت علمی شدم ...دو سه موردی که در واقع خودم راهنمههام و اسههتادم، 
ای نتونسته بود به توافههن دیگه  مواردی بوده که دانشجو خیلی زمانش گذشته بود یا با استاد  معمولا  

جههالبی  هایتجربهههازم خواسته که راهنمای این واستا و در واقع خیلههی   روه در واقعه و مدیر گبرس 
 .یا ررفیت پایینی داشتن،... شدنمینبوده، همش دانشجویانی بودن که یا داشتن اخراج 

 هارسهالهو    هانامههپایانمربهوط بهه قهدرت و سرپرسهتی  نابرابر  مناسبات  امتداد  البته  
بهه .  شهودمیه دانشجویان نیهز  ج آمده است( گاه متو  نمونهاره این  شدر ا  تلویحا  )چنانکه  
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و یا  نیارتباطی، انسا هایسرمایهدر قراردادی نانوشته و پنهان دانشجویان با   رسدمینیر  
 .دارندشدن به اساتید با قدرت کمتر سپردهشانس بیشتری برای اجتماعی کمتر 

آَشکارا مخهل ههدایت م لهوب   ، در جایگاه قدرت ن ز ، این عدم توا ها نمونه از نیر برخی 
گهاه  »  سرپرسهتی، . جدی نگرفتن تقسی  کهار دانشجویان و فشار بیشتر بر اساتید جوان است 

، در مواردی بار آموزش را بهه  سازد می ( تبدیل  22  مصاحبه )   « مشاوره را به یک موضو  فانتزی 
فقهط بهه تجربهه  » تر د باسهابقه برخی اساتی  شود می سب  یا  و  کنند می تحمیل    تر جوان اساتید  

 . ( 21مصاحبه )  « ن جدی نگیرند ا راهنمایی را چند و  خود متکی باشند 

از نیهر بهه اسهاتید،  دانشهجویان  شدن  سویه مقابل انتخاب از روی اجبار و یا واگذار
شنایی اساتید با آشناسایی دوطرفه است. در این قال  فرصت و زمینه   پژوهش  هاینمونه

و   هاسهخنرانیدرس،    ههایکلاسمتقابهل از خهلال    صهورت بهقهه  یان مورد علادانشجو
ایهن امتیهاز بهرای   بهدیهی اسهت.  گرددمیمشابه در فیای دانشکده فراه     هایموقعیت

 ه امکان بیشتر تهدریس در مقهاطع تکمیلهی سوا هاساتید باسابقه آموزشی و رتبه بالاتر ب
 هایرشتهو    هاگروه رون برخی  آموزشی د  هایسنتو    هافرهنگفراه  است. با این حال  

بیشهتر اشهترال  هایفرصهت. بهرای نمونهه سهازد میرا نمایهان    ههاییتفاوت آموزشی نیز  
برخهی  ، وکالهت و مهوارد مشهابه( و یها غیرخصوصهیتجارت خصوصی )دفاتر مشاوره، 

فرصهت و انگیهزه کمتهری بهرای سرپرسهتی تعهداد زیهاد دانشهجویان را   احتمالا  اساتید  
بهه تعهداد مقهاطع   توانمیگذار دیگر  تأثیر  هایزمینهاز    ،ایرشتهبر سنت    . علاوه دهدمی

خصهوص نورههور و به  هایرشهتهآموزشی اشاره کرد. بر این اساس    هایرشتهتحصیلی  
اغل  تنها در یهک مق هع جهذب   ترقدیمیتقر  سپایه و م  هایرشتهبرخلاف    ایرشتهبین

ی کمتهری عیهویت دارنهد و در قیهاس بها اعیها  معمولا    هاگروه رند. در این  دانشجو دا
اسهتادیار   از شاخ  تعادل اسهتاد و دانشهجویی بهتهری برخوردارنهد.  تربزرگ  هایگروه 

 :گویدمیجوان دانشکده ادبیات در این باره 
امون ههه ما هفت عیو هیئت علمی هستی  و در سه مق ههع دانشههجو داریهه ، تعههداد نیروتوی گروه  

، بپذیری  خیلی زیههاد هسههت  راارشد و دکت  نامهپایانکه باید برای  خیلی کمه و تعداد دانشجوهایی  
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خههوام ایههن همههه، مههن اینقههدر دانشههجو توی گروه مهها همیشههه ایههن چههالش هسههت کههه مههن نمی
 ....کنی میگی  نه، هممون داری  فرار داری  میخوام...ما هممون نمی

مهمی در انگیهزش   نقش  تواندمیعدم توازن در نسبت استاد و دانشجو به این ترتی   
سهان بهرای دانشهجویان در شناسهایی اساتید برای ایفای بهتر نقش سرپرستی و بهه همان

ه داشته باشد. علاوه بر رسال /نامهپایانتصوی  و تکمیل  فراینداستاد مورد علاقه و تسریع  
دانشهجویان و تقاضهای زیهاد بهرای راهنمهایی ممکهن اسهت مهانع مواجههه   تک ر  ،این

متنهو    هاییحوزه به    یدوعات پیشنهادی دانشجویان و ورود برخی اساتتخصصی با موض 
بهه گسسهت ارتبهاط   نهایتها  مواجهه غیرتخصصهی بها موضهوعات    و گاه ک  ارتباط شود.

. نقهد مواجههه بوروکراتیهک بها انجامدمیام مناسکی سرپرستی  آموزش و پژوهش و انج
 هانمونهههروایههت برخههی  و دانشههجویان در هارشههتهرویههه کمههی سرپرسههتی و توسههعه بی

 و یا ضمنی م رح بود: ترصرید صورت به
ای تههوی مسههابقه بههوروکراتیکی هسههتی  کههه در مناسباتی که اینجا برقرار است م ل هر جای دیگههه

ندازه توی یک فیایی که بیشتر و ...استادها را لاجرم می  هایگروه توسعه بدی ، دانشجوی بیشتر،  
یه عالمه مشاوره بدی و راهنما باشی و بعههد بههه هههیش کههدومش ههه  تو باید یه عالمه درس بدی و  

کردن و مالیتوی فاز ماس  ریمیابر این  بذاری، بنوقت    هابیهبرای    نیتوو نمی  رسینمیدرست  
 (.16 استادیار مرد، علوم اجتماعی)  ....

سرپرستی و نیز ایجاد   استانداردهایمناس  برای ارتقای    هایاستراتژیدر خصوص  
 هایتوصهیهاسهاتید مهورد مصهاحبه  ،دانشجویان با آنها ترعمینط بهتر و  ایزش و ارتبانگ

بها  ایسلیقهدر س د خرد نقد برخی اساتید متوجه مواجهه س حی و یا متنوعی داشتند.  
داوری و  هایشههاخ دانشههجویان از جانهه  اسههاتید داور و یهها ابهههام در  هههایگزارش

در سهنت   هاپارادای روشن است که تنو   آن است.  برگزاری تشریفاتی مناسک مربوط به  
که عدول و یها  کندمیرچوب داوری متفاوتی را طل  استانداردها و چها  ،علوم اجتماعی

مبتنهی بهر   هایطراحیدارد. بر این اساس    منفیاعتنایی به آنها بر کیفیت ارزیابی آثار  بی
بها   ههاییگزارشن( به تولیهد  مدررویکردهای اثباتی، تفسیری و یا پسا ساختارگرا )پست

و من ههن داوری  هههاچهارچوب و  انجامنههدمیمتمههایزی نگههارش  هایسههبکسههاختار و 
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و   هاسهبک. نقد برخی اساتید متوجه تفکیهک ناکهافی ایهن  کنندمیمتفاوتی را نیز طل   
داوری و   فراینهدغیرتخصصی و یکسان بهود کهه در عمهل اخهتلال در    هایداوریانجام  

در    مواجههه سه حی و بوروکراتیهک   ای دسهته در وجههی دیگهر  .  همهراه دارد   ارزشیابی را به
تی  ا تحقیقهه  هههای گزارش را موجهه  اخههتلال در رونههد و نیههز اسههتاندارد  ههها  تصههوی  پروپزال 

ری  ا تعیهین سرپرسهتان و واگهذ   فراینهد و معتقد بهه انع هاف بیشهتر در    پندارند می دانشجویان 
 اختیار بیشتر به اساتید راهنما بودند: 

و نویسههی میو موضو  پروپزالههت رو   کنیمیفرنگی ...شما استاد راهنمایی پیدا    هایسیست   توی
گههه بههرای کنه مصاحبه بعد استاد برای اینکه خ ا نکنه دو تا از همکاراشو میاره میاون دعوتت می

دن ا نمیپذیرش و اختیارات ر ،ببینیدابی بکنید. ی اینکه این دانشجو خ ا نکنه بیایید این کار رو ارز
 (.دانشیار مرد، ارتباطات) ..ه سیست  هیئت ژوری و دانشگاه.ب

و تخص  اسهاتید بهرای سرپرسهتی   ها سلیقه احتمالی  های ی خوان ه  نا اگر چه مشکل 
  های تخصه  نبهودن برخی دانشجویان حاصل عدم تناس  نسبت استاد و دانشهجو و یها 

نقصان اصهلی را  است، با این حال  توجهی به نگاه تخصصی  و یا بی   ها گروه کافی در برخی  
پیونههد ضههعیف جامعههه و دانشههگاه و جههذب دانشههجو فههارغ از تقاضههاهای بههازار  بایههد در  

 : کند می . استاد دانشکده حقوق و علوم سیاسی به روشنی به این مانع اشاره کرد جو  و جست 
مالی بکنه و  تأمینرو  نامهپایانید باشه که این اباید برای جایی و کسی باشه، یعنی یکی ب  نامهپایان

 «بعد از دستاورداش بیاد استفاده کنه

 ،و مراکهز دولتهی  هاسهازمانو نیازههای پژوهشهی    هااولویت  ایدوره رغ  فراخوان  به
بوده و در   دینهینی و غیرنهائاغل  تز  هافراخواناین    ،مورد م العه  هاینمونهزع  غال   به

پیونهد ز سهوی دیگهر اری استوار نیسهت. ارزیابی پایدا و  تل عمل بر چرخه تعریف، عدا 
، جهذب کشهور  لااقهل در صهحنه علهوم اجتمهاعی و انسهانیضعیف جامعه و صنعت،  

. سهازد می  یپژوهشه  هایبودجههدانشجویان تحصیلات تکمیلی را کمتر وابسته به ایهن  
 هادانشهگاهخود    پژوهشی به  هایبودجههدایت بیشتر  ضرورت  معتقد به    عموما    هانمونه

تحصهیلی   هایپروژه محور ساختن  مأموریتبرای  دولتی(    هایسازمانی مراکز و  )به جا
 کلان برای این منیور بودند: هایپروژه جذب تعریف و تکمیلی و تلاش دانشگاه برای 
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رو بههین  هههاپروژه بهها کارفرمایههان بیرونههی و اون مگاطراحی کنه    هاییپروژه تونه مگامی  دانشگاه  ...
جههذب  ه دانشههگاه مهها درنسفاأبین دانشجوها تقسی  کنن...مت  هادانشکدهو  تقسی  کنه    هادانشکده

دانشههیار مههرد، )  ..نستی  از این ررفیههت اسههتفاده کنههی .وو نت  هکشوری و کلان ناتوان  هایپروژه مگا
 .(حقوق و علوم سیاسی

غاله  سهاختاری و   صهورت بهضهعف را    ،اسابقه دانشگاهبروایت این استاد    اگر چه
، دانهدمیامحوری پژوهش در قلمرو علوم انسانی/اجتماعی ضنشدن تقاینهمربوط به نهاد

بسته و اکراه از مبادلات پژوهشی    هایحلقه به فعالیت درید تبرخی اساتمایل با این حال 
 :یابدمیگذار تأثیرخود و نیز دانشجویان تکمیلی را نیز در این زمینه  ایحرفهبا همکاران 

کنه، یعنههی اسههتادای مهها راسههتش را بخواهیههد سههی {}تق روژه شههیر استاد ه  حاضر نیست خیلی پ
گیههرن و پروژه می  هاکلاینتشتری{از پیش تعریف شده دارند. از اون  }مکلاینت    عیکسری در واق

ه رو حتههی بهها ژگیرن و حاضههر نیسههتن اون پههروو یه پولی ه  ازش می دهندمیتحویل  ها  به همون
 .دانشکده و دانشگاهه به ند چه برس دانشجویان خود خیلی شیر کن

از شرایط مهارتی، سازمانی،   ایمجموعهمربوط به سرپرستی    یهاچالشدر مجمو   
ف با یکهدیگر یکه در تعاملی رر  گیرد می(، و ساختاری را دربرایرشته)فرهنگ    ایرشته
 دهنده فرهنگ سازمانی در س وح خرد و کلان یک نیام دانشگاهی هستند.شکل

 
 گیری نتیجه. 6
  ههای فعالیت بخشهی مهمهی از  عنوان بهه را  ها رسهاله و  نامهه پایان  تی این مقالهه سرپرسهر  د 

ی مهورد بررسهی قهرار  ع و اجتمها  نی خصوص در سنت علهوم انسها در ایران و به   هی دانشگا 
با طیفی از اعیای هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبایی بیهانگر   ها مصاحبه دادی . تحلیل 

ست که بهر اسهاس آن اسهاتید در نقهش سرپرسهتی بهه فعالیهت  ا   هایی رویه و  ها سبک تنو  
تار مداخله اسهتاد  س بر اساس سه پیو   توان می شده اساتید را  ناسایی ش   های سبک پردارند.  می 

میهزان توجهه یها عهدم توجهه بهه  رانجام )آزادی عمل دانشجو(، شیوه نیارت و کنتهرل و سه
متمایز ساخت. بر این اسهاس  از یکدیگر  }انتیارات رفتاری{  خصوصیات فردی و رفتاری  

واگذارکننهدگان، مهراقبین منیهبط،   تهوان می سرپرسهتی را   های سهبک اصهلی در    های گونه 
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  های گونهه تفکیک کرد و در ذیهل آنهها    جو مشارکت مربیان  مربیان فردی و  حامیان عاطفی،  
انحصاری و غیرمنع هف    هایی سبک فوق بیش از آنکه   های گونه فرعی را نیز شناسایی کرد. 

  گیری کار و امکان تنو  در بهه  دهند می غال  اساتید را شکل  های سلیقه و   ها اولویت اشند،  ب 
و یا ترییهر آنهها در   ( و گاه م البات دانشجویان  ها توانایی )با توجه به خصوصیات،  ها سبک 

مهرجد    های سهبک سهان  به همان   زمانی فعالیت دانشگاهی اساتید وجود دارد.   های چرخه 
و  ها  دسهتورالعمل بوروکراسهی دانشهگاهی و  مهرتبط بها  مایی بیش از آنکهه  اساتید برای راهن 

هایی اسهت  واره عادت و    آنها   های توانایی   و   تجربیات نجارهای سازمانی آن باشد، حاصل  ه 
آموزشی شکل گرفته است. به طور خلاصه، عاملیت،    های گروه ی تاریخی در  فرایند که در  

  ههای گروه ی فعالیهت راهنمهایی را، لااقهل در  میدان عمل اصهل  ، انتخاب و شرایط اقتیایی 
نشهدن  ه آشکارا بر نهادین   ، زیاد و اقتیایی بودن پذیری  انع اف   . دهد می علوم انسانی، شکل  

نبهودن و یها  فراه    هنجارهای راهنمایی و گشودگی آن برای تفاسیر متنو  فردی دلالت دارد. 
تعهاملات  در کنهار  دانشهگاه    علمهی نیارت و کنترل سهازمانی   های زمینه در اولویت نبودن 

تجربیات اسهاتید و دانشهجویان در مسهیر تکمیهل  محدود اعیای هیئت علمی،    ای حرفه 
فهوق  شرایط علاوه بر این، . سازد می فیایی بسته و غیرتعاملی   محدود به لاجرم  را    ها رساله 

را   ها رسهاله خود انتقادی و بازاندیشی، ممکن است وریفه هدایت   های ررفیت با کاستن از  
 ر دهد. اساتید قرا  ای حرفه   های اولویت کمتر در امتداد علاین و 

  های سهبک نهابرابری در مناسهبات قهدرت را در انتخهاب   تهأثیر در این مقاله همینهین  
در پیونهد   عمهلا  راهنمهایی    های سهبک انتخهاب  در    ها سلیقه سرپرستی اساتید نشان دادی .  

کادمیههک، ارتبهه  های سههرمایه نزدیههک بهها   و    های سههنت ی و نمههادین اسههاتید،  طی، فرهنگهها آ
دانشهگاهی   یهت فعال  های چرخهه و  ها رتبه  و  فرهنگ دپارتمانی ، فیا و ای رشته   های فرهنگ 
و تجویزههای اسهتاندارد باشهد،   ها رویهه ، هها قال  و بیش از آنکهه انعکاسهی از  شته قرار دا 

کادمیک  های چرخه و عادات  ، حاصل تجربیات  ابی  انتخه  های سبک اساتید است.  زندگی آ
و لهذات    هها پاداش اهنمهایی و نیهز  اساتید همینین به تناس  با انتیهارات آنهها از تجربهه ر 

آنها را بر اساس پیوسهتاری از لهذات درونهی )ماننهد   توان می که  یابند می برآمده از آن پیوند 
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سازی و توسعه  و بیرونی )شبکه  اعتماد به نفس، حس اثر بخشی، لذت یاددهی و یادگیری( 
و شهرایط  هها  واره عادت ( تفکیک کرد. در ایهن بخهش نیهز تلاقهی  امتیازات شرلی و  روابط، 

 ، ترکی  و تعداد اعیای گروه( قابل ملاحیه است. ای رشته سازمانی )سنت  
برآمههده از کنشههگری در نقههش سرپرسههتی، موانههع و  هههایپاداشو  هاسههبکفههارغ از 

اسهاتید   هایلایههگند. در مقیهاس فهردی  هسهت  در ایفای م لوب آن دخیهل  ییهاچالش
عاملیت و قهدرت  دانشجویان )نگارش، استدلال(،  ایپایه  یهامهارت متوجه ضعف در  

، عدم تناسه  و تهوازن در نسهبت دانشهجو و اسهتاد و هاگروه انتخاب محدود در برخی  
میلی در تشریک مساعی دمکراتیک و نیهز انگیزشی متعاق  آن، و اکراه و بی  یهاچالش

و سهرانجام میهل بهه استانداردسهازی   هارسهالههی در مسیر ههدایت  دانشگا/ایرشتهبین
 هانمونههشرایط داوری و انجام مناسکی آن بود. با این حال چالش اصلی از نیهر عمهوم  

. انجامهدمیصهنعت -ساختاری است که به پیوند ضعیف دانشگاه و جامعهه  هایضعف
هدایت  ،انسانی و اجتماعیحمایت ناکافی از تولیدات دانشگاهی به ویژه در سنت علوم 

ی و منوط به تعههد و ص خصو  ایتجربهتکمیل موفن و نیز دستاورد م لوب آن را بیشتر    و
آن در ارتقهای   تهربزرگتید سهاخته و جامعهه را از آثهار  ااشتیاق متقابل دانشجویان و اسه

 .دارد میاعی و در مجمو  توسعه اجتماعی و فرهنگهی بهازماجت  مسائلروشنگری، حل  
دایهره فعالیهت و حساسهیت د با میدان جامعه، فرهنگ و بوروکراسهی، بهدون تردیهد  پیون 

علهوم تولیهدات دانشهگاهی و  دهدمیرا پیش روی اساتید و دانشجویان قرار   تریگسترده
 ار خواهد داد.تری قربینانهرا در معرض قیاوت و ارزیابی واقعانسانی 

 
 سپاسگزاری . 7
از خهان  و  ن یهتحق  ن یها  ی ها خاطر انجام بخش عمده مصاحبه ه ب   ی حمد   مه ی ها فه ز خان  ا 

 کن . قدردانی میکمال  نهیشیدر بخش مرور پ یخاطر همکارهب یزهرا صباغ
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