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Highlights:  

Among the ten key factors shaping the future development of East Azerbaijan Province, three are rooted in 

economic and agricultural dynamics, while four are classified as cross-sectoral or related to tourism. 

A R T I C L E   I N F O                  E X T E N D E D  A B S T R A C T  

Introduction:The effectiveness of today’s decision-making is related to 
understanding the future situation and how to face it. In the field of planning—
especially urban and regional planning or national and regional development 
plans—addressing the future and its planning is an inseparable part of the 
planning process. In most cases, addressing the future by relying on forecasting 
and analyzing trends has created countless problems in implementing plans. 
These problems often arise from a lack of attention to the effects of emerging 
technologies on human life or from neglecting the driving forces and key factors 
in the development process, which causes their gradual weakening and 
ultimately has a negative impact on the entire system. Today, futures research 
approaches in the field of planning emphasize identifying key factors and 
drivers of development in the planning space so that planners, equipped with 
the levers of control and management of the future, can address the desired 
architecture of that future. Therefore, explaining the factors affecting the 
development of East Azerbaijan Province, while relying on the science of 
futures studies, plays a significant role in the comprehensive development and 
progress of this region. In this regard, the main question of the present study is: 
What are the key factors affecting the development of East Azerbaijan Province 
from a futures studies perspective? 
Methodology: This research is analytical and exploratory in nature and 
practical in purpose. In this study, combined quantitative and qualitative 
models were employed. To collect the required data, both documentary and 
survey methods were used to compile a questionnaire according to the nature 
of the research and its objectives, utilizing the Delphi method. In this method, 
the expert members consisted of two groups. The first group included urban 
planning specialists and university professors whose opinions and choices were 
selected due to their expertise in the field of urban management and 
development, as they had a clear vision of the future. The second group 
consisted of experts in the field of futures studies. The selection of both groups 
was conducted using the snowball sampling method.In preparing the 
questionnaire and conducting the processes, 50 individuals were selected from 
both groups through interviews, during which key factors affecting the 
development of East Azerbaijan Province were identified. Criteria for 
determining and selecting experts and specialists included: practical 
experience, familiarity with and theoretical mastery of the subject, accessibility, 
willingness, and ability to participate in the research.In this study, due to the 
lack of a specific theoretical framework and insufficient knowledge of the 
characteristics of the statistical population, as well as considering the purpose 
and nature of this research and the sample selection method—which is often 
based on a qualitative-exploratory and expert-oriented approach—several 
steps were taken. 
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 To identify the 
factors affecting the development of East Azerbaijan Province, the exploratory stage began with interviewing and 
surveying experts using a non-probability sampling method (selecting available and known individuals), which 
continued based on the snowball method (introducing participants to one another) until theoretical saturation was 
achieved.In general, to develop the questionnaire, after going through several stages, a total of five components and 52 
indicators were identified. Subsequently, the matrix questionnaire was presented to the experts. The weighting of this 
questionnaire was based on pairwise comparison, with the degree of correlation between variables measured on a 
scale from zero to three. In this scoring system, zero indicates no effect, one signifies a weak effect, two represents a 
moderate effect, and three denotes a high effect. Based on the opinions of experts and specialists, the influence of the 
drivers on each other was determined, and key strategic drivers—both effective and affected—were formulated 

Results: Influencing Variables: These types of variables or trends are located within the distribution and dispersion 
plane and indicate their impact on the entire system, such that the most important variables are situated in this area. In 
other words, urban development is influenced by these trends, and they can be recognized as key variables. Among the 
variables studied in terms of direct impact, artificial intelligence, with a numerical score of 131, was noted, indicating 
the intensity of its direct impact on the drivers of development in East Azerbaijan Province. As a result, a total of one 
variable is located within this dispersion plane. 

Table 1. Cross-effects of influential variables based on the MDI and MII matrices 

Indicators symbol Variables Influential impressionable pure direct Rank 
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The results of the table below show that, in terms of direct impact, variables such as attracting investment from the 

capital market—both domestic and foreign—with a score of 301, followed by business environment and economic 

security and stability, and inflation control, with scores of 273 and 271, respectively, rank first to third. On the other 

hand, the variables that have an indirect impact on the drivers of development in East Azerbaijan Province include 

attracting investment from the capital market—both domestic and foreign—scoring 296, as well as the business 

environment and good governance, with scores of 273 and 270, respectively, placing them in the first to third 

positions. Furthermore, according to this table, it can be said that the key factors affecting the future state of the system 

are exactly repeated in both the direct and indirect impacts, and this repetition is accompanied by a shift in rank. 

Conclusion: The results of the research show that, in terms of direct impact, variables such as attracting investment 
from the capital market—both domestic and foreign—with a score of 301, business environment, security and 
economic stability, and inflation control, with scores of 273 and 271, respectively, rank first to third. On the other hand, 
the variables that have an indirect impact on the drivers of development in East Azerbaijan Province include attracting 
investment from the capital market—both domestic and foreign—with a score of 296, as well as the business 
environment and good governance, with scores of 273 and 270, respectively, which also occupy the first to third 
places. Additionally, according to this table, it can be said that the key factors affecting the future state of the system 
are exactly repeated in both direct and indirect impacts, and this repetition is accompanied by a shift in rank.The 
results of this study are consistent with the research of Ranjbarnia et al. (2018), Garmsiri Nejad et al. (2018), Safaipour 
et al. (2018), Alagari et al. (2018), Safaralizadeh et al. (2018), Selavrzizadeh et al. (2018), and Mikovits et al. (2018), as 
these studies indicate that investment attraction from both domestic and foreign capital markets, the business 
environment, economic security and stability, inflation control, good governance, artificial intelligence, international 
economic interactions, and the issue of sanctions are factors affecting urban development. 
Conclusion: The variables of attracting investment from the capital market—both domestic and foreign—as well as 
the business environment, economic security and stability, and inflation control, have the highest direct impact on the 
development of East Azerbaijan Province. These factors are also the most significant in terms of their indirect impact 
on the province's development process. Therefore, paying attention to these three variables in the province's 
development process is essential for planners and managers. The indicators affecting the development strategy of the 
province are categorized into five economic dimensions: agriculture/industry/commerce, cross-sectoral/tourism, 
infrastructure, social and cultural, and environmental. In this study, all 52 factors affecting the physical development 
strategy of the province were input into the software, and a short indicator was assigned to each. The analysis at the 
micro-scale demonstrates that the measures in the area of influence have high influence but low dependence. In other 
words, some measures affect other measures but are less affected by them. 
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ایران و ویژگدی مرکزیت بیان مسئله:   استان آذربایجان شرقی، به دلیل موقعیت ژئوپلیتیكی در منطقه شمال غرب 

های توسعه برخوردار ریزی نسبی برای منطقده قفقداز و سدایر کشدورهای همسدایه ایدران، از اهمیدت زیدادی در برنامه 
 است.

 شوند.شناسایی و معرفی می   ی پژوه   نده یآ   كرد یبا رو   ی شرق  جان ی توسعه استان اذربا  ی ها شران ی و پ   ی د ی عوامل کل هدف: 

 هایاز مدل  پژوهش،  این  در  است. کاربردی  هدف،  لحاظ از و اکتشافی و تحلیلی ماهیت،  لحاظ از تحقیق این  روش: 

 پیمایشی و اسنادی  از روش  نیاز مورد هایداده  اطلاعات آوریجمع  برای  است. شده گرفته بهره کیفی و  کمی ترکیبی

پژوهی ماتریس اثرات و رویكرد آینده   دلفی  قالب روش در آن  اهداف و  تحقیق  ماهیت  به  توجه  با  پرسشنامه تدوین  برای 
 گردید. استفاده مک( متقاطع )میک 

جذب  شامل متغیر    10متغیر مورد بررسی برای توسعه استان آذربایجان شرقی،    52دهند که از بین  می   : نشان هایافته 

حكمرانی  امنیت و ثبات اقتصادی و کنترل تورم،  فضای کسب و کار،  سرمایه گذاری از بازار سرمایه و داخلی و خارجی، 
 ها، توسعه بازرگانی فراملی، ملی و منطقه ای، تعاملات اقتصادی بین المللی و موضوع تحریم  هوش مصنوعی،  خوب، 

افزایش اختیارات بخش خصوصی،  الكترونیک و  کاهش تصدی گری دولتی و  توسعه صنعتی و معدنی ) خودروسازی، 
طلا(،  و  مس  معدن  دست  پایین  می صنایع  بیشترین  ترتیب  به  تولید  و  ارزش  سایر زنجیره  بر  مستقیم  اثرگذاری  زان 

 است.را داشته رها ی متغ

 محدود  عامل چند  از  غیر  به  اند. پراکنده صفحه قطری محور  اطراف  در اغلب متغیرها  دهد؛ می  نشان نتایج   گیری: نتیجه 

یكدیگر  به  نسبت  مشابهی  تقریباً وضعیت  از  متغیرها  بقیة  هستند،  سیستم  در  بالایی  اثرگذاری  دهند، دارای می نشان که 
 صفحه در  راهبرد توسعة بر مؤثر متغیرهای اغلب  پراکنش و توزیع  شیوة که این  دلیل به  حاضر،  پژوهش برخوردارند. در

 اثرات تحلیل گروه،  دو در عوامل جاییدهندة جابه نشان جدول همچنین باشد.می  سیستم  ناپایداری از حاکی پراکندگی، 

اساس جذب سرمایه گذاری از بازار  این بر  اند.شده  مرتب  میزان اثرگذاری  ترتیب به که  باشد می  غیرمستقیم و  مستقیم
 بر  میزان اثرگذاری  بیشترین  سرمایه و داخلی و خارجی، فضای کسب و کار و امنیت و ثبات اقتصادی و کنترل تورم، 

 تكرار  غیرمستقیم  و  روش مستقیم  دو  هر  در  عوامل  همة  داشت.  خواهند  را  آذربایجان شرقی  ناستا  توسعة  راهبرد فرآیند 

 اند.شده 
همكاران  و  پور(، صفائی 1401)   همكاران و  نژاد گرمسیری  (، 1397)   همكاران و رنجبرنیا  تحقیقات  با  پژوهش،  این نتایج 

 و زاده و سلاورزی  ( 1402) همكاران  و صفرعلیزاده  و (، 1401)  همكاران و علاماتی (، 1399زاده ) زالی و هاشم   (، 1401) 
 شاخص به شده،  ذکر مطالعات که نتایج  جهت  این  از باشد، می  همسو  ( 2018)  همكاران و  میكوویتس و (1400همكاران ) 

از بازار سرمایه و داخلی و خارجی،  های  و ثبات اقتصادی، و کنترل  جذب سرمایه گذاری  امنیت  فضای کسب و کار، 
خوب،  تورم،  و  حكمرانی  مصنوعی  تحریم  هوش  موضوع  و  المللی  بین  اقتصادی  بر  مؤثر  عوامل  عنوان به ها تعاملات 

عوامل »جذب سرمایه گذاری از بازار سرمایه و داخلی نتایج کلی پژوهش نشان دادند؛  .است  شده  ای اشاره توسعه منطقه 
امنیت و ثبات اقتصادی، و و »  « فضای کسب و کار » عامل   ؛ بازرگان   / صنعت   / ی کشاورز   -ی اقتصاد  حوزه و خارجی« از 
ارتقای سطح توسعه استان و    متغیرهای تأثیرگذار رابخشی/ گردشگری  ف از حوزه   «کنترل تورم  نقش اساسی در تحقق 
 .در اینده خواهند داشت شرقی  آذربایجان  

 

  s.hejazi@tabrizu.ac.ir مسئول: نویسنده
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 حجازی و فرجی  /..… یهاشران یو پ یدیعوامل کل ییشناسا

 بیان مسئله 
 این .است آینده ترسیم هایروش  خصوص در بازاندیشی و سنتی ریزیبرنامه ناکارآمدی   برای دلیل  ترینموجه کنونی، مشكلات و هابحران 

 بحران شكل به هاآن بروز از قبل مشكلات، به هوشمندانه و  روشمند نپرداختن قهری نتیجة امروز هایبحران که کرد   قبول باید را واقعیت

 عناصر قالب  در را آینده بتواند تا دارد  نیاز ابزاری به ریزیبرنامه  بندی شود.فرمول آن به تا است مشخص ابزار نیازمند است. تفكر درباره آینده

 بر مبتنی ایعرصة منطقه در خصوصبه ریزیبرنامه فرایند روزرسانی. به(Azari  et al, 2021)کند   بیان ها قطعیت عدم و بینیپیش قابل

در هنجاری رویكرد شناخت این است.  براساس است ریزیبرنامه اصلی پایة موجود وضع فرایند   منطقة کلیدی مسائل شناخت، این و 

اعمبرنامه  استخراج میمحدودیت و هاضعف ها،قابلیت ها،توانمندی از ریزی،  برنامه   .(Zali, 2019)شود  ها   در معاصر ریزانچالش عمده 

   .ساخت خواهد روشن درستیبه  را مدعا این بینی،مفهوم پیش به شتابان نگاهی است. آن ناپذیریبینیآینده، پیش با رویارویی
 اما کردند، عمل موفق و معینی کوتاه هایبازه در شاید بودند، غافلگیری بدون  و  بینی قطعیپیش با همراه که ریزیبرنامه  سنتی هایروش

 از توسعه درحالاغلب کشورهای  .(Posma, 2005)شد  ها مشخصروش  این ناتوانی غافلگیرکننده، و نوظهور بروز رویدادهای با زود یا دیر

 مناطق مابین اینابرابری چنین هستند،  ناراضی خود  اقتصادی هایفعالیت و  جمعیت ایمنطقه توزیع نحوة  و هاسكونتگاه  فضایی توسعة روند

 (.  1391شود )پورمحمدی و همكاران، می پایدار توسعة شدن کشیده چالش به باعث ها سرمایه و منابع متعادل توزیع عدم و
چگونگی از شهری؛ مسائل حل منظوربه  خصوص، این در منطقه  جمله   عنوانبه  جدیدی رویكرد ریزانبرنامه آن،  اثرات و ایتوسعه 

 آیندة  در توسعة شهرها، روند در  عناصر  نقش و اثرگذار عوامل به نداشتن توجه که چرا اند؛کرده پیشنهاد  شهرها  طراحی آیندة  برای نگاریآینده

 نگاریآینده واقع، در (؛1399  و شیرمحمدی، )رسولی خواهد ساخت مواجه متعددی مشكلات با را شهری هایزیرساخت  و شهرنشینی روند

نامطلوب آثار کاهش برای  رویكرد،  این از  و  کرده بینیپیش را مطلوب توسعة تواندمی  که فرآیندی است نوین رویكردی عنوانبه   توسعة 

 دربارة فرضیات،  از ایمجموعه و کنونی وضعیت  اساس آینده بر یک است، ممكن چگونه که دهندمی نشان سناریوها  واقع، در  نماید. استفاده

 . (Dembeebo, 2018)بگیرد  شكل پیشران و کلیدی نیروهای
 در هاقطعیت  عدم شدید افزایش  و   اطلاعات عصر در سازشگفتی هایناپیوستگی  ظهور و ایران در ایتوسعه منطقه  مشكلات و مسائل

 از .است کرده همراه فراوانی های دشواری با را شهری  پیچیدة های سامانه   برای ریزیبرنامه  ای،توسعه منطقه جمله از مختلف؛ هایحوزه

 هزاران  اجرای و تهیه وجود  با دهد؛می  نشان گذشته قرننیم در خصوصبه  ای،توسعه منطقه  هایطرح اجرای و  تهیه تحولات دیگر، سوی

 تغییر رو،این  از.  است نداشته روشن  فرجامی  ایران،  شهرهای در مداخلات نتیجه، دریچة از  چه و فرایند منظر از چه  ای،توسعه منطقه  طرح

)Sani, Mohammadi Toobchi  است ضروری امری نوین رویكردهای از استفاده  با ریزی،برنامه  ابزارهای در تحول و فرایند در نگرش

Khazaee, 2019)& . ،آن  فضایی گسترش چگونگی بر مختلف  های دوره در که دلایلی و شهرها فضایی ساختار از آگاهی  امروزه بنابراین  

این  . )(Hosseini, Yaghfoori & hadeiani, 2020دارد   ضرورت آن گسترش کنترل برای بوده، حاکم مناسب  رو،  از  اثربخشی 
ریزی شهری و ویژه برنامهریزی به های امروز در ارتباط با شناخت وضعیت آینده و نحوه رویارویی با آن است؛ در عرصه برنامه سازیتصمیم
برنامه منطقه برنامههای توسعه ملی و منطقهای و یا  به آینده و  برنامه ای، پرداختن  بیشتر  ریزی آن، جزء جدا نشدنی فرایند  ریزی است. در 

است. این مشكلات اغلب  وجود آوردهها بهشماری در اجرای برنامه بینی و تحلیل روندها، مشكلات بیپیشموارد پرداختن به آینده با اتكا به  
عوامل کلیدی در    های نوظهور و یا درحال ظهور در زندگی بشر و یا غفلت از نیروهای پیشران وناشی از توجه نكردن به تأثیرات فناوری
تأثیرگذاری منفی آن فرایند توسعه باعث تضعیف تدریجی آن  بر کل سیستم می ها و در نهایت  امروزه، رویكردهای آیندهها  پژوهی در  شود. 

ریز با در اختیار داشتن برنامه   وریزی تأکید دارند تا از این رمه های توسعه در فضای برناریزی بر یافتن عوامل کلیدی و پیشرانعرصه برنامه 
 وب آینده بپردازد. اهرم کنترل و مدیریت آینده، به معماری مطل

این   و پرجمعیتبدر  بزرگترین  از  آذربایجان شرقی یكی  استان  استانین،  با داشتن  غ  های کشور در شمالترین  است که    21رب کشور 
دارای   مزیترفیتظشهرستان  و  زمینهها  در  زیادی  بالقوه  و های  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  جغرافیایی،  طبیعی،  انسانی،  مختلف  های 

استانزیست از  بسیاری  با  مقایسه  در  را  آن  که  است  در سطح شهرستانمحیطی  عوامل  و  مزایا  این  و  است  کرده  متمایز  های  های کشور 
مت نیز  آن  منظور،    ؛ ستا  اوت فمختلف  همین  می به  شرقی  آذربایجان  استان  اقتصادی  حوزه  پیشروی  مسائل  عمده  تناسب  از  عدم  به  توان 

نتیجه  استاندرآمد    -هزینه در  توسعه و  فقر،  واحدهای صنعتی، کاهش ی  گردش  در  سرمایه  تامین  عدم  مرکزگرا،  و  نامتوازن  اقتصادی  ی 
رغم نرخ  کرده علیهای مواصلاتی، میزان بیكاری بالا در طبقات تحصیلتسهیلات بانكی، ناکارآمدی و فرسودگی سیستم حمل و نقل و راه

دلیل انباشت سرمایه، روند رو  المللی منطقه به ی بینوری پایین نیروی انسانی اشاره کرد. اما، توسعه تر از میانگین کشور و بهرهپایین  بیكاری
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ی اروپا در کشورهای ی نفوذ اقتصادی اتحادیهبه رشد بازارهای اقتصادی و شتاب نرخ رشد اقتصادی در کشورهای همسایه، گسترش حوزه

به همسایه تبدیل شدن استان  اتحادیه فرصتمنطقه و  این  اقتصادی  تا  ی  برای استان فراهم نموده است. که  اقتصادی قابل توجهی  های 
ی المللی استان اجرا نگردیده است. منطقه های اقتصاد بینی مناسب از ظرفیت کنون برنامه و سیاست کارآمد و مشخصی در جهت استفاده

رغم دلیل موقعیت خاص و استراتژیكی خویش نقش موثری در شكوفایی منطقه و کشور ایفا خواهد کرد که علیآزاد ارس در این زمینه به
بودن شبكه  ناکافی  قبیل:  از  با مشكلاتی  پتانسیل  برق، فرسودگی شبكه این  توزیع  و  انتقال  و زمستان ی  اقلیم سرد  و وجود  ریلی جلفا  ی 

توان به شیوه سنتی  از عمده مسائل پیشروی استان می همچنین،    رو است. ای روبه طولانی و ناکافی و نامناسب بودن شبكه حمل و نقل جاده
وری نگهداری دام و طیور، کاهش میزان افراد شاغل در بخش کشاورزی با تحصیلات دانشگاهی و عدم امكان جذب این افراد، کاهش بهره

نظام سیستم  وجود  عدم  کشور،  در  استان  شیلات  پایین  سهم  تبدیلی،  صنایع  وجود  عدم  سنتی،  کشاورزی  بودن  غالب  کار،  مند  نیروی 
تناسب   عدم  آبی،  اراضی  به  نسبت  دیمی  اراضی  بالای  سهم  نامتعادل،  جوی  وضعیت  کشاورزی،  مكانیزه  سیستم  بودن  ناکافی  کشاورزی، 

 . ها با وضعیت تغییر اقلیم دهه اخیر و عدم دسترسی کافی و مناسب به دامپزشک اشاره داشتکشاورزی در شهرستان
می  استان  محیطی  زیست  مسائل  گونه از  انقراض  جنگل،  اراضی  تبدیل  و  تخریب  به  جادهتوان  جانوران،  نادر  صید  های  و  شكار  کشی، 

های آبیاری در اکوسیستم تالابی، فرسایش خاک، هدر رفت  های ورودی، ایجاد کانالها، آلودگی آبغیرمجاز، زهكشی آب و خروج آب تالاب
 رویه و غیر کارشناسی است. ی بیآب و استفاده 

محیطی استان وجود دارد که امكان  ی زیست های غنی طبیعی تهدیدهای فراوانی در حوزهرغم وجود گنجینهطور که اشاره شده علیهمان
های این حوزه را جهت درآمدزایی محدود نموده است. ناآشنایی مسئولین با مقررات و قوانین زیست محیطی و عدم توجه  استفاده از توانمندی

ی ناپایدار و بروز  برداری واحدهای صنعتی، کشاورزی و معادن و در نتیجه توسعهزیست در احداث و بهرهبه نظرات کارشناسان حفاظت محیط
است که استان آذربایجان شرقی  موجب شدهی متعدد  هارو، مسائل و چالشترین این مسائل است. از اینمحیطی حاد از مهممشكلات زیست 
رو است؛ به همین منظور، پژوهش حاضر با هدف شناسایی عوامل  هایی روبه ها با کاستیهای بالقوه و بالفعل در برخی از حوزهبا وجود پتانسیل

های های موجود در حوزهدر صدد رفع و برطرف کردن کاستیهای توسعه استان اذربایجان شرقی با رویكرد آینده پژوهی  کلیدی و پیشران
هایی که . در این راستا، سوال اصلی پژوهش حاضر عبارت است از این که عوامل کلیدی و پیشرانیاد شده در استان آذربایجان شرقی است

 اند؟بر توسعه استان آذربایجان شرقی مؤثر هستند؛ کدام

 

 مبانی نظری 
نگاری را از حوزه مورد علاقه  های افراد مختلف که آیندهاست، زیرا اولاً تفاوت در دیدگاه دشوارنگاری بیان تعریف مشخص و دقیق از آینده

این دانش و سیر تجربه خود می  باعث شدههانگرند، وجود دارد، ثانیاً عمر کوتاه  این دانش،  از  درپی نگاری پیاست مفهوم آیندهی گوناگون 
کند   زعم جورجیو   .(Zali & Atrian, 2016)تغییر  پیشرفتآینده  1به  از  دسته  آن  ارزیابی  برای  سیستماتیک  ابزاری  و  نگاری  علمی  های 

نگاری، آینده 2توانند تأثیرات بسیار شدیدی بر رقابت صنعتی، خلق ثروت و کیفیت زندگی داشته باشند. از منظر گویگانفناورانه است که می 
مدت تا بلندمدت را با هدف اتخاذ تصمیمات روزآمد و اندازی میان فرآیندی سیستماتیک، مشارکتی و گردآورنده ادراکات آینده است که چشم

توان به سه مرحله تقسیم نگاری را میریزی، اجرای مطالعات آیندهاز منظر برنامه .  (Slaughter, 2014)  کندبسیج اقدامات مشترک بنا می 
بندی در مطالعات بسیاری از کشورها مورد استفاده قرارگرفته است.  گیرد. این تقسیمکرد. در هریک از این مراحل، بخشی از فرایند انجام می

 : این سه مرحله عبارتند از

 .گیردنگاری انجام می سازی برای اجرای مطالعات آیندهدر این مرحله، مطالعات آماده :3نگاریآیندهمرحله پیش
کنندگان و شود. پرسشنامه برای مشارکتنگاری مانند دلفی پیاده میهای اصلی هر آیندهدر این مرحله روش :4نگاریمرحله اصلی آینده

 . شوندها ارزیابی می شود و پاسخ خبرگان ارسال می

 
1 Georghiou 
2 Gavigan 
3 Pre-Foresight 
4 Foresight phase or main-foresight 
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پس سیاست  :1نگاریآیندهمرحله  بین  نتایج  اشاعه  نتایج،  انتشار  به  مربوط  مطالعات  مرحله  این  پیادهدر  حتی  و گذاران،  نتایج  سازی 
 . (Martin & Johnston, 1999) گیردبرداری از نتایج انجام می بهره

 ,Martelli) های محتمل را درک کنیمتوانیم برخی از جایگزینبینی کنیم، حداقل می توانیم آینده را پیشکارل پوپر معتقد بود که اگر نمی 

توان ریشه آن را در دوران قبل از تاریخ نیز جستجو  شمول است که می ای جهان تفكر درباره آینده مقوله جدیدی نیست، بلكه پدیده.  (2014
از    کرد. تمام جوامع بشری در مورد زمان و آینده تصوراتی دارند که تأکید متفاوتی برگذشته و آینده دارد. دو عامل در نگاه انسان به آینده

ها داشت و دیگری نیز تمایل و آرزوهای  الایام مؤثر بوده است: یكی احتیاط انسان نسبت به مخاطرات آینده که تمایل به اجتناب از آن قدیم
بود  انسا آرمانی  دنیای  ایجاد  به  نسبت  امروزه  .  (Slauther, 2002)ن  که  است  آن  در  گذشته  با  مدرن  عصر  در  آینده  مطالعه  تفاوت 

پژوهی یک زمینه تحقیقاتی علمی است که محققان و  آینده.  (Bell, 2003)پژوهی وابسته به خرافه، جادو و نیروهای فراطبیعی نیست  آینده
ریزی ای در سراسر جهان در برنامه طور گستردهپژوهی بههای مختلف علمی را با خود در تعامل قرار داده است. اگرچه آیندهدانشمندان زمینه

سیاست  و  زمینهاستراتژیک  از  بسیاری  در  اما  است،  گرفته  قرار  استفاده  مورد  تصمیمگذاری  برای  است  ها  ناشناخته   ,Mahmud)گیران 

دآینده.  (2011 اینكه  برای  رشتهپژوهی  تمام  بنیان ر  در  تجدیدنظر  به  نیاز  باشد،  داشته  کاربرد  معرفتها  داردهای  فلسفی خود  و  . شناختی 
ینده را به خوبی بشناسد و هوشمندانه از بین  آها و تهدیدهای  د تا وقایع، فرصتکنپژوهی دانش و هنری است که به انسان کمک میآینده
ینده را صلب، محتوم، قطعی و بدون  آرد نظر بپردازد و با این رویكرد های مطلوب و موهای ممكن، باورکردنی و محتمل به انتخاب آیندهآینده

-است. آیندهفتمان آینده ظاهر شدهعنوان گهمچون دیگر علوم اجتماعی مهم، بهپژوهی،  . آینده )Ko & Yang, 2024(تغییر تصور نكند
وهی به این موضوع پژطور کلی آیندههای فردی و سازمانی است. به ا امیال و آرمانبخشیدن به آینده متناسب بپژوهی در واقع دانش شكل

 یابد.ونه از دل تغییرات و تحولات امروز واقعیت فردا تولد می گپردازد که چمی
ها را کاهش دهد. در این ها فراهم کند و یا اثر آنهای احتمالی برای جلوگیری از بروز آن بینی بحران مطالعات آینده، باید ابزاری برای پیش 

 .(Zali et al, 2022)راستا، بشر سعی کرده است تا با شناسایی عواقب آینده اقدامات کنونی، از غافلگیر شدن در حوادث جلوگیری کند  

آیندهپژوهان و سیاست آینده با مشخص کردن  برای تحقق آن های ممكن، می گذاران،  و  آینده مطلوب، فكر  به  راجع  ریزی برنامه  ها،توانند 
های  منزله علم مطالعه آینده، به شناخت آیندهپژوهی، به . آینده(Appio et al, 2021)جای نگاه به آینده آن را بسازند  عبارتی، به کنند و به 

آفرین است و ساخت  پردازد و تصویرپردازی، هنر شكل دادن به آینده است. اقدام تصویرپردازان، واقعیت، محتمل و مطلوبِ جامعه میممكن
.  (Zali & Hashemzadeh, 2021)تواند توصیفی کامالاً دقیق از آینده ارائه کند  البته هیچ سناریویی نمی گردد؛واقعیت آینده را موجب می 

 ها مواجه شوند؛ بنابراین،هایی است که احتمال دارد با آن نقش سناریوها، کمک به مدیران برای شناسایی، تشخیص و توجه به عدم قطعیت

است   آینده فهم در نوپدید تفكر از روندی که دانش  یک نه  پژوهیآینده فرض، این با .است آینده شناخت برای تفكری پژوهیآینده
Nakhjirkan, AshooriChahardeh & Abizadeh, 2024)(. کردن بندیفرمول برای انسانی آیندة تعاملات درک  پژوهی آینده ،بلكه 

 که است سراسر تغییر واقعیت یک  از  طرحی پژوهی،آینده هاست. پسسیاست بر مبتنی هایتصمیم و راهبردی هایبرنامه طراحی ها،سیاست 

) & Mohammadzadeh, Pourezzat, RezayanGhayehbashiندارد   امروز و دیروز جهان با شباهتی آینده، جهان

2020) Pirannejad,آینده کشف  .  هنر  و  »علم  شكلآپژوهی  و  آیندهینده  است؛  فردا«  مطلوب  دنیای  به  بازتاببخشیدن  دهنده  پژوهی 
   چگونگی زایش واقعیت »فردا« از دل تغییرات یا ثبات »امروز« است. 

 جزء آن ریزیبرنامه  و آینده به ای، پرداختنمنطقه  و ملی توسعه هایبرنامه  یا و ایمنطقه شهری، ریزیبرنامه ویژهبه  ریزیبرنامه  عرصة در

 هرچند و است آینده تحولات بررسی در کلیدی  مسائل اطمینان از عدم و پیچیدگی .(Zali et al, 2024) است ریزیبرنامه  فرایند جدانشدنی

 موارد، بیشتر در دهد. قرار مطلوب  مسیرهای جهت در را آینده تواندمی خاصی اقدامات تصمیمات و اما نیست؛ بینیپیش قابل آینده، که

مشكلات،  . این  (Edmonds et al, 2025)است آورده وجودبه شماری بی مشكلات روندها، تحلیل و بینیپیش به اتكا با آینده  پرداختن به
 بر مؤثر کلیدی عوامل و پیشران از یا غفلت و بشر زندگی در ظهور حال در یا و نوظهور های فناوری تأثیرات به نكردن توجه از ناشی اغلب

 و هاآن تدریجی تضعیف باعث توسعه، فرایند در پیشران و  کلیدی نیروهای از است. غفلت آتی توسعة های چالش یا و مشكلات حل تسهیل

 .)(Melnikovas, 2018است  سیستم کل  بر هاآن منفی نهایت اثرگذاری در

 
1 Post-foresight 
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 عنوانبه هنجاری رویكرد و آینده جهت کشف رویكردی عنوانبه اکتشافی رویكرد است. مواجه اساسی رویكرد دو  با ریزیبرنامه فرآیند

 از غفلت همچنین و آینده برای ریزیبرنامه در اکتشافی رویكرد به اتكا دلیلبه  ریزی فعلیبرنامه  نظام آیندة معماری و ساخت جهت رویكردی

 فرآیند تغییر لذا است؛ وجود آوردهبه  اجرا در را ایعدیده مشكلات اثرگذار، هایمؤلفه  به توجه عدم نیز و تكنولوژیكی و سریع شهری تحولات

شده الزام یک به هنجاری رویكرد به اکتشافی رویكرد از ریزی،برنامه   & Beheshti, Behboudi, Zali)  است تبدیل 

AhmadzadehDeljavan, 2020). ناظر  ریز، یکبرنامه  و است ثابت و محتوم آینده که اکتشافی رویكرد برخلاف هنجاری رویكرد در 

 و داد دخالت ریزیبرنامه  فرآیند در را ریزیمختلف برنامه ابعاد در اثرگذار  هایمؤلفه  توانمی کند، کشف را آینده تنها تواندمی  که است بیرونی
 نیز و ایپیچیده سیستم چنین در خود حیات ادامه برای شهرها .(Reidy et al, 2013)کرد   جلوگیری مختلف مسائل و هاچالش بروز از

 برای شهرها را امكان این پژوهی آینده نوین علم  که دارند ایهوشمندانه  و نوین رویكرد یک هب نیاز نامطلوب آن، تبعات از جلوگیری برای

 نوین رویكردی اتخاذ نیازمند که هستند جمله کسانی از نیز شهری مطالعات حوزة متخصصین و ریزانبرنامه  است. مدیران، آورده وجودبه 

 داشته شهری مسائل و شهر آیندة برای مناسب ریزیبتوانند برنامه  تا ؛  (Minkkinen, 2020)  هستند نامبرده هایویژگی  با مقابله  برای

به  در اقدامات چینش و زمان باشند. در   و بوده ریزیبرنامه  نوع هر اصول تریناصلی از آینده، در خاص اهداف  به  دستیابی منظورزمان 
 . است ناپذیراجتناب شهری مسائل نگریآینده و زمان به توجه نیز شهری ریزیبرنامه 

این و کرد مرتفع پژوهیآینده از گیریبهره با توانمی را شهری ریزیبرنامه نواقص از بسیاری  اهداف پیشبرد در را پارادایم کاربرد 

 هایریزیبرنامه و بینیپیش فنون جایگزین نگاریآینده مطالعات تغییرات محیطی،  برابر در آمادگی منظوربه  دانست. مفید شهری ریزانبرنامه 

 گیرندگان، که تصمیم هاییقطعیت عدم  بر نگاری(ها آیندهروش ترینمهم از سناریونویسی )یكی و نگاریآینده های فعالیت است. شده سنتی

 قالب در است، محتمل هاآن وقوع که امكان را هایی آینده سناریوها .(Zali, 2019)  کنندمی تمرکز ندارند، را ها آن کاهش یا کنترل توانایی

 گیرندگان تصمیم منطق سناریو، درک بدون دهند.می ارائه آینده  با مرتبط هایدربارة موقعیت بدیلی هایروایت و کنندمی بیان هاییداستان

 روزافزون، هایقطعیت عدم بپذیرند. شرایط را سناریو(  سازگاری میزان و سناریو  دادن رخ امكان )میزان سناریو یک توانند باورپذیربودننمی

 این جای  به آورد؟می وجود به  را آینده که است چیزی  همان است، داده گذشته رخ در  که چیزی  آن آیا  که است پرسش این  طرح نیازمند

 . )(Marodin & Saurin, 2013بیفتد؟  اتفاق دارد، امكان چیزی بیشتر چه که پرسش
 این  در ها دغدغه ترینمهم از یكی د.شومحسوب می تحول و تغییر  حال در  همواره و اجتناب غیرقابل فرایندی نیز ایتوسعه منطقه  و رشد

 که چرا  است؛ آینده نیازهای برای  بینیپیش  و فعلی نیازهای به  جوابگویی برای فیزیكی شهر گسترش نحوة و  مناسب جهات تعیین توسعه، 

دهد می قرار تأثیر را تحت شهری مناطق از بسیاری زیستمحیطی و اجتماعی -یاقتصاد  مسائل شهرسازی هایسیاست  برعلاوه مهم  این
(vinod et al, 2016)  .در تغییرات قطعیت، عدم پیچیدگی، طرفی  از  های ویژگی از که بودن ناپذیر بینیپیش و تنیدگی هم  شدید، 

 مبحث  به شهری ریزانبرنامه توجه دلایل ترینمهم است،  یكم و بیست قرن ایمنطقه  و  شهری های نظام  و شهری توسعة انكارناپذیر

 توسعه ای وریزی منطقهبرنامه  فرایند  در پژوهیآینده رویكرد کاربست نظری، متون به استناد با .)(Jetter & Kok, 2014نگری است آینده

را پایدار توسعه  و توسعه هایریزیبرنامه در موفقیت احتمال ای،منطقه )ann & Angst, Aeschlimکند  می  دوچندان شهری 

2017) Angst,. 
 تأکید ریزیبرنامه حوزة در استدلالی  و مشارکتی رویكردهای اتخاذ با آینده، شرایط از ایگسترده محدودة به پرداختن با پژوهیآینده رویكرد

 با و گرفت نظر در ریزیبرنامه فرآیند در را هاقطعیت  عدم بتوان طریق این از تا دارد؛ توسعه هایپیشران و کلیدی و اصلی عوامل یافتن بر

 فرایندی پژوهیآینده رواین از.  )Safaiepour, M., & Jafari(2022 ,پرداخت   مطلوب آینده سااخت به آینده، مدیریت و کنترل اهرم داشتن

 طراحی تعالی و توسعه برای را مناسابی هایبرنامه تا کند؛می کمک ریزانبرنامه  به نهادها بین و ساازماندهی ارتباط طریق ایجاد از که است

ی برا ریزیبرنامه و بالقوه هایآینده تجسم به ثبات یا تغییر عوامل الگوها، منابع، واکاوی با که است هاییتلاش  مجموعه بر مشتمل کنند.
 . (Moqimi, 2015)پردازد می هاآن

 

 پیشینه پژوهش 
)زنگی  همكارانش  و  برنامه1400آبادی  منطقه (،  توسعه  آیندهریزی  روش  برپایه  استان  ای  سناریونویسی  و  متقاطع  اثرات  تحلیل  پژوهی 

مطلوب داد  نشان  پژوهش  نتایج  دادند.  قرار  مطالعه  مورد  بویراحمد  و  از  کهگیلویه  استفاده  بر  مبتنی  استان  آینده  توسعه  برای  سناریو  ترین 
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 حجازی و فرجی  /..… یهاشران یو پ یدیعوامل کل ییشناسا

ریلی، توجه  نقل  و  توسعه حمل  استان، رشد گردشگری طبیعی،  اشتغال  نخبگان و مختصصان داخل  زیربناهابه  و    یزایی، توسعه  روستایی 
 گذاری و امنیت، توسعه محصولات باغی، و در نهایت مدیریت بهینه و پایدار آب است. های سرمایهمشوق

 به ساختاری پرداختند. تحلیل ورزقان شهرستان توسعه روستایی ریزیبرنامه پژوهیآینده مطالعه به (،1398) خالقی و توتاخانه مجنونی

 الگوی شدند، استخراج سیاسی( شناسی،بوم  اقتصادی، فناورانه، )اجتماعی، هایحوزه در عامل که 56 تعداد دهدمی نشان مکمیک روش

کیفیت   و سلامت توسعه اجتماعی، مهاجرت، امور در مشارکت زنان دارد. عوامل »توسعه سیستم ناپایداری از حاکی مؤثر پراکندگی متغیرهای

از حوزه فناورانه؛ عامل »کارآفرینی روستایی« از حوزه اقتصادی و عامل »هویت مكانی« از   «ICT عامل » توسعه اجتماعی حوزه زندگی« از
 ریزی توسعه روستایی شهرستان ورزقان هستند.ها، متغیرهای تأثیرگذار برآینده برنامه حوزه ارزش

 شرقی، آذربایجان برای استان سناریونویسی رویكرد با ایگذاری منطقهراهبردی و سیاست  نگاری آینده دربارة پژوهشی در (،1390زالی )

توسعة  بر مؤثر محور 14 ابتدا و   ممكن وضعیت 59 نویسیایده  براساس فوق برای عوامل و شده استخراج شرقی آذربایجان استان فرایند 

 .است شده تعریف استان آیندة در محتمل
 پرداخته ساختاری  تحلیل با رویكرد یزد استان آیندة  بر تأثیرگذار متغیرهای و تحلیل شناسایی (، به1400)   همكاران و  بنادکی کلانتری

 توریسم و متوازن استانی توسعة توسعه، درجهت منابع آمایش های اجرایی،دستگاه عملكرد کارایی دهدمی نشان آمده دستنتیجة به  است.

 .است استان یزد آیندة بر متغیرها تأثیرگذارترین
بنیان با تأکید بر توسعة فناوری )مطالعه موردی های تحقق کشاورزی دانش(، شناسایی پیشران1400اللهی و زالی )نژاد، نجفی، فتحعلی

یافته کرمانشاه(،  میاستان  نشان  دانشها  کشاورزی  توسعه  همچون دهد؛  ملی  متغیرهای  در  بازنگری  نیازمند  کرمانشاه،  استان  در  بنیان 
حمایت گیریجهت و  رسمی  نهادهای  سیاسی،  منطقههای  متغیرهای  همچنین  و  دولتی  فرآیندهای های  اصلاح  آموزش،  مانند  ای؛ 

 .باشدگیری و مدیریتی میتصمیم

 توسعة در نابرابری براساس مقاله مناطق این در پرداخته، چین در ایمنطقه بررسی نابرابرهای به پژوهشی  در (،2008) 1ژو و لی فلیشر،

 .اندشده بندیدرجه رشد اقتصادی و انسانی
 کیفی و کمی و متغیرهای هاشاخص از و اندداده انجام پژوهشی لومباردی ایتالیا ایمنطقه نگاریآینده (، دربارة2016)  2پیلون و باتیستلا

 .اندکرده استفاده
آور شهری در مطالعات  های تاببرداری دانش و روندهای نوظهور تحقیقات زیرساخت (، در پژوهشی به بررسی نقشه 2024و همكاران )  3ژو

دستخوش تحول شده    2016های پژوهش نشان داد که این رشته از سال  اندازهای آینده یافتهشهری: کارهای پیشین، پیشرفت فعلی و چشم
ای است. محققان تمرکز خود را از بررسی  رشتهای و بین است، که مشخصه آن افزایش تعداد انتشارات و تغییر به سمت رویكرد چند رشته 

اند. خوشه راه  شناسی شهری، اقتصاد اجتماعی و سلامت جامعه گسترش دادهبلایای اقلیمی منفرد به ارزیابی تأثیرات چرخه زندگی کامل بوم 
حل های مبتنی بر طبیعت بزرگترین مجموعه از انتشارات بود و با موضوعات تغییرات آب و هوایی جهانی و خدمات اکوسیستم همسو بود. 

اقتصادی و احیای اکوسیستم مبنای اولیه تحقیقات در این زمینه بود. علاوه بر این، ادغام هوش  -تماعیهای نظری مانند سازگاری اجمدل
الگوریتم از  ارتقا داده است. استفاده  را  های پیچیده و  مصنوعی چارچوب نظری و رویكردهای روش شناختی زیرساخت های مقاوم شهری 

ها و  آوری شهری در زمینه های زیربنایی تابهای پیچیده را در مورد مكانیسمهای فنی، دستیابی به بینش های شبكه در توسعه مدلتحلیل
های شهری ریزی و مدیریت زیرساختسناریوهای مختلف ممكن کرده است. این مطالعه بر نیاز به یک رویكرد جامع و یكپارچه برای برنامه

تاکید کرد. همچنین به درک بهتر زمینه در حال تحول زیرساخت های مقاوم  گیرد،محیطی را در نظر میکه ابعاد اجتماعی، اقتصادی و زیست
شهری کمک کرد و بینش های عملی را برای سیاست گذاران، برنامه ریزان شهری و محققان علاقه مند به ساخت شهرهای انعطاف پذیرتر 

 و پایدارتر ارائه می دهد. 

(، در پژوهی به بررسی تجزیه و تحلیل سناریو در تحقیقات خدمات اکوسیستم شهری: پیشرفت، چشم انداز، و  2022)  4  لومنگ و جیانگو 
تحقیقات خدمات اکوسیستم شهری مبتنی بر تحلیل سناریو عمدتاً سناریوهای اکتشافی، فضایی  پیامدها برای برنامه ریزی و مدیریت شهری؛  

 
1 Fleisher, Li & Zhao 
2 Battistella & Pillon 
3 Zhou 
4 Lumeng & Jianguo 
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 1403 زمستان  ،104-123،  4شماره  ،8دوره  ،دانش شهرسازی 

 
های سناریو در نظر گرفته  شد. اغلب محرککرد و خدمات تنظیمی عمدتاً در نظر گرفته می صریح و اکتشافی را در مقیاس شهر دنبال می

نوع دو   اول، و کمیت زیرساخت سبز و مكان مكانی در تحقیقات  نوع  از زمین طبیعی در تحقیقات  تقاضای زمین شهری و حفاظت  شده، 
بودند. سناریوهای خدمات اکوسیستم شهری عمدتاً به صورت کمی با استفاده از پنج نوع رویكرد نشان داده شدند: تطبیق سناریوهای موجود، 

بر   برداری مبتنی  بهینهGISنقشه  تغییر کاربری/پوشش زمین، مدل رشد درخت، و روش  با ، مدل  اغلب  سازی. خدمات اکوسیستم شهری 
( ارزیابی شد. مطالعات خدمات اکوسیستم شهری مبتنی بر تحلیل ٪22( و پس از آن رویكردهای پولی )٪64اتخاذ رویكردهای بیوفیزیكی )

سناریو نشان داده است که درایورهای یكسان ممكن است اثرات متضادی بر خدمات اکوسیستم شهری در زمینه های مختلف داشته باشند.  
راه  به  نیاز  اکوسیستم شهری  دارد که می حلبنابراین، حفظ خدمات  زمینه خاصی  برای  های  تسهیل شود.  تحلیل سناریو  از  استفاده  با  تواند 

های سبز و  نگر را که هم زیرساختانداز کلحرکت رو به جلو، تحقیقات خدمات اکوسیستم شهری مبتنی بر تحلیل سناریو باید رویكرد چشم
زیرساخت میهم  ادغام  را  غیرسبز  آبهای  تغییرات  بر  بیشتر  تأکید  با  سیاست کند،  مداخله  و وهوایی،  ذینفعان،  مشارکتی  سناریوهای  و  ها 

 خدمات فرهنگی بیشتر ترویج کند. 

شمال  (، در پژوهشی به بررسی  1399زاده و زالی )کش، ابراهیمزحمت  ساحلی  دراستانهای  ای  منطقه  ریزی  برنامه  نظام  شناسی  آسیب 

استانهای شمالی کشور احصا  عوامل موثردر ایجاد آسیب های نظام برنامه ریزی منطقه ای کشور با مطالعه موردی  کشور نتایج نشان دادند،  

برای متقاطع  تاثیرات  ماتریس  و  و   شده  تكمیل  همدیگر  بر  عوامل  تأثیر  میزان  نرم     بررسی  و  تحلیلی  های  تكنیک  از  گیری  بهره  با 

شناسیMICMACافزار آسیب  موثردر  عوامل  ترین  کلیدی  شمالی    نظام   ،  استانهای  بر  تاکید  با  موجود  ای  منطقه  ریزی  برنامه 
کشورشناسایی گردید . این عوامل شامل: حاکمیت برنامه ریزی اقتصادی و بخشی ، نحوه انتخاب اهداف و ابزارهای برنامه های توسعه و نیز  
عدم توجه به سناریوهای احتمالی در اینده و نیز متمرکز بودن نظام برنامه ریزی در کشور از اصلی ترین عوامل و چالشهای موجود در نظام  

 که در نهایت راهكارهای مناسب اصلاح فرایند نظام برنامه ریزی منطقه ای ارائه شد.  برنامه ریزی بوده 

 روش پژوهش 
 بهره کیفی و کمی ترکیبی هایاز مدل پژوهش،  این در است.  کاربردی هدف، لحاظ از و اکتشافی و تحلیلی ماهیت، لحاظ از تحقیق  این

 و تحقیق ماهیت به توجه با پرسشنامه تدوین برای پیمایشی و اسنادی از روش نیاز مورد هایداده اطلاعات آوریجمع برای است.شده گرفته
 متخصصان شامل مدیران اول؛ گروه بود. گروه دو شامل متخصصین اعضای روش، این در گردید. استفاده دلفی قالب روش در آن اهداف

تخصصبه هاآن انتخاب و نگرش که باشدمی دانشگاه استادان و  شهرسازی و شهری ای توسعة و مدیریت زمینة در خاطر   که منطقه 

 با گروه، دو هر انتخاب شد. گرفته  بهره پژوهیآینده زمینة متخصص در افراد از روش دوم، در ،شد انتخاب داشتند، آینده از روشن تصویری

 انتخاب است، نفر 50مشارکت   با که گروه  دو هر از  مصاحبه یک طی روندها و پرسشنامه تهیة در باشد،می برفی گیری گلولهنمونه  روش

شناسایی توسعة بر مؤثر کلیدی  عوامل آن در و شدند شرقی  آذربایجان   و کارشناسان انتخاب و تعیین هایملاک از جمله شدند. استان 
 بوده پژوهش در هاآن مشارکت قابلیت و تمایل و دسترسی موضوع، به و تسلط نظری آشنایی عملی، تجربة مانند معیارهایی؛ متخصصان

-به و  آماری جامعة و نمونه هاویژگی از  کافی شناخت نداشتن و مشخص نظری چارچوب نبودن جمله از دلایلی؛ به این پژوهش، در است.
 باشد.می محورکارشناس و اکتشافی - کیفی رویكردی مبنای اغلب بر که نمونه انتخاب روش و پژوهش این ماهیت و هدف به توجه با علاوه

 و دسترس در  )افراد دسترس در  گیرینمونه روش از استفاده با اکتشافی مرحلة در توسعة استان آذربایجان شرقی، بر مؤثر  شناسایی جهت
 تا  همدیگر( به افراد )معرفی  گلوله برفی روش مبنای  بر آن، از پس و شد آغاز آنان از نظرسنجی و کارشناسان با  فرآیند مصاحبه شناخته شده(

 رسیدند.   نظری اشباع به کارشناسان که کرد پیدا ادامه زمانی
 ماتریس، پرسشنامة سپس شدند.  شاخص( شناسایی 52 و مؤلفه  5مجموع ) در مراحلی طی از بعد پرسشنامه، تدوین جهت کلی طور به

 صفر بین  اعداد با متغیرها ارتباط میزان  و زوجی ایمقایسه صورتبه  پرسشنامه دهی اینوزن گرفت. قرار متخصصان اختیار در متقاطع اثرات

 زیاد تأثیر منزله به سه متوسط و تأثیر منزله به دو ضعیف تأثیر منزلة به یک تأثیر بدون منزلةبه صفر امتیازدهی این در شودسنجیده می سه تا

 در .شدند  تدوین استراتژیک و کلیدی اثرپذیر و اثرگذار هایو پیشران شد تعیین یكدیگر هاپیشران تأثیر متخصصان، و نخبگان نظر با است.

 است.  شده پرداخته های پژوهششاخص  به 1 جدول
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 ی شرق جانیمؤثر بر توسعه استان آذربا  یرهایمتغ .1شكل  

سپس برای تجزیه و تحلیل ارتباط متغیرها و خروجی، میزان متغیرهای اثرگذار و اثرپذیر نیز از روش اثرات متقاطع و میک مک استفاده 
نرم  نرم افزار میکشد.  این  روش  است.  شده  طراحی  متقاطع  ماتریس  پیچیده  محاسبات  انجام  ابتدا  مک جهت  که  است  بدین صورت  افزار 

ها را در ماتریسی مانند تحلیل اثرات وارد نموده و میزان ارتباط های مهم در حوزة مورد نظر را شناسایی کرده و سپس آنمتغیرها و مؤلفه

 N×N باشد، یک ماتریس  Nبنابراین اگر متغیرهای شناسایی    شود.توسط خبرگان، تشخیص داده می میان این متغیرها با حوزة مربوطه  

کند که با کمک گرفتن از ارتباط افزار این امكان را فراهم میاین نرم. دست آمده که در آن تأثیرات متغیرها بر یكدیگر مشخص شده استبه 
مؤلفه  اصلی، جهت ماتریسی، همة  متغیرهای  آشكارسازی  امكان  روش،  این  ارتباط،  این  بررسی  با  کند.  تشریح  را  سیستم  اصلی یک  های 

 دهد.ارزیابی سیستم را ارائه می 

 محدوده و قلمرو مورد مطالعه 
درصد از جمعیت کل   89/4نفر جمعیت،    652هزار و    909میلیون و    3، استان با  1395ی سرشماری عمومی نفوس و مسكن سال  بر پایه

نسبتاً برابر با متوسط بعد خانوار کل    2/3خانوار به خود اختصاص داده است. میانگین تعداد افراد خانوار استان با    1223028ایران را در قالب  
( 24/1درصد در سال و پایینتر از میانگین کشوری آن )  97/0برابر با    1395-1390ی  کشور بوده و متوسط نرخ رشد جمعیت طی پنج ساله

در حوزه اقتصادی، تا پایان حكومت    .توان نرخ پایین ولادت و نرخ بالای مهاجرت دانستبوده است که از جمله عوامل موثر بر آن را می
داد. با اهمیت  ی پهلوی، آذربایجان به همراه خراسان دو بال حكومتی ایران را به لحاظ اقتصادی و ضرورتاً سیاسی تشكیل میقاجار و سلسله

طرف دریاها جلب محصولی شدن کشور، نظر دولت مردان ایران به ی نفت و توجه جبری دولت مرکزی به بنادر و سواحل و تکیافتن مسئله
نتیجه نه شد،  اقتصادی  گرایش  بلكه بهی چنین  بود،  پیرامونش  و  تبریز  اقتصادی  رتبه  افول  این خطهتنها  را  تدریج  نیز چشم خود  ی زرخیز 

ی شمال غرب کشور قطب همانند دیگر نقاط ایران به بنادر و سواحل ایران دوخت. علی رغم این افول، استان آذربایجان شرقی در منطقه 
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های استان در این  از عمده مزایا و فرصت  .رود و از نظر صادرات غیر نفتی مقام اول را در کشور داراستصنعتی و صنایع غذایی به شمار می

سیاه وصل  حوزه می دریای  بنادر  و  اکراین  به جمهوری  تفلیس  و  ایروان  نخجوان،  آهن  از طریق خط  که  مرزی جلفا  وجود شهر  به  توان 
های نو در  دهد، پتانسیل استفاده از انرژی و کریدر تراسیكا قرار می  (AHI) ای و ریلی آن را در مسیر بزرگراه آسیاییشود و ارتباط جادهمی

های مهم صنعتی کشور شرقی یكی از قطبآذربایجان   آبی، انرژی بادی و انرژی خورشیدی، نرخ بالای مشارکت اقتصادی را دارد. تولید برق 
های موجود به رونق صنایع و توسعه منطقه کمک شایانی کرده است. همچنین، از نظر وجود ذخایر است و وجود بسیاری صنایع با قابلیت

تعداد معادن در کشور( رتبه سوم در  و  اول در ذخایر معدنی  )رتبه  است  دارای موقعیت خاصی در کشور  متنوع معدنی  و  در حوزه    .مختلف 
شود. استان  های دامپروری در ایران محسوب میشرقی به علت موقعیت ویژه جغرافیایی به عنوان یكی از قطب کشاورزی، استان آذربایجان

قطب آذربایجان از  یكی  جاذبهشرقی  از  برخورداری  دلیل  به  گردشگری  صنعت  زیست  های  و  تاریخی  طبیعی،  است. های  کشور  محیطی 
کانون از  یكی  صنایعهمچنین،  میهای  محسوب  ایران  بزرگ   شود.دستی  از  یكی  استان  پایگاهاین  کالاهای  ترین  بارگیری  و  تخلیه  های 

می محسوب  کشور  در  توسعه صادراتی  اهداف  پیشبرد  منظور  به  واحد شود.  پنجره  سیستم  اجرای  و  طراحی  در  استان  اولین  استان،  ای 
می سرمایه کشور  در  سرمایهگذاری  امور  انجام  سهولت  طریق  این  از  که  سرمایهباشد  برای  را  استگذاری  نموده  فراهم  )مرکز    گذاران 
 . (1396های استراتژیک، بررسی 

 ها و بحث یافته
 مستلزم   حوزه، این در  مطلوب آینده به نیل لزوم و های توسعه استان اذربایجان شرقیپیشران آیندة  وضعیت شناخت  ضرورت میان، این در

 شناسایی با تواند می نوین رویكرد این .است ساخته  برآورده را مهم این ی،پژوهآینده رویكرد که است کارآمد  و نوین هایشیوه از گیریبهره

  پژوهش  راستا، این در .دهد ارائه حوزه این برای را تریمناسب  و مفیدتر هایروش پیشرو، مسائل  و هاچالش و کنونی هایقابلیت و هاظرفیت
های توسعه استان اذربایجان  پیشران آیندة  وضعیت بر مؤثر کلیدی عوامل ،یپژوهآینده خاص هایروش از گیریبهره با تا است آن بر حاضر

های توسعه  پیشران آیندة وضعیت اثرگذار اولیه  متغیرهای شناسایی برای پژوهش، این در .کند شناسایی مؤثر اولیه عوامل بین از شرقی را
 در  کارشناسان خبره و متخصصین مرحله، این در .است  شده استفاده متخصصین دلفی و نظری پیشینة مطالعات استان اذربایجان شرقی از

 عوامل مورد در  هاآن نظرات .گرفتند قرار  پرسشگری مورد تشریحی پرسشنامه مصاحبه،  چونهم هایی؛روش از استفاده با ایمنطقه  حوزة

 استخراج  زیر  شرح به متغیر 52 تعداد درنهایت و گرفته قرار تحلیل های توسعه استان اذربایجان شرقی موردپیشران آیندة وضعیت بر  اثرگذار

وپیشران  نقش بر محتمل و مؤثر هایپیشران شناسایی از بعد .شد شرقی  اذربایجان  استان  توسعه   و خبرگان  نظرات از استفاده های 

 وزن  کردن وارد و اولیه ماتریس تشكیل از  بعد راستا،  همین در.  شد واقع ارزیابی مورد مکمیک وسیلهبه انتخاب متغیرهای تمام کارشناسان،

روندها  ماتریس ابعاد ،2  جدول در .شد تعیین افزارنرم در اولیه ماتریس عمومی ویژگی شهری،  مدیران و کارشناسان نظرات از حاصل ماتریس
 پرشدگی شاخص  متقاطع، اثرات تحلیل بر مبتنی فوق مکمیک افزارنرم از حاصل نتایج .شدند شناسایی بخش 5 در که باشدمی 52*52

 کل از حالت 2490 درمجموع،. باشدمی یكدیگر بر متغیرها بالای اثرگذاری از نشان  است که درصد 08/92 حدود  در موجود روندهای برای

 بیانگر و  است تأثیر بدون   یا صفر  عددی ارزش دارای رابطه، 214 بالا، روابط  مجموع از  .اندبوده  متقاطع اثرات  ارزش دارای  روندها بین روابط 

 نشان مقدار  این و  باشدمی 928 روابط مجموع ،1  عددی ارزش در.  اندنداشته  یكدیگر  بر اثرپذیری یا اثرگذاری گونههیچ  روندها که  است این

 متوسط روندها اثرگذاری دهندةنشان  و بوده رابطه 1197 درمجموع ،2 عددی ارزش در .اندداشته  یكدیگر بر  ضعیفی تأثیر روندها که دهدمی

 بر ماتریس درنهایت، .باشدمی یكدیگر بر روندها  قوی اثرگذاری دارای رابطه  365،  3عددی ارزش در که این درنهایت  است. بوده یكدیگر بر

 بالای روایی از حاکی که بوده  برخوردار درصدی 100 شدگیبهینه و مطلوبیت  از  ای،داده چرخش بار دو با آماری هایخص شا اساس

 .دارد پرسشنامه
 صفحة در اثرگذاری نوع اساس بر موجود  روندهای متقاطع، اثرات تحلیل پایة بر مکمیک افزارنرم  از حاصل هایوتحلیل  تجزیه  اساس بر

 سیستم پراکندگی صفحه اساس بر توانمی را مطالعه مورد روند 52 که طوریبه  اند؛شده   توزیع است، شده تقسیم مختلفی نواحی به پراکندگی

 باشدمی ناپایدار  و  پایدار  سیستم دو شامل  پراکندگی صفحة کلی، طوربه .کرد بندیطبقه را شده ذکر  روندهای همة و شناسایی  سیستم در را

 : شوندمی بندیدسته متغیرها زیر، صورتبه  که
 متغیرهای :ناپایدار هایسیستم سیستم. خروجی  متغیرهای مستقل، متغیرهای کلیدی، عوامل اثرگذار بسیار متغیرهای :  پایدار های سیستم

 . تنظیم متغیرهای و مستقل متغیرهای اثرپذیر، متغیرهای وجهی، دو متغیرهای اثرگذار، یا کنندهتعیین
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 سیستم کل بر هاآن اثرگذاری از  نشان  و دارند قرار پراکندگی و توزیع  صفحه یک  ناحیة در  روندها، یا متغیرها  نوع این :اثرگذار متغیرهای 

 و دارد قرار  روندها این تأثیر تحت استان آذربایجان شرقی توسعة عبارتی،به .است  شده واقع ناحیه این در متغیرها  ترین مهم که طوریبه  است؛
 MII و MDI ماتریس اساس بر متقاطع اثرات از  حاصل مکمیک خروجی  و 2جدول  نتایج .شوند شناخته کلیدی متغیرهای عنوانبه  تواندمی

  131 عددی امتیاز با  هوش مصنوعی مانند متغیرهایی؛ مستقیم   اثرگذاری لحاظ  از  مطالعه مورد متغیرهای بین در  که است این  کنندةمنعكس
 این در  متغیر یک کلاً درنتیجه.  باشدمی  های توسعه استان اذربایجان شرقیپیشران بر هاآن مستقیم اثرگذاری شدت از نشان که کرد اشاره

 . است شده واقع پراکندگی صفحه
 MIIو  MDIاثرات متقاطع متغیرهای اثرگذار بر اساس ماتریس : 2جدول 

 رتبه  خالص مستقیم  تأثیرپذیر  تأثیرگذار  متغیرها  نماد  هاشاخص
 1 131 138 269 هوش مصنوعی  T31 زیربنایی

 MIIو  MDIاثرات متقاطع متغیرهای دووجهی بر اساس ماتریس  :3جدول 

 رتبه  خالص مستقیم  تأثیرپذیر  تأثیرگذار متغیرها نماد ها شاخص

ی 
صاد

اقت
- 

ی 
ت / بازرگان

صنع
ی/

کشاورز
 

T6 

توسعه صنعتی و معدنی )شهرک های صنعتی، ارتقاء 

تكنولوژی، خودروسازی، الكترونیک و صنایع پایین 

 دست معدن مس و طلا( 
244 226 18 12 

T7 
 های پتروشیمی و پالایشگاهی توسعه فعالیت

224 196 28 8 

T8 

توسعه مناطق آزاد و ویژه همانند کشت و صنعت ها و  

 10 25 199 224 بندر خشک

T9 
 توسعه بازرگانی فراملی، ملی و منطقه ای

251 224 27 9 

T10 
 جذب سرمایه گذاری از بازار سرمایه و داخلی و خارجی 

301 226 75 1 

ی
ی/ گردشگر

فرابخش
 

T13 
 امنیت  و ثبات اقتصادی، و کنترل تورم

271 233 38 5 

T14 

کاهش تصدی گری دولتی و افزایش اختیارات بخش 

 2 63 183 246 خصوصی

T16 
 زنجیره ارزش و تولید

244 237 7 13 

T17 
 های دانش بنیاناقتصاد مبتنی بر دانش و شرکت

239 206 33 7 

T18 
 ها بهره وری در تمام بخش

226 190 36 6 

T19 
 هاتعاملات اقتصادی بین المللی و موضوع تحریم 

258 196 62 3 

T20 
 فضای کسب و کار و کارآفرینی 

273 253 20 11 

 6 36 208 244 مدیریت بهینه منابع آب )سطحی و زیرزمینی( T27 زیربنایی 

ی
ی و فرهنگ

اجتماع
 

T33 
 سرمایه انسانی

226 237 -11 14 

T34 
 سرمایه اجتماعی

215 244 -29 15 

T39 
 حكمرانی خوب

271 230 41 4 

T40 
 مشارکت مردم در توسعه نهادی

206 206 0 13 

T41 
 های اجتماعی افزایش سطح معیشت عمومی و حمایت

217 244 27 8 
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شده توزیع  متغیرها  پراکندگی  صفحة  شرقی  شمال  قسمت  در  متغیرها،  نوع  این  دووجهی:  اثرگذاری متغیرهای  در  و  و اند؛  زیادی  های 

اشتراک می وجه  دارای  زیاد  بر  اثرپذیرهای  متغیرها هم  نوع  این   .پذیرندمی  اثر هاآن از  هم و گذارندمی زیادی تأثیر دیگر عواملباشند. 
 نیز دووجهی متغیرهای بررسی در .دارند گیریچشم نقش مطالعه مورد افق  های توسعه استان اذربایجان شرقی تاپیشران نوع در همچنین

و   که دهدمی نشان نتایج .گرفت  قرار ارزیابی مورد اثرپذیری و اثرگذاری  خالص  متغیرهای داخلی  و  بازار سرمایه  از  گذاری  سرمایه  جذب 
با بخش خصوصی  و 75 اثرگذاری خالص  خارجی  اختیارات  افزایش  و  دولتی  گری  تصدی   دارای  ،63 اثرگذاری خالص شدت با کاهش 

  -29 اثرگذاری  خالص شدت با سرمایه اجتماعی، به مربوط متغیر در توسعه استان آذربایجان شرقی .باشدمی مستقیم اثرگذاری شدت بیشترین

 .است مستقیم اثرگذاری ترینکم دارای

 اثرپذیری، و اثرگذاری لحاظ از که است  متغیرهای از و است شده واقع جنوبی ضلع در و پراکندگی صفحة سوم، ناحیة در :مستقل متغیرهای

 (. 4جدول  ) است شده واقع پراکندگی صفحه این در  متغیر هفت درنتیجه .است   های توسعه استان اذربایجان شرقی کمپیشران در آن شدت

 ، تاثیر رسانه های اجتماعی فراگیر و  سالمندی جمعیت تغییرات اقلیمی) دما و بارش(، مانند متغیرهاییبه   توانمی  شده، ذکر متغیرهای بین در
اذربایجان  پیشران بر هاآن مستقیم اثرگذاری شدت از نشان که کرد اشاره  12و    25،  48  عددی امتیازهای با ترتیب به استان  توسعه  های 

 .باشدمی هاآن خالص اثرگذاری شدت کمترین از -54 عددی امتیاز آبخیزداری و آبخوان داری با مانند متغیرهای دیگر، سوی از .دارندشرقی 
 MIIو  MDIاثرات متقاطع متغیرهای مستقل بر اساس ماتریس  :4جدول 

 رتبه  خالص مستقیم  تأثیرپذیر  تأثیرگذار  متغیرها  نماد  هاشاخص

ی 
ی و فرهنگ

اجتماع
 T32  3 12 153 165 تاثیر رسانه های اجتماعی فراگیر 

T36  4 18- 160 142 مهاجرت 

T38  2 25 83 108 سالمندی جمعیت 

T45 
های ورزشی همگانی و  توسعه زیرساخت

 ورزش حرفه ای و قهرمانی 
104 140 -36 6 

ی 
ت محیط

زیس
 

T46 
 آبخیزداری و آبخوان داری 

97 151 -54 7 

T47 
 تغییرات اقلیمی) دما و بارش(

158 110 48 1 

T49 )5 34- 165 131 مدیریت پسماند )جامد، مایع، گاز 

 
 و زیاد اثرپذیری دارای اثرپذیری  متغیرهای .است شده واقع شرقی جنوب قسمت در و چهارم ناحیة در متغیرها این :اثرپذیر متغیرهای

 ،محیطی  های آلودگی ،اثرگذاری ارزیابی در  آمده دستبه نتایج به توجه با  .اثرگذار تا  هستند اثرپذیر بیشتر عبارتی، به .باشدمی  کم  اثرگذاری
 با ترتیببه  های نمكی و ...(خشک شدن، بیابان زایی، طوفان  دریاچه ارومیه )خطر توان اکولوژیک استان در بارگذاری جمعیت و فعالیت و

در توسعه  -80  اثرگذاری شدت با های اجتماعیآسیب آن، کمترین و مستقیم  اثرگذاری   شدت بیشترین،  درصد   -7و    -5،  -3  اثرگذاری خالص
آذربایجان شرقی زیست    -اقتصادی  هایشاخص بیشترین گفت؛ توانمی  5جدول   به  توجه با .است استان  و  بازرگانی  کشاورزی/ صنعت/ 

 .دارند قرار ناحیه این در محیطی
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 MIIو  MDIاثرات متقاطع متغیرهای اثرپذیر بر اساس ماتریس  : 5جدول 

 رتبه  خالص مستقیم  تأثیرپذیر  تأثیرگذار متغیرها نماد ها شاخص

ی 
صاد

اقت
- 

ی 
ت / بازرگان

صنع
ی/

کشاورز
 T1 

 صنایع تبدیلی و تكمیلی 
165 210 -45 13 

T2 
 توسعه کیفی و کمی تولیدات کشاورزی 

192 210 -18 6 

T3 
 تغییر و اصلاح الگوی کشت

156 185 -29 8 

T4 
 ... توسعه شیلات، دامپروری و

142 199 -57 17 

T5 
 تشكیل تعاونی های تولید 

140 181 -41 12 

T11  10 36- 185 149 برندینگ 

 T12 فرابخشی/ گردشگری

توسعه همه جانبه گردشگری )سلامت، ورزشی،  
روستایی، تفریحی، مجازی، تاریخی، فرهنگی و 

 بوم گردی( 
165 217 -52 15 

ی 
زیربنای

 

T21 

همپیوندی شبكه  حمل و نقل با شبكه ملی و 

 11 38- 187 149 فراملی

T22 

تقویت کیفی و کمی دسترسی درون استانی بین  

 4 9- 169 160 ها و مراکز تولید سكونتگاه

T24 
 خدمات لجستیک و انبارداری

144 185 -41 12 

T25 

بهینه سازی مصرف انرژی و استفاده از انرژی های 

 9 30- 181 151 پاک

T28 
 توسعه شهرهای میانی و کوچک 

160 210 -50 14 

T29 
 های شهریتمرکز زدایی و ایجاد شبكه

172 196 -24 7 

ی
ی و فرهنگ

اجتماع
 T35 18 80- 210 122 های اجتماعیآسیب 

T37  5 16- 194 178 های همجوار همگرایی درون منطقه ای با استان 

T43 
 آموزش فنی و حرفه ای و مهارت آموزی

190 206 -16 5 

T44 
 ای، ملی و فراملی( خدمات حوزه سلامت )منطقه

151 206 -55 16 

ت محیطی 
زیس

 

T48 1 3- 181 178 های  محیطی آلودگی 

T51 
توان اکولوژیک استان در بارگذاری جمعیت و  

 فعالیت
196 201 -5 2 

T52 

دریاچه ارومیه )خطر خشک شدن، بیابان زایی،  

 3 7- 206 199 های نمكی و ...( طوفان 

 از برخی که است معنی آن به این .است سیستم پایداری دهندةنشان باشد، L صورتبه متغیرها پراکنش اگر متقاطع، تأثیرات تحلیل روش در

 عوامل این از هریک نقش  و جایگاه  سیستم، این در .هستند برخوردار بالا اثرپذیری  میزان از نیز دیگر برخی و بالا اثرگذاری میزان از متغیرها،

 هاسیستم این .است  سیستم ناپایداری دهندةنشان باشد، پلان قطری محور حول متغیرها، پراکنش اگر اما است؛ بیان قابل  و مشخص کاملاً

 که دهندمی نشان را اثرپذیری و اثرگذاری از  بینابینی حالت  مواقع، بیشتر در متغیرهایی و هستند پایدار هایسیستم  از ترپیچیده مراتب به

  و پایداری پراکندگی، صفحة در متغیرها پراکنش نحوة گفت؛ توانمی  واقع در .سازدمی  مواجه مشكل  با  را کلیدی عوامل شناسایی و ارزیابی
 .کنندمی بیان را سیستم ناپایداری
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 اثرپذیری بر اساس تأثیرات مستقیم  -. نمودار پراکنش متغیرها در محور اثرگذاری2شكل 

های توسعه استان  پیشران در گرفته شكل فضایی روابط  .است  قابل مشاهده غیره و  دووجهی ،اثرگذار ،مستقل متغیرهای از حاصل کلی نتایج
گویایی شرقی  بازار  هاییشاخص شامل  درصد؛ 100  پوشش در مستقیم،  متغیرهای  که است آن اذربایجان  از  گذاری  سرمایه  جذب  مانند 

تعاملات اقتصادی  هوش مصنوعی، حكمرانی خوب، امنیت و ثبات اقتصادی، و کنترل تورم، فضای کسب و کار، سرمایه و داخلی و خارجی،
تحریم موضوع  و  المللی  وبین  ای  منطقه  و  ملی  فراملی،  بازرگانی  توسعه    اثرپذیری،  و  اثرگذاری متغیرهای ترین مهم جزو غیره ها، 

 100  پوشش به توجه  با که گفت توانمی نتایج این به توجه با همچنین  .های توسعه استان اذربایجان شرقی هستندپیشران دهندةتشكیل

گردشگری،  -اقتصادی هایشاخص درصدی فرابخشی/  و  بازرگانی  صنعت/  استان  پیشران  بر را تأثیر بیشترین کشاورزی/  توسعه  های 
 بر متغیرها  پراکندگی و متغیرها بین مستقیم ط قوی و نسبتاً قویرواب  ترتیب به 5  شماره شكل و  4  شماره شكل  .گذاردمی  اذربایجان شرقی

 . دهندرا نشان می  متغیرها بین غیرمستقیم تاثیرات اساس
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 بین متغیرهاقوی و نسبتاً قوی  مستقیمتأثیرات . رابطه  3شكل 

 
 

 
 بین متغیرها نسبتاً قوی و قوی ثیرات غیرمستقیم أ. نمودار پراکندگی متغیرها بر مبنای ت4شكل 

  های پیشران آینده، وضعیت بر مؤثر  کلیدی عامل ده که داد نشان پژوهش  در غیرمستقیم و مستقیم متغیرهای پوشانیهم نتایج به توجه با
جذب سرمایه گذاری از بازار سرمایه و  شامل  عامل ده این است، که قابل بیان گونههمان.  است شده توسعه استان اذربایجان شرقی شناخته

تعاملات اقتصادی بین المللی   هوش مصنوعی، حكمرانی خوب، و کنترل تورم،  امنیت و ثبات اقتصادی فضای کسب و کار، داخلی و خارجی،
توسعه صنعتی   کاهش تصدی گری دولتی و افزایش اختیارات بخش خصوصی، توسعه بازرگانی فراملی، ملی و منطقه ای، ها،و موضوع تحریم
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پایین دست معدن مس و طلا(، الكترونیک و صنایع  تولید می  و معدنی )خودروسازی،  و  ارزش   میزان بندیرتبه  به  ادامه در  .باشدزنجیره 

 . استشده پرداختهبر توسعه استان آذربایجان شرقی  اثرگذار و اثرپذیری تفكیک به یكدیگر بر متغیرها مستقیم اثرگذاری
 بندی میزان اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر یكدیگر به تفكیک اثرپذیری و اثرگذار رتبه: 6  جدول

 اثرگذا  متغیر رتبه

 مستقیم

 اثرپذیر متغیر

 مستقیم

 اثرگذار  متغیر

 غیرمستقیم

 اثرپذیر متغیر

 غیرمستقیم

جذب سرمایه گذاری از   1

بازار سرمایه و داخلی و 

 خارجی

جذب سرمایه گذاری از بازار   253 فضای کسب و کار 301

 سرمایه و داخلی و خارجی

 253 فضای کسب و کار 296

افزایش سطح معیشت   273 فضای کسب و کار 244 سرمایه اجتماعی 273 فضای کسب و کار 2

های  عمومی و حمایت 

 اجتماعی

244 

امنیت و ثبات اقتصادی، و   3

 کنترل تورم

افزایش سطح معیشت   271

های  عمومی و حمایت 

 اجتماعی

 242 سرمایه اجتماعی 270 حكمرانی خوب 244

امنیت و ثبات اقتصادی، و   237 زنجیره ارزش و تولید 271 حكمرانی خوب 4

 کنترل تورم

 236 زنجیره ارزش و تولید 269

 236 سرمایه انسانی 265 هوش مصنوعی 237 سرمایه انسانی 269 هوش مصنوعی 5

تعاملات اقتصادی بین   6

هاالمللی و موضوع تحریم  

امنیت و ثبات اقتصادی، و   258

 کنترل تورم

تعاملات اقتصادی بین   233

هاالمللی و موضوع تحریم  

امنیت و ثبات اقتصادی، و   258

 کنترل تورم

233 

توسعه بازرگانی فراملی،  7

 ملی و منطقه ای

توسعه بازرگانی فراملی،  230 حكمرانی خوب 251

 ملی و منطقه ای

 229 حكمرانی خوب 253

کاهش تصدی گری دولتی   8

و افزایش اختیارات بخش 

 خصوصی

توسعه صنعتی و معدنی )   246

خودروسازی، الكترونیک و  

صنایع پایین دست معدن  

 مس و طلا( 

توسعه صنعتی و معدنی )   226

خودروسازی، الكترونیک و  

صنایع پایین دست معدن  

 مس و طلا( 

جذب سرمایه گذاری از بازار   246

 سرمایه و داخلی و خارجی

228 

توسعه صنعتی و معدنی )   9

خودروسازی، الكترونیک و  

صنایع پایین دست معدن  

 مس و طلا( 

جذب سرمایه گذاری از بازار   244

 سرمایه و داخلی و خارجی

کاهش تصدی گری دولتی   226

و افزایش اختیارات بخش 

 خصوصی

توسعه بازرگانی فراملی،  245

 ملی و منطقه ای

224 

توسعه بازرگانی فراملی،  244 زنجیره ارزش و تولید 10

 ملی و منطقه ای

توسعه صنعتی و معدنی )   244 زنجیره ارزش و تولید 224

خودروسازی، الكترونیک و  

صنایع پایین دست معدن  

 مس و طلا( 

224 

 
 جذب سرمایه گذاری از بازار سرمایه و داخلی و خارجی با مانند؛ متغیرهایی مستقیم، اثرگذاری لحاظ از دهد؛می نشان  6  جدول از حاصل نتایج

 واقع سوم تا اول هایجایگاه در ترتیب به 271 و 273 امتیاز کسب با و کنترل تورم، امنیت و ثبات اقتصادی فضای کسب و کار و ،301 امتیاز

جذب سرمایه گذاری  :از عبارتند توسعه استان اذربایجان شرقی دارند،های پیشران بر غیرمستقیم  تأثیری که متغیرهایی دیگر، سوی از .اندشده
 اول هایجایگاه  در ترتیب  به 270  و 273 امتیاز کسب حكمرانی خوب با فضای کسب و کار و ،296  امتیاز از بازار سرمایه و داخلی و خارجی با

 دو هر در سیستم آیندة وضعیت بر مؤثر کلیدی  عوامل  گفت؛ توانمی جدول این به توجه با همچنین .کرد اشاره اند،شده واقع سوم تا

 . است بوده رتبه در جاییجابه با همراه تكرار این که است شده تكرار دقیقاً غیرمستقیم و مستقیم اثرگذاری

 گیرینتیجه
جذب سرمایه گذاری از بازار سرمایه و داخلی و خارجی، فضای کسب و کار و امنیت و ثبات اقتصادی، و   متغیر داد؛ نشان حاضر  پژوهش نتایج

اثرگذاری  نظر از عامل مهمترین بر توسعه استان آذربایجان شرقی را دارد. همچنین این عوامل مستقیم اثرگذاری میزان کنترل تورم بیشترین
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 مدیران و ریزانبرنامه برای ضروری امری فرایند توسعه استان، در متغیر سه این به توجه باشد. بنابراین،توسعه استان می  فرآیند بر غیرمستقیم

شاخصمی استان راهبرد بر موثر هایباشد.  بازرگانی،  -اقتصادی  بعد پنج در توسعة  گردشگری، کشاورزی/صنعت/   زیربنایی، فرابخشی/ 

 و شده افزارنرم وارد استان فیزیكی توسعة راهبرد بر مؤثر، عامل 52 تمامی این پژوهش در باشد،زیست محیطی می  و اجتماعی و فرهنگی
 قدرت از دارند، قرار ناحیة نفوذ در  که اقداماتی که  دهدمی نشان مک  میک تحلیل و تجزیه شده، گرفته نظر در گر کوتاههریک نشان برای

 اثر کمتر دیگر اقدامات از لیكن و گذارندمی اثر اقدامات سایر اقدامات بر برخی عبارتی؛ به هستند. برخوردار کم وابستگی میزان و بالا نفوذ

 پذیرند.می
 دهند، دارایمی نشان که محدود عامل چند از غیر به اند.پراکنده صفحه قطری محور اطراف در  اغلب متغیرها دهد؛می نشان نتایج

 که این دلیلبه حاضر، پژوهش یكدیگر برخوردارند. در به نسبت مشابهی تقریباً وضعیت از متغیرها بقیة هستند، سیستم  در  بالایی اثرگذاری

 نشان جدول همچنین باشد.می سیستم ناپایداری از حاکی پراکندگی، صفحه در راهبرد توسعة بر مؤثر متغیرهای اغلب پراکنش و توزیع شیوة

اساس   این بر اند.شده مرتب میزان اثرگذاری ترتیب به که باشدمی غیرمستقیم و مستقیم اثرات تحلیل گروه، دو در عوامل جاییدهندة جابه
ک فضای  خارجی،  و  داخلی  و  سرمایه  بازار  از  گذاری  سرمایه  اقتصادیجذب  ثبات  و  امنیت  و  کار  و  تورم،  سب  کنترل  میزان   بیشترین و 

 اند. شده تكرار غیرمستقیم و  روش مستقیم دو هر در عوامل همة داشت. خواهند را آذربایجان شرقی ناستا  توسعة راهبرد فرآیند بر اثرگذاری
زالی   (،1401همكاران ) و پور(، صفائی1401)   همكاران و نژاد گرمسیری  (،1397)   همكاران و رنجبرنیا تحقیقات با پژوهش، این نتایج

 و  میكوویتس و  (1400همكاران ) و زادهو سلاورزی (1402) همكاران و صفرعلیزاده و (،1401) همكاران و  علاماتی (،1399زاده )و هاشم 
جذب سرمایه گذاری از بازار سرمایه و داخلی و   های شاخص به  شده، ذکر مطالعات که نتایج جهت این از باشد،می همسو (2018) همكاران
تورم، خارجی، و کنترل  اقتصادی،  ثبات  و  امنیت  و کار،  و   هوش مصنوعی و حكمرانی خوب، فضای کسب  المللی  بین  اقتصادی  تعاملات 

 .است شده ای اشارهبر توسعه منطقه  مؤثر  عوامل عنوانبه هاموضوع تحریم
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