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BACKGROUND AND OBJECTIVES: Urban spaces have experienced significant 
transformations over time, resulting in both physical and functional deterioration. In 

recent years, governmental and municipal entities have implemented various strategies 
to revitalize and reconstruct these deteriorated urban areas. However, the substantial 
volume of deteriorated structures, coupled with the partial and prolonged execution 
of projects, underscores the inadequacy of these approaches. According to available 
statistics, approximately 1,350,000 hectares of deteriorated and informal settlements 
exist within the country’s urban areas, accommodating around 20 million individuals. This 
situation presents a critical challenge due to two primary concerns: firstly, residents are 
susceptible to damages from natural hazards such as earthquakes and floods because of 
substandard construction quality; secondly, these residents are more vulnerable in terms 
of income, employment, and access to services compared to other urban dwellers. The lack 
of sufficient funding, inadequate collaboration among various institutions, structural and 
infrastructural instability, use of non-standard materials, absence of desirable construction 
qualities, and environmental degradation highlight the urgent need for policies focused on 
regeneration and resilience enhancement of these settlements. Anjirab, a neighborhood 
in the city of Gorgan, serves as an example of an informal settlement. Like similar 
neighborhoods, it is characterized by a heterogeneous population, unauthorized and 
non-standard constructions, employment in informal sectors, poverty, low income, high 
immigration rates, and a diverse demographic structure. As generations and the socio-
cultural composition of this community evolve, so do the expectations and demands 
of these low-income groups. Since this neighborhood was built by immigrants without 
adhering to architectural and urban planning principles, the current study aims to identify 
the factors influencing its livability.

METHODS: This article aims to identify and categorize the drivers of community-led 
regeneration in Anjirab neighborhood to enhance its livability, utilizing a structured 

analytical approach. Theoretical data were obtained through bibliographic research, 
while empirical data were gathered via a Delphi technique survey. The statistical sample 
consists of 20 urban experts selected through purposive sampling. The development 
drivers encompass 44 driving forces across five dimensions: economic, social, physical, 
institutional-management, and environmental, analyzed through the Cross-impact 
analysis method in MICMAC.

FINDINGS: The system environment analysis reveals that 218 factors exhibit tertiary 
relationships, indicating significant interaction and mutual influence among key drivers. 

Further research findings suggest that the driving forces are dispersed in a complex, 
intermediate state concerning their influence and effectiveness, with clustering patterns 
showing a concentration of drivers in the independent sector. Of the 44 driving forces, 
nine have a substantial impact on the future state of community-led regeneration in the 
Anjirab neighborhood: organized local organizations, attraction of regeneration funds, the 

Driver Forces
Community-Led Regeneration
Distressed Area
Livability
Anjirab Neighborhood in Gorgan

ARTICLE INFO Extended ABSTRACT

Article History:

Received
Revised
Accepted
Available Online

2024/01/16
2024/03/30
2024/04/25
2024/12/25

Keywords:

https://doi.org/10.30475/isau.2024.434459.2124

Use your device to scan 
and read the article online

44

Number of Figures

9

Number of Tables

7

© 2024, JIAU. All rights reserved.

* This article is derived from the first author`s doctoral thesis entitled “A community-led approach toward livable urban regeneration in 
urban distressed area; Case study: Anjirab Neighborhood, Gorgan”, supervised by the second and advised by Dr. Mostafa Behzadfar, at 
Islamic Azad University, North Tehran Branch.

https://orcid.org/0009-0002-3328-4954
https://orcid.org/0000-0003-4208-8066


Exploring the key drivers of community-led regeneration for enhancing urban livability in ...

142

Fakhari, S.; Talachian, M., 

Extended ABSTRACT

attitudes and knowledge of city managers, inclusion of community-led regeneration in 
urban plans, establishment of specific regulations for regeneration, alignment of plans 
with residents’ needs and lifestyles, strengthening the role of neighborhood councilors, 
enhancement of the land’s economic value, and allocation of government funds. 
Systemically, these forces aim to improve urban environmental quality, positioning them 
as the most effective and critical drivers.

CONCLUSION: This research aims to identify the drivers influencing the future state 
of community-led regeneration in Anjirab neighborhood of Gorgan, with the goal of 

improving its livability. The findings indicate that the general pattern of dispersion of the 
studied drivers, based on mutual effects analysis, reveals an unstable environmental system. 
These drivers display a complex and intermediate state in terms of effectiveness. Clustering 
analysis shows that the drivers are primarily concentrated in the independent forces 
sector. Among the 44 driving forces, nine have a key impact on the future of community-led 
regeneration in Anjirab, with a focus on enhancing livability. The results suggest that the 
growth and development of community-led regeneration in Anjirab require well-organized 
local organizations. These organizations can strengthen communication between residents 
and improve coordination of regeneration activities. Furthermore, attracting financial 
resources from both domestic and international sources is essential. These funds would 
facilitate the implementation and improvement of neighborhood regeneration plans and 
the creation of necessary infrastructure. The attitude and knowledge of city managers 
are crucial to the success of community-led regeneration. City managers must possess 
a deep understanding of community-led regeneration concepts and the skills necessary 
to implement related plans. Additionally, integrating community-led regeneration into 
urban planning is vital. Urban plans should not only address the needs and challenges of 
residents but also promote local community strength and solidarity. The establishment of 
specific laws to support community-led regeneration is also essential. These laws should 
provide the necessary motivation and support for regeneration activities while addressing 
local needs and challenges. Plans should be tailored to the needs and lifestyles of the 
residents, ensuring that design and implementation processes are aligned with their 
desires and requirements. Strengthening the role of neighborhood councilors can also 
significantly support community-led regeneration and improve livability. Councilors, who 
are local residents, can leverage their social credibility to effectively mobilize opinions, 
communicate with residents, and act as a liaison among all stakeholders.

HIGHLIGHTS:
- Identifying the key drivers affecting the state of community-led regeneration.
- Classification of development driving forces in 5 dimensions including economic, social, 
physical and institutional-managerial and environmental and processing them with 
structural interaction analysis method in MICMAC.
- Presenting suggestions for the realization of community-led regeneration in order to 
improve the livability of Anjirab neighborhood in city of Gorgan through the identified 
key drivers.
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نکات شاخص

- بازشناسی پیشران های کلیدی موثر بر وضعیت بازآفرینی اجتماع محور.
ـ دسـته بندی نیروهـای پیش برنـده توسـعه در 5 بعـد اقتصـادی، اجتماعـی، کالبـدی، و نهـادی- مدیریتـی و زیسـت محیطی و 

.MICMAC پـردازش آنهـا بـا روش تحلیل اثـرات متقابـل سـاختاری در نرم افـزار
ـ ارائـه پیشـنهادات در جهـت تحقـق بازآفرینـی اجتماع محـور در جهت ارتقاء زیسـت پذیری محلـه انجیراب گرگان در راسـتای 

پیشـران های کلیدی شناسـایی شده.

نحوه ارجاع به مقاله

* ایــن مقالــه برگرفتــه از رســاله دکتــری نویســنده نخســت بــا عنــوان »تبییــن الگــوی بازآفرینــی اجتماع محــور در جهــت ارتقــاء زیســت پذیری بافت هــای ناکارامــد 
ــر در دانشــگاه آزاد اســلامی  ــای دکتــر مصطفــی بهزادف ــی نویســنده دوم و مشــاوره آق ــه راهنمای ــه مــوردی: کــوی انجیــراب گــرگان« می باشــد کــه ب شــهری؛ نمون

واحــد تهــران شــمال انجــام گرفتــه اســت.

ــاء زیســت پذیری  ــد در جهــت ارتق ــی اجتمــاع محــور در بافت هــای ناکارآم ــر بازآفرین ــر ب ــش پیشــران های موث ــان، مرتضــی. )1403(. خوان فخــاری، ســاره و طلاچی
شــهری؛ مطالعــه مــوردی: محلــه انجیــراب گــرگان، نشــریه علمــی معمــاری و شهرســازی ایــران، 15)2(، 141-157.

ــدی و عملکــردی دچــار  ــه  لحــاظ کالب ــرات شــده و ب ــرور دســتخوش تغیی ــه م ــای شــهری ب فضاه
ــای  ــهری رویکرده ــای ش ــت فضاه ــاء کیفی ــور ارتق ــه منظ ــتا ب ــن راس ــوند. در ای ــودگی می ش فرس
ــی شــهری  ــی بوده اســت. بازآفرین ــا بازآفرین ــی آن ه ــد ســیر تکامل ــه برآین ــه  شــده، ک ــددی ارای متع
دربرگیرنــده   برنامه هایــی بــا اهــداف کالبــدی، اقتصــادی، اجتماعــی، زیســت محیطی می باشــد. ایــن 
مقالــه کوشــیده اســت بــا روش تحلیــل ســاختاری، پیشــران های موثــر بــر بازآفرینــی اجتماع محــور 
ــد.  ــه بندی کن ــی و خوش ــت پذیری آن را بازشناس ــاء زیس ــت ارتق ــرگان در جه ــراب گ ــه انجی محل
داده هــای نظــری بــا روش اســنادی و داده هــای تجربــی بــا روش پیمایشــی بــر پایــه تکنیــک دلفــی 
ــر اســاس نمونه گیــری هدفمنــد و  تهیــه شــده اســت. جامعــه آمــاری20 نفــر از خبــرگان شــهری ب
پیشــران های توســعه، بــا 44 نیــروی پیشــران در 5 بعــد اقتصــادی، اجتماعــی، کالبــدی، و نهــادی- 
ــزار  ــاختاری در نرم اف ــل س ــرات متقاب ــل اث ــا روش تحلی ــه ب ــت ک ــت محیطی اس ــی و زیس مدیریت
MICMAC پــردازش شــده اســت. یافته هــا از نظــر تحلیــل کلــی محیــط سیســتم نشــان داد کــه 
ــیار  ــدی بس ــران های کلی ــط پیش ــه رواب ــت ک ــای آن اس ــه معن ــن ب ــدد 3 دارد و ای ــه ع 218 رابط
ــر پژوهــش  ــج دیگ ــن نتای ــد. همچنی ــادی برخوردارن ــری زی ــذاری و تاثیرپذی ــوده و از تاثیرگ ــاد ب زی
ــن  ــده و بینابی ــی پیچی ــای پیشــران در وضعیت ــی نیروه ــر پراکندگ ــل، بیانگ ــرات متقاب ــل اث از تحلی
از اثرگــذاری و اثرپذیــری اســت؛ نظــام خوشــه بندی پیشــران ها حاکــی از تمرکــز پیشــران ها 
ــامل  ــدی ش ــعه، 9 پیشــران کلی ــده توس ــروی پیش برن ــوع 44 نی در بخــش مســتقل اســت. از مجم
ــران  ــش مدی ــرش و دان ــی، نگ ــرای بازآفرین ــارات ب ــذب اعتب ــازمان یافته، ج ــی س ــکل های محل تش
شــهری، توجــه بــه بازآفرینــی اجتماع محــور در طرح هــای شــهری، وضــع قوانیــن خــاص بازآفرینــی 
ــگاه شــورایاران  ــت جای ــی ســاکنین، تقوی ــا و ســبک زندگ ــا نیازه ــا ب ــاق طرح ه اجتماع محــور، انطب
ــای  ــش برنده ه ــت، پی ــه دول ــص بودج ــن و تخصی ــادی زمی ــت و ارزش اقتص ــاء موقعی ــه، ارتق محل
ــق  ــد از طری ــه بای ــت ک ــراب اس ــه انجی ــور در محل ــی اجتماع مح ــته های بازآفرین ــدی و بایس کلی

ــد. ــم آی ــی فراه ــای بازآفرین ــوای طرح ه ــناد فرادســت و محت ــالوده اس ش
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مقدمهمقدمه
ــت پذیری  ــاء زیس ــتای ارتق ــی در راس ــروزه بازآفرین ام
ــوزه  ــم در ح ــات مه ــی از موضوع ــد یک ــای ناکارام بافت ه
 .)Hui et al., 2018: 146( اســت  شــهری  مدیریــت 
بنابرایــن بــا قــرار گرفتــن موضــوع بافــت فرســوده در صــدر 
ــزی شــهری، حــل مشــکلات و  چالش هــای امــروز برنامه ری
مســائل ایــن بافت هــا بیــش از هــر زمانــی ضــروری اســت 
)Noring, 2018: 1(. بازآفرینــی شــهری معمــولاً بــا هــدف 
بهبــود کیفیــت محیطــی و ارزش زمیــن بــه طــور همزمــان، 
ــهری  ــری ش ــش فراگی ــهری، و افزای ــودگی ش ــل فرس ح
Adams & Has t� ــود  )ش ــام می  ــروم انج ــراد مح ــرای اف ب

ــی دوم،  ــگ جهان ــد از جن ــل و بع ings, 2001: 146(. قب
تخریــب و بازســازی در مقیــاس بــزرگ، محیــط شــهری را 
ــی  ــنگین، بی عدالت ــادی س ــار اقتص ــا ب ــید، ام ــود بخش بهب
ــه  اجتماعــی و ناپدیــد شــدن بافــت و ســایر مشــکلات را ب
همــراه داشــت. ســپس، تحــت تأثیــر نئولیبرالیســم و دیگــر 
ــه  ــک، بازآفرینــی شــهری وارد مرحل گرایش هــای ایدئولوژی
ــه  ــی و مرحل ــاه مل ــوری رف ــگ تئ ــا رن ــه ب بازآفرینــی جامع
ــعه امــلاک و  ــا هدایــت توس ــی ب بازســازی شــهر قدیم
مســتغلات شــد )Smith, 2004: 270(. فعالیــت بازآفرینــی 
بــه طــور موثــری مشــکلات شــهری ماننــد کمبــود مســکن 
و رکــود اقتصــادی را کاهــش داده و در عیــن حــال بهــای 
اســت  پرداختــه  محیط زیســت  و  منابــع  در  دردناکــی 
ــه  ــهری ب ــی ش ــوم بازآفرین )Zhou et al., 2022: 2(. مفه
عنــوان اقــدام یکپارچــه و جامــع در پــی گشــودن راه حلــی 
بــرای مشــکلات شــهری و دســتیابی به بهبــود دوام شــرایط 
اقتصــادی، کالبــدی اجتماعــی و محیطــی محــدوده هــدف 
بنابرایــن   .)Pourahmad et al., 2010: 74( اســت 
ــازد و  ــرآورده س ــه را ب ــای جامع ــوان نیازه ــه بت ــرای اینک ب
مشــکلات موجــود بافت هــای فرســوده و ناکارامــد را در 
ــد  ــد، نیازمن ــع نمای ــداری را مرتف ــه پای ــتیابی ب ــت دس جه
تحقیــق و پژوهــش علمــی اســت تــا براســاس اولویت هــای 
بازآفرینــی در ایــن بافت هــا ، قوانینــی پاســخگو و پشــتیبان 
 Akbari et( ــد ــب برس ــه تصوی ــزی و ب ــازی، برنامه ری نوس

.)al., 2019: 112

ــه  ــدی ک ــلات ج ــی از معض ــز یک ــتا نی ــن راس در همی
بســیاری از شــهرهای ایــران بــا آن روبــه رو هســتند، 
ــران  ــت. در ای ــهری اس ــد ش ــوده و ناکارآم ــای فرس بافت ه
همــراه  بــه  شــهری  فرســوده  بافت هــای  گســتردگی 
بافت هــا،  ایــن  بــا  مواجــه  مکانیســم های  ناکارآمــدی 
همــواره آن را بــه عنــوان یــک مســئله اساســی بــرای 
برنامه ریــزان و مدیــران شــهری در چنــد دهــه اخیــر 
 .)Khoshab & Daroudi, 2014: 2( مطــرح کــرده اســت
ازآنجایــی کــه ایــن مســئله در اکثر شــهرهای کشــور مــا نیز 
ــت و شــهرداری ها  عمومیــت دارد، طــی ســالیان اخیــر دول
راهکارهــای مختلفــی را درجهــت احیــاء و بازســازی بافــت 
فرســوده شــهری تجربــه کرده انــد؛ امــا حجــم عظیــم 
بافت هــای فرســوده موجــود و نیمه کارمانــدن و اجــرای 
طولانــی بســیاری از پروژه هــا، نشــان از ناکافــی بــودن ایــن 
ــاس  ــر اس ــا دارد )Momeni et al., 2010: 32(. ب روش ه
ــزار  ــدود 1350 ه ــور ح ــهرهای کش ــود، در ش ــار موج آم

هکتــار بافــت فرســوده و ســکونتگاه غیررســمی وجــود دارد 
ــن  ــور در ای ــت کش ــر از جمعی ــون نف ــدود 20 میلی ــه ح ک
ــت فرســوده از دو  ــا ســاکن هســتند. مســئله باف محدوده ه
جنبــه بــرای کشــور مســئله جــدی تلقــی می شــود؛ یکــی از 
ایــن بابــت کــه ســاکنان ایــن محدوده هــا بــه دلیــل کیفیــت 
پائیــن ساخت وســازها در معــرض آســیب های ناشــی از 
مخاطــرات طبیعــی به ویــژه زلزلــه و ســیل هســتند و دیگــر 
ــا از ســطح برخــورداری  ــن محدوده ه ــن کــه ســاکنان ای ای
اشــتغال،  درآمــد،  نظیــر  مقوله  هایــی  در  پایین تــری 
ــر  ــهروندان و دیگ ــایر ش ــه س ــبت ب ــره نس ــات و غی خدم
نقــاط کشــور بهره منــد هســتند. یکــی از رویکردهــای 
کلیــدی در فراینــد تدویــن برنامــه جامــع بازآفرینــی پایــدار 
 Ghannad &( شــهری، »بازآفرینــی اجتماع محــور« اســت

 .)Sarrafi, 2019: 212

فقــدان بودجــه، نبــود تــلاش جمعــی نهادهــای مختلف، 
ــداری ســاختمان ها و زیرســاخت ها،  ضعــف کالبــدی و ناپای
کیفیــات  از  بهره منــدی  عــدم  غیراســتاندارد،  مصالــح 
آســیب دیدگی  کنــار  در  ساخت وســازها  در  مطلــوب 
زیســت بوم ها و برهــم خــوردن تعــادل خــرد اقلیم هــا 
ــاذ  ــزوم اتخ ــر ل ــی ب ــای طبیع ــی از بلای ــرات ناش و مخاط
ــاب آوری  ــاء ت ــی و ارتق ــه بازآفرین ــوط ب ــت های مرب سیاس

.)Ghorbani, 2023( ایــن ســکونتگاه ها اســت
ــات اســناد فرادســت  ــه انجیــراب کــه طبــق مصوب محل
گــرگان،  در شــهر  غیررســمی  عنــوان ســکونتگاه  بــه 
ــلات  ــایر مح ــد س ــه، همانن ــن محل ــود. ای ــناخته می ش ش
جمعیتــی  نظیــر  ویژگی هایــی  دارای  حاشیه نشــین 
ناهمگــن، بــا ســاخت و ســازهای غیرمجــاز و غیراســتاندارد، 
اشــتغال بــه مشــاغل غیرعــادی، فقــر، درآمــد پاییــن، 
ــت  ــه باف ــاع ب ــرش اتب ــالا، پذی ــری ب ــت مهاجرپذی ظرفی
ــا  جمعیتــی اســت. از ســوی دیگــر طــی ســال های اخیــر ب
ــه  ــن اجتماعــات ب تغییــر ترکیــب اجتماعــی و فرهنگــی ای
دلیــل تغییــر نســل و ســطح انتظــارات و خواســته های ایــن 
اقشــار کــم درآمــد نیــز دســتخوش تغییــرات اساســی شــده 
اســت. بــا توجــه بــه اینکــه ایــن محــلات توســط مهاجریــن 
ــازی و  ــاری و شهرس ــول معم ــت اص ــدون رعای ــتایی ب روس
ــه محــلات  ــل ب ــج تبدی ــه تدری ســازه ســاخته شــده کــه ب
نامناســب و خطرنــاک خواهنــد شــد، لــذا مســئله اساســی 
پژوهــش حاضــر شناســایی پیشــران های موثــر بــر وضعیــت 
ــاء  ــتای ارتق ــرگان در راس ــراب گ ــه انجی ــی محل بازآفرین
چنیــن  بــا  همســویی  در  می باشــد.  آن  زیســت پذیری 
ــا کاربســت روش تحلیــل  ــه ب هــدف و ضرورتــی، ایــن مقال
ــی  ــت بازآفرین ــر وضعی ــر ب ــران های موث ــاختاری، پیش س
اجتماع محــور محلــه انجیــراب گــرگان را در جهــت ارتقــاء 
ــن  ــت. ای ــرار داده اس ــی ق ــورد بررس ــت پذیری آن م زیس
ــی و  ــی ردیاب ــک پرســش اصل ــن ی ــا طــرح و تبیی هــدف ب
مطالعــه علمــی شــده اســت؛ پیشــران های کلیــدی موثــر بــر 
وضعیــت بازآفرینــی اجتماع محــور محلــه انجیــراب گــرگان 

ــد؟ ــت پذیری آن کدامن ــاء زیس ــت ارتق را در جه

پیشینه تحقیقپیشینه تحقیق
ــوع از بازآفرینــی شــهری  کــه مولفــه اجتمــاع،  در آن ن
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می دهــد،  تشــکیل  را  مداخلــه  رویکردهــای  مبنــای 
موضــوع مشــارکت مردمــی، مهم تریــن رکــن اقدامــات 
را شــامل می شــود. میســکوویس1 و همــکاران )2022( 
ــی  ــه محل ــل و ســطوح مشــارکت جامع در پژوهــش »عوام
ــه  ــای محل ــاس در فضاه ــک مقی ــای کوچ در بازآفرینی ه
منتخــب در شــهرهای لهســتان«، بــه ارزیابــی تأثیــر 
فرایندهــای مشــارکتی در ســه گــروه معیــار : مکانیســم های 
ــدی(  ــرکت کنندگان )کلی ــت ش ــوع و فعالی ــارکتی، تن مش
ــلاوه  ــه ع ــد ک ــه و دریافته ان ــارکت پرداخت ــت مش و ظرفی
ــه ای  ــل زمین ــی عوام ــارکتی، برخ ــم های مش ــر مکانیس ب
ویژگی هــای  و  محلــه  هویــت  شــخصیت،  بــا  مرتبــط 
فــردی ســاکنان هــم مهــم هســتند. عــلاوه بــر آن، کســب 
دانــش جامــع دربــاره ماهیــت فضــا و ســاکنان آن و 
تحلیــل دقیــق وضعیــت ذی نفعــان قبــل از شــروع فراینــد 
ــد.  مشــارکتی در موفقیــت فراینــد بازآفرینــی بســیار موثرن
نتایــج تحقیقــات کورکمــاز و بالابــان2 )2020(، در مقالــه ی 
»پایــداری بازآفرینــی شــهری در ترکیــه: به ارزیابــی عملکرد 
پروژه هــای بازآفرینــی شــهری شــمال آنــکارا« حاکــی از آن 
اســت کــه ســهم ایــن پــروژه در پایــداری شــهری حداقــل 
بــوده و بخــش زیــادی از عــدم موفقیــت پــروژه بــه ناتوانــی 
ــردد؛  ــان آن بازمی گ ــی ذینفع ــارکت اجتماع ــب مش در جل
بــه اعتقــاد نویســندگان ایــن مقالــه، »مشــارکت ذی نفعــان 
ــدی در  ــای کلی ــی« از ابزاره ــاع اجتماع ــف« و »اجم مختل
ــکاران  ــی3 و هم ــتند. ل ــی هس ــد بازآفرین ــت فراین موفقی
مشــارکت  و  مشــارکتی  »کارگاه  پژوهــش  در   )2020(
جامعــه، رویکــردی جدیــد در بازآفرینــی شــهر در شــهرهای 
چیــن«، روابــط علـّـی میــان چهــار عامــل انگیزشــی »جامعه 
ــر  ــی« و »تأثی ــوذ اجتماع ــردی«، »نف ــع ف ــی«، »مناف مدن
منفــی محدودیت هــا« بــر میــزان مشــارکت مــردم در 
بازآفرینــی شــهری در شــهر وهــان چیــن را بررســی کردنــد 
ــد  ــر قص ــمگیری ب ــر چش ــل اث ــن عوام ــه ای ــد ک و دریافتن
ــای  ــق، بینش ه ــن تحقی ــج ای ــردم دارد. نتای ــارکت م مش
ارزشــمندی در تبییــن عوامــل درونــی و بیرونــی مؤثــر بــر 
ــزی  ــت برنامه ری ــارکت در فعالی ــهروندان در مش ــد ش قص
ــگ4 )2019(،  ــگ و لیون ــت. ژون ــرده اس ــم ک ــهری فراه ش
ــور  ــی اجتماع مح ــی بازآفرین ــه »بررس ــی ب ــم در پژوهش ه
بــه عنــوان تجدیــد پایــدار جامعــه میــراث ســاخته شــده در 
شــانگهای چیــن« پرداخته انــد. نتایــج ایــن پژوهــش نشــان 
داد آنچــه شــانگهای در خصــوص حفــظ میــراث زنــده دنبال 
ــا بینــش آینده نگــر در »مســیر درســت« اســت  ــد ب می کن
ــراث فرهنگــی  ــرای حفاظــت از می ــی ب ــه جهان ــه جامع و ب
ناملمــوس ملحــق شــده اســت. برخــی ممکــن اســت ارتقای 
ــظ  ــق حف ــه از طری ــعه جامع ــارکتی در توس ــرد مش رویک
ــردن فضــای  ــاز ک ــه ب ــر ب ــی نزدیک ت ــده را گام ــراث زن می
ــد  ــه امی ــی ک ــد. در حال ــی بدانن ــرای دموکراس ــتری ب بیش
ــی، یــک  ــه طورکل ــن پیشــرفت ها در شــانگهای ب ــه بهتری ب
چالــش بــرای کیفیــت زندگــی مســاکن باقــی مانــده اســت.

ــه  ــکاران)2018(، ب ــن5 و هم ــری، جی ــق دیگ در تحقی
ــاکنان  ــارکت س ــا مش ــه آی ــد ک ــوع پرداخته ان ــن موض ای
ــدی  ــش رضایتمن ــب افزای ــی موج ــای بازآفرین در پروژه ه
آنهــا از محلــه شــان می شــود؟ و تمرکــز خــود را بــه طــور 

ــی  ــگ« در بوســان کــره جنوب ــه »آمیکوژان ــه محل خــاص ب
ــده: در  ــن پژوهــش آم ــد. در بخشــی از ای اختصــاص داده ان
ــدد  ــعه مج ــتراتژی های توس ــت از اس ــه مدتهاس ــی ک حال
ــتفاده  ــکونی اس ــای مس ــازی محیط  ه ــرای بهس ــهری ب ش
ــای  ــته اند دارایی ه ــت ها نتوانس ــن سیاس ــا ای ــود، ام می ش
ــس  ــودن و ح ــرد ب ــه ف ــت، منحصرب ــد هوی ــهود مانن نامش
ــیاری از  ــن رو بس ــد. از ای ــظ کنن ــی را حف ــق اجتماع تعل
ــتند  ــار داش ــزان، اظه ــت گذاران و برنامه ری ــان، سیاس محقق
ــد  ــرای تجدی ــن ب ــی جایگزی ــهری روش ــی ش ــه بازآفرین ک
حیــات محــلات فرســوده و عامــل موفقیــت ایــن اجتماعــات 
اســت. در ادامــه نتایــج ایــن تحقیــق نشــان می دهــد 
ــش  ــا افزای ــی ب ــروژه بازآفرین ــاکنان در پ ــارکت س ــه مش ک
ــک  ــا ی ــت. ام ــراه اس ــان هم ــا از محله ش ــدی آنه رضایتمن
ــر  ــن رضایتمنــدی ب ــزان ای مســأله مهــم آن اســت کــه می
ــذا  ــت. ل ــاوت اس ــی متف ــنی و جنس ــای س ــاس گروه ه اس
در ادامــه پیشــنهاد می دهــد کــه بــه منظــور تشــویق همــه 
ــر مشــارکت، بایســتی  ــی در ام ــف جمعیت ــای مختل گروه ه
برنامه  هــای مختلفــی طراحــی شــود تــا بتوانــد همــه 
ــد. در  ــراه کن ــود هم ــا خ ــی را ب ــنی و جنس ــای س گروه ه
ــون6 )2017(،  ــروث و کلارس ــای ب ــتا، یافته ه ــن راس همی
ــفیلد انگلســتان،  ــه در ش ــه تجرب ــه ده ــا بررســی س ــه ب ک
اقدامــات  محدودیت هــای  و  امکانــات  »ارزیابــی  بــه 
ــد، تکامــل  اجتماع محــور در بازآفرینــی شــهری« پرداخته ان
گروهــی از ســازمان های اجتماع محــور در ناحیــه ای بــه 
نــام مانــور در شــهر شــفیلد را نشــان می دهــد کــه در پــی 
ــرای بازآفرینــی اجتماعــی و اقتصــادی  اســتقرار پایگاهــی ب
هســتند. ایــن پژوهــش همچنیــن شــاخص های متنوعــی را 
ــی  ــم تلق ــازمان ها مه ــی س ــکاری جمع ــوزه هم ــه در ح ک
ــن  ــه ای ــد و نشــان می دهــد ک می شــوند، شناســایی می کن
همکاری هــا تــا حــد زیــادی محــدود بــه بازســازی ســرمایه 

ــت. ــت اس ــس و محیط زیس ــزت نف ــی، ع اجتماع
از میــان اخریــن مطالعــات انجــام شــده در ایــران، 
بــه  پژوهشــی  در   )2022( همــکاران  و  اســمعیل پور 
»تبییــن عوامــل اجتماعــی مؤثــر بــر مشــارکت ســاکنان در 
ــهری  ــد ش ــای ناکارام ــور در بافت ه ــی اجتماع مح بازآفرین
ــد.  ــهد«، پرداخته ان ــهر مش ــاد ش ــه وکیل آب ــه قلع در محل
تحقیقــات آنهــا نشــان می دهــد کــه احســاس تعلــق، اعتماد 
ــه ســازمان های  ــاد ب ــی، اعتم ــلات اجتماع ــی،  تعام ــه اهال ب
ــجام  ــاد و انس ــازمان های مردم نه ــه س ــاد ب ــی، اعتم دولت
ــل  ــر تمای ــش را ب ــترین نق ــب بیش ــه ترتی ــتگی ب و همبس
ســاکنان بــه مشــارکت در فراینــد بازآفرینــی اجتماع محــور 
ــم  ــکاران )2022( ه ــاورزی و هم ــه دارد. کش ــن محل در ای
ــی  ــی اجتماع ــی فرهنگ ــل بازآفرین ــه تحلی ــی ب در پژوهش
در توســعه محلــه محلــه دیــزج جنوبــی شــهر بنــاب 
ــه  ــد ک ــان می ده ــش نش ــن پژوه ــج ای ــد. نتای پرداخته ان
ــر را در  ــترین تاثی ــی بیش ــی و فرهنگ ــای اجتماع مولفه ه
راســتای ارتقــای توســعه محلــه دیــزج جنوبــی داشــته اند، 
بــه طــوری کــه یــک واحــد تغییــر در انحــراف مولفه هــای 
ــد  ــب 0/409 و 0/578 واح ــه ترتی ــی ب ــی و فرهنگ اجتماع
ــد  ــاد خواهن ــی ایج ــزج جنوب ــه دی ــعه محل ــر در توس تغیی

کــرد.



خوانش پیشران های موثر بر بازآفرینی اجتماع محور در بافت های ناکارآمد در ...
ی

عـلـمــــ
فـصـلـنـامــــه 

دو 

ی ایـــران
ی و شـهرســــاز

معمـــار

146

پاییز و زمستان  1403 . دوره 15 . شماره 2/ صفحات  141-157

پژوهــش پاکــرو و ســتارزاده )2022( کــه بــه »بررســی 
مشــارکت  نهــادی  چالش هــای  در  مؤثــر  مؤلفه هــای 
ــد  ــان می ده ــد، نش ــی« پرداخته ان ــهروندی در بازآفرین ش
کــه بــا تکیــه بــر مولفه هــای نهــادی مشــارکت شــهروندی، 
تغییــر نــگاه مســئولان شــهری بــه ســمت ایجــاد و تشــکیل 
ــا  ــتفاده از ظرفیت ه ــز اس ــاد و نی ــردم نه ــازمان های م س
و توانمندی هــای ایــن ســازمان ها، می توانــد مشــارکت 
ــش  ــهری را افزای ــی ش ــای بازآفرین ــهروندان در طرح ه ش
دهــد. در همین راســتا، قنــاد و صرافــی )2019(، در مقاله ای 
ــد  ــه آخون ــردی توســعه محل ــزی راهب ــوان »برنامه ری ــا عن ب
ــه  ــور« ب ــی اجتماع مح ــرد بازآفرین ــا رویک ــن ب ــهر قزوی ش
تدویــن برنامــه و راهبردهایــی بــر اســاس رویکــرد بازآفرینی 
ــن  ــکلات ای ــردن مش ــع ک ــور مرتف ــه منظ ــور ب اجتماع مح
ــا روش تحقیــق  ــن پژوهــش کــه ب ــد. در ای ــه پرداختن محل
توصیفــی و تحلیلــی انجــام گرفتــه، مــدل شــش مرحلــه ای 
ــد  ــه آخون ــور محل ــی اجتماع مح ــد بازآفرین ــرای فراین در ب
ارائــه شــد و در نهایــت راهبردهــا، سیاســت ها و اقداماتــی در 
همــه ابعــاد کالبــدی، اقتصــادی، اجتماعــی، محیط زیســتی 
و مدیریتــی- نهــادی بــه صــورت جامــع و یکپارچــه بــرای 
بهبــود وضعیــت محلــه پیشــنهاد شــده اســت. راهبردهــای 
برتــر ایــن تحقیــق بــر پایــه اطلاع رســانی، آمــوزش، 
مدیــران،  و  ســاکنان  ظرفیت ســازی  و  توانمندســازی 
ــای  ــرمایه ها و دارایی ه ــواع س ــری از ان ــارکت و بهره گی مش
ــای  ــازی و احی ــه بهســازی و نوس ــی در زمین ــاع محل اجتم

ــرار گرفتــه اســت. ــه ق هویــت تاریخــی و مســکونی محل
بــا بررســی پیشــینه تحقیــق پژوهش هــای انجــام 
می تــوان  کشــور،  داخــل  و  جهــان  گســتره  در  شــده 
اذعــان داشــت کــه علیرغــم آنکــه پژوهش هــای بازآفرینــی 
ــای  ــی دارد و نمونه ه ــی طولان ــوده، دیرینگ ــای فرس بافت ه
اخیــر  دهــه  چهــار  طــی  عمدتــاً  آن،  ســازمان یافته 
ــای  ــتفاده از روش ه ــا اس ــی ب ــا پژوهش ــده، ام ــی ش طراح
ــرات  ــا اث ــه روش تحلیــل ســاختاری ی آینده پژوهــی از جمل
متقاطــع بــا اســتفاده از نرم افــزار MICMAC در رابطــه بــا 
بازآفرینــی اجتماع محــور در راســتای ارتقــاء زیســت پذیری 
محله هــای ناکارامــد شــهری انجــام نگرفتــه اســت کــه ایــن 

ــود. ــوب می ش ــش محس ــن پژوه ــوآوری ای ــر، ن ام

مبانی نظریمبانی نظری
واژه بازآفرینــی یــا Regeneration از ریشــه فعــل 
Regenerate بــه معنــای احیــا کــردن، جــان دوبــاره 

بخشــیدن، احیــا شــدن، از نــو رشــد کــردن بــوده و 
همچنیــن در تعریــف ایــن عبــارت گفتــه می شــود کــه بــه 
ــده  ــت زن ــک تمامی ــی بخشــی از ی ــد طبیع ــای بازتولی معن
ــت  ــه اس ــرار گرفت ــودی ق ــرض ناب ــه در مع ــد ک ــی باش م
)Lotfi, 2011: 79(. معنــای ایــن واژه هنگامــی کــه در 
ترکیــب بــا صفــت Urban بــه معنــای شــهری و »وابســته 
بــه شــهر« کار می گیــرد، همچــون بــه یــک سیســتم واجــد 
ــده،  ــی زن ــده ارگانیزم های ــه دربرگیرن ــده ک ــات و پیچی حی
جریان هــای  و  انسان ســاخت  محیــط  اکوسیســتم ها، 
ــی  ــدول 1، تعاریف ــود. ج ــن تر می ش ــت، روش ــی اس اجتماع
از واژه بازآفرینــی شــهری ارائــه می دهــد کــه نظریه پــردازان 
ــهری  ــات ش ــع مطالع ــع مرج ــب در مناب ــن ترکی ــرای ای ب
ــه  ــتیابی ب ــد در دس ــا می توان ــی آنه ــد و بررس ــه کرده ان ارائ
 Habibi( تصویــری کامل تــر از ایــن مفهــوم اثربخــش باشــد

.)& Khabeiri, 2018: 22

ــای  ــی دهه ه ــتین بار ط ــرای نخس ــاع، ب ــوم اجتم مفه
ــدار  ــای اجتماع م ــب رویکرده ــل 1970 در قال 1960 و اوای
شــهری  مرمــت  و  شــهر  توســعه  برنامه ریزی هــای  در 
مطــرح گردیــد )Pourahmad et al., 2017(. اجتمــاع 
احســاس  از شــهروندان کــه  یعنــی گروهــی  محلــی7 
ــم از  ــد؛ اع ــر دارن ــه یکدیگ ــبت ب ــترکی نس ــت مش سرنوش
ــترک  ــت مش ــبب کار و فعالی ــه س ــاس ب ــن احس ــه ای اینک
ــه  ــن، محل ــی در فضــای همبســته باشــد. همچنی ــا زندگ ی
واحــدی از فضــای شــهر اســت کــه اجتمــاع محلــی در آن 
اســتقرار و تکویــن یافتــه اســت. بــه ســخن دیگــر، اجتمــاع 
ــکونت  ــای س ــتگی در فض ــبب همبس ــه س ــه ب ــی ک محل
جمعــی ایجــاد شــده اســت، یــک محلــه را شــکل می دهــد. 
در ایــن دوره بــه علــت تحــولات دولــت بــه ســمت دولــت 
رفــاه؛ سیاســت های بازآفرینــی شــهری بــا تاکیــد بــر رفــاه 
اجتماعــی بــوده اســت و مفهــوم اجتماعــی بــرای نخســتین 
ــی  ــای اجتماع ــب رویکرده ــه در قال ــن ده ــی ای ــار در ط ب
هــم دارد در برنامه ریزی هــای توســعه شــهری و مرمــت 
Nezhad Ebrahimi & Nazh�( ــد ــرح گردی ــهری مط ش

daghi, 2018: 22(. امــا ایــن سیاســت در عمــل در قالــب 
دو جریــان »توســعه ی مجــدد« از طریــق تملــک و تجمیــع 
ــرد  ــه رویک ــی ادام ــه نوع ــه ب ــد، ک ــای ناکارآم محدوده ه
بازســازی های اقتدارگرایانــه و تــوأم بــا حــذف فقــرای 
ــه  ــان ب ــال آن ــای توســعه شــهری و انتق شــهری از برنامه ه
ــکاری و  ــر، بی ــرا رســید. گســترش فق ــه اج حومه هاســت ب
بزهــکاری در پــی بحــران اقتصــادی دهــه 1970 و اعمــال 
Table1. Terminology of "Urban regeneration" by separating literal meaning, conceptual meaning, purpose principles 
and time of action 

Concept Literal meaning 
(Equivalent) 

lConceptua  
meaning 

(Definition) 

Purpose Principles Action time 

Regeneration - Recreation and 
modernization. 

- Generation 
extension and 

rebirth. 
- Renewing and 

updating. 

-Creating a new 
urban space by 

preserving the main 
spatial features 
(physical and 

functional) of the 
old. 

-Presenting a 
different personality 

and identity. 

-Recreating the 
space with the 

characteristics of the 
-ancient values of 

the space. 
- Improvement, 
renovation and 
reconstruction 

- Personality and 
finding an 

independent 
identity. 

- Preserving the 
characteristics of 

urban values. 
- Creating new 

features that fit the 
needs of the day. 
- Recreating old 

values to respond to 
contemporary needs. 

- Continuous. 
-Temporary and 

long-term. 

 

Table 2: Primary drivers influencing the state of community-led regeneration of Anjirab in the city of Gorgan 

Dimensions Drivers 
Economic Var01. Attracting funds for regeneration  

Var02. Enhancing the economic position and value of land  
Var03. Reducing interest rates on residents' loans 
Var04. Creating capacity to increase residents’ income  
Var05. Exchange rate stability 

Social Var06. Attracting private investment 
Var07. Gaining residents’ trust 
Var08. Creating collective/public spaces 
Var09. Aligning plans with residents’ needs and lifestyles 
Var10. Ensuring residential security  
Var11. Presence of a sense of place attachment  
Var12. Raising awareness of citizens' rights 
Var13. Engaging stakeholders in urban decision-making 
Var14. Enhancing social capital 
Var15. Attracting cultural industries 
Var16. Organized local associations 
Var17. Strengthening neighborhood identity and cultural characteristics 

Physical Var18. Enhancement of urban appearance and landscape  
Var19. Distribution of urban land use 
Var20. Development of communication infrastructures 
Var21. Expansion of streets and improvement of the transportation system 
Var22. Application of rapid construction technologies 
Var23. Improvement of infrastructure facilities 
Var24. Mixed-use urban development 
Var25. Access to urban services and facilities 

management-Institutional  Var26. Observance of urban principles and regulations 
Var27. Creating a foundation for private sector involvement  
Var28. Attitudes and knowledge of urban managers 
Var29. Emphasis on community-based regeneration in urban plans 
Var30. Strengthening the role of neighborhood councils 
Var31. Research and studies 
Var32. Strengthening and expanding urban resilience  
Var33. Allocation of government budget  
Var34. Issuance of ownership deeds 
Var35. Balanced coordination between the judiciary and the municipality  
Var36. Public awareness of property acquisition laws and mechanisms 
Var37. Enactment of specific laws for community-based regeneration 
Var38. Citizens’ right to intervene in construction activities 

Environmental Var39. Development of green and sustainable technologies 
Var40. Use of renewable energy sources 
Var41. Waste management and effective recycling  
Var42. Environmental sustainability  
Var43. Urban sewage system 
Var44. Reform of environmental laws and regulations 

Table 1. Terminology of “Urban regeneration” by separating literal meaning, conceptual meaning, purpose principles 
and time of action
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سیاســت های بــالا بــه پاییــن در برنامه هــای توســعه، تغییــر 
ــاد اجتماعــی و جنبه هــای  ــه ابع نظــام ارزش هــا و توجــه ب
ــان  ــه ای عمومــی در پای ــه مطالب ــی را ب ــات مدن کیفــی حی
ایــن دهــه تبدیــل کــرد )Izadi, 2018: 27(. در ایــن دهــه 
نگــرش اقتصــادی بــه بافت هــا و محــلات فرســوده و رو بــه 
زوال شــهری در کانــون توجــه ایــن سیاســت شــهری قــرار 
ــورت  ــهری ص ــدد ش ــعه های مج ــق توس ــه از طری دارد ک
ــاکان  ــهری کم ــدد ش ــعه مج ــع توس ــت. در واق ــه اس گرفت
نــگاه بازســازی و مداخــلات کالبــدی را مدنظــر دارد، 
ــازی،  ــی نوس ــی و مال ــای اجرای ــه مکانیزم ه ــه ب ــا توج ام
ــه  ــی ب ــگاه درآمدزای ــی و ن ــی - قانون ــای حقوق چارچوب ه
Ha�( امــر مرمــت شــهری از ویژگی هــای ایــن نگرش اســت

jipour, 2007:18(. اقدامــات ایــن دوره بــه دلیــل ماهیــت 
بخش خصوصــی،  محوریــت  همچنیــن  و  آن  اقتصــادی 
ــد  ــه کن ــه ای را ارائ ــع و یکپارچ ــرد جام ــت رویک نمی توانس

 .)Hodosney, 2015: 42(
در ابتــدای دهــه 80 رویکــرد جدیــدی شــکل می گیــرد 
کــه از ایــن پــس در متــون توســعۀ شــهری بــا واژۀ 
ــر  ــهري از اواخ ــي ش ــردد. بازآفرین ــراه می گ ــی هم بازآفرین
ــه 1990 درکشــورهاي پیشــرفته  ــل ده ــه 1980 و اوای ده
از جملــه هلنــد و آمریــکا مطــرح و در بهســازي محله هــاي 
فرســوده و ارتقــاي کیفیــت ســکونت در آن هــا مــورد 
 .)Ariana et al., 2020: 120( ــه اســت اســتفاده قرارگرفت
ایــن رویکــرد بــه دنبــال عــدم موفقیــت اجــراي برنامه هــاي 
ــا  ــه دولت ه ــد، چراک ــاذ ش ــي اتخ ــدي- فضای ــاً کالب صرف
ــدون  ــهري ب ــازي ش ــرمایه گذاري در نوس ــه س ــد ک دریافتن
ــد  ــادي مي توان ــي- اقتص ــازي اجتماع ــان نوس ــد هم زم رون
.)Nourian & Ariana, 2012: 17( ــي گــردد ــلًا خنث کام

 اگــر چــه واژه بازآفرینــي شــهري از ایــن دوره در 
ادبیــات توســعه شــهري متــداول شــده اســت، ولــي معــرف 
از سیاســت هاي  جامــع  و  یکپارچــه  نویــن،  رویکــردي 
توســعه و نوســازي شــهري اســت )Zare, 2023: 54( کــه 
در دوره هــاي پیــش بــا ادبیــات، مــدل و مکانیــزم متفاوتــي 
 .)Pazzini et al., 2023: 1( مــورد عمــل بــوده اســت
برگیرنــده  در  جامــع،  سیاســتي  شــهري  بازآفرینــي 
ــداف  ــا اه ــهري ب ــاي ش ــي بافت ه ــاي کیف ــاي ارتق برنامه ه
Wolf� )یکپارچــه اقتصــادي، اجتماعــي و فرهنگــي اســت 

ram, 2016: 121(. اگرچــه برنامــه بازآفرینــي شــهري 
دهــه 1980، عمدتــاً بــر پایــه توســعه زمیــن و مســتغلات، 
در یــک چارچــوب فیزیکــي و متمرکــز در نواحــي صنعتــي 
رهاشــده و متــروک بــود، ولــي بــه تدریــج عــلاوه بــر توســعه 
قلمــرو فعالیــت بــه ویــژه در مراکــز شــهري بــه رویکــردي 
جامع نگــر مبــدل گردیــد کــه عــلاوه بــر توجــه بــه 
ــول در  ــه تح ــاء آن، ب ــط و ارتق ــي محی ــاي فیزیک ویژگي ه
ســاختارهاي اقتصــادي، اجتماعــي و فرهنگــي پایبنــد اســت 

.)Barani et al., 2022: 27(
دنبــال  بــه  فقــط  بازآفرینــی  رویکــرد  واقــع  در 
ــا مباحــث  باززنده ســازی مناطــق متروکــه نیســت، بلکــه ب
گســترده تری همچــون اقتصــاد رقابتــی و کیفیــت زندگــی 
ــین  ــلات فقیرنش ــه در مح ــانی  ک ــرای کس ــوص ب ــه خص ب

چالش هــای  مقابــل  در  پاســخی  و  می کننــد  زندگــی 
ــاختاری و  ــرات س ــدن، تغیی ــی ش ــد جهان ــوری مانن نوظه
نابرابــری فضایــی ناشــی از رشــد گســترده شهرهاســت. در 
ــات  ــرد اجتماع ــدن مجــدد رویک ــرح ش ــا ط ــه 1990 ب ده
محلــی، سیاســت های بازآفرینــی شــهری در ایــن دوره 
بــر مبنــای اجتماعــات محلــی تغییــر یافــت. در ایــن دهــه 
ــه  ــهرها« ب ــش ش ــوان »چال ــت عن ــدی تح ــت جدی سیاس
وجــود آمــد. بــه گونــه ای کــه اقدامــات نوســازی بــا گرایــش 
ــرار  ــی ق ــای محل ــاد دولت ه ــورد انتق ــدی م ــرف کالب ص

 .)Kalantari & Pourahmad, 2005: 75( گرفــت 
بازآفرینــی  بی شــک مهم تریــن تفــاوت برنامه هــای 
ــه  ــه ده ــون نســبت ب ــۀ 1990 تاکن ــدای ده شــهری از ابت
ــی  ــزان و نحــوه درگیرکــردن اجتمــاع محل گذشــته، در می
بــا ایــن امــر اســت. بــرای نمونــه در انگلســتان، بــا روی کار 
آمــدن حــزب کارگــر در ســال 1997، دولــت تمــام تــلاش 
ــی و  ــا محل ــوؤلیت پذیری گروه ه ــه مس ــوف ب ــود را معط خ
ــزی و اجــرای طرح هــای  ــت، برنامه ری ــر مدیری ــی در ام بوم
ــرای  ــد ب بازآفرینــی شــهری نمــوده اســت. »سیاســت جدی
ــا توجــه  ــام برنامــه ای اســت کــه ب گروه هــای اجتماعــی« ن
بــه محــلات و واحدهــای همســایگی دچــار مشــکلات 
عدیــده شــهری، مســوؤلیت ایجــاد و اداره تشــکیلاتی 
ــه  ــاکنان محل ــه خــود س ــه را ب ــاس محل ــی در مقی مدیریت
 .)Chatterton & Bradley, 2000: 10( ــد ــذار می کن واگ
ــه منظــور  ــن رویکــرد ب ــوان اصلی تری ــه عن ــن رویکــرد ب ای
ــر  ــهری ب ــق ش ــدار در مناط ــی پای ــه بازآفرین ــتیابی ب دس
پایــه ارتقــاء کیفیــت زندگــی اســتوار شــده، نــه بــر مبنــای 
ســرمایه و ســود اقتصــادی. بــر ایــن اســاس بهتریــن 
ــر  ــک تصوی ــت از ی ــارت اس ــرد عب ــن رویک ــف از ای توصی
بازآفرینــی مــکان بــر پایــه محوریــت مــردم. در واقــع 
ــدار کــردن  ــن رویکــرد فراینــدی اســت کــه قابلیــت پای ای
ــه ارتقــاء کیفیــت  ــژه ب ــا توجــه وی ــی را ب توســعه های مکان
زندگــی دارد. در جایــی  کــه قطبــی شــدن و یــا بخش بنــدی 
ــروز تبعیضــات اجتماعــی  ــه ب طرح هــای توســعه شــهری ب
 Deakin,( و اقتصــادی در شــهرها منجــر شــده اســت
96 :2009(. شــکل 1، خــط ســیر تاریخــی علــل پیدایــش و 
ــد. ــان می ده ــور را نش ــی اجتماع مح ــکل گیری بازآفرین ش

رویکــرد  تخصصــی  معنــای  از  مختلفــی  تعاریــف 
ــی  ــان ســه واژه اصل ــن می اجتماع محــور وجــود دارد. در ای
اختیــار«  »تفویــض  و  »تعهــد«  »»مشــارکت«،  یعنــی 
ایــن رویکــرد اســتفاده می شــود. اگرچــه  در توضیــح 
ــن  ــی ای ــۀ اصل ــه پای ــد ک ــف معتقدن ــردازان مختل نظریه پ
رویکــرد انتقــال دانــش محلــی از گروه هــای اجتمــاع محلــی 
ــداف  ــدام اه ــر ک ــا ه ــهری اســت، ام ــران ش ــه تصمیم گی ب
مختلفــی را در رابطــه بــا تفویــض قــدرت و اختیــار بــه ایــن 
 Bailey, 2010:( ــد ــی می کنن ــی معرف ــای اجتماع گروه ه
50(. در واقــع بازآفرینــی در نگــرش جدیــد خــود در طــی 
ــر ایــن موضــوع گردیــد کــه مقامــات  ایــن دهــه مبتنــی ب
محلــی بایــد نقــش فعال تــری در ایــن اقدامــات ایفــا کننــد 
)Tiesdell & Allmendinger, 2001: 907(. در شــکل 2، 
تبارشناســی بــاز آفرینــی شــهری اجتماع محــور و تأثیــر آن 

ــه شــده اســت. ــداری، ارائ از مفهــوم پای
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Fig. 1. The chronology of Community-Led Urban Regeneration emergenceFigure 1: The chronology of Community�Led Urban Regeneration emergence 

 

 

 

Figure 2: The process of forming the concept of Community�Led Urban Regeneration 

 

 

Fig. 2. The process of forming the concept of Community-Led Urban Regeneration

Figure 1: The chronology of Community�Led Urban Regeneration emergence 

 

 

 

Figure 2: The process of forming the concept of Community�Led Urban Regeneration 

 

 

در نهایــت بــا توجــه بــه تعاریــف ارائــه شــده در راســتای 
تعاریــف مفهومــی بازآفرینــی اجتماع محــور می تــوان گفــت: 
در پــی شــکل گیری مفهــوم »پایــداری اجتماعــی«، تکامــل 
بازآفرینــی بــر پایــه دو مؤلفۀ رویکــرد اجتماعــی و اجتماعات 
محلــی، در قالــب بازآفرینــی شــهری اجتماع محــور صــورت 
ــر  ــور ب ــی اجتماع مح ــرد بازآفرین ــع، رویک ــت. در واق پذیرف
ــی، روشــی اســت  ــه و مشــارکت اجتمــاع محل ــه مداخل پای
نوآورانــه و جدیــد در مقابــل روش هــای ســنتی پیشــین کــه 
منجــر بــه شکســت شــده اند. ایــن رویکــرد کــه بــه دنبــال 
اجتمــاع  ســاکنان  دانــش  و  ســرمایه ها  از  بهره گیــری 
راه حل   هایــی  از  شــدن  بهره منــد  منظــور  بــه  محلــی 
ــخگویی  ــر پاس ــلاوه ب ــت، ع ــات اس ــن اجتماع از درون ای
ــت در  ــت موفقی ــرای تقوی ــا، ب ــه مســائل و مشــکلات آنه ب
ــت تحقــق توســعه  طرح   هــای بازآفرینــی شــهری و در نهای
ــرد دارد؛ چراکــه مشــارکت اجتمــاع محلــی در  پایــدار کارب
پروژه هــای بازآفرینــی شــهری، موجــب افزایــش توجــه بــه 

ــی و  ــت اجتماع ــق، هوی ــس تعل ــی، ح ــرمایه  های محل س
توافــق جمعــی، توانمندســازی، ارتقــاء مهارت  هــا و افزایــش 
ــی و  ــش، آگاه ــن ســطح دان ــن بالارفت ــا و همچنی فرصت ه
یادگیــری جمعــی شــده و در نتیجــه بــه افزایــش کیفیــت 
ــی  ــادی و نیک بخت ــاه، ش ــدی، رف ــس رضایتمن ــی، ح زندگ

ــد. ــات می انجام ــن اجتماع ای

روش پژوهشروش پژوهش
پژوهــش حاضــر، بــا رویکــرد آینده پژوهــی به شناســایی 
مهمتریــن پیشــران های مؤثــر بــر وضعیــت آینــده بازآفرینی 
ــاء  ــت ارتق ــرگان در جه ــراب گ ــه انجی ــور محل اجتماع مح
ــدف  ــاظ ه ــش از لح ــن پژوه ــردازد. ای ــت پذیری می پ زیس
ــای اســنادی و  ــی از روش ه ــردی، از نظــر روش ترکیب کارب
پیمایشــی و از نظــر ماهیــت بــر اســاس روش هــای جدیــد 
علــم آینده پژوهــی، تحلیلــی و اکتشــافی اســت کــه بــا بــه 
ــام  ــی انج ــی و کیف ــای کم ــی از مدل ه ــری ترکیب کارگی
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گرفتــه اســت. در تهیــه پیشــران های مــورد مطالعــه از روش 
مطالعــات اســنادی و داده هــای تجربــی روش پیمایشــی بــر 
ــرای انتخــاب  ــتفاده شــده اســت. ب ــی اس اســاس روش دلف
ــت، از روش  ــج نیس ــم نتای ــدف تعمی ــون ه ــی چ ــم دلف تی
ــده اســت.  ــتفاده ش ــی اس ــا قضاوت ــد ی ــری هدفمن نمونه گی
معیارهــای انتخــاب خبــرگان، تســلط نظــری، تجربــه عملی، 
تمایــل و توانایــی مشــارکت در پژوهــش و دسترســی اســت. 
ــب  ــرگان، کس ــداد خب ــن تع ــه در تعیی ــل توج ــۀ قاب نکت
ــش  ــف در پژوه ــای مختل ــت دیدگاه ه ــان از جامعی اطمین
تحلیــل  در  شــرکت کننده  خبــرگان  تعــداد  می باشــد. 
ســاختاری مقــالات بررســی شــده معمــولاً بیــن 14 الــی 20 
 .)Akbari et al., 2020: 289( ــت ــده اس ــاب ش ــر انتخ نف
ــر  ــداد20 نف ــت تع ــوق، در نهای ــای ف ــه معیاره ــه ب ــا توج ب
ــی،  ــز پژوهش ــگاه ها و مراک ــان دانش ــرگان و متخصص از خب
ــاب  ــش انتخ ــد پژوه ــکاری در فرآین ــرکت و هم ــرای ش ب
شــده اســت. در پــردازش اطلاعــات از روش تحلیــل اثــرات 
متقابــل ســاختاری در نرم افــزار MICMAC اســتفاده شــده 
اســت. بــا اســتفاده از روش دلفــی تعــداد 44 پیشــران اولیــه 
در قالــب 5 بعــد اقتصــادی، اجتماعــی، کالبــدی، و نهــادی-

مدیریتــی و زیســت محیطی شناســایی شــده اســت کــه در 
جــدول 2 نشــان داده شــده اســت.

Table1. Terminology of "Urban regeneration" by separating literal meaning, conceptual meaning, purpose principles 
and time of action 

Concept Literal meaning 
(Equivalent) 

lConceptua  
meaning 

(Definition) 

Purpose Principles Action time 

Regeneration - Recreation and 
modernization. 

- Generation 
extension and 

rebirth. 
- Renewing and 

updating. 

-Creating a new 
urban space by 

preserving the main 
spatial features 
(physical and 

functional) of the 
old. 

-Presenting a 
different personality 

and identity. 

-Recreating the 
space with the 

characteristics of the 
-ancient values of 

the space. 
- Improvement, 
renovation and 
reconstruction 

- Personality and 
finding an 

independent 
identity. 

- Preserving the 
characteristics of 

urban values. 
- Creating new 

features that fit the 
needs of the day. 
- Recreating old 

values to respond to 
contemporary needs. 

- Continuous. 
-Temporary and 

long-term. 

 

Table 2: Primary drivers influencing the state of community-led regeneration of Anjirab in the city of Gorgan 

Dimensions Drivers 
Economic Var01. Attracting funds for regeneration  

Var02. Enhancing the economic position and value of land  
Var03. Reducing interest rates on residents' loans 
Var04. Creating capacity to increase residents’ income  
Var05. Exchange rate stability 

Social Var06. Attracting private investment 
Var07. Gaining residents’ trust 
Var08. Creating collective/public spaces 
Var09. Aligning plans with residents’ needs and lifestyles 
Var10. Ensuring residential security  
Var11. Presence of a sense of place attachment  
Var12. Raising awareness of citizens' rights 
Var13. Engaging stakeholders in urban decision-making 
Var14. Enhancing social capital 
Var15. Attracting cultural industries 
Var16. Organized local associations 
Var17. Strengthening neighborhood identity and cultural characteristics 

Physical Var18. Enhancement of urban appearance and landscape  
Var19. Distribution of urban land use 
Var20. Development of communication infrastructures 
Var21. Expansion of streets and improvement of the transportation system 
Var22. Application of rapid construction technologies 
Var23. Improvement of infrastructure facilities 
Var24. Mixed-use urban development 
Var25. Access to urban services and facilities 

management-Institutional  Var26. Observance of urban principles and regulations 
Var27. Creating a foundation for private sector involvement  
Var28. Attitudes and knowledge of urban managers 
Var29. Emphasis on community-based regeneration in urban plans 
Var30. Strengthening the role of neighborhood councils 
Var31. Research and studies 
Var32. Strengthening and expanding urban resilience  
Var33. Allocation of government budget  
Var34. Issuance of ownership deeds 
Var35. Balanced coordination between the judiciary and the municipality  
Var36. Public awareness of property acquisition laws and mechanisms 
Var37. Enactment of specific laws for community-based regeneration 
Var38. Citizens’ right to intervene in construction activities 

Environmental Var39. Development of green and sustainable technologies 
Var40. Use of renewable energy sources 
Var41. Waste management and effective recycling  
Var42. Environmental sustainability  
Var43. Urban sewage system 
Var44. Reform of environmental laws and regulations 

Table 2. Primary drivers influencing the s tate of community-led regeneration of Anjirab in the city of Gorgan

معرفی محدوده مورد مطالعهمعرفی محدوده مورد مطالعه
ــت  ــار و جمعی ــاحت 3676 هکت ــا مس ــرگان ب ــهر گ ش
بافــت  هکتــار   681/5 دارای  نفــر   370000 حــدودی 
ــدوداً  ــه ح ــاحت ک ــن مس ــد. از ای ــهری می باش ــد ش ناکارام
ــار  ــن شــهر را شــامل می شــود، 275 هکت 20% مســاحت ای
بافــت فرســوده، 151/5 هکتــار بافــت قدیــم و 255 هکتــار 
ــه در  ســکونتگاه های غیررســمی را در برمی گیــرد. ایــن محل
ناحیــه 5 منطقــه 2 شــهرداری در منتهی الــه غربــی گــرگان 

ــکل 3(.  ــرار دارد )ش ق
محــدوده محلــه انجیــراب از شــمال تــا جــاده ی منتهــی 
ــرکان، از  ــراه هی ــا بزرگ ــوب ت ــگ، از جن ــتای لاملن ــه روس ب
غــرب تــا پــل فتــه بــاغ و از شــرق تــا رودخانــه انجیــراب را 
در بــر می گیــرد؛ مســاحت محــدوده مــورد نظــر برابــر 85/7 
هکتــار اســت )شــکل 4(؛ جمعیــت و خانوارهــای ســاکن در 
ــر  ــه ترتیــب براب ــی ب ــر اســاس آخریــن برداشــت میدان آن ب
ــی  ــم جمعیت ــد. تراک ــی باش ــوار م ــر و 1056 خان 4704 نف
محلــه برابــر 54/8 نفــر در هکتــار اســت و بافــت جمعیتــی 
آن را اقــوام مهاجــر از ســایر اســتان ها و روســتاهای اطــراف 
ــوار ســاکن در  ــد خان تشــکیل می دهــد. طبــق بررســی ها بعُ
محلــه محــروم انجیــراب گــرگان 4/5 نفــر بــود کــه ایــن عده 
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در 1013 خانــه ســکونت دارنــد و از دسترســی مناســب بــه 
ــف محــروم هســتند. ــای مختل ــات در حوزه ه خدم

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 3: Map of political divisions and location of Anjirab neighborhood in Gorgan city 
) https://amar.golestanmporg.ir/) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Figure 4. The area of Anjirab neighborhood in Gorgan 

)Anjirab neighborhood assessment report, 2019) 
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Figure 4. The area of Anjirab neighborhood in Gorgan 
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Fig. 4. The area of Anjirab neighborhood in Gorgan
)Anjirab neighborhood assessment report, 2019)

Table 3. of matrix data and mutual effects ofPrimary analysis    drivers 

Indicator Dimension of 
matrix 

Number of 
Repetition 

The number 
Zero 

The number 
of One 

The number 
of Two 

The number 
of Three 

Total Degree of 
fullness 

Amount 44 2 1002 348 368 218 1936 91/45 

 

Table 4. The degree of desirability and optimization of the matrix 

Receptivity Influence Rotation 
98 % 98 % 1 

100 % 100 % 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

یافته های پژوهشیافته های پژوهش
تحلیــل کلــی محیــط سیســتم: جــدول 3، برآینــد 
اثــرات متقابــل 44 عامــل یــا پیشــران  تاثیرگــذار بــر 
ــراب  ــه انجی ــی اجتماع محــور محل ــده بازآفرین وضعیــت آین
گــرگان در جهــت ارتقــاء زیســت پذیری را بــر اســاس 
ــن  ــج ای ــد. نتای ــان می ده ــس 44×44 نش ــکیل ماتری تش
ــدگی  ــه پرش ــار و درج ــرار 2 ب ــداد تک ــر تع ــدول بیانگ ج
ــران های  ــد پیش ــان می ده ــه نش ــت ک ــد اس 90/38 درص
ــت. از  ــته  اس ــم داش ــر ه ــادی ب ــر زی ــده تأثی ــاب ش انتخ
ــس، 1002  ــی در ماتری ــل ارزیاب ــه قاب ــوع 1936 رابط مجم
ــت  ــدان معناس ــدار ب ــن مق ــت؛ ای ــر اس ــدد صف ــه ع رابط
ــا از  ــر نداشــته و ی ــر تأثی ــر همدیگ ــل پیشــران ب ــه عوام ک
 Table 3. of matrix data and mutual effects ofPrimary analysis    driversهمدیگــر متأثــر نشــده  اســت. 348 رابطــه بــا مقــدار یــک 

Indicator Dimension of 
matrix 

Number of 
Repetition 

The number 
Zero 

The number 
of One 

The number 
of Two 

The number 
of Three 

Total Degree of 
fullness 

Amount 44 2 1002 348 368 218 1936 91/45 

 

Table 4. The degree of desirability and optimization of the matrix 

Receptivity Influence Rotation 
98 % 98 % 1 

100 % 100 % 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Table 4. The degree of desirability and optimization of the matrix

Table 3. Primary analysis of matrix data and mutual effects of drivers

دارای تاثیــر ضعیــف نســبت بــه هــم و 368 رابطــه بــا عــدد 
2 دارای روابــط اثرگــذاری نســبتاً قــوی اســت. بعــلاوه، 218 
رابطــه عــدد 3 دارد و ایــن بــه معنــای آن اســت کــه روابــط 
پیشــران های کلیــدی بســیار زیــاد بــوده و از تاثیرگــذاری و 

ــد. ــادی برخوردارن ــری زی تاثیرپذی
بــر اســاس پیشــران های  ایــن پژوهــش  ماتریــس 
ــدگی  ــت و بهینه ش ــش از مطلوبی ــار چرخ ــا 2 ب ــاری ب آم
100 درصــد برخــوردار اســت کــه حاکــی از روایــی بــالای 

پرسشــنامه و پاســخ های آن دارد )جــدول 4(.
ــی  ــر بازآفرین ــذار ب ــران های تاثیرگ ــی پیش ارزیاب
اجتماع محــور محلــه انجیــراب گــرگان در جهــت 

زیســت پذیری ارتقــاء 

ــت  ــر وضعی ــذار ب ــران های تاثیرگ ــع پیش ــوی توزی الگ
ــرگان  ــراب گ ــه انجی ــور محل ــی اجتماع مح ــده بازآفرین آین
در جهــت ارتقــاء زیســت پذیری بــر روی صفحــه پراکندگــی 
حاکــی از میــزان پایــداری یــا ناپایــداری سیســتم اســت. در 
MIC�  روش تحلیــل اثــرات متقابــل ســاختاری بــا نرم افــزار

MAC در مجمــوع دو مــدل عمومــی پراکندگــی وجود دارد 
ــدار معــروف اســت. در  ــدار و ناپای ــه سیســتم های پای کــه ب
 L ــه صــورت مــدل سیســتم  پایــدار پراکندگــی متغیرهــا ب
اســت؛ در ایــن مــدل برخــی متغیرهــا دارای اثرگــذاری بــالا 
و برخــی دارای اثرپذیــری بــالا اســت. امــا در سیســتم های 
ناپایــدار وضعیــت پیچیده تــر اســت؛ در ایــن سیســتم 
نیروهــای توســعه پیرامــون محــور قطــری صفحــه پراکنــده 
ــذاری و  ــن از اثرگ ــت بینابی ــع حال ــتر مواق اســت و در بیش
اثر پذیــری دارد کــه شناســایی پیشــران های کلیــدی را 

ــکل 5 و 6(. ــازد )ش ــوار می س  دش
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شــکل 7، الگــوی پراکندگــی پیشــران های تاثیرگــذار بــر 
وضعیــت آینــده محیط زیســت شــهری در محلــه انجیــراب 
را نشــان می دهــد. ایــن الگــوی پراکندگــی بــه طــور کلــی 
بیانگــر وضعیــت یــک سیســتم ناپایــدار اســت. پیشــران های 
مــورد مطالعــه بــه جــزء چنــد پیشــران کــه دارای اثرگذاری 
بــالا در سیســتم اســت، عمومــاً بــا وضعیــت تقریباً مشــابهی 

در اطــراف محــور قطــری اســتقرار یافته انــد.
ــت  ــر وضعی ــذار ب ــران های تاثیرگ ــه بندی پیش خوش

بازآفرینــی اجتماع محــور محلــه انجیــراب گــرگان

ــذار: ایــن دســته از پیشــران ها  ــران های تأثیرگ - پیش
بیانگــر کلیدی تریــن پیشــران های دارای اهمیــت راهبــردی 

Table 5. The level of direct and indirect effects of drivers on each other  

Rank Driver Direct Influence Driver Direct Susceptibility Driver Indirect Influence Driver Indirect Susceptibility 
1 Var16 437 Var29 494 Var16 422 Var29 484 

2 Var01 425 Var07 408 Var29 388 Var07 408 
3 Var28 397 Var37 379 Var01 370 Var14 382 
4 Var29 385 Var27 362 Var28 369 Var37 377 

5 Var37 373 Var06 345 Var37 368 Var10 355 
6 Var09 322 Var14 339 Var30 363 Var13 343 
7 Var30 322 Var10 322 Var13 324 Var27 334 

8 Var02 316 Var04 310 Var09 319 Var06 331 
9 Var33 316 Var13 293 Var02 296 Var16 316 

10 Var13 299 Var01 276 Var38 292 Var04 315 

11 Var23 287 Var16 276 Var33 288 Var30 311 
12 Var04 264 Var09 270 Var04 284 Var08 291 
13 Var27 258 Var02 258 Var07 282 Var09 285 

14 Var07 253 Var30 258 Var12 271 Var11 282 
15 Var38 253 Var33 247 Var14 271 Var17 271 
16 Var12 247 Var08 241 Var17 263 Var12 268 

17 Var17 241 Var11 241 Var23 256 Var02 261 
18 Var03 235 Var18 241 Var08 252 Var01 243 
19 Var08 230 Var23 241 Var03 252 Var38 227 

20 Var34 230 Var17 235 Var34 243 Var34 222 
21 Var14 224 Var12 230 Var11 242 Var26 215 
22 Var19 218 Var25 230 Var15 237 Var25 209 

23 Var21 218 Var26 230 Var27 237 Var18 207 
24 Var15 207 Var34 230 Var10 229 Var03 206 
25 Var20 207 Var31 212 Var19 207 Var31 204 

26 Var39 207 Var32 212 Var21 204 Var33 199 
27 Var11 201 Var38 201 Var06 195 Var23 196 
28 Var06 189 Var03 195 Var25 179 Var32 195 

29 Var10 189 Var21 166 Var20 178 Var15 192 
30 Var25 184 Var15 161 Var31 168 Var36 175 
31 Var40 166 Var36 161 Var39 167 Var28 171 

32 Var31 155 Var22 155 Var18 146 Var35 158 
33 Var32 155 Var20 149 Var36 137 Var21 155 
34 Var26 149 Var24 149 Var32 136 Var24 154 

35 Var36 138 Var28 149 Var40 134 Var20 140 
36 Var44 138 Var39 149 Var26 133 Var22 137 
37 Var18 132 Var44 149 Var22 132 Var19 130 

38 Var22 132 Var35 143 Var44 115 Var44 120 
39 Var42 132 Var41 143 Var42 114 Var39 115 
40 Var43 126 Var42 143 Var05 113 Var41 103 

41 Var41 115 Var19 126 Var35 109 Var42 100 
42 Var35 109 Var40 126 Var43 100 Var40 82 
43 Var05 103 Var43 103 Var41 97 Var43 76 
44 Var24 97 Var05 28 Var24 96 Var05 31 
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در کیفیــت بازآفرینــی اجتماع محــور محلــه انجیــراب گرگان 
ــران ها  ــن پیش ــت. ای ــت پذیری اس ــاء زیس ــت ارتق در جه
ــود  ــن، بهب ــت و ارزش اقتصــادی زمی ــاء موقعی ــامل ارتق ش
تاسیســات زیرســاختی، نگــرش و دانــش مدیــران شــهری، 
تقویــت جایــگاه شــورایاران محلــه، تخصیــص بودجــه 
ــترین  ــوق بیش ــران های ف ــدول 6(. پیش ــت )ج ــت اس دول
ــوان  ــه عن ــد و ب ــری دارن ــن تاثیرپذی ــذاری و کمتری تاثیرگ
تغییــرات  و  کلان  وضعیــت  پیشــران ها،  بحرانی تریــن 
سیســتم بــه عملکــرد آن وابســته اســت. پیشــران های 
ــط  ــود و توس ــوب می ش ــتم محس ــذار ورودی سیس تاثیرگ
سیســتم قابــل کنتــرل نیســت؛ زیــرا خــارج از سیســتم قرار 
ــد. ــل می کن ــات عم ــران های باثب ــورت پیش ــه ص دارد و ب

ــان  ــران ها همزم ــن پیش ــه: ای ــران های دوگان - پیش
در  می کنــد.  عمــل  تأثیرگــذار  و  تأثیرپذیــر  به صــورت 
مجمــوع 6 پیشــران تاثیرگــذار بــر وضعیــت آینــده بازآفرینی 

Table 6. Clustering of drivers influencing the future state of community- led regeneration of Anjirab neighborhood in 
Gorgan 

Type of Driver Drivers 
Influential • Enhancement of land position and economic value  

• Improvement of infrastructure facilities 
• Attitudes and knowledge of urban managers 
• Strengthening the role of neighborhood councils 
• Allocation of government budget 

Dual • Attracting funds for regeneration 
• Aligning plans with residents’ needs and lifestyles 
• Engaging stakeholders in urban decision-making 
• Organized local associations 
• Emphasis on community-based regeneration in urban plans 
• Enactment of specific laws for community-based regeneration 

Regulatory - 
Susceptible • Creating capacity to increase residents’ income 

• Attracting private investment 
• Ensuring residential security 
• Enhancing social capital 
• Creating a foundation for private sector involvement  

Independent • Reducing interest rates on residents' loans 
• Exchange rate stability 
• Creating collective/public spaces 
• Presence of a sense of place attachment 
• Raising awareness of citizens' rights 
• Attracting cultural industries 
• Strengthening neighborhood identity and cultural characteristics  
• Enhancement of urban appearance and landscape 
• Distribution of urban land use 
• Development of communication infrastructures 
• Expansion of streets and improvement of the transportation system 
• Application of rapid construction technologies 
• Mixed-use urban development 
• Access to urban services and facilities 
• Observance of urban principles and regulations 
• Research and studies 
• Strengthening and expanding urban resilience  
• Issuance of ownership deeds 
• Balanced coordination between the judiciary and the municipality  
• Public awareness of property acquisition laws and mechanisms 
• Citizens’ right to intervene in construction activities 
• Development of green and sustainable technologies 
• Use of renewable energy sources 
• Waste management and effective recycling  
• Environmental sustainability 
• Urban sewage system 
• Reform of environmental laws and regulations 

Goal - 
Risk • Enactment of specific laws for community-based regeneration 
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ــاء  ــت ارتق ــرگان در جه ــراب گ ــه انجی ــور محل اجتماع مح
ــه اســت کــه هــم  زیســت پذیری، جــزو پیشــران های دوگان
اثرگــذار و هــم اثرپذیــر اســت کــه طبــق جــدول 6 شــامل 
ــا  ــا ب ــاق طرح ه ــی، انطب ــرای بازآفرین ــارات ب ــذب اعتب ج
نیازهــا و ســبک زندگی ســاکنین، جــذب مشــارکت ذینفعان 
ــازمان یافته،  ــی س ــکل های محل ــهری، تش ــات ش در تصمیم
ــای شــهری  ــی اجتماع محــور در طرح ه ــه بازآفرین ــه ب توج
ــور  ــی اجتماع مح ــاص بازآفرین ــن خ ــع قوانی ــاً وض و نهایت
ــد  ــن پیشــران ها می توان ــر و تحــول ای ــه تغیی اســت. هرگون
پایــداری سیســتم را تحت الشــعاع قــرار دهــد. ایــن نیروهــا 
ــران های  ــک و پیش ــران های ریس ــته پیش ــه دودس ــود ب خ

ــر تقســیم می شــود: ــه شــرح زی هــدف ب
ریســک  پیشــران های  ریســک:  پیشــران های   -
ظرفیــت بســیار بالایــی بــرای تبدیــل  شــدن بــه بازیگــران 
کلیــدی در سیســتم دارد. زیــرا بــه علــت ماهیــت ناپایــدار، 
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پتانســیل تبدیــل شــدن بــه نقطــه انفعــال سیســتم را دارد. 
پیشــران وضــع قوانیــن خــاص بازآفرینــی اجتماع محــور در 

ایــن ناحیــه قــرار گرفتــه اســت.
- پیشــران های هــدف: هیــچ پیشــرانی در ایــن ناحیــه 
قــرار نگرفتــه اســت. ایــن پیشــران بیــش از آنکــه تاثیرگــذار 
باشــد، تاثیرپذیــر اســت و می تــوان آن را بــا ضریــب قطعیت 
قابــل قبــول، بــه عنــوان نتیجــه تکامــل سیســتم شناســایی 
ــه  ــوان ب ــا دســتکاری ایــن پیشــران می ت و معرفــی کــرد. ب
تغییــرات و تکامــل سیســتم در جهــت مــورد نظــر دســت 
یافــت. بنابرایــن، بیــش از آنکــه نتیجــه ای از پیــش تعییــن 
ــه تمایــش بگــذارد، نمایانگــر اهــداف ممکــن در  شــده  را ب

سیســتم اســت.
ــر: پیشــران های ایــن ناحیــه  ــران های تأثیرپذی - پیش
تاثیرگــذاری پاییــن و تاثیرپذیــری بســیار بــالا در سیســتم 
ــک  ــذار، کم ــران های تاثیرگ ــل پیش ــه تکام ــه ب ــد ک دارن
و  حســاس  بســیار  تاثیرپذیــر  پیشــران های  می کننــد. 
پیشــران های  بــه شــمار می رونــد.  خروجــی سیســتم 
ــد ســاکنین، جــذب  ــش درآم ــت افزای ــت جه ایجــاد ظرفی
امنیــت ســکونت،  تضمیــن  ســرمایه گذاری خصوصــی، 
ارتقــای ســرمایه اجتماعــی، بسترســازی جهــت ورود بخــش 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــن ناحی ــی در ای خصوص
کاهــش  پیشــران های  مســتقل:  پیشــران های   -
ــاد  ــرخ ارز، ایج ــات ن ــاکنین، ثب ــه س ــی ب ــود وام پرداخت س
ــاء  ــی، ارتق ــق مکان ــس تعل ــود ح ــی، وج ــای جمع فضاه
آگاهــی حقــوق شــهروندی، جــذب صنایــع فرهنگــی، 
تقویــت هویــت و ویژگی هــای فرهنگــی محلــه، ارتقــاء 
ــری اراضــی شــهری،  ــع کارب ســیما و منظــر شــهری، توزی
توســعه زیرســاخت های ارتباطاتــی، گســترش معابــر و 
بهبــود نظــام حمــل و نقــل، کاربــرد تکنولــوژی هــای 
ســاخت ســریع، اختــلاط کاربری هــای شــهری، دسترســی 
بــه خدمــات و تســهیلات شــهری، رعایــت اصــول و ضوابــط 
شــهری، پژوهــش و تحقیقــات، تقویــت و بســط تــاب آوری 
شــهری، صــدور ســند مالکیــت، تعــادل منســجم دســتگاه 
قضایــی و شــهرداری، اطلاع رســانی قوانیــن و ســازوکارهای 
ــازها،  ــاخت و س ــهروندان در س ــه ش ــق مداخل ــک، ح تمل
ــع  ــتفاده از مناب ــدار، اس ــبز و پای ــای س ــعه فناوری ه توس
انــرژی تجدیدپذیــر، مدیریــت پســماندها و بازیافــت موثــر، 
شــهری،  فاضــلاب  سیســتم  زیســت محیطی،  پایــداری 
اصــلاح قوانیــن و مقــررات محیط زیســتی پیشــران های 
نیروهــای  ایــن  اســت.  و مســتثنی سیســتم  مســتقل 
ــی  ــر چندان ــتم تاثی ــران های سیس ــایر پیش ــران از س پیش
نمی پذیــرد و بــر آ نهــا نیــز تاثیــر کمــی دارد و یــا بی تاثیــر 
اســت. آنهــا ارتبــاط کمــی بــا سیســتم دارد، زیــرا نــه باعــث 
توقــف پیشــران اصلــی و نــه باعــث تکامــل و پیشــرفت یــک 

پیشــران در سیســتم می شــود.
- پیشــران های اهرمــی ثانویــه: ایــن پیشــران ها 
ــه  ــش از آنک ــتند، بی ــتقل هس ــلًا مس ــه کام ــود این ک باوج
ــد. آن هــا در قســمت جنــوب  تأثیرپذیــر باشــند، تأثیرگذارن
غربــی نمــودار و بــالای خــط قطــری قــرار دارنــد و 
ــوان  ــنجش و به عن ــت س ــی جه ــوان نقاط ــد به عن می توانن

معیــار، بــه کار رونــد. پیشــرانی در ایــن ناحیــه قــرار نگرفتــه 
اســت.

- پیشــران های تنظیم کننــده: ایــن پیشــران ها در 
نزدیکــی مرکــز ثقــل نمــودار قــرار دارنــد. آن هــا می تواننــد 
ــداف  ــه«، »اه ــی ثانوی ــوان »اهرم ــی به عن به صــورت پی درپ
ــه« عمــل نماینــد.  ضعیــف« و »پیشــران های ریســک ثانوی

پیشــرانی در ایــن ناحیــه قــرار نگرفتــه اســت.
پیشــران های  گرافیکــی  نمایــش   9 و   8 شــکل های 
شــکل ها  ایــن  در  می دهــد.  نشــان  را  بازآفرینــی 
ــایر  ــر س ــران ها ب ــتقیم پیش ــر مس ــتقیم و غی ــرات مس تأثی
ــی  ــت. چگونگ ــده اس ــخص ش ــتم مش ــران های سیس پیش
تأثیرگــذاری پیشــران ها به صــورت ضعیف تریــن تأثیــر، 
و  قــوی  تأثیــرات  میانــه،  تأثیــرات  ضعیــف،  تأثیــرات 

اســت. تأثیــرات  قوی تریــن 

 
Figure 8. Direct relationships between variables )from very weak to very strong) 

 
 
 

Figure 9. Indirect relationships between variables )from very weak to very strong) 
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Fig. 9. Indirect relationships between variables )From 
very weak to very s trong)

ــی  ــر بازآفرین ــذار ب ــدی تاثیرگ ــران های کلی پیش
اجتماع محــور محلــه انجیــراب گــرگان در جهــت 

زیســت پذیری  ارتقــاء 

در  پیشــران   9 پیشــران،  نیــروی   44 میــان  از 
ــی اجتماع محــور  ــده بازآفرین ــت آین ــر وضعی ــذاری ب تاثیرگ
ــت پذیری  ــاء زیس ــت ارتق ــرگان در جه ــراب گ ــه انجی محل
ــران های  ــامل پیش ــه ش ــد؛ ک ــتری دارن ــدی بیش ــر کلی اث
تشــکل های محلــی ســازمان یافتــه، جــذب اعتبــارات بــرای 
ــه  ــه ب ــهری، توج ــران ش ــش مدی ــرش و دان ــی، نگ بازآفرین
ــع  ــهری، وض ــای ش ــرح ه ــور در ط ــی اجتماع مح بازآفرین
ــرح  ــاق ط ــور، انطب ــی اجتماع مح ــاص بازآفرین ــن خ قوانی
هــا بــا نیازهــا و ســبک زندگــی ســاکنین، تقویــت جایــگاه 
شــورایاران محلــه، ارتقــا موقعیــت و ارزش اقتصــادی زمیــن 
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ــا از نظــر  ــن نیروه ــت هســتند. ای و تخصیــص بودجــه دول
عملکــرد سیســتمی نقــش تأثیرگــذاری بــالا و تأثیرپذیــری 
ــت  ــاء کیفی ــدف ارتق ــا ه ــتم ب ــط سیس ــدک را در محی ان
نتیجــه  در  و  ایفــاء می کنــد  زیســت شــهری  محیــط 
ــود  ــوب می ش ــران ها محس ــن پیش ــن و کلیدی تری مؤثرتری

ــدول 7(. )ج

بحث و نتیجه گیریبحث و نتیجه گیری  
بــا هــدف شناســایی پیشــران های  پژوهــش  ایــن 
ــور  ــی اجتماع مح ــده بازآفرین ــت آین ــر وضعی ــذار ب تاثیرگ
ــت پذیری  ــاء زیس ــت ارتق ــرگان در جه ــراب گ ــه انجی محل
انجــام شــده اســت. یافته هــای ایــن پژوهــش نشــان داد کــه 
الگــوی کلــی پراکندگــی پیشــران های مــورد مطالعــه از نظر 
تحلیــل اثــرات متقابــل، در مجمــوع بیانگــر وضعیــت یــک 
ــدار اســت کــه در آن پیشــران های  سیســتم محیطــی ناپای
مــورد مطالعــه از نظــر اثرگــذاری و اثرپذیــری، حالــت 
ــای  ــه بندی گوی ــت خوش ــن دارد. وضعی ــده و بینابی پیچی
ــه پیشــران های مســتقل اســت.  ــز خوشــه ای در ناحی تمرک
از میــان 44 نیــروی پیشــران، 9 پیشــران در تاثیرگــذاری بر 
ــراب  ــه انجی ــی اجتماع محــور محل ــده بازآفرین وضعیــت آین
ــر کلیــدی دارد.  گــرگان در جهــت ارتقــاء زیســت پذیری اث
تشــکل های محلــی ســازمان یافتــه، جــذب اعتبــارات بــرای 
ــه  ــه ب ــهری، توج ــران ش ــش مدی ــرش و دان ــی، نگ بازآفرین
بازآفرینــی اجتماع محــور در طرح هــای شــهری، وضــع 
ــا  ــاق طرح ه ــی اجتماع محــور، انطب ــن خــاص بازآفرین قوانی
ــگاه  ــت جای ــاکنین، تقوی ــی س ــبک زندگ ــا و س ــا نیازه ب
شــورایاران محلــه، ارتقــاء موقعیــت و ارزش اقتصــادی زمین 
ــدی  ــران های کلی ــزو پیش ــت ج ــه دول ــص بودج و تخصی
تاثیرگــذار بــر آینــده بازآفرینــی اجتماع محــور محلــه 
انجیــراب گــرگان در جهــت ارتقــاء زیســت پذیری هســتند. 
ایــن نیروهــا از نظــر عملکــرد سیســتمی نقــش تأثیرگــذاری 
بــالا و تأثیرپذیــری انــدک را در محیــط سیســتم بــا هــدف 
ــراب  ــه انجی ــور محل ــی اجتماع مح ــت بازآفرین ــاء کیفی ارتق
گــرگان در جهــت ارتقــاء زیســت پذیری آن ایفــاء می کنــد 
پیشــران ها  کلیدی تریــن  و  مؤثرتریــن  نتیجــه  در  و 

محســوب می شــود.
 بــا توجــه بــه نتایــج بــه دســت آمــده رشــد و توســعه 
گــرگان  انجیــراب  محلــه  در  اجتماع محــور  بازآفرینــی 

Table 7. Key drivers affecting the state of community- led regeneration of Anjirab neighborhood in Gorgan 

Rank Drivers (Direct and Indirect) 
Drivers Direct 

Influence 
Direct 

Susceptibility 
Indirect 
Influence 

Indirect 
Susceptibility 

1 Organized local associations 437 276 422 316 
2 Attracting funds for regeneration 425 276 370 243 

3 Attitudes and knowledge of urban managers 397 149 369 171 
4 Emphasis on community-based regeneration in 

urban plans 
385 494 388 484 

5 Enactment of specific laws for community-based 
regeneration 

373 379 377 368 

6 Aligning plans with residents’ needs and lifestyles 322 270 285 319 

7 Strengthening the role of neighborhood councils 322 258 263 311 
8 Enhancement of land position and economic value  316 258 296 261 
9 Allocation of government budget 316 247 288 199 
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ــن  ــت. ای ــه اس ــازمان یافت ــی س ــکل های محل ــد تش نیازمن
تشــکل ها مــی تواننــد ارتباطــات میــان ســاکنین را تقویــت 
فعالیت هــای  میــان  در  بیشــتری  هماهنگــی  و  کــرده 
بازآفرینــی اجتماع محــور فراهــم کننــد. همچنیــن، جــذب 
اعتبــارات مالــی از منابــع داخلــی و خارجــی نیــز مــی توانــد 
ــی،  ــع مال ــن مناب ــتفاده از ای ــا اس ــد. ب ــده باش ــک کنن کم
ــود  ــرا و بهب ــه را اج ــی محل ــای بازآفرین ــوان طرح ه می ت
ــن  ــرد. در ای ــاد ک ــاز را ایج ــاخت های موردنی داده و زیرس
بیــن اهمیــت نگــرش و دانــش مدیــران شــهری در موفقیــت 
ــد  ــا بای ــزرگ اســت. آنه ــی اجتماع محــور بســیار ب بازآفرین
ــور  ــی اجتماع مح ــم بازآفرین ــاره مفاهی ــی درب ــی کاف آگاه
پیاده ســازی  بــرای  توانایی هــای لازم  و  باشــند  داشــته 
طرح هــای مرتبــط را داشــته باشــند. ضــرورت توجــه 
ــز  ــهری نی ــای ش ــور در طرح ه ــی اجتماع مح ــه بازآفرین ب
ــه ای  ــه گون ــد ب بســیار اهمیــت دارد. طرح هــای شــهری بای
ــاکنین را  ــکلات س ــا و مش ــو نیازه ــک س ــه از ی ــند ک باش
ــی را  ــه محل ــد جامع ــر، بتوانن ــوی دیگ ــد و از س ــل کنن ح
ــع  ــلاوه، وض ــه ع ــد. ب ــاء دهن ــتگی را ارتق ــت و همبس تقوی
ــر  ــور در نظ ــی اجتماع مح ــرای بازآفرین ــی ب ــن خاص قوانی
گرفتــه شــود. قوانیــن بایــد بــه گونــه ای باشــند کــه انگیــزه 
و حمایــت لازم بــرای فعالیت هــای بازآفرینــی را فراهــم 
ــی  ــکلات محل ــا و مش ــه نیازه ــر، ب ــرف دیگ ــد و از ط کنن
پاســخ دهنــد. همچنیــن، طرح هــا بایــد بــا توجــه بــه نیازهــا 
ــن  ــن بدی ــوند. ای ــی ش ــاکنین طراح ــی س ــبک زندگ و س
معنــی اســت کــه در فرآینــد طراحــی و پیاده ســازی، ارتباط 
ــا  ــا و خواســته های آنه ــرای شناســایی نیازه ــا ســاکنین ب ب
ضــروری اســت تــا رضایت بخش تریــن و مفیدتریــن نتیجــه 
را بــرای آنهــا بــه ارمغــان آورد. تقویــت جایــگاه شــورایاران 
ــن  ــور ای ــی اجتماع مح ــه بازآفرین ــد ب ــز می توان ــه نی محل
محلــه در راســتای ارتقــاء زیســت پذیری آن کمــک شــایانی 
ــه  ــی محــل باشــند ب ــد. شــورایارانی کــه از جنــس اهال کن
کمــک اعتبــار اجتماعــی خــود در بســیج افــکار و برقــراری 
ارتبــاط بــا ســاکنین نقــش موثــری را می تواننــد ایفــا کننــد 
و در عیــن حــال پــل ارتباطــی میــان ســاکنین و مســئولان 

و برنامه ریــزان باشــند.
ــا یافته هــای پژوهــش اســمعیل  نتایــج ایــن پژوهــش ب
ــق،  ــاس تعل ــا احس ــه ب ــکاران )2022(، در رابط ــور و هم پ
اعتمــاد بــه اهالــی، تعامــلات اجتماعــی، اعتمــاد بــه 
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ــاد  ــازمان های مردم نه ــه س ــاد ب ــی، اعتم ــازمان های دولت س
ــژاد  ــش ن ــای پژوه ــا یافته ه ــتگی و ب ــجام و همبس و انس
ابراهیمــی و نژاداغــی )2018(، در رابطــه بــا اتخــاذِ رویکــرد 
ــه  ــوزش ب ــزی و آم ــم برنامه ری ــوان پارادای ــارکت به عن مش
اجتمــاع بــه عنــوان ابــزاری اجرایــی بــرای جلــب مشــارکت 
ایــن  نتایــج  همچنیــن  می باشــد.  همســو   ، ســاکنان 
ــی )2019(، در  ــاد و صراف ــش قن ــج پژوه ــا نتای ــش ب پژوه
ــۀ اطلاع رســانی، آمــوزش،  ــر پای ــر ب رابطــه راهبردهــای برت
مدیــران،  و  ســاکنان  ظرفیت ســازی  و  توانمندســازی 
ــای  ــرمایه ها و دارایی ه ــواع س ــری از ان ــارکت و بهره گی مش
ــای  ــازی و احی ــۀ بهســازی و نوس ــی در زمین ــاع محل اجتم
ــه، نیــز هم راستاســت. در  هویــت تاریخــی و مســکونی محل
ــه شناســایی  ــا توجــه ب ــدی و ب ــوان جمع بن ــه عن ــت ب نهای
پیشــران های کلیــدی و تاثیرگــذار بــر وضعیــت آینــده 
ــده  ــت آم ــه دس ــای ب ــور و یافته ه ــی اجتماع مح بازآفرین
از ایــن پژوهــش، پیشــنهادات ذیــل در جهــت تحقــق 
ــت پذیری  ــاء زیس ــت ارتق ــور در جه ــی اجتماع مح بازآفرین
ــد از: ــه عبارتن ــردد ک ــه می گ ــرگان ارائ ــراب گ ــه انجی محل

ــی  ــه نقــش کانون هــای محل ــدام 1: توجــه بیشــتر ب اق
و فرهنگــی محلــه در جهــت افزایــش اعتمادســازی و جلــب 

مشــارکت ســاکنان در فراینــد بازآفرینــی.
ــش  ــق افزای ــارات بیشــتر از طری ــدام 2: جــذب اعتب اق
ــراب  ــه انجی ــر محل ــین نظی ــیه نش ــلات حاش ــهم مح س
جــذب  و  عمومــی  بخــش  دســتگاه های  بودجــه  در 
ــرایط  ــاد ش ــق ایج ــی از طری ــای خصوص ــرمایه گذاری ه س
جــذب  بــه  می تــوان  ســرمایه گذاری،  بــرای  مناســب 
ــه  ــا توجــه ب ــرد. ب ســرمایه گذاری های خصوصــی کمــک ک
ــی،  ــر طبیع ــاورت عناص ــراب در مج ــی انجی ــت مکان موقعی
کاربری هــای  بــا  توســعه  مســتعد  اراضــی  شناســایی 
ــد  ــا می توان ــری آنه ــر کارب ــهیل در تغیی ــگری و تس گردش
ــد. ــوص باش ــش خص ــذاران بخ ــرمایه گ ــذب س ــل ج عام

ــوب لازم  ــی خ ــق حکمروای ــت تحق ــدام 3: در جه اق
اســت نگــرش مدیــران شــهری از کالبــد و اقدامــات روبنایــی 
بــه ســمت اجتمــاع و دارایــی مبنایــی تغییــر جهــت دهــد 
ــر مصــرف شــود. در ســال های  ــه طــور موث ــارات ب ــا اعتب ت
ــر،  ــفالت معاب ــه آس ــوف ب ــهرداری معط ــات ش ــر اقدام اخی
ــای  ــع آب ه ــال دف ــوی و کان ــداث ج ــازی، و اح پیاده روس
ــت  ــاد و تقوی ــا در ایج ــه لازم ام ــه اگرچ ــوده ک ــطحی ب س

ــت. ــوده اس ــر ب ــی بی تأثی ــای اجتماع پیونده
اقــدام 4: وضــع قوانیــن خــاص بازآفرینــی؛ بــرای 
بازآفرینــی محلــه انجیــراب، نیــاز اســت کــه مقــررات خــاص 
ــد  ــررات می توان ــن مق ــه شــود. ای و مناســبی در نظــر گرفت
ــای  ــگ از زیربن ــذف پارکین ــامل ح ــکن ش ــش مس در بخ
ــد  ــه و واح ــراژ قطع ــداث و کاهــش حدنصــاب مت ــل اح قب
مســکونی باشــد تــا مســکن مقــاوم و مقــرون بــه صرفــه بــا 
ــد  ــروط اخ ــن ش ــود. همچنی ــد ش ــان تری تولی ــرایط آس ش
پایانــکار بــرای بهره منــدی از تاسیســات شــهری )آب، بــرق 

ــود. ــده ش ــی برچی ــزی اصول ــا برنامه ری و گاز( ب
اقــدام 5: اســاس تهیــه طرح هــای بازآفرینــی بایســتی 
ــد؛ در  ــاکنان باش ــی س ــبک زندگ ــا و س ــا نیازه ــق ب منطب

ــرای  ــف بســته های تشــویقی ب ــتا، سیاســت تعری ــن راس ای
ــت  ــد در جه ــا می توان ــه آنه ــهیلات ب ــه تس ــاکنان و ارائ س
ــاکنان در  ــردی س ــدی ف ــرمایه های کالب ــش س ــت نق تقوی

ــود. ــع ش ــر واق ــیار مؤث ــی بس ــای بازآفرین ــق طرح ه تحق
ــی:  ــدام 6: نهادســازی و تشــکیل گروه هــای اجتماع اق
اهمیــت بــه ســاختار قــدرت در محلــه و اســتفاده از افــراد 
ــه در جهــت افزایــش اعتمادســازی  معتمــد در ســطح محل
در میــان ســاکنان بــه عنــوان پیشــرو در فعالیت هــای 

ــد. ــراب عمــل نمای ــه انجی ــی محل بازآفرین
اقــدام 7: رفــع موانــع حقوقی و تســریع رسمیت بخشــی 
بــه مالکیــت ســاکنان بــر امــلاک مســکونی و ارتقــاء وضعیت 
اقتصــادی آنــان در راســتای بهبــود ســرمایه مالــی محلــه از 
طریــق ظرفیت ســازی و ایجــاد فرصت هــای آمــوزش بــرای 

ــاکنان محل. س
ــت  ــت؛ دول ــش تســهیل گری دول ــش نق ــدام 8: افزای اق
بایــد نقــش تســهیل گر خــود را در فرآینــد بازآفرینــی 
بافت هــای ناکارآمــد شــهری افزایــش داده و از دخالــت 
مســتقیم در کلیــه شــئون کالبــدی و اجتماعــی پرهیــز کنــد.

ــب  ــرای جل ــی؛ ب ــود وام پرداخت ــش س ــدام 9: کاه اق
ســرمایه گذاران و رونــق اقتصــادی، نیــاز اســت کــه شــرایط 
پرداخــت وام هــا دراز مــدت باشــد تــا منجــر بــه دوام 
ــرای ســرمایه گذاران  ــن ب ســکونت ســاکنین شــود. همچنی

ــد. ــول باش ــل قب ــز مناســب و قاب بخــش خصوصــی نی

پی نوشتپی نوشت
1. Miskowiec
2. Cansu Korkmaz and Osman Balaban
3. Li
4. Zhong X, Leung
5.  Jin
6. Bruce & Clarson
7. Local Community

تشکر و قدردانیتشکر و قدردانی
مقاله حامی مالی و معنوی نداشـته است.

تعارض منافعتعارض منافع
نویسـندگان اعـلام می دارنـد کـه در انجـام ایـن پژوهـش 
هیچ گونـه تعـارض منافعـی بـرای ایشـان وجود نداشـته اسـت.

تاییدیه های اخلاقیتاییدیه های اخلاقی
نویسـندگان متعهـد می شـوند کـه کلیۀ اصـول اخلاقی 
انتشـار اثر علمی را براسـاس اصول اخلاقـی COPE رعایت 
کرده انـد و در صـورت احـراز هـر یـک از مـوارد تخطـی از 
اصـول اخلاقـی، حتـی پـس از انتشـار مقالـه، حـق حـذف 

مقالـه و پیگیـری مـورد را بـه مجلـه می دهنـد.
منابع مالی/ حمایت هامنابع مالی/ حمایت ها

موردی توسـط نویسندگان گزارش نشده است.
مشارکت و مسئولیت نویسندگانمشارکت و مسئولیت نویسندگان

در  مسـتقیم  به طـور  می دارنـد  اعـلام  نویسـندگان 
مراحـل انجـام پژوهـش و نـگارش مقالـه مشـارکت فعـال 
داشـته  و بـه طـور برابر مسـئولیت تمام محتویـات و مطالب 

می پذیرنـد. را  مقالـه  در  گفته شـده 
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