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 چکیده 

های ایران با رویکرد کیفی انجام شد.  این پژوهش با هدف تبیین وضعیت فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه

آموزش عالی  نظران صاحبنفر از  44ی مورد نیاز از طریق مصاحبه نیمه ساختاریافته با ها داده

های مصاحبه انجام و از روش تحلیل مضمون استفاده  ی شد. کدگذاری باز و محوری روی دادهآور جمع

به در شش محور درک افراد از فرهنگ دانشگاه، آمده با توجه به سؤالات مصاح دست های به شد. داده

، عوامل درونی و بیرونی مؤثر بر فرهنگ دانشگاه، ها آنهای فرهنگ دانشگاه و توصیف وضعیت  مؤلفه

ارائه شد. هنجارهای علمی، ارتباطات، برخورداری از  شده مطرحی ها حل راهپیامدهای فرهنگ دانشگاه، 

ی دانشگاهی، استقلال دانشگاهی، زندگی در محیط دانشگاه و انسان دانشگاهی، رفتارها های ویژگی

های دانشگاهی،  های فرهنگ دانشگاهی ذکر شد در خصوص مؤلفه عنوان مؤلفه اخلاق دانشگاهی به

و در نهایت اعطای استقلال به دانشگاه، مهندسی در فرهنگ دانشگاهی و  شود ینمتصویر مطلوبی ارائه 

ی در گذار استیسشود. نتایج این تحقیق برای  عنوان راهکار مطرح می به ...توسعه اجتماعات علمی و

 است. استفاده قابلخصوص فرهنگ دانشگاهی 
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 مقدمه

تند از سوی دیگر بیشتر علوم با بحران تولید علم مواجه هس سو کهای ایران از ی دانشگاه

ی ها شاخصاز  شده ارائهآمارهای  چراکهارتباط چندانی با نیازهای جامعه ایران ندارد  دشدهیتول

شاخص( و افزایش آن، به کاهش مسائل و  نیتر یاصلعنوان  بهمقالات )تولید علم همچون تعداد 

علمی منجر به بروز برخی مشکلات کشور منجر نشده است، بسا خود این افزایش در تولیدات 

و ...(  سرقت علمی، تولید مقالات جعلی) یعلمشدن هنجارهای  رنگ کم ازجملهی دیگر، ها یینارسا

از آن تحت عنوان فساد آموزشی هم در نظام آموزش عالی یاد کرد که  توان یمهم شده است که 

ی دانشجویان و جا به و ترجمه فیتألی، سینو مقالهنویسی،  نامه انیپایی همچون ها شاخصبا 

کننده و طالب یادگیری و آموزش و پژوهش  های دانشگاهی، ترغیب اساتید و ... یاد کرد. محیط

 عمدتاًهای دانشجویان در دانشگاه  و دغدغه ردیگ ینمها صورت  نیست اجتماع علمی در دانشگاه

هستند که حکایت از  مواردی ازجملهو بسیاری از موارد دیگر،  ها نیافردی و تماشاگرانه است. 

ناکارآمدی فرهنگ دانشگاه دارند که نیازمند توجه جدی است. فرهنگ دانشگاهی یکی از عوامل 

ی است، یعنی بین چگونگی و مختصات فرهنگ ا جامعهمؤثر بر چگونگی توسعه علمی در هر 

فاضلی، دارد )دانشگاهی و میزان رشد و توسعه دانشگاهی و تولیدات علمی رابطه وجود 

های اخیر تغییر کرده است و البته همواره دستخوش  (. فرهنگ دانشگاه در طول سال3334338

توان به  تغییر و انسجام یافتن بوده و هست که از عوامل مرتبط با تغییر فرهنگ دانشگاه می

ی اطلاعات و ارتباطات ها یفناورو گسترش کاربردهای  شدن یجهانی شدن آموزش عالی، ا توده

ی ها ارزش(. فرهنگ دانشگاهی دربرگیرنده معانی، 4333قانعی راد و همکاران، ت )داشاشاره 

ی اکتشافات و ارتباطات ها داستانمشترک و هنجارهایی است که از تاریخ علم و دانشگاه و 

و سبکی از زندگی، حس  منشأو  ردیگ یمدانشمندان و تجربیات زیسته دانشگاهی سرچشمه 

 نیج(. کورتازی و 4333فراستخواه، ) شود ی میدانشگاهانسان هویت و اخلاق و منش و کنش 

نظام باورها، انتظارات و اعمال فرهنگی درباره اینکه »( فرهنگ دانشگاهی را عبارت از 4338)

. این تعریف وجوه عاطفی، احساسی و ارتباط دانند یم« چگونه باید به نحو دانشگاهی عمل کرد

و تنها بر نقش فرهنگ دانشگاهی در تعیین شیوه عمل  ردیگ یبرنمکنش انسان دانشگاهی را در 

یا مدرس دانشگاهی بودن  آموخته دانشدارد. منظور از انسان دانشگاهی صرف دانشجو،  دیتأکفرد 

، تر جامعو  تر قیدق، باورها و هنجارها یا به تعبیر ها ارزشنیست، بلکه کسی است که بتواند 

هویتی مستقل و متمایز  مثابه بهزد و هویت دانشگاهی را فرهنگ دانشگاهی را در خود درونی سا
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ی دیگر بیابد. انسان دانشگاهی کسی است که بتواند شیوه زندگی دانشگاهی را در ها تیهواز 

دوران تحصیل و عضویتش در اجتماعات علمی و دانشگاهی بیاموزد و چنان بر آن ممارست کند 

فاضلی، شود )ساسات، عواطف و شخصیتش که آن شیوه زیستن، شیوه غالب بر زندگی، اح

ی دارد. این فرهنگ از تاریخ موسسه آموزشی ا ژهیوو  فرد منحصربه(. هر دانشگاهی فرهنگ 4338

و برای  کند یمخود آن تاریخ را تقویت  نوبه بهو ریشه در سنت دارد. این سنت هم  ردیگ یمنشأت 

. فرهنگ دانشگاه، کند یمفرهنگی کار  یها ارزشبا فرهنگ با تعریف  دالورودهایجدآشنا کردن 

مهم هستند، بلکه برای تندرستی موسسه حیاتی هستند چون پایداری و  تنها نه ها ارزشو  سنت

 (.Simplico, 2012:1) سازند یمتداوم موسسه را فراهم 

ها از مسائل آموزشی رنج  هستند، دانشگاه بانیگر به دستها با بسیاری از مسائل  دانشگاه

ی ها شاخصها که یکی از  ی شدن دانشگاهالملل نیب، ردیگ یم، پژوهش واقعی کمتر صورت دبرن یم

المللی شدن واقعی  است و خبری از بین مانده یباقهای جهان است، در حد نام  ی دانشگاهبند رتبه

ها باید  های سطحی ممکن نیست بلکه به عمق حل ها نیست. حل این معضلات با راه دانشگاه

ای شناخت فرهنگ دانشگاه است. شناخت فرهنگ دانشگاه زیربنای  یکی از موارد ریشهاندیشید. 

المللی شدن دانشگاه  شناخت مسائل مختلف آموزشی، پژوهشی، خدماتی، کارآفرینی و فرایند بین

سو و مسائل مربوط به دانشجویان، اعضای هیأت علمی، کارکنان و مدیران دانشگاه از سوی  از یک

را بسیاری از مسائل ناشی از فرهنگ دانشگاه است و عوامل دیگر بیشتر ثانوی دیگر است. زی

یی که ها چالشحل  منظور بهیی برای آن جو چاره. لذا شناخت این مسائل و العلل علتهستند تا 

سازد، در مرحله نخست، نیازمند درک عمیق و شناخت دقیق فرهنگ  دانشگاه را با آن مواجه می

ختلف است. فرهنگ دانشگاه تأثیر زیادی بر کارکردهای دانشگاه دارد، یک عامل دانشگاه از ابعاد م

و همچنین موجب ثبات  آورد یم به وجوددارد، احساس هویت در اعضای دانشگاهی  کننده کنترل

شود. از سوی دیگر مطالعه فرهنگ دانشگاهی سبب شناخت  و پایداری سیستم دانشگاه می

شود، سبب درک ابعاد نمادین و ابزاری تصمیمات و  سطح دانشگاه میتضادهای واقعی یا بالقوه در 

 (.8834333صباغیان، ) شود ی میگروه درونی ها تفاوتو موجب شناخت  شود اقدامات می

اندیشمندان دلایل پرداختن به مقوله فرهنگ دانشگاه را ناشی از رقابتی شدن محیط، کاهش 

ها در جامعه و احساس نیاز بیشتر به  در نقش دانشگاهآمده  به وجودمنابع مالی عمومی، تغییرات 

مدیریت دانشگاهی برای پاسخ به مسائلی چون انطباق با محیط، اثربخشی، ارزیابی، ارتباطات، 

(. با همه اهمیتی که فرهنگ 4934332ذوالفقارزاده و همکاران، ) دانند یمپاسخگویی و هماهنگی 
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لمی و عملکرد نظام آموزش عالی دارد، در مطالعات دانشگاهی در آموزش عالی و روند توسعه ع

صورت  آموزش عالی و علم پژوهی مغفول واقع شده است و اندک مطالعات صورت گرفته هم به

جامع به این موضوع نپرداخته است لذا پژوهش حاضر در راستای تحقق این امر صورت گرفته 

بیین آن است در این راستا هدف این پژوهش شناسایی وضعیت فرهنگ دانشگاهی و ت است.

های فرهنگ  شوند3 منظور از فرهنگ دانشگاه چیست؟ مؤلفه اهداف فرعی به این صورت مطرح می

دانشگاه از چه مضامینی تشکیل شده است؟ عوامل درون دانشگاهی مؤثر بر فرهنگ دانشگاه 

انشگاه چیست؟ عوامل برون دانشگاهی مؤثر بر فرهنگ دانشگاه چیست؟ پیامدهای فرهنگ د

 چیست؟ و در نهایت راهکارهای بهبود فرهنگ دانشگاه چیست؟

 مبانی نظری

که دارای باورها،  دانند یم« فرهنگ مستقل»دارای « نهاد اجتماعی»شناسان، علم را  جامعه

ی مربوط به علم ا حرفهو معیارهای خاص خود است. دانشگاه یک موسسه و سازمان  ها ارزش

ی ها ارزشو سلسله  ها نگرششگاه در واقع، بحث بر سر نوع خاصی از است. بحث بر سر علم و دان

، نوع متفاوتی از قضاوت کردن، تعامل با مسألهاجتماعی، سبک زندگی، الگوهای خاصی از حل 

دیگران، اداره زندگی اجتماعی، شیوه مدیریت و رهبری است. علم و دانشگاه فرهنگ خاص خود 

 (.4333موحد و عطاران، دارند )را 

یی ها یژگیوی فلسفه آموزش عالی، فلسفه وجودی فرهنگ دانشگاهی از طریق ها هینظردر 

حقیقت، وفاداری به آن، شهروندی مدرن، ارتباط  طرفانه یبی وجو جستهمچون انضباط فکری، 

شود. فرهنگ دانشگاهی بر مبنای این  اخلاق با جامعه و پاسخگویی اجتماعی و ... توضیح داده می

ی ها تیفعالی تحصیلی و هم برای ها برنامهو  ها تیفعالو انتظاراتی را، هم برای  ها ارزش، ها هینظر

ی به فرایند اجتماعی شدن مجدد شناس جامعهی ها هینظر. آورد یمدانشجویی به میان  برنامه فوق

شوند. در یک گروه بزرگ از  علمی دانشجویان از طریق فرهنگ و زندگی دانشگاهی متمرکز می

که نماینده برجسته آن مرتون است، محور این فرایند، درونی شدن هنجارهایی مانند  نظریات

این  جاًیتدر ها آندر دانشجویان است.  افتهی سازمانی و شک طرف یبیی، اشتراک گرایی، گرا عام

( معرفت علمی معرفتی عام و بین الاذهانی در سطح جهانی 4که  رندیپذ یمفرهنگ دانشگاهی را 

ی جغرافیایی خاصی که ها تیموقعرا باید بر حسب محتوا سنجید و نه برحسب است و آن 

( معرفت علمی دستاورد مشترک انسانی و محصول 0یی(؛ گرا دارند )عامصاحبان آن معرفت 
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امساک و  هرگونهی جمعی بشری است و نوعی مالکیت مشاع در آن وجود دارد و ها یهمکار

، باید الاصول یعل( کار علمی، 3اشتراک گرایی(؛ است )پنهان داری در آن یک ضد هنجار 

صورت مستقل از اعتقاد دینی، روابط سیاسی و اقتصادی و برکنار از جانبداری و سوگیری پیش  به

(. در گروه افتهی سازمانشک است )( معرفت علمی قرین شک و انتقاد مداوم 4ی(؛ طرف یبرود )ب

ند هگستروم، بوردیو و کالینز در آن قرار دارند، شناختی که کسانی مان دیگری از نظریات جامعه

شود.  توضیح داده می« اجتماع علمی» تر عیوسفرهنگ دانشگاهی از طریق ارتباطات و تعاملات 

و اخلاقیات و منش  آورد یمی خود را به وجود ها روشو  ها روالاجتماع علمی هنجارها، قواعد، 

که مضامین  بخشد یمراتبی را مشروعیت و اختیارات و سلسله م کند یمخاصی را ایجاد 

ی دارد. برای مثال، دانشجویان مرجعیت استادان راهنما را ا حرفهی، اخلاقی و شناخت معرفت

و  گذارند یمی داوران علمی احترام رأ. به دانند یم، خود را ملزم به ارجاع دادن به منابع رندیپذ یم

اجتماع علمی را شرطی  دیتائوند. شناسایی و ش از طریق روابط علمی، به لحاظ عاطفی سرشار می

تمایزهایی که  قرار دادن مدنظرکنند و با  ی علمی تلقی میها نوشتهمعتبر برای مشروعیت 

ی نمادین ها هیسرماداراست، تحصیلات دانشگاهی را بستری برای کسب « انسان آکادمیک»

 (.40334333فراستخواه، ) دانند یم

دیدگاه حاکم در حوزه فرهنگ دانشگاهی نیست بلکه برخی  مطالب گفته شده تنها اگرچه

مندی استفاده از مفهوم فرهنگ در  ( فایده0223) 4سیلور ازجملهاندیشمندان نظر دیگری دارند. 

رسد که مفهوم  برد و بر اساس مشاهداتش به این نتیجه می محیط دانشگاه را زیر سؤال می

 ییجاانه، متکثر و متنوع آن کاربردپذیر نیست؛ تا فرهنگ در دانشگاه، به لحاظ اجتماعات چندگ

متنوع و منقطع هم در نظر بگیریم، در  فرهنگ خردهی از چند ا مجموعهحتی اگر دانشگاه را  که

و از آنجا که ادراک استادان از دانشگاه، ادراکی آشوبناک و آنارشی  کند ینمنهایت کمک چندانی 

ی دائمی، مخرب و نامعقول با یکدیگر ها تنشاست که در  ییها فرهنگ خردهی از ا مجموعهگونه با 

توان برای دانشگاه، فرهنگ در نظر گرفت و در حال حاضر دانشگاه فاقد  نمی اساساً، برند یمبه سر 

 (.4934332ذوالفقارزاده و همکاران،است )ی سازمان فرهنگ

ز چارچوب نظری از ی کیفی اها پژوهشبا توجه به اینکه پژوهش حاضر از نوع کیفی است در 

جهت تدوین و آزمون فرضیات که بر مفاهیم و موضوعات عمده مورد مطالعه  شده نییتعپیش 

 دهد یمرا در قالب یک نظام منسجم و مرتبط معنایی به همدیگر پیوند  ها آنتمرکز دارد و 

                                                           
1 Silver 
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د و (، لذا در این پژوهش هم از چارچوب نظری استفاده نش0222ماکسول، ) کنند استفاده نمی

دستیابی  ها نهیزم شیپی مفهومی و نظری اشاره شد. هدف از این ها نهیزم شیپی آن تنها به جا به

از مبنایشان در  ها آن جدا ساختن، بدون ها دادهی برای فرایند گردآوری و تفسیر ا نهیزمبه دانش 

خاص  میدان پژوهش است. در تحقیق کیفی همه مفاهیم مربوط به پدیده در مکان یا مجموعه

ی درک خوب به، هنوز روابط بین مفاهیم اند شدهمورد مطالعه، هنوز مشخص نشده یا اگر مشخص 

 (.4338فلیک، ) اند افتهیننشده و یا از نظر مفهومی به حد کافی رشد 

 پیشینه تحقیقات

های  خلاصه تحقیقات انجام شده داخلی و خارجی در چهار محور دانشجویان و اساتید، محیط

 شود3 فرهنگ آموزش و یادگیری و عوامل مؤثر بر فرهنگ دانشگاهی خلاصه می دانشگاهی،

در حوزه دانشجویان و اساتید نتایج تحقیقات انجام شده در خصوص فرهنگ دانشگاه نشان 

 به خاطرو استادان  (4332فراستخواه، دارد )داد که فاصله نسلی میان استاد و دانشجو وجود 

ی علمی و هدایت ها یگذار استیسکم بر جامعه و همچنین شرایط اجتماعی و اقتصادی حا

مهدیه، همتی و ودادهیر، اند ) شدهنادرست درگیر مناسبات استثماری با دانشجویان بدون انگیزه 

( هم نشان داد که از منظر دانشجویان 4388) ریوداده(. نتایج تحقیق قاضی طباطبایی و 4332

واقعی شان در گروه آموزشی و در ارتباط با دانشجویان  تحصیلات تکمیلی استادان آنها در رفتار

کنند. البته بین  بیشتر پایبند ضد هنجارهای علم هستند و کمتر به هنجارهای علم اقتدا می

استادان نسل اول و نسل سوم در تولید دانش و رعایت هنجارهای علمی تفاوت وجود دارد و 

با  توأماول است اما این افزایش کمی بوده و  تولید دانش در استادان نسل سوم بیشتر از نسل

 انینظرکاهش پایبندی به هنجارهای علم صورت گرفته است. نتایج تحقیق ذاکرصالحی و 

، ها سنتعدم کنشگری دانشجویان در عرصه تولید و مصرف علم، ضعف  دهنده نشان( 4333)

زندگی دانشجویی هست. ی در دانشگاهو دستاوردهای  ها نییآ، عادات، ها ارزش، ها اسطوره

های دانشجویان  ی اجتماع علمی و هنجارهای آن و نیز دغدغهریگ شکلهمچنین بیانگر ضعف 

فردی و تماشاگرانه و منفعل و غیرایدئولوژیک است. طبق نتایج تحقیق محسنی تبریزی،  عمدتاً

ز تبعیت ( تبعیت دانشجو از هنجارها و ضد هنجارها ناشی ا4333) یمرجائقاضی طباطبایی و 

ندارد ی دانشجویان وضعیت مطلوبی ا حرفهمحیط آموزشی از هنجارها و ضد هنجارهاست. هویت 

ی فرهنگ ها ضعف( هم به فهرست طولانی از 4383) یفیطا(. تحقیق 0243دهینگ و بارتمن، )
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تقلید گرایی، پرهیز از برخورد نقادانه و  ها آن ازجملهپژوهشی کشور اشاره دارد که -علمی

ی به هنجارهای اخلاق علمی مانند توجه یبی، کار پنهانی، تقیه و اعتماد یبری، تفرد و پرسشگ

سرقت علمی مطالب دیگران، آماده خوری فرهنگی و علمی یا عدم تمایل برای تلاش در راه تولید 

ی علمی، ها تیفعالی گذار ارزشیی در تحقیقات کشور، ابهام در نظام گرا پولعلمی، گسترش 

 افتهی سازمانی ایستا، ضعف روحیه و اخلاق پرسشگری، ضعف منطق علمی و شک انسازم فرهنگ

 یا نظام گرا است. سامانمنددر اندیشه پژوهشگران و بالاخره ضعف در اشاعه 

زاده  دهقاندر خصوص عوامل مؤثر بر فرهنگ دانشگاهی تحقیقات احمدی، پسندیده و 

تماعی و سیاسی کشور و همچنین تحولات ( نشان داد که وضعیت فرهنگی، اقتصادی، اج4334)

ها در ایران برای پاسخ به تزاید  دانشگاه منطق یبمختلف جامعه ایرانی، گسترش  های فرهنگ

ی گوناگون در قالب سهمیه و بورسیه در ها رانتیی دانشگاه، اعطای گرا تودهتقاضاها و سپس 

 هستند. تأثیرگذارتغییرات فرهنگی دانشگاه 

( نشان داد که هدف 4333) یمحمدنشگاهی تحقیق قانعی راد، ملکی و در خصوص محیط دا

ی فرهنگ علم مواجه هنجار یبها با نوعی  است دانشگاه افتهین تحققنهاد دانشگاه در جامعه 

کننده  های دانشگاهی ترغیب محیط (.4330فاضلی، است )هستند. دانشگاه فاقد استقلال نهادی 

نیست تقلید بدون آگاهی و نبود سیستم پرسشگر، مانع از  و طالب یادگیری و آموزش و پژوهش

در حوزه  ژهیو بهی دانشگاهشود. شرایط علمی و  رشد علمی و انتقال مهارت به دانشجویان می

ی در دانشگاه ضعیف و ریپذ جامعه(. جریان 4334احمدی و همکاران، است )علوم انسانی بحرانی 

( هم بیشتر 4332) یمرجائ(. تحقیق 4332ودادهیر، مهدیه، همتی و ) ردیگ یمناکارآمد صورت 

تا  داند یمی آموزش عالی را ناشی از ساختارها، فرایندها و عوامل ساختاری ها چالشمسائل و 

به میزان افزایش مسائل در محیط آموزش تبعیت از محیط آموزش و هنجارهای  کهعوامل فردی 

( هم حکایت از ضعف محیط 4333)اران کند. تحقیق تبریزی و همک دانشگاهی کاهش پیدا می

( هم 4339فراستخواه )علمی در درونی کردن هنجارهای دانشگاهی در دانشجویان است. تحقیق 

و برخی از عوامل آن را سایه دولت بر  داند یم زیانگ بحثها را  وضعیت اخلاق علمی در دانشگاه

داند. طبق  یدئولوژی بر علم میدانشگاه، قیمومت گرایی، مزدبگیری دولتی و سیطره سیاست و ا

دانشگاهی و دپارتمانی ایران  های ویژگیو  ها مؤلفه( 4388) ریودادهتحقیق قاضی طباطبایی و 

و وضعیت فعلی  خورند یمپرورند تا هنجار پرور. دانشگاهیان حسرت گذشته را  ضد هنجار

وشتن و فکر کردن اشاره و به کمبود زمان برای خواندن، ن دانند یمدانشگاه را بدتر از گذشته 
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دارند که فقدان احساس شخصی، فقدان استقلال و آزادی دانشگاهی را به همراه دارد که احساس 

 (.0222لیوکی، ) دهد یمبدتر شدن وضعیت را نشان 

( نشان داد که نظام آموزش در 4330) یفاضلدر خصوص فرهنگ آموزش و یادگیری، تحقیق 

یی و یادگیری منفعل، ایستا و صدا تکاقتدارگرایانه، غیرمشارکتی، های ایران استادمحور،  دانشگاه

 غیربازتابی است.

های اخیر میزان توجه به مقوله فرهنگ  که در سال دهد یممرور تحقیقات انجام شده نشان 

. اما علیرغم است یعالدانشگاهی افزایش یافته است و این ناشی از درک عمیق مشکلات آموزش 

و بر اساس یکی  اند نداشتهت انجام شده نگاه جامع به مقوله فرهنگ دانشگاهی این توجه، تحقیقا

به های فرهنگ دانشگاهی  و به معرفی مؤلفه اند داشتههای فرهنگ دانشگاهی به آن توجه  از مؤلفه

انجام این پژوهش  رو نیا. از اند نپرداختهاست  شده پرداختهی که در این پژوهش به آن صورت

جامع و همچنین عوامل مؤثر  طور بههای فرهنگ دانشگاهی  در جهت معرفی مؤلفه تواند گامی می

 باشد و شکاف دانشی موجود در این زمینه را پر کند. ها آنبر 

 تحقیق یشناس روش

های مورد نیاز برای  این پژوهش با روش کیفی از نوع گرندد تئوری انجام شد. برای گردآوری داده

هدفمند  صورت بهی ریگ نمونهمصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد پاسخ به سؤالات تحقیق از 

ی بعدی از مشورت ها نمونهو با روش گلوله برفی انجام شد به این صورت که برای شناسایی 

 نظران صاحبنفر از  44با  افتهیساختار ی قبلی استفاده شد در نهایت مصاحبه نیمهها نمونه

شد موزش عالی و دانشگاه تجربه اجرایی داشتند انجام آموزش عالی و کسانی که در حوزه آ

از بین خبرگان که فعالیت پژوهشی در حوزه فرهنگ دانشگاهی داشتند و  شوندگان )مصاحبه

همچنین افرادی که سابقه ریاست دانشگاه و وزارت آموزش عالی داشتند انتخاب شدند که به 

شود  ذکر نمی ها آن های ویژگی انشوندگ مصاحبهی و گمنامی دار امانتخاطر رعایت اصل 

محفوظ است( و با توجه به اصل اشباع مصاحبه تا زمانی  ها آندر پیش محقق اسامی  حال نیدرع

ی صوتی ها لیفاادامه یافت که داده جدیدی در مصاحبه به دست نیاید. بعد از انجام مصاحبه 

تحلیل انجام شد. تحلیل  کار MAXQDA افزار نرمبا  بعدازآنصورت متن درآمد و  مصاحبه به

جدول به شرح  ها افتهی مصاحبه با روش کدگذاری باز و کدگذاری محوری انجام شد و یها متن

 ( به دست آمد.4)
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از معیارهای باورپذیری،  ها لیتحلو  ها افتهی بر یگذار صحهبرای مشروعیت بخشی و 

( استفاده شد. برای تضمین 4332کوبا )ی و تصدیق پذیری لینکلن و ریپذ نانیاطمی، ریپذ انتقال

ی تلاش شد تا تمام ریپذ انتقالتضمین  منظور بهباورپذیری از روش بازبینی اعضا استفاده شد. 

ی تلاش شد تا تعداد معینی از آگاهان ریپذ نانیاطمجزئیات تشریح شود. در خصوص تضمین 

ضبط شد و با  ها همصاحبپذیری تمام دیتائکلیدی برای مصاحبه انتخاب شوند و برای تضمین 

 ی شد.ساز ادهیپدقت 

 شوندگان مصاحبهاز آوردن نام  شوندگان مصاحبهی و گمنام ماندن دار امانتبرای رعایت 

 شود. بیان می ها آنی ها گفته ها آنشود و بدون ذکر نام  اجتناب می

 ی تحقیقها افتهی

 شود. ر ارائه میخلاصه به شکل جدول زی طور بهی این تحقیق بعد از کدگذاری ها افتهی

 : شناسایی و تبیین وضعیت فرهنگ دانشگاه بر اساس مصاحبه با خبرگان آموزش عالی1جدول 
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از فرهنگ کارکردهای دانشگاه، یعنی فرهنگ آموزش، فرهنگ پژوهش و  عبارت استفرهنگ دانشگاه 

 فرهنگ کارآفرینی.

 .آورد یمی خاصی ها ارزشمان فرهنگ علم است که با خودش روابط و فرهنگ دانشگاه ه

ی دانشگاه است که اشاره به نحوه زندگی نیروی انسانی در سازمان سازمان فرهنگفرهنگ دانشگاه همان 

 دارد

 ی دانشگاه.ها ارزش بای ریپذ جامعهفرهنگ دانشگاه عبارت است از یگانگی در رفتار و 

 دهد یماز زمینه اطلاعاتی که امور دانشگاه را جهت  ارت استعبفرهنگ دانشگاه 

 فرهنگ دانشگاه عبارت است از روابط حاکم باثبات در دانشگاه

 های مستقر در دانشگاه ها و سنت ها، هنجارها، ایده ای از ارزش فرهنگ دانشگاه عبارت است از مجموعه

است یعنی فرهنگ دانشجویان، فرهنگ اساتید،  های دانشگاه فرهنگ فرهنگ دانشگاه متشکل از خرده

 و فرهنگ مدیران دانشگاه فرهنگ کارکنان
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 ..(.برخورداری از آزادی علمی، آزادی بیان و ...اجتناب از سرقت علمی و) یعلمهنجارهای 

شجویان با هم، روابط دانشجویان روابط اساتید با هم با دانشجویان، روابط دان) دهیچیپارتباطات و تعاملات 

 با کارکنان و مدیریت و ....(

 تفکر علمی، تعصب نداشتن، روحیه نقادی و ...() یدانشگاهانسان  های ویژگیبرخورداری از 

 ی دانشگاهی و ...(ها تیفعالتوجه به نظم، توجه به قوانین دانشگاهی، حضور در ) یدانشگاهرفتارهای 

 ل دانشگاهیبرخورداری از استقلا

 کمپس لایف(دانشگاه )زندگی در محیط 

 اخلاق دانشگاهی
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 یی(گرا تودهیی به گرا نخبهتغییر سیاست آموزشی از ) یکمگسترش 

 یسالار ستهیشاعدم توجه به 

 با همدیگر ها رشتهعدم ارتباط 

 ی نسبت به خوداعتماد یب

 انشجویانهویت ضعیف د

 فقدان یا ضعف استمرار تاریخی

 ستادی شدن دانشگاه

 کیفیت هیأت علمی

 نظارت ضعیف در فرایندهای دانشگاهی

 ی علمی کشورها استیسی دانشگاهی و ها نامه نییآ

 فهم ناقص از ایده دانشگاه

 ی دانشگاهیها نسلتعارض 

 داشتن روحیه فردگرایی

 ییگرا یادمسوق یافتن به فرهنگ 

 نظام حقوق و دستمزد

 یریگ میتصمتمرکز مراکز 

 ها ضعیف بودن آزادی علمی در دانشگاه

 ها ناپلئونی بودن الگوی آموزش در دانشگاه
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 رجوع اربابمطالبات مردم و 

 ی سیاسی و مذهبیها تشکل

 یریگ میتصمعلمی نبودن فرایند 

 یریگ میتصمعدد مراکز ت

 ها کمبود آزادی علمی در دانشگاه

 فرهنگ جامعه و خانواده

 ی علمی کشورها استیس

 ی شدن آموزش عالیا توده
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 ها پایین آمدن کیفیت دانشگاه

 ی به بروندادهای دانشگاهتوجه یبضعف عملکرد و 

 نارضایتی دانشگاهی

 استادان کاهش منزلت

 فرار مغزها

 مدرک محوری

 عدم مسئولیت اجتماعی
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 ی و توجه به جوانب مختلف فرهنگ دانشگاهانگار سادهاجتناب از 

 ها تناقضایجاد اعتماد و کم کردن 

 ایجاد شفافیت در سیستم دانشگاهی

 ها اهایجاد سیستم ارزشیابی و اعتبارسنجی دانشگ

 ثبات مدیریت

 آموزش بدو خدمت و ضمن خدمت

 شرایط احراز مشاغل دانشگاهی دارا بودنتوجه به 

 توسعه اجتماعات علمی

 بهبود و ارتقاء ارتباطات

 ی مبتنی بر عقلانیتریگ میتصمروی آوردن به عقلانیت و 

 مهندسی در فرهنگ دانشگاهی

 ها ی دانشگاهی آموزشی و درسها برنامهبازنگری 

 مهم تلقی کردن فرهنگ دانشگاه

 بازتعریف ایده دانشگاه

 ها اعطای استقلال به دانشگاه

 الگوسازی

 تعاریف خبرگان از فرهنگ دانشگاه ادراکات و

در ترکیب این دو  قطعاًفرهنگ و دانشگاه هر دو مفهوم پیچیده و مبهمی است که این پیچیدگی 

تعریف واحدی از این ترکیب وجود ندارد از دیدگاه خبرگان، تعاریفی  مفهوم هم وجود دارد لذا

یی هم باهم داشتند. برخی از ها تفاوت ها تشابهکه از فرهنگ دانشگاه به عمل آمد در عین 

 دانشگاه3 »گفت یمو  کرد یمفرهنگ دانشگاه را برحسب کارکردهای آن تعریف  شوندگان مصاحبه

 باید هم فرهنگ دارد؛ قائدتأ فناورانه کارکرد دارد، ژوهشیپ کارکرد دارد، آموزشی کارکرد

دیگر آن را با  شونده مصاحبه«. شود تعریف و بگیرد شکل اش یاصل کارکردهای آنوحوش  حول

توان خارج از  که نمی کند یمکه یک نظام کنترلی نانوشته ایجاد  دانست یمفرهنگ علم یکسان 

ان فرهنگ سازمان است که هر سازمانی فرهنگ آن چارچوب عمل کرد. فرهنگ دانشگاه، هم

 رهبران که هست باورهایی و ها ارزش ،ها نگرش از ای متمایزی نسبت به دیگری دارد و مجموعه

داند  پذیری با دانشگاه می کنند. خبره دیگر آن را جامعه می ترسیم و نندیب یم تدارک سازمان آن

با هر شخصیت و  دانشگاه از بیرون افراد که شود می این دانشگاهی فرهنگ معنای»گوید3  و می

 در مدیریت کلاس، پژوهش و آزمایشگاه یگانه شوند باید وارد دانشگاه می اعتباری که باشند وقتی

 رفتار فرهنگ یک بر مبتنی ها نیا که بداند کند می نگاه بیرون از که کسی و کنند رفتار
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، هنجارها و ها ارزشای از  ت مجموعهفرهنگ جهت دهنده دانشگاه است و در نهای« کنند می

ها تنوع زیادی دارند  است. نکته نهایی اینکه دانشگاه...ها و ها، نمادهای دانشگاهی، اسطوره سنت

شوندگان  ها هم واحد نیست و از تنوع برخوردار است. یکی از مصاحبه لذا فرهنگ دانشگاه

 «.دارد وجود مختلفی یها فرهنگ ددار وجود فرهنگ یک بگوییم بتوانیم است بعید»گویند3  می

 فرهنگ دانشگاه های مؤلفه

های فرهنگ دانشگاهی را عبارت از هنجارهای علمی، ارتباطات و  و خبرگان مؤلفه نظران صاحب

تعاملات، رفتارهای دانشگاهی، استقلال دانشگاهی، زندگی در محیط دانشگاهی، اخلاق 

. یکی از دانند یمژوهش و فرهنگ یادگیری دانشگاهی، آزادی بیان، فرهنگ آموزش، فرهنگ پ

گوید3  ها و روابط استاد و دانشجو می شوندگان در خصوص ارتباطات و تعاملات در دانشگاه مصاحبه

 جامعه در رایج یها یدوست معنای به این و باشد رفاقت اساس بر و دوستانهکاملاً  باید روابطشان»

 که این است این منظور بگذارد پا زیر را خلاقا سری یک آدم ها یدوست آن خاطر به که نیست

 اند کرده دایپ دوستانی که بکنند حس کنند یم کار اساتید این با و شوند یم دانشگاه وارد که افراد

 با شخصی چه و اجتماعی چه ی،دانشگاه چه علمی، چه مختلف موضوعات به راجع بتوانند که

یکی دیگر از « .بگیرند مشورتی نظر و بکنند صحبت و کنند برقرار ارتباط اساتیدشان

کنند و  شوندگان از ناسالم بودن روابط در دانشگاه و رقابت ناسالم بین اساتید گله می مصاحبه

 به کنند تثبیت را خودشان موقعیت اینکه برای حاکم است استادان ناسالم رقابت یک»گویند3  می

ی بخش ژهیو بهشوند.  ی مختلف متوسل میاه روشو برای انجام این کار به  پردازند می رقیب حذف

 در خودشان رای علم یها افتهی همچنین افراد هستندیی اجرا پستی دارا که یعلم أتیه از

با  هم استادان گاهی»در بین دانشجویان هم این ارتباطات وجود دارد، « دهند ینم قرار هم اریاخت

 یا رساله یا نامه انیپا که زمانی دینیب یم این رفتار را ها نامه انیپادر  کنند می همکاریها  آن

کنند  طلب داور استاد از را بیشتری نمره دانشجو برای آن کنند می سعی شود دفاع خواهد یم

 «.علیرغم اینکه به ضعیف بودن کارش اذعان دارند

شود و وضع آن  های فرهنگ دانشگاهی یاد می عنوان یکی از مؤلفه رفتارهای دانشگاهی هم به

 تعطیل عید از قبل ،کنند یم تعطیل را کلاسترم  اول دانشجویان اینکه»شود3  بیان می امطلوبنهم 

 منفی شکل به را دانشگاهی فرهنگ ها نیا ،شود ینم تشکیلها  کلاس چهارم کی یعنی کنند، می

 «.باشد تعطیل اندازه این به که ببینید دیتوان ینم را جهان در بزرگی دانشگاه هیچ شما ،سازند یم
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های فرهنگ دانشگاهی یکی از خبرگان  عنوان یکی از مؤلفه در خصوص استقلال دانشگاه به

 یها یزیر برنامه هم هنوز اما استقلال اندکی دادند، بزرگ یها دانشگاه از تا به چند»گوید3  می

ام تواند توسط خودش انج تغییر سرفصل دانشگاه نمیمثلاً  صورت متمرکز است یکجا و به از آموزشی

ی ایرانی را با ها دانشگاهدیگر وضعیت استقلال  شونده مصاحبه«. شود و اختیار آن را ندارد

 را آخر و اول حرف افتهی توسعهکشورهای  در»گوید3  کند و می های غربی مقایسه می دانشگاه

 .«مملکت آن جمهور سیرئ حتی کنددار  خدشه تواند نمی کسی استقلال دانشگاه را ،زند یم دانشگاه

شوندگان  های فرهنگ دانشگاهی هست یکی از مصاحبه اخلاق دانشگاهی یکی دیگر از مؤلفه

 حرمت استاد است یاخلاق یمسأله ب ها دانشگاه در دیگر مشکل یک»گویند3  در این خصوص می

 استاد حرمت دانشجو است ـ گونه نیا غالب جو ولی نیستند گونه نیا ـ همه دارد یم نگه را همکار

 که یوقت»گوید3  خبره دیگری می« نیست خوب دانشجو با برخوردش استاد هم و دارد ینم نگه را

 اینکه برای دانشجو .کند جعل می مقاله کند پیدا ترقی اینکه برای استاد اخلاق دانشگاهی نباشد

یکی از خبرگان اخلاق را بال دوم دانشگاه در کنار آموزش و «. میخره تز دانشگاه جلوی کند ترقی

 نظر از و باشد قوی همهرچقدر  دانشگاه»گوید3  کند. وی می عنوان بال اول تلقی می هش بهپژو

 بهش را است انسانیت و اخلاق که را دوم بال اگر کند تربیت خوب دانشجو یکوپرورش  آموزش

فرهنگ « کند؟ پرواز تواند می چگونه کنید قطع را آن بال یک که است پرنده مثل نیاموزد

 ساس کارکردهای دانشگاه هم مطرح شده است.دانشگاه بر ا

 رهنگ دانشگاهعوامل درونی دانشگاهی مؤثر بر ف

آوردند و بر آن تأثیر  به وجودعوامل درونی که چنین وضعی را در فرهنگ دانشگاهی  ازجمله

 ، عدم(ییگرا توده به ییگرا نخبه از آموزشی سیاست تغییر) یکم گذاشتند عبارتند از3 گسترش

 خود، هویت به نسبت یاعتماد یبهمدیگر،  باها  رشته ارتباط ی، عدمسالار ستهیشا به توجه

علمی،  هیأت دانشگاه، کیفیت شدن تاریخی، ستادی استمرار ضعف یا دانشجویان، فقدان ضعیف

 کشور، فهم علمی یها استیس و دانشگاهی یها نامه نییآدانشگاهی،  فرایندهای در ضعیف نظارت

 به یافتن فردگرایی، سوق روحیه دانشگاهی، داشتن یها نسل گاه، تعارضدانش ایده از ناقص

 آزادی بودن ی، ضعیفریگ میتصم مراکز دستمزد، تمرکز و حقوق یی، نظامگرا یماد فرهنگ

 ها. دانشگاه در آموزش الگوی بودن ها، ناپلئونی دانشگاه در علمی
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گسترش  ها چند برابر گاهدانش گذشته سال هشت هفت طول در»گوید3  یکی از خبرگان می

 استاد یک سال دو هر تربیتی علوم در دانشکده بهشتی شهید دانشگاهمثلاً  درگذشته یافتند،

 داشت را وجود آن دانشگاه درها  سال طول در که فرهنگی جیتدر به استاد این کرد یم استخدام

 کردیم استخدام را زیادی استادان کوتاه زمان در ما وقتی اما شد یم ریپذ جامعه و گرفت یم یاد

 استخدام کنیم را هم دو درجه یها آدم بودیم مجبور بود کوتاه چون فرصت افتاد اتفاق دو

 لذا وارد دانشگاه شد، هم 0 درجه دانشجوی دادیم گسترش زود را دانشگاه وقتی همچنان که

دارد  یادیز مضرات بسیار هیرو یب گسترش شد عوض کوتاهی زمان در دانشگاه لهجه مرتبه کی

گویند3  دیگری می شونده مصاحبه«. فروشی در مقابل دانشگاه است نامه انیپا ها آنیکی از  که

 پنجاه کلاس نفر چهل کلاس دفعه کی شود، به دانشگاه تزریق می دانشجو عظیم حجم دفعه کی»

 لاسک در شود کم می دقت شود می ضعیف ها نامه انی...پاارشد دانشجوی دکتری، دانشجوی نفر،

 هیأت و شود فرسایشی تبدیل می محیط به دانشگاه محیط دیکن ینمپیدا  گفتگو و بحث فرصت

 «.کند می فرسودگی احساس هم علمی

و « .شود می انجام بازی رفاقت و یباز حزب بر اساسها اکثراً  انتخاب»از سوی دیگر 

ن اکثر مدیران دانشگاهی شوندگا شود. بنابراین یکی از مصاحبه ی نادیده گرفته میسالار ستهیشا

. دانند یمو عدم توجه به فرهنگ دانشگاهی را ناشی از آن  دانند یمایران را فاقد شایستگی لازم 

ی فنی لازم ها رشته ژهیو بهفاقد ارتباط با همدیگر هستند و از دنیای همدیگر فاصله دارند  ها رشته

بر فرهنگ  تأثیرگذاری هم از عوامل نیب خودکمی انسانی داشته باشند. ها رشتهاست دروسی را از 

 عقده همین ما فرهنگضعف  نقطه یک»گویند3  می باره نیدرادانشگاهی ما هست. یکی از خبرگان 

 یک داردشأن  برایشان باشد آمده غرب از یزیچ کی اگر هست غرب به نسبت که هست حقارتی

 ایران در را خود داک ستپ که کسی به نسبت باشد گذرانده غرب در را خود داک پست که کسی

 را استادیار آن...ما استاد یک مقابل در بیاید غرب از استادیار یک دارد ارجحیت باشد گذرانده

ی تیهو یبی منجر به هویت ضعیف و یا نیب خودکمو این « ...اینجا استاد به نسبت دانند یم ارجح

 شود. دانشجویان می

و در  دانند یمل مؤثر در فرهنگ دانشگاهی یکی از خبرگان ضعف استمرار تاریخی را عوام

 به شدند تبدیل قدیم مدارس همان غرب در» گویند3 های غرب می مقام مقایسه با دانشگاه

 ادامه را خودشان راه قدیم مدارس ایران در ولی. کمبریج و آکسفورد چون مدرنی های دانشگاه
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 آن نداریم تاریخی استمرار ما اینجا نبنابرای شد سیها تأس آن کنار در هم مدرن دانشگاه و دادند

 «نداریم را تاریخی استمرار و انباشت

در آن را بیان  کارانه کاسبی دانشگاهی و نگاه ها نامه نییآی بر نوع بهیکی از خبرگان هم 

 یعنی دارید شماالآن  که سیستمی»داند  می تأثیرگذارکند و آن را بر فرهنگ دانشگاهی  می

 اشتباه اما داری امتیاز یک میگند بردارید قدم یه شما علمی، هیأت اعضای ارتقای سیستم

 اینجور کردیم نمره نمره رو کار این اومدیم عالی آموزش سیستم درها  دانشگاه در بزرگیست

 رو شاگرداشون کردند فراموش را زیچ همه استادامثلاً  ببین مقاله به رو زیچ همه کردیم متکی

 بگیرم دکترا دانشجوی 3 استادیاره این همون شما مثل هم من طفق رو دانشگاه دادنشون درس

 درمیاد عده یک پدر حالا میشم دانشیار زودتر سال یک هست مقاله تا 3 بگیرم لیسانس فوق تا3

 «.کنند می تولید ویروسی آدم عده یه

ی ها نسلو دیگر اینکه در ایران ایده دانشگاه ناقص فهمیده شده است و در آن تعارض 

ی روحیه کارگروهی حاکم باشد در حالی جا بهشگاهی وجود دارد و همچنین روحیه فردگرایی دان

به معنای صنف و اتحادیه است و -یونیورسیته-که کار علمی باید گروهی باشد و مفهوم دانشگاه

. یکی از خبرگان در این خصوص زند یمبنابراین روحیه فردی به فرهنگ دانشگاهی آسیب 

باغ نخل بنارس است بنارس یک  یها مونیگوید الآن اساتید ما مثل م رس مییاسپ»گویند3  می

و هیچ  رندیگ یها لانه م روی درخت روند یم ها مونیشهری در هند است پر از میمون هست م

طرف همدیگر  هم به ییها لیگوید گاهی نارگ کاری هم به کار همدیگر ندارند البته ایشان می

 «کنند دیگر را خونی میکنند و سروکله هم پرتاب می

 تأثیرگذارنظام حقوق و دستمزد و وضعیت معیشتی اساتید و کارکنان دانشگاه یکی از عوامل 

ی حقوق و دستمزد بر رگذاریتأثبر فرهنگ دانشگاه است یکی از خبرگان در خصوص نحوه 

 اثر این نیست برخوردار کافی حقوق از علمی هیأت ینیب یم دفعه کی»گوید3  فرهنگ دانشگاه می

 یعنی کند می پیدا تغییر شود می سست واشی واشی ها ارزش معیشتبه دنبال  گذارد یم منفی

 چند باید من کنم نیتأم را معیشتم باید من آقا اقتصادی، عنصر یک میشه علمی هیأت دفعه کی

 جزوه کنم ینم وقتاصلاً  من. دانشگاهی فرهنگ به راجع گی می چی تو حالا بدهم درس جا

 «.زند یم لطمه اش همه نیا کنم بروز را مخود

 الگوی این که کند و در نهایت اینکه نظام آموزشی در ایران از الگوی ناپلئونی تبعیت می

 خاص فرهنگ بنابراین و است محور مدرک مراتبی، سلسله دولتی، محور، آموزش ناپلئونی



 
 

 

فصلنامه انجمن ایرانی 
 مطالعات فرهنگی و ارتباطات

26 
 4، شماره 80سال 

 7403زمستان  
 22پیاپی 
 

 سیتأس ابتدای از اپلئونین الگوی پیگیری در یی را بایدگرا مدرکی ها شهیر دارد را خودش

 دانست. تهران، دانشگاه از قبل حتی و تهران دانشگاه

 بر فرهنگ دانشگاه عوامل برون دانشگاهی مؤثر

علاوه بر عوامل درونی تأثیرگذار بر فرهنگ دانشگاه، عواملی بیرون از دانشگاه هم وجود دارند که 

، رجوع ارباب و مردم توان به مطالبات می ها آنگذارند که ازجمله  بر فرهنگ دانشگاه تأثیر می

 ی، کمبودریگ میتصم مراکز ی، تعددریگ میتصم فرایند نبودن مذهبی، علمی و سیاسی یها تشکل

 شدن یا تودهکشور،  علمی یها استیسخانواده،  و جامعه ها، فرهنگ دانشگاه در علمی آزادی

 عالی اشاره داشت. آموزش

مسأله  که بگویند توانند می غربی آذربایجان استان دممرمثلاً »گوید3  یکی از خبرگان می

 هیچ اینکه یا دارد ما کشاورزی مسأله به کاری کشاورزی دانشکده این داریم اینجا کشاورزی

 «.ندارد ارتباطی هیچ ندارد کاری

 کرده کپی را تز رفته دانشجو»گوید3  گیری می یکی از خبرگان در خصوص تعدد مراکز تصمیم

 دیگر تز یک آقا این به که آورد می نامه دیگر جای یک از و رود می بعد داده است فرص دانشکده و

 «.نیست درست اصلاً این بدهید،

ی خانواده و جامعه بر فرهنگ دانشگاه رگذاریتأثیکی از خبرگان در خصوص چگونگی 

 چه جور دندتربیت کر چگونه راها  بچه این هستند چگونهها  خانواده این ببینید شما»گوید3  می

 فرهنگ ها نیا همه( خواه ادهی)ز وکار  کار( کم )کم و خودبین و یازخودراض و خودخواه

کنند و روی آن  تبلیغ می مایصداوسآنچه جامعه و »گویند3  وی همچنین می« هاست. خانواده

 «.دانشگاه به کند می ورود فرهنگ و این دهند می شکل را جامعه فرهنگ دارند، دیتأک

عنوان عامل بیرونی تأثیرگذار بر فرهنگ دانشگاه نام  ی علمی کشور را بهها استیسخبرگان 

گرا  واقع ندارد را لازم بلوغ کشور علمی سیاست»گوید3  می باره نیدرایکی از خبرگان  برند یم

 قابلیت یا هستند بلندپروازانه یا دارند تعارض باهم که رود یم بکار آن در مفاهیمی شاید نیست

 فرهنگ به آورد می فشار بیرون از همه ها نیا است نشده مشورت علمی جامعه با یا ندارند اجرایی

 آن روی یتأمل اینکه بدون میاری را سه نسل دانشگاه و شدن تجاری شما وقتی. یدانشگاه

 «میادبه وجود  مشکلات این عتاًیطب باشی داشته
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 پیامدهای فرهنگ دانشگاه

 توان به پایین عواقب و پیامدهایی دارد که ازجمله آن پیامدها می ها قطعاً فرهنگ موجود دانشگاه

دانشگاهی،  دانشگاه، نارضایتی بروندادهای به توجهی بی و عملکرد ها، ضعف دانشگاه کیفیت آمدن

 اجتماعی اشاره کرد. مسئولیت و عدم محوری مغزها، مدرک استادان، فرار منزلت کاهش

و خروجی این کیفیت هست.  شد خواهد قربانی که یزیچ اولین»گوید3  یکی از خبرگان می

علم کافی رو ندارند و یا از سوی دیگر آماده نیستند که  یا التحصیلانی هستند که سیستم هم فارغ

خبره دیگر اشاره دارند که « صورت عملی به کار بندند به شان راهمون اطلاعات محدود خود

گیرد و  های دانشگاهی در وی شکل می و نه ویژگی شود شود و نه توانا می دانشجو نه متخصص می

 آورد. هویت دانشگاهی هم به دست نمی

داند و عامل آن را  یکی از خبرگان هم پیامد این وضعیت فرهنگ دانشگاهی را فرار مغزها می

داند خبره دیگر هم از گرایش به فرار مغزها در سطوح پایین تحصیلی  هم تبعیض در جامعه می

پیامد دیگر فرهنگ دانشگاهی موجود عدم احساس مسئولیت اجتماعی است. یکی  دهد. خبر می

 کمبود زیست، محیط قبال در است نشده ایجاد فرد در اجتماعی مسئولیت»گوید3  از خبرگان می

 «دهد نمی نشان و ... حساسیت دانشگاه انسانی نیروی خود، اجتماعی های ارزش آب،

 شگاهی بهبود وضعیت فرهنگ دانراهکارها

 ازجمله راهکارهایی که برای بهبود وضعیت فرهنگ دانشگاه مطرح شده است عبارتند از3 اجتناب

، ها تناقض کردن کم و اعتماد دانشگاه، ایجاد فرهنگ مختلف جوانب به توجه و یانگار ساده از

 ها، ثبات دانشگاه اعتبارسنجی و ارزشیابی سیستم دانشگاهی، ایجاد سیستم در شفافیت ایجاد

دانشگاهی،  مشاغل احراز شرایطدارا بودن  به خدمت، توجه ضمن و خدمت بدو مدیریت، آموزش

 مبتنی گیری تصمیم و عقلانیت به آوردن ارتباطات، روی ارتقاء و علمی، بهبود اجتماعات توسعه

ها،  دانشگاه درسی و آموزشی یها برنامه دانشگاهی، بازنگری فرهنگ در عقلانیت، مهندسی بر

ها،  دانشگاه به استقلال دانشگاه، اعطای ایده دانشگاه، بازتعریف فرهنگ کردن لقیت مهم

 ها. دانشگاه درسی و آموزشی یها برنامه الگوسازی، بازنگری

 تغییر و فرهنگ تغییر و فرهنگ به جوانب مختلف باید توجه شود»گوید3  یکی از خبرگان می

 یک با گرفت نظر در وقت برایش باید سال یس تا 42 حداقل است تدریجی کاریها  انسان رفتار
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 سقوط یسو به رو تمایلی یک یا رشد یسو به رو روندی یک افتد ینم اتفاقی هیچ بخشنامه

 «شود حاصل تواند می

ی بهبود فرهنگ دانشگاه مطرح شده است یکی از خبرگان از ها راهثبات در مدیریت هم یکی از 

کوتاه  خیلی ها دانشگاه در دوره مدیریت3 »گفت یمه داشت و گل ها دانشگاهکوتاه بودن دوره مدیریت 

معتبری و با نگاه فراجناحی و  فرآیند یک در شوند انتخاب درست باید ها نیا ندارند ثبات است،

 «باشد سال 3 باید حداقل و طولانی هم مدیریتشان و دوران شوند غیرسیاسی انتخاب

ارتباطات را در ارتقاء فرهنگ دانشگاه مفید و افزایش  ها فاصلهیکی از خبرگان کم کردن 

 و زیاد است فاصله این بشود پررنگ باید خیلی»گویند3 ارتباط دانشجو و استاد  و می دانند یم

ی تودستشان  ندارد و فرقی نجاری با است شاگردی استاد کار چیزها این و تحقیقاتی پارک

 «.باشد گریهمد دست

 کار دستور در فرهنگ دانشگاه که است این شروع نکته»به فرهنگ دانشگاه باید توجه شود 

 از باید تحول بالاخره بداند را این ارزش بشود قائل اهمیت برایش بگیرد قرار علوم وزارت

 ها ارزش جزو را دانشگاه هر در دانشگاهی فرهنگ وجود باید شما یعنی...شود شروع حاکمیت

 مطلوب، به موجود وضعیت از حرکت این برای»و در نهایت اینکه  «کنید تلقی مهم کنید ترویج

برای مهندسی در فرهنگ دانشگاهی هم شناخت « داریم دانشگاهی فرهنگ در مهندسی به نیاز

های رسیدن به وضع مطلوب با در نظر  حل وضع موجود و وضع مطلوب لازم است و ترسیم راه

ی و اهمیت الگوسازلال و البته اعطای استق داشتن نگرش سیستمی گزینه مطلوبی باید باشد.

 در بهبود فرهنگ دانشگاه را هم نباید نادیده گرفت. ها آن

 یریگ جهینتبحث و 

که اشاره شد این پژوهش با هدف شناسایی وضعیت فرهنگ دانشگاه در ایران و تبیین  گونه همان

آمده  دست آن با رویکرد کیفی و از طریق مصاحبه با خبرگان آموزش عالی انجام شد. نتایج به

نشانگر آن است که فرهنگ دانشگاه تعریف واحدی در بین خبرگان دانشگاهی ندارد و 

های  گیرد. بر اساس نتایج تحقیق مؤلفه ی گوناگونی از فرهنگ دانشگاه صورت میها برداشت

های  فرهنگ دانشگاه شامل هنجارهای علمی، ارتباطات و تعاملات پیچیده، برخورداری از ویژگی

یی از نتایج این تحقیق با ها بخشاهی، استقلال دانشگاهی و اخلاق دانشگاهی است. انسان دانشگ

. وضعیت فرهنگ دانشگاهی در است( همسو 4334همکاران )نتایج تحقیق ابراهیمی و 
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نیست نتایج این تحقیق با  بخش تیرضاهای ایران بر اساس نتایج این تحقیق مطلوب و  دانشگاه

 یمحمد(، قانعی راد، امیرملکی و زهرا 4333) انینظررصالحی و بخشی از نتایج تحقیقات ذاک

. است( همسو 4388) ریودادهو قاضی طباطبایی و  (4330) یفاضل(، 4339فراستخواه )(، 4333)

های  عنوان یکی از مؤلفه دهد که اخلاق علمی به ( نشان می4339فراستخواه )نتایج تحقیق 

نتایج این تحقیق هم از زوال اخلاق دانشگاهی در  ی داردزیانگ بحثفرهنگ دانشگاهی وضعیت 

ی دانشگاهی ها بخشنامهایران حکایت دارد که از این حیث با نتایج تحقیق ایشان همسویی دارد. 

بر مقیاس  زیچ همهنیستند اینکه  ریتأث یبی علمی کم هنجار یبدر نادیده گرفتن اخلاق دانشگاه و 

و  دارند یبرمبر اساس کسب امتیاز  صرفاًی خود را ها دمقشود و استاد و دانشجو  نمره دیده می

. زنند یمی دانشگاهی دامن اخلاق یبشود به  برای کسب امتیاز انجام می صرفاً نامه انیپامقاله و 

و کتاب نتیجه  نامه انیپانیابتی مقاله و  فیتألفروشی و ترجمه و  نامه انیپای و سینو مقاله

ی مختلف از ها نسلزوال آن است. البته ناگفته نماند اساتید  توجهی به اخلاق دانشگاهی و بی

حیث توجه به اخلاق دانشگاهی و هنجارهای علمی تفاوت دارند و اساتید نسل اول بیشتر به 

نسل سوم و چهارم برخوردارند. برای  ژهیو بهی بعدی ها نسلهنجارهای علمی نسبت به اساتید 

افیت در سیستم دانشگاهی، ایجاد سیستم ارزشیابی و بهبود وضعیت اخلاق دانشگاهی ایجاد شف

 ی دانشگاهی راهکارهای مناسبی باشند.ها نامه نییآها و تغییر در  اعتبارسنجی دانشگاه

آمده از این تحقیق نشان از تأثیرگذار بودن گسترش کمی، هویت ضعیف  دست نتایج به

ی دانشگاهی، بدفهمی ایده ها نامه نییآدانشجویان، ستادی شدن دانشگاه، نظارت ضعیف، 

ی دانشگاهی، برخورداری از روحیه فردگرایی، علمی نبودن فرایند ها نسلدانشگاه، تعارض 

ی تحقیق رفیع ها افتهبا بخشی از ی ها افتهگیری بر وضعیت فرهنگ دانشگاهی دارند این ی تصمیم

( همخوانی 4332) ریوداده( و مهدیه، همتی و 4333) یمحمد(، قانعی راد، ملکی و 4334پور )

آن  به دنبالو  وپرورش آموزشی رقابتی در ها هیرودارد. روحیه فردگرایی نتیجه نگاه رقابتی و 

. و این روحیه آموزند یمی تمرین همکاری، رقابت را جا بهآموزش عالی است دانش آموزان 

شجویان، بهبود . یکی از راهکارهای بهبود هویت دانگذارد یمفردگرایی بر فرهنگ دانشگاه تأثیر 

 تعاملات و شبکه اجتماعی یادگیری در دانشگاه هست.

تواند به بار آورد بر اساس نتایج این  پیامدهایی که وضعیت موجود فرهنگ دانشگاهی می

ها، نارضایتی دانشگاهیان، مدرک محوری و  تحقیق فرار مغزها، پایین آمدن کیفیت دانشگاه

آمده است. دانشگاه ارتباط نزدیکی با جامعه و  دست ی اجتماعی بهها تیمسئولتوجهی به  بی
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است  شده سپردهی اجتماعی دانشگاه به فراموشی ها تیمسئولمشکلات موجود در آن ندارد 

زیست، کمبود آب، ریزگردها و  ی اجتماعی خود را بپذیرد مسأله محیطها تیمسئولدانشگاه باید 

تلاش  ها آندهد که باید در راستای  ل میی اجتماعی دانشگاه را تشکیها تیمسئول...بخشی از 

( همسو است بر اساس نتایج 4332) ی احمدی و همکارانها افتهکند. این یافته با بخشی از ی

کننده نیستند و مانع رشد علمی و انتقال مهارت به  های دانشگاهی ترغیب ، محیطها آنتحقیق 

 شود. دانشجویان می

برای بهبود فرهنگ دانشگاهی ایجاد  شده مطرحبر اساس نتایج این تحقیق راهکارهای 

شفافیت در سیستم دانشگاهی، ثبات مدیریت، توسعه اجتماعات علمی، توسعه ارتباطات علمی، 

و بازتعریف ایده  ها ها، اعطای استقلال به دانشگاه ی آموزشی و درسی دانشگاهها برنامهبازنگری در 

 یتیکولو  (0243(، دهینگ و بارتمن )0240) انیتی شن و ها افته. این نتایج با یاستدانشگاه 

 ( همخوان است.0228)

فرهنگ دانشگاه وضع مطلوبی ندارد و این امر پیامدهای نامطلوبی به همراه داشته است و 

جلوی فرار مغزها را  اند نتوانستهها  ها تحقق نیافته است. دانشگاه دهد که اهداف دانشگاه نشان می

کنند  ها بر تعداد کسانی که به خارج از کشور مهاجرت می دانشگاهو علیرغم گسترش  بگیرند

ی فرهنگ دانشگاه را کاهش ها یینارساتواند بسیاری از  شود توسعه اجتماعات علمی می افزوده می

دهد و به بهبود آن کمک کند البته نباید اعطای استقلال و اثرات آن بر فرهنگ دانشگاه را هم 

ین تحقیق برای شناخت وضعیت فرهنگ دانشگاهی و همچنین نادیده گرفت. از نتایج ا

است. مدیران دانشگاهی هم  استفاده قابلی در آموزش عالی برای بهبود این وضعیت گذار استیس

های فرهنگ دانشگاه  توانند در راستای بهبود وضعیت فرهنگ دانشگاهی از راه شناسایی مؤلفه می

 از نتایج این تحقیق استفاده کنند. ها آنت ی برای هدایت و رهبری درسزیر برنامهو 
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424-408. 

(. فرهنگ دانشگاهی و تغییرات آن در ایران. 4334احمد )، زاده دهقانه، جواد؛ احمدی، غلامعلی؛ پسندید

 .00-34، 4(4، )نشریه مطالعات آموزشی

ی فرهنگ و گونه ها یدگیچیپ(. 4333) یمحمدمهدی؛ زارعی متین، حسن؛ و ذوالفقارزاده، نق یعلامیری، 

 .8-33، 42، راهبرد فرهنگشناسی مطالعات آن در آموزش عالی. 

(. جایگاه فرهنگ دانشگاهی و الزامات نهادی علم در زندگی 4333زهرا )کرصالحی، غلامرضا؛ نظریان، ذا

 .33-93، 4(3، )ی نهادهای اجتماعیشناس جامعهفصلنامه دانشجویی. 

واکاوی «3 فرهنگ دانشگاه»کشف (. 4332حسن )ی؛ و زارعی متین، نق یعلی؛ امیری، محمدمهدذوالفقارزاده، 

 .42-38(، 4)2، اندیشه مدیریت راهبردی. شناختی مطالعات فرهنگ دانشگاهی نظری و گونه

 تهران3 شرکت سهامی انتشار. های آن. حل موانع رشد علمی ایران و راه(. 4334فرامرز. ) ،رفیع پور

رویکردها و  ،(. فرهنگ دانشگاهی3 یک چهارچوب پژوهشی. در م. یمنی دوزی4333زهرا. ) ،صباغیان

(. تهران3 پژوهشکده مطالعات فرهنگی و 92-34ص. ) یعالنو در آموزش ی اندازها چشم

 اجتماعی.

فصلنامه سیاست و تنگناها.  ها تیقابلپژوهشی ایران3 بررسی -(. فرهنگ علمی4383) یعل ،طائفی

 .23-48، 04 ،علمی و پژوهشی رهیافت

 لعات فرهنگی(.ی و مطاشناس انسانمنظرهای دانشگاه )فرهنگ و (. 4338الله ) نعمت ،فاضلی

 تهران3 ثالث.

ی در شناخت انسانی ا مطالعه( بررسی تطبیقی فرهنگ دانشگاهی ایران و بریتانیا3 4330الله ) نعمتفاضلی، 

 .33-430، 4(3، )یشناس انساننامه علل ناکارآمدی آموزش دانشگاهی در ایران. 

 ن3 نشر نی.ترجمه هادی جلیلی. تهرا درآمدی بر تحقیق کیفی؛(. 4338اوه )فلیک، 

( بررسی جایگاه و سازوکارهای اخلاقیات حرفه گری علمی در نظام تضمین 4339مقصود )فراستخواه، 

 .4، ش فصلنامه اخلاق در علم و فناوریکیفیت آموزش عالی. 

دانشگاه ایرانی و مسأله کیفیت: جستارگشایی برای نظام تضمین (. 4333مقصود )فراستخواه، 

 . تهران3 انتشارات آگاه.کشور جهان 11بر اساس بررسی تطبیقی  کیفیت آموزش عالی ایران
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تهران3  .هیبر پابر نظریه  دیتأکروش تحقیق کیفی در علوم اجتماعی با (. 4332مقصود )فراستخواه، 

 انتشارات آگاه.

نوپدید در فرهنگ دانشگاه و فضای کلاس و تأثیر آن بر تدریس3  تحولات(. 4332مقصود )فراستخواه، 

(، 0)4، فصلنامه علمی پژوهشی تدریس پژوهی. گانه دانشجو و استاد پنج یها در نسل یتأمل

03-4. 

بررسی عوامل مؤثر بر پیروی دانشجویان (. 4388) یابوعلقاضی طباطبائی، محمود؛ و ودادهیر، 

دانشگاه تبریز،  های ایران از هنجارها و ضد هنجارهای علم. تحصیلات تکمیلی دانشگاه

 کارشناسی ارشد. نامه انیپا

(. مطالعه دگرگونی فرهنگی در سه نسل 4333زهرا )؛ ملکی، امیر و محمدی، نیمحمدامقانعی راد، 

، ی ایرانشناس جامعهمجله های تهران.  دانشگاهی3 مطالعه موردی اساتید علوم اجتماعی دانشگاه

4 ،94-32. 

در  یا نشگاهی و حرفهعوامل مؤثر بر درونی شدن هنجارهای دا(. 4332) یدهادیسمرجائی، 

 منتشرنشده. رساله نتهرا دانشگاه دکتری دانشجویان موردی مطالعه –اجتماع علمی ایران 

 ی، دانشگاه تهران، ایران.شناس جامعهدوره دکتری رشته 

(. تأثیر مسائل و 4333) یدهادیسمحسنی تبریزی، علیرضا؛ قاضی طباطبایی، محمود؛ و مرجائی، 

ی در آموزش زیر برنامهفصلنامه پژوهش و پذیری دانشگاهی.  جامعه ی محیط علمی برها چالش

 .42-98، 22، عالی

 یها واکاوی هنجارهای مؤثر بر انتخاب استاد راهنما در حوزه(. 4333محمد )موحد، سعید و عطاران، 

مطالعات ی. شناختداری)علوم تربیتی(3 یک مطالعه پد یا رشته انیمحض )علوم ریاضی( و م

 .32-404، 4، ی در علوم انسانیا رشته انیم

پذیری دانشگاهی دانشجویان دکتری3  (. فرآیند جامعه4332) یابوعلمهدیه، عارفه؛ همتی، رضا؛ و ودادهیر، 

 42-83، 00(4، )ی در آموزش عالیزیر برنامهفصلنامه پژوهش و مورد دانشگاه اصفهان. 
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