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Abstract 
Background and Objective: The police, as a key institution ensuring national security, plays 

a critical role in fostering societal progress and prosperity. Over the past two decades, this 

service-oriented organization has encountered challenges in fulfilling its inherent and legal 

duties. These challenges have been imposed by adversaries of the Islamic Republic of Iran in 

the form of hybrid warfare. This study aims to identify the challenges faced by the police in 

countering hybrid warfare. 

Methodology: This research is applied in purpose, qualitative in nature, and exploratory. Data 

were collected through semi-structured interviews with senior commanders and managers of 

the Law Enforcement Command of the Islamic Republic of Iran. The validity of the data 

collection tool was confirmed through face and content validity, and reliability was ensured 

by consensus among coders. The participant pool comprised 16 individuals, selected based on 

the theoretical saturation approach. Data analysis utilized a thematic analysis method with a 

three-level approach. 

Findings: The results reveal that the Law Enforcement Command of the Islamic Republic of 

Iran faces challenges in organizational dimensions, management in governmental institutions, 

societal and public infrastructure, legal gaps, and influential actors in its efforts to counter 

hybrid warfare. Addressing these challenges requires targeted planning and appropriate 

measures. 

Conclusion: Considering the absence of a specific framework for countering hybrid warfare 

in Iran, and given the persistent hostility of adversaries toward the Islamic Republic, it is 

essential for the police, as a frontline entity, to establish a structure capable of monitoring the 

dimensions of hybrid warfare. This includes creating a specialized task force to identify 

weaknesses and gaps that enable hybrid warfare and implementing necessary preventive 

measures. 
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‌چکیده

 ساز زمینه کشور در امنیت تولید با که است نهادهایی ترین مهم از یکی انتظامی سازمان یا پلیس‌هدف:‌و‌زمینه

 در مختلف های برهه در و گذشته  دهه دو در خدمتگزار نهاد این سازد. می فراهم را جامعه شکوفایی و پیشرفت

 دشمنان ازسوی ها چالش این که است بوده مواجه هایی چالش با خود قانونی و ذاتی وظایف انجام

 این نگارش از هدف موضوع، این قراردادن مدنظر با است. شده تحمیل ترکیبی جنگ قالب در ایران اسلامی جمهوری

‌است. یبیترک جنگ با مقابله در سیپل یها چالش شناسایی مقاله،

 کیفی های پژوهش نوع از ها، داده ماهیت و گردآوری نحوه لحاظ به و کاربردی هدف، لحاظ به حاضر پژوهش روش:

 مدیران و فرماندهان با که است ساختاریافته نیمه ازنوع مصاحبه ها، داده گردآوری ابزار است. اکتشافی ازنوع و

 لحاظ با آن، پایایی و محتوایی و صوری شکل به ها داده گردآوری ابزار روایی است. گرفته انجام فراجا عالی سطوح

 نفر 31 تعداد به نظری اشباع رویکرد اتخاذ با کنندگان مشارکت جامعه است. گرفته قرار موردتأیید کدگذاران اجماع

 برداری بهره سطحی سه رویکرد با مضمون تحلیل روش از آمده، دست به های داده وتحلیل تجزیه برای و است بوده

  است. شده

 با دشمن، ترکیبی جنگ با مقابله برای ایران اسلامی جمهوری انتظامی فرماندهی که دهد می نشان ها یافته‌ها:‌یافته

 گرانیباز نیز و یقانون خلأ عمومی، رساختیز و یاجتماع  ی،دولت ینهادها در یتیریمد ی،سازمان ابعاد در هایی چالش

 است. مرتبط و متناسب تدابیر اتخاذ و ریزی برنامه نیازمند ها چالش این مدیریت برای و است  مواجه گذارتأثیر

 ندارد وجود کشور در دشمن یبیترک جنگ با مقابله یبرا مشخص یچارچوب ،حاضر درحال که موضوع نیا‌به باتوجه‌نتایج:

 به نسبت خود خباثت و یدشمن از دست ی،زمان  برهه چیه در دشمن که موضوع نیا قراردادن مدنظر با و

 در گر مطالبه یساختار حوزه، نیا در ریدرگ نهاد کی عنوان به سیپل که است ازین برنخواهدداشت، ایران یاسلام یجمهور

 که ییهاخلأ و ها ضعف ییشناسا با تا کند یساز ادهیپ کشور در دشمن یبیترک جنگ ابعاد رصد قرارگاه کی قالب

‌کند. اقدام حوزه نیا در لازم یریشگیپ به نسبت است، کشور در یبیترک جنگ یها بیآس ساز نهیزم

 .تیامن چالش، ،یبیترک جنگ س،یپل کلیدی:‌واژگان
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‌مقدمه

 ازنظتتر کتته استتت دفتتاعی و نظتتامی سیاستتی، علتتوم بنیتتادین مفتتاهیم از یکتتی جنتتگ

 و استتت داشتتته بنیتتادینی تغییتترا  مختلتتف، هتتای دوره در گستتتردگی و محتتتوا شتتکل،

 انتتواع قالتتب در را تغییتترا  ایتتن ختتود، فکتتری مبتتانی براستتا  نظتتامی اندیشتتمندان

 را جنتتگ یهتتا نستتل منظتتر، ایتتن از انتتد. نمتتوده ارائتته هتتا جنتتگ بنتتدی نستتل مختلتتف

 و 3متتدرن  )پستتت فرانتتو ،متتدرن ی،ستتنت یهتتا جنتتگ دستتته چهتتار بتته تتتوان یمتت

 عوامتتل . 378 :3102 ستتاعدی، و )بختیتتاری دکتتر میتقستت طلبانتته آرمتتان یهتتا جنتتگ

 کتتاهش دور، از حمتتلا  ،یاستتیس تیتتحما جنتتگ، یایتتجغراف رییتتتغ ازجملتته یمتنتتوع

 بیت تخر قتدر   ،قیت دق یزنت  هتدف  جنتگ،  زمتان  شتدن  کوتتاه  ،یاتیعمل یروهاین تعداد

 نبتترد یهتتا دانیتتم یپراکنتدگ  و یارتبتتاط و ینظتتام یهتتایفنتاور  ریچشتتمگ رشتتد ،بتالا 

 نتتدهیآ یهتتا جنتتگ در کنتتترل ترشتتدن دهیتتچیپ عوامتتل از ،نتتدهیآ یهتتا جنتتگ در

 مطتترح تتتاکنون کتته دنیتتجنگ ستتبک نیتتتر دهیتتچیپ و نیدتریتتجد .دیتتآ یمتت شتتمار بتته

 متعتتارف، یابزارهتتا زا یبتتیترک ،جنتتگ نتتوع نیتتا استتت. آن یبتتیترک نتتوع استتت، شتتده

 همته  از یدولتت ریغ ایت  یدولتت  گریبتاز  کیت  استتفاده  شتامل  و استت  نامتقتارن  و نامنظم

 جتتادیا هتتدف بتتا یاقتصتتاد و ینظتتام ،یاطلاعتتات ،کیتتپلماتید دردستتتر  یابزارهتتا

 و جنتتگ یفضتتا یدگیتتچیپ لیتتدل بتته ،درواقتتو .استتت هتتتدف کشتتتور در یثبتتات یبتت

 ازستتوی گرانیبتتاز بیتتفر بیضتتر شیافتتزا و ستتو کیتت از مختلتتف ستتطوح از استتتفاده

 یا نتتدهیفزا تیتتاهم نینتتو جهتتان در یبتتیترک یهتتا جنتتگ بتتر دیتتتأک ضتترور  ،گتترید

 آن یاجتترا و نتترم جنتتگ ومفهتتم از برداشتتت در  .30 :3127 )قتتوام، کنتتدیمتت دایتتپ

 ای گونته  بته  آن کاربستت  کته  استت  یضترور  نکتته  نیت ا مهت ف بزرگ، یها قدر  ازسوی

 ازستوی  کته  دهتد  صیتشتخ  توانتد ن ینلاطتو  متد   تتا  هتدف  کشتور  که شود یم انجام

 طیشتترا درک از ممانعتتت و اریتتاخت لبستت استتت. گرفتتته قتترار هتتدفمورد ،گتترید دولتتت

 از یآرمتتان هتتدف استتت. نتترم یهتتاگجنتت یدگیتتچیپ للایتتد تتترین مهتتم از ،شتتدهجادیا

 ام،هتتاب از یا شتتبکه در دشتمن  آن، در هکتت تاست  یتیعوضتت خلتتق ،نترم  جنتتگ کاربستت 

 پاستتخ کیتت ستتان، نیبتتد و ردیتتگ رارقتت هحملتتوردم انکتتار، و خشتتونت آستتتانه کتتاهش

                                                                                                                                        
1. Postmodern 



 
 
 

 

 1444(‌/‌زمستان‌44)پیاپی‌‌4سال‌نهم،‌شماره‌
94 

 لاکتتام کننتده  حملته  هتدف  و استت  ریت د اریبست  هکت  یزمتان  تتا  اغلتب  متوثر،  و منستجم 

  .12 :8731 ،3)کوریبکو افتد یم تأخیر به ،تاس دهش محقق

 شتد،  بیتان  ترکیبتی  جنتگ  هتای  مولفته  درخصتو   کته  آنچته  قتراردادن  متدنظر  با

 دشتمنان  حملته  و هجتوم  متورد  بارهتا  گذشتته،  دهته  یتک  طتی  ایتران  اسلامی جمهوری

 بته  تتوان  متی  آن، بتارز  مصتادیق  از کته  استت  گرفتته  قترار  ترکیبتی  جنگ قالب در خود

 ضتتدّ یبتتیترک جنتتگ از اکیحتت کتته کتترد اشتتاره 3073 شتتهریورماه هتتای نتتاآرامی

 متمرکتتز،ریغ هوشتتمند و دهیتتچیپ یرفتتتار ستتبک .استتت ایتتران استتلامی جمهتتوری

 یهتتا شتتبکه و یختتارج یهتتا رستتانه بتتر بالااریبستت بیضتتر بتتا اتکتتا و یا شتتبکه الیستت

 حتد  یبت  یدلارهتا  بته  آنتان  یاتکتا  و اغتشاشتگران  فتتار ر توستعه  از ینشان هم یاجتماع

 از مرحلتته نیتتا یهتتا تفتتاو  از یکتتی داشتتت. یختتارج گستتترده یهتتا کمتتک و حستتا  و

 ترفنتتد بتتا کتته بتتود خرابکارانتته اقتتداما  محورنمتتودن محلتته ی،قبلتت مراحتتل بتتا اقتتدام

 از هتدف  شتد.  انجتام  نظتام  کتره یپ بته  متعتدد  یهتا  ضربه زدن هدف با و «خنجر هزار»

 متتانور، قتتدر  و یاثربخشتت شیافتتزا در تتتوان یمتت را اقتتداما  نمتتودن حتتورم محلتته

 ختترو  و اغتشتتاش رهبتتران ییشناستتا عتتتدم ،کننتتتده کنتتترل یروهتتاین شیفرستتا

 یستتامانده ن،یمعترضتت فتترار یبتترا ستتاکنان از یبرختت یهمکتتار ،صتتحنه از ویستتر

 ،ختا   امتاکن  و اشتخا   بتته  تعتتر   گر،یکتد ی از نیمعترضت  شتناخت  بتا  یررسمیغ

 در یاستتیس تتتنش تتتداوم ،همکتتار افتتراد و کننتتده عمتتل یروهتتاین ضتتدّ یروانتت ا یتتعمل

 تتتداوم ،اعتراضتتا  ورمانتتدن شتتعله دیتتام بتتا ییدانشتتجو اعتراضتتا  ادامتته و هتتا دانشتتگاه

 ،اعتراضتتا  و حجتتا  کشتف  یبتترا نوجوانتان  کیتتتحر و متدار   در یفرهنگتت اقتداما  

 ،اثرگتذار  یاهت  حتوزه  در گستترده  اعتراضتا   جتاد یا و اصتناف  یستاز  همتراه  یبرا تلاش

 و یغتتاتیتبل اقتتداما  بتتا جامعتته کتتردن چنتتدپاره و یانقلابتت یهتتاانیتتجر کتتردن منفعتتل

 خلاصته  نیمعترضت  جیتی ته هتدف  بتا  اعتراضتا   کتردن  زنانته  و متردم  مشتکلا   بر هیتک

  . 87 :3073 احتشامی، و شهرستانی )مفخمی کرد

 کته  بتود  ترکیبتی  جنتگ  بتارز  نمونته  کشتور،  در 3073 ستال  هتای  نتاآرامی  درواقو،

 تتتاریخ در آمتتوزان دانتتش بتتا ختتود دیتتدار در نیتتز العتتالی مدظلتته رهبتتری معظتتم مقتتام

 هوشتتیاری بتترای را نظتتام مستتلولین و ملتتت و اشتتاره موضتتوع ایتتن بتته 33/72/3073

                                                                                                                                        
1. korybko 
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 دقتت  و توجته  نیازمنتد  میتان،  ایتن  در کته  آنچته  نمودنتد.  توصیه خصو  این در لازم

 و امنیتتتی هتتای دستتتگاه کتته استتت هتتایی آستتیب و هتتا چتتالش وجتتود استتت، بیشتتتری

 آن، تبعتتا  کنتتترل بتترای و انتتد مواجتته آن بتتا جنتتگ نتتوع ایتتن بتتا مقابلتته در اطلاعتتاتی

 افتتزاری نتترم و افتتزاری ستتخت هتتای حتتوزه قالتتب در زیتتادی هتتای خستتار  متحمتتل

 تتترین مهتتم از یکتتی عنتتوان بتته ایتتران استتلامی جمهتتوری انتظتتامی فرمانتتدهی شتتوند. متتی

 هتتای بختتش در امنیتتت و نظتتم تتتأمین مأموریتتت کتته کشتتور امنیتتتی هتتای دستتتگاه

 و امنیتتتی جتترایم هرگونتته بتتا مقابلتته راستتتای در دارد، برعهتتده را کشتتور مختلتتف

 هتتای پلتتیس ازطریتتق و استتت مختلفتتی راهبردهتتای و هتتا طتترح دارای انتظتتامی،

 فرمانتتدهی ایتتن کنتتد. متتی اقتتدام جتترایم گونتته ایتتن از پیشتتگیری بتته نستتبت تخصصتتی

 بتارز  مصتدا   کته  ترکیبتی  جنتگ  هتای  مولفته  بتودن  چنتدوجهی  و پیچیتدگی  دلیتل  به

 کتته شتتد مواجتته هتتایی چتتالش بتتا بتتود، نمایتتان 3073 ستتال هتتای نتتاآرامی در آن

 آینتده،  در مشتابه  متوارد  در پتذیری  آستیب  کتاهش  و هتا  چتالش  ایتن  تکرار از پیشگیری

 هتتای مولفتته و ابعتتاد شتتناخت و بررستتی بتته تتتا استتت جتتامو پژوهشتتی نیازمنتتد

 پتتی در نگارننتتدگان موضتتوع، ایتتن قتتراردادن متتدنظر بتتا بپتتردازد. متتذکور هتتای چتتالش

 یبت یترک جنتگ  بتا  مقابلته  در سیپلت  یهتا  چتالش   کته  هستتند  پرستش  ایتن  بته  پاسخ

 کدامند؟

‌پیشینه

 هیتتعل کتتایآمر یبتتیترک جنتتگ» عنتتوان بتتا پژوهشتتی در  3073) یکنگتتاور یقتتادر

 استت  رستیده  نتیجته  ایتن  بته  «متذاکره  و یپلماست ید تیت روا بته  ایتران  اسلامی جمهوری

 قتترار ینتتامکف یبازدارنتتدگ /یبازدارنتتدگ کتتم طیشتترا در اکنتتون هتتم رانیتتا کشتتور کتته

 یبازدارنتدگ  عرصته  در یاتیت ح و بتزرگ  هتای تیت موفق بتاوجود  کته  معنتا  نیت ا به ؛دارد

 و دیتتبا کتته گونتته آن استتت نتوانستتته یاطلاعتتات یبازدارنتتدگ حتتوزه در ،ینظتتام و یدفتتاع

 نیتتا در را فیتتحر یاطلاعتتات سیستترو بتتا محتتور هبازدارنتتد راهبتتردیِ تتتوازن ،دیشتتا

 اصتولاا  انکتار،  ازنتوع  یاطلاعتات  یبازدارنتدگ  تتوان  فقتدان  بنتابراین،  ؛دیت نما جتاد یا نهیزم

 گتاه  و نیستنگ  هتای نته یهز پرداختت  ایت  اجبتار  یپلماست ید برابتر  در رییپتذ  میتستل  به

 .انجامد یم یمل تیامن جبران رقابلیغ
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 در متترثر یتتتیامن عوامتتل» عنتتوان بتتا پژوهشتتی در  3077) همکتتاران و یرستتتم

 نتیجتته ایتتن بتته «ایآستت غتتر  در یتارشتتگر یهتتا گتتروه توستتط یبتتیترک جنتتگ بتتروز

 بتروز  موجتب  یالمللت  نیبت  و یا منطقته  ،یداخلت  یتت یامن عوامتل  یتی افزا هتم  که رسیدند

 و استتت شتتده ایآستت غتتر  در یریتتتکف یتارشتتگر یهتتا گتتروه توستتط یبتتیترک جنتتگ

 شتتکل بتته یکیلوژئودیتتا و یکیژئتتوپلت حتتوزه دو در را ایآستت غتتر  تیتتامن توانتتد یمتت

 اندازد. مخاطره به یجد

 و هتتتا مرلفتتته معرفتتتی» عنتتتوان بتتتا پژوهشتتتی در  3077) همکتتتاران و ریاضتتتی

 نتیجتته ایتتن بتته «ایتتران استتلامی جمهتتوری علیتته آمریکتتا ترکیبتتی جنتتگ ابزارهتتای

 سیاستتی، تتت دیپلماستتی اقتصتتادی، اطلاعتتاتی، روانتتی، مرلفتته هشتتت کتته رستتیدند

 داخلتی   هتای  درگیتری  از حمایتت  و ویتژه  نیروهتای  و متنظم  نظتامی  نیروهتای  سایبری،

 ،رابطته  همتین  در رود. متی  شتمار  بته  ترکیبتی  جنتگ  هتای  مرلفته  تترین  مهتم  عنتوان  به

 و مستلولین  بترداری  بهتره  بترای  کته  دشت  تعیتین  یادشتده  هتای  مرلفه از ابزار 11 تعداد

 شد. معرفی هدفمند تقابل منظور به و امر متولیان

 نظتتتام راهبتتتردی الگتتتوی» عنتتتوان بتتتا پژوهشتتتی در  3100) همکتتتاران و زواره

 کتتته رستتتیدند نتیجتتته بتتته «ترکیبتتتی جنتتتگ در دفتتتاعی فناورانتتته نتتتوآوری

 دانتش  نتوآوری،  عملیتاتی  بعتد  نتوآوری،  ظرفیتت  دفتاعی،  ابلاغتی  هتای  گتذاری  سیاست

 نتتوآوری، خلاقیتتت، و اصتتلی نیازهتتای پتتیش از ،دفتتاعی هتتای نظریتته و هتتا تاکتیتتک

 جنتتگ و نظتتامی نتتوآور ستتازمان دانتتش، مرزشتتکنی و فنتتاوری طراحتتی، ستتازی، حتتس

 نتتوآوری نظتتام راهبتتردی الگتتوی اصتتلی متغیرهتتای و ابعتتاد تتترین مهتتم از ،ترکیبتتی

 هستند. ترکیبی جنگ در دفاعی فناورانه

 ینظتتام نیدکتتتر» عنتتوان بتتا پژوهشتتی در  3078) الستتتی محمتتدی و عزیتتززاده

 از بایتتد د،یتتجد نیدکتتتر نیتتتدو در کتته رستتیدند نتیجتته ایتتن بتته «نتتدهیآ جنتتگ

 و ینظتتارت یهتتا تیتتقابل ،ینظتتام کیتتالکترون اطلاعتتا ، یفنتتاور در کتته ییهتتا شتترفتیپ

 درک دیت با زیت ن تیت واقع نیت ا و بترد  بهتره  کامتل  طتور  بته  افتتد،  یمت  اتفا  قیدق تیهدا

 فقتط  هتا   تانتک  و هتا   یکشتت  ماهتا، یهواپ ماننتد  یامتروز  ینظتام  یافزارها سخت که شود

 تنتزل  هتا   موشتک  و هتا  حستگر  ق،یت دق شتونده  تیهتدا  مهمتا   حمتل  یبرا یگاهیجا به

 نیدکتتتر و استتت یکپتتارچگی ،نتتدهیآ دیتتکل پتتژوهش، نیتتا جینتتتا طبتتق بتتر د.انتت افتتتهی

https://ds.sndu.ac.ir/article_1319_9089b985a4fca590e489a32aa8ee96a6.pdf
https://ds.sndu.ac.ir/article_1319_9089b985a4fca590e489a32aa8ee96a6.pdf
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 مجموعتته کیتت در و ردیتتدربرگ را مختلتتف یروهتتاین از یعیوستت فیتتط دیتتبا ینظتتام

 مورداستتفاده  توانتا  یضتربت  یرویت ن کیت  عنتوان  بته  بتوانتد  تتا  دهتد  ونتد یپ  هتم  به مرثر

 .ردیقرارگ

 یفضتتتا در رانهیشتتتگیپ تیتتتامن» عنتتتوان بتتتا ای مقالتتته در  3100) متقتتتی

 تبیتتین بتترای «المللتتی بتتین نهتتادگرایی» رهیافتتت از «یالمللتت نیبتت یتتیگرا چندجانبتته

 در .استتت کتترده استتتفاده المللتتی بتتین گرایتتی چندجانبتته فضتتای در پیشتتگیرانه امنیتتت

 کتته استتت لازم ،درنتیجتته و استتت اجتمتتاعی نقتتش دارای پلتتیس ینتتد،آفر ایتتن

 ازطریتتتق و پیشتتتگیرانه امنیتتتت چتتتارچو  در اجتمتتتاعی کنتتتترل هتتتای زمینتتته

 کتته استتت آن مقالتته مفتترو  قرارگیتترد. دستتتورکار در المللتتی بتتین گرایتتی چندجانبتته

 ،مرکتتز از گریتتز نیروهتتای و یافتتته ستتازمان جتترایم ستترد، جنتتگ از پتتس هتتای ستتال در

 هتتای حتتوزه در مرکتتز از گریتتز نیروهتتای و یافتتته ستتازمان جتترایم گیتتری شتتکل زمینتته

 ایتتن بتتر مقالتته اصتتلی پرستتش استتت. کتترده ناپتتذیر اجتنتتا  را جغرافیتتایی مختلتتف

 جترایم  و تهدیتدها  بتا  مقابلته  سترد،  جنتگ  از پتس  هتای  ستال  در که دارد تأکید موضوع

 فضتتتای در ،مقالتتته فرضتتتیه طبتتتق .شتتتود متتتی انجتتتام ینتتتدیآفر چتتته در امنیتتتتی

 را امنیتتتی جتترایم ستترد، جنتتگ از پتتس هتتای ستتال در المللتتی بتتین گرایتتی چندجانبتته

 گرایتتی چندجانبتته مقالتته، ایتتن در کتترد. کنتتترل پیشتتگیرانه امنیتتت قالتتب در تتتوان متتی

 است. شده تلقی مستقل متغیر ،پیشگیرانه امنیت و وابسته متغیر ،المللی بین

 در یکتتتاو داده کتتتاربرد» عنتتتوان بتتتا ای  مقالتتته در  3100) همکتتتاران و لطفتتتی

 معرفتتی از پتتس «نینتتو یراهبردهتتا س؛یپلتت یاطلاعتتات یهتتا بانتتک از نتتهیبه هاستتتفاد

 ستازی  آمتاده  در کتاربردی  یالگتوی  بیتان  بته  ،آن هتای  الگتوریتم  و کتاوی  داده های روش

 شخصتیتی  هتای  ویژگتی  شتامل  موادمختدر  شتده  آوری جمتو  هتای  داده پتردازش  پیش و

 دستتته پتتنج در بنتتدی خوشتته بتته مجرمتتان، ایتتن از شتتده آوری جمتتو اطلاعتتا  دیگتتر و

   .ندا پرداخته

 چتتالش و یبتتیترک جنتتگ» عنتتوان بتتا ای مقالتته در  8780) 3تورونتتتاوا و نیتورستت

 انتد؛     پرداختته  یبت یترک جنتگ  دهیت چیپ انتداز  چشتم  یبررست  بته  «یالمللت  نیبت  نیقتوان  با

 حمتتلا  بتتا را متعتتارف ینظتتام یهتتا روش کتته یچنتتدوجه یریتتدرگ یاستتتراتژ کیتت

                                                                                                                                        
1. Tursyn & Turuntaeva 
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 کتته ییهتتا چتتالش .کنتتد یمتت بیتتترک یاقتصتتاد اجبتتار و یاطلاعتتات جنتتگ ،یبریستتا

 فیتعتتار جتتادیا مشتتکلا  کنتتد، یمتت جتتادیا الملتتل نیبتت حقتتو  یبتترا یبتتیترک جنتتگ

 و متحتده  الا یت ا ه،یروست  ازجملته  بتزرگ  یهتا  قتدر   کیاستتراتژ  یهتا  پاسخ و یحقوق

 بتته یدگیرستت یبتترا یالمللتت نیبتت و یملتت یهتتا یاستتتراتژ انطبتتا  تتتا و یبررستت را نیچتت

 پتتیش کنتتد، یمتت یبتتردار بهتتره آن از یبتتیترک جنتتگ کتته یریتتدرگ یخاکستتتر منتتاطق

 یهمکتار  و نوآورانته  یقتانون  یهتا  چتارچو   بته  ازیت ن بتر  دیت تأک بتا  مقالته  نیت ا .رود یم

 تحتول  درحتال  تیت ماه و یجهتان  تیت امن ییایت پو بتر  یبت یترک جنتگ  تتأثیر  ،یالملل نیب

 .کند یم برجسته را تالیجید عصر در جنگ

 «8بتتوزوارد نبتترد :یبتتیترک جنتتگ ینیبتتازب» عنتتوان بتتا ای مقالتته در  8780) 3ویتتتر

 مفستران  کته  استت  یاصتطلاح  تترین  جیت را یبت یترک جنتگ  کته  رستید  نتیجته  ایتن  به

 بته  و برنتد  یمت  کتار  بته  معاصتر  جنتگ  یچنتدوجه  یژگت یو و یدگیت چیپ فیتوص یبرا

 یهتا  یریت درگ آستتانه  ریت ز کته  شتود  یمت  اطتلا   کیاستتراتژ  رقابت یاجبار یها روش

 و ینظتتام جنتتگ یهتتا روش از یبتتیترک یبتترا معمتتولاا و دهتتد یمتت رخ متعتتارف ینظتتام

 اطتلا   رود، یمت  کتار  بته  نیچت  و هیروست  غتر ،  یاصتل  دشتمنان  توستط  کته  یرنظامیغ

 لیتبتد  یمفهتوم  بته  ینظتام  اساستاا  مفهتوم  کیت  از ی،بت یترک جنتگ  اصتطلاح  .شود می

 جنتگ  .ردیت گ یدربرمت  را یدولتت  قتدر   یابزارهتا  همته  ،بتالقوه  طتور  بته  کته  استت  شده

 یهتتا واژه از یاریبستت و استتت زیتتبرانگ بحتت  و نامناستتب اصتتطلاح کیتت هنتتوز یبتتیترک

 منطقتته  تهتتاجم  و یبتت یترک دا یتت تهد نتتامنظم، جنتتگ  ماننتتد  گتتر ید آور سرستتام

 نیتتا .شتتوند یمتت استتتفاده دهیتتپد نیهمتت فیتوصتت یبتترا کتته دارنتتد وجتتود یخاکستتتر

 یمتت متترتبط میمفتتاه و یدیتتبریه جنتتگ درمتتورد تفکتتر تحتتول یبررستت بتته مقالتته

 و فیتتتعر یبتترا تتتلاش در نمتخصصتتا و محققتتان کتته را ییهتتا چتتالش و پتتردازد

 و مشتتترک درک کتته یا وهیشتت بتته استتتیس طیمحتت در اصتتطلاحا  نیتتا کتتاربردن بتته

 کند. یم برجسته اند، بوده مواجه آن با کند، یم جیترو را کیاستراتژ انسجام

 جنتتگ یعملتت و یعلمتت یهتتا جنبتته» عنتتوان بتتا پژوهشتتی در  8781) 1یورجتتاک

 یهتا  دولتت  تهتاجم  دیت جد ابتزار  ی،بت یترک جنتگ  کته  رستد  می نتیجه این به «ترکیبی

                                                                                                                                        
1. Wither 

2. Bozward 

3. Yurchak 
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 یهژمتتون مختتالف مستتتقل یهتتا دولتتت ،آن هتتدف کتته استتت یستتتیالینلوامپر تریتوتتتال

 مطالعتته بتته مقالتته نیتتا استتت. یشتتورو فروپاشتتی از پتتس یهتتا نیستترزم در هیروستت

 و تیتتماه آن، در و دارد اختصتتا  یبتتیترک جنتتگ فیتتتعر یبتترا یفتترد یکردهتتایرو

 منتتافو از حفاظتتت ستتاز مشتتکل مستتائل و مشتتخص یبتتیترک جنتتگ یکلتت یهتتا یژگتتیو

 شود. یم لیتحل یدولت یمرزها در یمل

 جنتتگ عناصتتر وتحلیتل  تجزیتته» عنتتوان بتا  ای مقالتته در  8780) همکتتاران و فهمتی 

 رستیدند  نتیجته  ایتن  بته  «لیاسترائ  و حمتا   نیبت  8781 نامتقتارن  جنتگ  در یبیترک

 جتاد یا را دهیت چیپ نامتقتارن  جنتگ  طیمحت  کیت  ،لیاسترائ  و حمتا   نیبت  یریدرگ که

 را یرنظتتامیغ و ینظتتام یهتتا روش شتتامل یبتتیترک جنتتگ از یعناصتتر و استتت کتترده

 درجتته در تمرکتتز و ستتتین یدیتتجد هنظریتت یدیتتبریه جنتتگ استتت. آورده وجتتود بتته

 ینظتتام یهتتا روش قیتتازطر دور ینتتدهایفرآ و ایاشتت قتتراردادن هتتدف ییتوانتتا بتتر اول

 کتته یبتتیترک جنتتگ استتت. ینظتتام و یدولتتت یعملکردهتتا یبتترا ژهیتتو بتته متعتتارف،ریغ

 ا تتتأثیر بتته یابیدستتت دنبتتال بتته شتتود، یمتت شتتناخته نامتقتتارن کتتردیرو کیتت عنتتوان بتته

 ایتت دشتتمن ینظتتام ا یتتعمل توقتتف ماننتتد ؛استتت ستتاده یهتتا روش از بااستتتفاده عمتتده

 شتتتامل یدیتتتبریه نتتتگج یاتیتتتعمل طیمحتتت .یعمتتتوم یاستتتیس تیتتتحما قطتتتو

 ،یاقتصتتاد ،ینظتتام ماننتتد هتتم بتته متترتبط یریتتدرگ یهتتا حتتوزه از ای مجموعتته

 ازآنجاکتتته استتتت. یفنتتتاور و یعلمتتت ،یتجتتتار ک،یتتتپلماتید ،یاطلاعتتتات ،یاجتمتتتاع

 در متمرکتتز اقتتداما  انجتتام بتتا را کتتار نیتتا ی،دیتتبریه جنتتگ در ریتتدرگ یهتتا دولتتت

 اقتتداما  ،درنتیجتته دهنتتد، یمتت انجتتام واحتتد هتتدف کیتت بتتا و یریتتدرگ منتتاطق همتته

 منتتاطق همتته در دیت با زیتتن یبتتیترک جنتگ  در ریتتدرگ یهتتا دولتت  توستتط شتتده انجتام 

   باشد. متمرکز

 مبتتانی از بتترداری بهتتره پیشتتین، هتتای پتتژوهش بتتا حاضتتر پتتژوهش اشتتتراک وجتته

 ابعتاد  تحلیتل  و تبیتین  بیشتتر  هتا  پتژوهش  ایتن  استت.  ترکیبتی  جنتگ  به مربوط نظری

 قتترار مداقتته متتورد را پدیتتده ایتتن از تأثیرپتتذیر مختلتتف هتتای حتتوزه و ترکیبتتی جنتتگ

 جنتتگ بتتا مقابلتته در پلتتیس هتتای چتتالش بخواهتتد کتته مستتتقلی پتتژوهش و استتت داده

 شناستتایی حاضتتر، پتتژوهش نتتوآوری نشتتد. یافتتت قراردهتتد، موردبررستتی را ترکیبتتی
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 استت  میتدانی  پتژوهش  یتک  رویکترد  بتا  ترکیبتی  جنتگ  بتا  مقابله در پلیس های چالش

 است. درآمده نگارش به امنیتی نظران صاحب با مصاحبه انجام با که

‌‌‌نظری‌مبانی

 فیتوصتت یبتترا درخشتتان و دیتتجد یهتتا هیتتنظر از یکتتی عنتتوان بتته ،ترکیبتتی جنتتگ

 هیت نظر نیت ا درمتورد  هتا  بحت   و شتد  مطترح  سترد  جنتگ  از پتس  نوظهور یها یریدرگ

 یغربتت یکشتتورها رایتتز ؛گرفتتت شتتد  8730 ستتال در نیاوکتترا بحتتران یابتتتدا از

 از کتته تعریفتتی طتتورکلی، بتته .کردنتتد فیتوصتت ترکیبتتی جنتتگ را هیروستت هتتای فعالیتتت

 یهتتااربزا از ترکیبتتی بتتا جنگتتی از استتت عبتتار  استتت، شتتده ارائتته ترکیبتتی جنتتگ

 یتتا لتتتیدو ییگرزبتتا هدستتتفاا شتتامل جنتتگ نیتتا .ستتتا ننتتاهمگو و منظمنتتا رف،متعتتا

 فهتتد بتتا یدقتصتتاا ونظتتامی  ،طلاعتتاتیا ،سیاستتی یهتتا مرلفتته ههمتت از لتتتیدوغیر

 یهتا ونیر کته  ستت ا جنگتی  ،ترکیبتی  گتجنت  .ستت ا فهتد  رکشتو  در ثبتاتی  بتی  دیجاا

 رزم ،یحتتدوا فرمانتدهی  تتتحتت زمتان  هتم  روتطتت هتبت  وجهیتتت  لتقابتت نتامنظم  و متنظم 

 پرستتش نیتتا یرو بتتر شتتتریب متتوردنظر بحتت   .08 :3100 ،یکلانتتتر) کننتتد متتی

 و خیتتر یتتا استتت جنتتگ از یدیتتجد نتتوع یبتتیترک جنتتگ ایتتآ کتته استتت متمرکتتز

 :شدند میتقس گروه دو به مورد نیا در پردازان نظریه

 از جدیتتدی نتتوع ترکیبتتی جنتتگ کتته کنتتد متتی حمایتتت یتتهنظر ایتتن از اول، گتتروه

 و هتتا شتتگرد بتته دشتتمنان ،تتتاریخ طتتول در کتته کنتتد متتی تأکیتتد و نیستتت جنتتگ

 و خلاقانتته جدیتتد، یهتتا روش بتتا تتتا انتتد شتتده متوستتل مختلفتتی هتتای راهبتترد

 ستتنتی جنتتگ از بخشتتی بتته بعتتدها امتتر، ایتتن و برستتند پیتتروزی بتته نشتتده ینتتیب شیپتت

 چتته جنتتگ، کتته کنتتد متتی انیتتب 3ولتتدهیپو ون نیمتتید مثتتال، عنتتوان بتته ؛شتتد تبتتدیل

 یستتخت بتته و استتت  دهیتتچیپ شتتهیهم ،یبتتیترکریغ ایتت یبتتیترک متتدرن، ایتت یباستتتان

 8منصتتور .آر تتتریپ  .8731 )پویولتتده، قتترارداد واحتتد صتتفت کیتت در را آن تتتوان متتی

 عنتتوان بتته آن تیتتهما وجتتود بتتا یبتتیترک جنتتگ کتته کنتتد متتی استتتدلال  0 :8738)

 ،آن یخیتتتار نامتته شتتجره و نتتدارد یتتتازگ نگتن،واشتت در سروصتتدا پتتر کلمتته نیآختتر

                                                                                                                                        
1. Damien van Puyolde  

2. Peter R. Mansour 
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 8وبرهتت .گتتردد یبرمتت لادیمتت از قبتتل پتتنجم قتترن در 3یپلوپتتونز جنتتگ بتته حتتداقل

 جدیتتد، نیروهتتای جستتتجوی و جنتتگ میتتدان در تغییتتر کتته ستتدینو یمتت  0 :8772)

 همیشته  جدیتد،  فترار  یهتا  روش یتا  مختر   خصتو   بته  یتا  نوآورانته  یها ریوانف مانند

   .شود گرفته درنظر اساسی تحولا  عنوان به نباید و است داده رخ

 و استت  جنتگ  از جدیتدی  نتوع  ترکیبتی  جنتگ  کته  کننتد  متی  استتدلال  دوم گروه

 کته  کنتد  متی  استتدلال  1هتافمن  مثتال،  عنتوان  بته  ؛خواهتدبود  غالب آینده های جنگ بر

 ؛انتتد داشتتته ینتتامنظم و متتنظم اجتتزای هتتا جنتتگ از بستتیاری ،راهبتترد ستتط  در

 رخ متفتتاو  کتتاملاا یهتتا شتتکل در هتتا مرلفتته ایتتن ،هتتا یریتتدرگ بیشتتتر در حتتال، بتتااین

 تبتدیل  نیترو  یتک  بته  نبترد  فضتای  همتان  در نیروهتا  ایتن  ترکیبی، جنگ در .دهند می

 کتته کنتتد متتی استتتدلال  112 :8738) 0دویتتک را  . 2 :8770 )هتتافمن، شتتوند یمتت

 هتتای جنتتگ درک بتترای مفهتتوم بهتتترین ترکیبتتی جنتتگ ویکتتم، بیستتت قتترن آغتتاز در

 بتتزرگ، هتتای جنتتگ بتتین تمتتایز ،ترکیبتتی جنتتگ در کتته افزایتتد متتی و استتت معاصتتر

 ماهیتت  بتر  ترتیتب،  ایتن  بته  و استت  شتده  رنتگ  کتم  نامنظم و کوچک های جنگ و منظم

 یدیتتکل یمفهتتوم ،تقتتارن عتتدم او، ازنظتتر .کنتتد متتی تأکیتتد ترکیبتتی جنتتگ نامتقتتارن

 ؛استت  بتوده  فانیضتع  ابتزار  شته یهم نتامنظم  جنتگ  و استت  یبت یترک جنگ درک یبرا

 ،1بتتویر و فتترنچ )لینتتدلی هتتا قابلیتتت و روهتتاین نیبتت تعتتادل عتتدم جبتتران یبتترا یروشتت

 جدیتتد جنتتگ از شتکلی  عنتتوان بتته را ترکیبتی  جنتتگ 8731 ستتال در 1کالتدور   .8738

 ؛استتت ستتخت و متتبهم ختتارجی و داخلتتی جنتتگ تشتتخیص ،آن در کتته پتتذیرد متتی

 هستتند  ایتالتی  بتین  و کلاستیک  داخلتی  هتای  جنتگ  از متفتاو   هتا  جنگ نوع این یعنی

   .81 :8731 )کالدور،

 استتتفاده ،0کوریبکتتو پتتژوهش در ترکیبتتی جنتتگ مفهتتوم کاربستتت اصتتلی کتتانون

 در سیاستتی نظتتام تغییتتر بتترای هتتاجنتتگ از نتتوع ایتتن امکانتتا  و ابزارهتتا از هتتادولتتت

 ابتتزار، ایتتن از استتتفاده در هتتادولتتت  .10 :8731 )کوریبکتتو، استتت دشتتمن کشتتورهای

                                                                                                                                        
1. Peloponnese 

2. Huber 

3. Hoffman 

4. Rob Duke 
5. Lindley-French & Boyer 
6. Mary Kaldor 
7. Korybko 
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 ایتن  از تتا  کننتد متی  متبهم  و تیتره  را صتل   و جنتگ  وضتعیت  میتان  مرزهتای  عامدانه

 و مناستتب واکتتنش از ایجادشتتده، وضتتعیت از ناآگتتاهی بتتا هتتدف دولتتت طریتتق،

 هتتدف دولتتت کتته ستتبب بتتدان هتتا،جنتتگ از گونتتهایتتن در شتتود. نتتاتوان موقتتو، بتته

 استتت، گرفتتته قتترار جنتتگ یتتا و صتتل  وضتتعیت در آیتتا کتته کنتتد تعیتتین توانتتد نمتتی

 زمتتان در بتتزرگ هتتایقتتدر  آنکتته تتترمهتتم کنتتد. ارائتته مناستتبی پاستتخ توانتتد نمتتی

 تمتامی  بته  شتده، تعیتین  اهتداف  بته  وصتول  بترای  ترکیبتی  هتای جنتگ  از بترداری  بهره

 حملتته هتتدف، کشتتور تبلیغتتاتی حتتتی و نظتتامی سیاستتی، اقتصتتادی، نظتتام وجتتوه

 و شتتودمتتی انجتتام فرسایشتتی و تتتدریجی ایگونتته بتته حمتتلا  ایتتن کننتتد. متتی

 هتدف  شتود. متی  تخلیته  زیتادی  حتد  تتا  مناستب  پاستخ  بترای  هدف کشور های ظرفیت

 در دشتتمن آن، در کتته استتت وضتتعیتی خلتتق ترکیبتتی، جنتتگ کاربستتت از آرمتتانی

 و قرارگیتتترد موردحملتتته انکتتتار، و خشتتتونت آستتتتانه کتتتاهش ابهتتتام، از ایشتتتبکه

 کته  افتتد متی  تتأخیر  بته  زمتانی  تتا  اغلتب  متوثر،  و منستجم  پاستخ  یک ارائه سان، بدین

 درمجمتتوع،  .12 :8731 )کوریبکتتو، استتت شتتده محقتتق کتتاملا کننتتدهحملتته هتتدف

 کند:می تجمیو زیر، موارد در را ترکیبی جنگ های ویژگی ترینعمده کوریبکو

 اقتصادی؛ تحریم .3

 سیاسی؛ انزوای .8

   تبلیغاتی؛ و سایبری حملا  .1

 هدف؛ کشور ضدّ تهدیدها و فشارها بودن تدریجی .0

 صل ؛ و جنگ مرزهای بودنمبهم .1

 شده.کارگرفتهبه ابزارهای انسجام و هماهنگی .1

 در کتته دارد آن از حکایتتت ترکیبتتی، جنتتگ در شتتدهتعریتتف ابزارهتتای در دقتتت

 تغییتتر بتترای غیرنظتتامی و نظتتامی از اعتتم ختتود امکانتتا  همتته از کشتتورها جنتتگ، ایتتن

 کننتتد.متتی استتتفاده ختتود اهتتداف برابتتر در مقابتتل کشتتور تستتلیم یتتا و نظتتام

 ترکیبتتی جنتگ  هتتایمولفته  کتته استت  آشتتکاری و بتارز  مثتتال ایتران  استتلامی جمهتوری 

 مثتال،  عنتوان  بته  استت؛  شتده  اعمتال  آن بتر  آمریکتا  ویتژه بته  و غربی کشورهای ازسوی

 را اقتصتتادی هتتایتحتتریم «دموکراستتی از دفتتاع بنیتتاد» ترامتت  دولتتت زمتتان در

 کترد  معرفتی  متذاکره  میتز  بته  بازگشتت  بترای  ایتران  وادارکتردن  بترای  ابتزار  ترین مهم



 
 
 

 

یانیو‌جواد‌ک‌یآه‌زیپرو/‌یبیدر‌جنگ‌ترک‌سیپل‌یها‌چالش  99 

 مثتل  هتا اقتدام  ستایر  کنتار  در اقتصتادی  هتای تحتریم   .1 :8730 همکتاران،  و 3)دوبوتز

 در تتتلاش و نظتتامی هتتایاقتتدام روانتتی، و تبلیغتتاتی فشتتارهای و ستتایبری حمتتلا 

 گذشتتته از کتته استتت هتتاییاقتتدام ازجملتته ایتتران، استتلامی جمهتتوری سیاستتی انتتزوای

 نیتز  آمریکتا  جمهتور  روستای  تغییتر  و شتده  گرفتته  کتار بته  ایتران  کشتور  برضدّ تاکنون

 بتتر آمریکتتا ختتارجی امنیتت  دکتتترین زیتترا کنتتد؛ ایجتاد  تغییتتری آن در استتت نتوانستته 

 دربتتر اینتیجتته تتتاکنون هتتاسیاستتت ایتتن خوشتتبختانه استتت. شتتده تتتدوین مبنتتا ایتتن

 کننتتتد؛متتتی قلمتتتداد ختتتورده شکستتتت را آن نیتتتز دولتتتت منتقتتتدین و نداشتتتته

 آن، فرجتام  در تت  خواهتان جمهتوری  منتقتد  سیاستتمدار  تت  8ستی کلمتن  مثتال،  عنوان به

  .8730 ستتی،)کلمتتن دانتتدمتتی ختتوردهشکستتت راهبتتردی را آن و کتترده تردیتتد ابتتراز

 نیتتروی کارکنتتان و فرمانتتدهان بتتا دیتتدار در 3077 بهمتتن 30 در انقتتلا  معظتتم رهبتر 

 فرماینتد: متی  خصتو   ایتن  در ایتران  استلامی  جمهتوری  ارتتش  هتوایی  پدافند و هوایی

 درمقابتل  هتم  متا  انتد. کترده  شتروع  را جمعتی دستته  ترکیبتی  حمله یک جهت،همه از»

 موضتتو در همیشتته امتتا بکنتتیم، بایتتد دفتتاع ... باشتتد ترکیبتتی حرکتتت حرکتمتتان بایتتد

 داشتتته تهتتاجم بایتتد هتتم متتا کنتتد؛متتی تهتتاجم دشتتمن ... بمتتانیم تتتوانیمنمتتی دفتتاعی

 .1«باشیم

 ترکیبتی  جنتگ  در اثرگتذار  و مهتم  هتای مولفته  ازجملته  ترکیبتی  و شتناختی  جنگ

 عملکتترد هتتایجنبتته تمتتام و گیتترد دربرمتتی را درک قلمتترو شتتناختی جنتتگ استتت.

 تتتأثیر انستتان گیتتریتصتتمیم بتتر کتته عتتاطفی و ناخودآگتتاه عوامتتل ازجملتته فکتتری،

 ،آن از هتتدف کتته استتت راهبتتردی رویکتترد یتتک ایتتن شتتود.متتی شتتامل را گتتذارد متتی

 از بااستتفاده  هتا گتروه  و افتراد  رفتارهتای  و هتا نگترش  زدن بترهم  و حفاظتت  تأثیرگذاری،

 تتأثیر  .استت  ستنتی  نظتامی  هتای اقتدام  جتای بته  یتا  متوازا   بته  جنبشی غیر هایروش

 عنتتوان بتته آنهتتا از بیشتتتر کتته هرچنتتد ؛گرفتتت کتتم دستتت نبایتتد را شتتناختی جنتتگ

 فرآینتدهای  بته  دادن شتکل  بترای  کته  شتود متی  یتاد  «خاکستتری  منطقته » هایفعالیت

 استت.  شتده  طراحتی  ومتر   هتر   ایجتاد  و جوامتو  در اعتمتاد  بتردن  ازبین گیری،تصمیم

 و ستتتایبری هتتتایشتتتگرد ،همچنتتتین و اطلاعتتتاتی و روانتتتی عملیتتتا  از دشتتتمنان

                                                                                                                                        
1. Dobowtz 

2. Clemenceau 

3. https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=49562 
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 و برنتد متی  بهتره  شتناختی  هتای ستوگیری  از و کننتد متی  استتفاده  اجتمتاعی  مهندسی

 شتود  نادرستت  اطلاعتا   هتای  پتویش  و هدفمنتد  تبلیغتا   بته  منجتر  توانتد می امر این

 بتته منجتتر و کنتتدمتتی تضتتعیف داستتتان از واقعیتتت تشتتخیص در را متتردم توانتتایی کتته

 افتزایش  بته  توانتد متی  ایتن،  بتر  عتلاوه  و شتود متی  هارسانه به نسبت اعتماد رفتن ازدست

 شود. منجر عاطفی استثمار و راندنحاشیه به شدن،قطبی

 کشتتورها، امنیتتت شتتد، بیتتان ترکیبتتی جنتتگ درخصتتو  کتته کلیتتاتی بتته باتوجتته

 ترکیبتی  جنتگ  هتای  هجمته  در کته  هستتند  هتایی  لایته  اولتین  داخلتی،  امنیتت  ویژه به

 جوامتو  آشتکار  و پنهتان  هتای  لایته  در کته  تأثیرگتذاری  بتا  و گیرنتد  متی  قرار موردحمله

 اعتتترا ، قالتتب در اجتمتتاعی  پدیتتده گیتتری شتتکل موجتتب گذارنتتد، متتی برجتتای

 بتین،  ایتن  در شتوند.  متی  دولتتی  نهادهتای  و متردم  بتین  درگیتری  درنهایت، و اغتشاش

 هرگونته  بتا  مقابلته  بترای  ختود،  ذاتتی  وظتایف  راستتای  در کته  است نهادی اولین پلیس

 حتتوزه ایتتن در هتتایی چتتالش بتتا و شتتده واردعمتتل امنیتتتی و اجتمتتاعی ناهنجتتاری

 پدیتتده هرگونتته از پیشتتگیری کتته موضتتوع ایتتن درنظرداشتتتن بتتا شتتود. متتی مواجتته

 کتتافی شتتناخت نیازمنتتد شتتود، متتی جامعتته ستتط  در نتتاامنی موجتتب کتته اجتمتتاعی

 از یکتی  کنتونی،  برهته  در کته  رستد  متی  نظتر  بته  بنتابراین،  است، پدیده آن با مقابله برای

 ازستوی  هتا  هجمته  گونته  ایتن  متدیریت  و مقابلته  بترای  توانتد  می که ابزارهایی ترین مهم

 و ترکیبتتتی جنتتتگ شتتتناخت علتتتم و دانتتتش قرارگیتتترد، مورداستتتتفاده پلتتتیس

 ستایر  همراهتی  نیازمنتد  امتر،  ایتن  و استت   مبتلابته  مواقتو  در جامعته  بته  بخشی آگاهی

  است. غیرحکومتی و حکومتی نهادهای

‌‌‌‌شناسی‌روش

 و اکتشتتافی ،هتتا داده تیتتماه لحتتاظ بتته و یکتتاربرد هتتدف، ازنظتتر حاضتتر پتتژوهش

 بتته مراجعتته بتتا ،پتتژوهش نیتتا در .استتت کیفتتی یهتتا پتتژوهش ازنتتوع اجتترا، ازمنظتتر

 ،یاکتشتاف  قیت طر بته  ترکیبتی  جنتگ  در پلتیس  هتای  چتالش  نظتری،  و تجربتی  ادبیا 

 وتحلیتل  تجزیته  بته ‌مضتمون،  تحلیتل  راهبترد  از استتفاده  بتا  و شتد  استتخرا   و شناسایی

 ستاختاریافته  نیمته  مصتاحبه  ابتزار  از بااستتفاده  پتژوهش،  ایتن  شتد.  پرداختته  متوارد  این

 ترکیبتتی جنتتگ و انتظتتامی علتتوم حتتوزه خبرگتتان و متتدیران فرمانتتدهان، از نفتتر 31 بتا 

 17 تتتا 17 بتتین میتتانگین، طتتور بتته مصتتاحبه، متتد  و شتتد انجتتام حضتتوری شتتکل بتته
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 شتد  انجتام  نظتری  اشتباع  بته  رستیدن  تتا  هدفمنتد  گیتری  نمونه روش است. بوده دقیقه

 تتأثیر  بتی  ،پتژوهش  یهتا  داده تیت فیک در شتتر یب یهتا  نمونته  کته  یافتت  ادامه تازمانی و

 در هتتا شتتهیاند و آرا تنتتوع زانیتتم و متتوردنظر یهتتا گتتزاره ایتت هتتا پرستتش تعتتداد بتتود.

 افتتتراد تعتتتداد تعیتتتین بتتترای کلیتتتدی یارهتتتایمع از موضتتتوع، یگفتمتتتان یفضتتتا

 استت  مضتمون  تحلیتل  ،پتژوهش  ایتن  در هتا  داده تحلیتل  روش استت.   ننتده ک مشارکت

 و وتحلیتل  تجزیته  روش بته  نیتز  هتا  داده کدگتذاری  و انجتام  ستطحی  سته  صتور   به که

 آوردندستتت بتته بتترای شتتد. انجتتام فراگیتتر و دهنتتده ستتازمان پایتته، مضتتامین براستتا 

 بتترای کارشناستتان و خبرگتتان رهنمودهتتای و نظتترا  از حاضتتر، پتتژوهش در روایتتی

 سته  از اعتبارپتذیری،  معیتار  بته   دستتیا   بترای  شتد.  استتفاده  مصاحبه سوالا  تدوین

 شتتد؛ انجتتام کننتتدکان مشتتارکت توستتط اعتباریتتابی نخستتت، شتتد؛ استتتفاده فتتن

 و کتترده ارزیتتابی را مطالعتته کلتتی هتتای یافتتته تتتا شتتد خواستتته ایشتتان از کتته طتتوری بتته

 و گیتتری نتیجتته هنگتتام در آنهتتا نظریتتا  از ستتپس و دهنتتد نظتتر آن صتتحت درمتتورد

 هتای  داده بته  آن، در کته  استت  تحلیلتی  مقایسته  دوم، روش شتد.  بترداری  بهتره  تحلیل

 در شتود.  ارزیتابی  و مقایسته  ختام  هتای  داده بتا  نظریته  بنتدی  ستاخت  تا شد رجوع خام

 بتتار چنتتدین هتتا داده کتته طتتوری بتته شتتد؛ استتتفاده ختتارجی بازرستتی از ستتوم، روش

 ملاحظتتا  و هتتا راهنمتتایی و قرارگرفتتت نظتتار  و موردبررستتی خبرگتتان توستتط

 و تکتترار بتتار چنتتدین هتتا یافتتته از درستتت کتتارگیری بتته و بخشتتی انستتجام در خبرگتتان

   شد. استفاده پژوهش، مراحل تمام در بررسی و نظار  این و شد داده تطبیق

‌ها‌یافته

 هتتای یافتتته بختتش دو در کتته استتت پتتژوهش هتتای یافتتته بتته مربتتوط بختتش ایتتن

 بختش  در کته  توضتی   ایتن  بتا  استت؛  شتده  ارائته  تحلیلتی  های یافته و شناختی جمعیت

 در کننتتدگان مشتتارکت هتتای ویژگتتی‌تبیتتین بتته شتتناختی، جمعیتتت هتتای یافتتته

 پرداختته  مصتاحبه  متد   و ستمت  ختدمتی،  ستنوا   درجته،  تحصتیلا ،  هتای  شاخص

 بتته مضتتمون، تحلیتتل روش از بااستتتفاده تحلیلتتی، هتتای یافتتته بختتش در و خواهدشتتد

 پایتته، مضتتامین ستتط  ستته قالتتب در آمتتده دستتت بتته هتتای یافتتته وتحلیتتل تجزیتته

‌‌‌   خواهدشد. پرداخته پژوهش نهایی الگوی درنهایت، و فراگیر و دهنده سازمان
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‌توصیفی‌های‌یافته

 قالتتب در شتتوندگان مصتتاحبه شتتناختی جمعیتتت هتتای ویژگتتی بختتش، ایتتن در

 ی،ختتدمت ستتنوا  ،ستتن ،لا یتحصتت ،شتتونده مصتتاحبه یشتتغل گتتاهیجا هتتای شتتاخص

 است. شده ارائه 3 جدول در مصاحبه زمان مد  درنهایت، و تخصص

‌شوندگان‌مصاحبه‌های‌ویژگی‌توصیف‌.‌1جدول

‌کد

‌مصاحبه

‌شغلی‌جایگاه

‌شونده‌مصاحبه
‌تحصیلات

‌سن

‌سال

‌خدمتی‌سنوات

‌سال

‌زمان‌‌مدت

‌مصاحبه

 دقیقه17 13 13 دکتری 32 3

 دقیقه11 10 10 یدکتر 32 8

 دقیقه01 81 10 یدکتر 30 1

 دقیقه17 80 11 یدکتر 32 0

 دقیقه12 81 01 یدکتر 30 1

 دقیقه00 07 13 یدکتر بازنشسته 1

 دقیقه01 07 17 یدکتر 32 0

 دقیقه17 10 10 یدکتر 32 2

 دقیقه11 01 18 یدکتر 30 0

 دقیقه01 01 11 یدکتر 30 37

 دقیقه17 11 12 یدکتر 32 33

 دقیقه12 80 18 ارشد کارشناسی 32 38

 دقیقه00 12 12 یدکتر بازنشسته 31

 دقیقه01 80 17 یدکتر 32 30

 دقیقه17 17 11 یدکتر 30 31

 دقیقه17 11 10 یدکتر 32 31

 کته  استت  آن از حتاکی  شتناختی،  جمعیتت  بختش  هتای  داده تحلیتل  از حاصتل  نتایج

 فرمانتدهان  شتامل  نمونته  از ستاختاریافته  نیمته  صتور   بته  انفترادی  مصتاحبه  31 تعداد

 همگتی  جنستیت،  شتاخص  ازنظتر  کته  استت  گرفتته  انجتام  موضتوع  بته  آشتنا  مدیران و

 متتدرک دارای نفتر  یتک  افتراد،  ایتن  بتین  ،در تحصتیلا   شتاخص  ازنظتر  هستتند؛  مترد 

 ازنظتتر انتتد. بتتوده دکتتتری متتدرک دارای نفتتر 31 تعتتداد و ارشتتد کارشناستتی تحصتتیلی

 جایگتتاه دارای نفتتر 0 ،30 شتتغلی جایگتتاه دارای نفتتر 1 شتتغلی، جایگتتاه شتتاخص

 انتتد. بتتوده  بازنشستته  متتدیران از نفتر  دو و 30 شتتغلی جایگتاه  دارای نفتتر دو ،32 شتغلی 
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 0 ستال،  11 تتا  17 بتین  نفتر  0 ستال،  17 تتا  01 بتین  نفتر  یتک  ستن،  شتاخص  ازنظر

 شتتاخص ازنظتتر انتتد. بتتوده ستتال 11 تتتا 17 بتتین نفتتر 0 و ستتال 17 تتتا 11 بتتین نفتتر

 بقیتته و ستتال 07 تتتا 17 بتتین نفتتر 0 ستتال، 17 تتتا 87 بتتین نفتتر 1 ختتدمتی، ستتنوا 

 دارای شتتوندگان مصتتاحبه کلیتته تخصتتص، شتتاخص ازنظتتر انتتد. بتتوده ستتال 07 بتتالای

 مصتتاحبه، شتتاخص ازنظتتر درنهایتتت، و انتتد بتتوده انتظتتامی و امنیتتتی مستتائل تخصتتص

 است. بوده دقیقه 17 مصاحبه مد  میانگین

‌تحلیلی‌های‌یافته

 کدگتتذاری بتته ستتطحی، ستته مضتتمون تحلیتتل روش از استتتفاده بتتا بختتش، ایتتن در

 از پتس  کته  توضتی   ایتن  بتا  استت؛  شتده  پرداختته  مصتاحبه  از آمتده  دستت  بته  های داده

 از و شتده  ستازی  پیتاده  متتن  صتور   بته  آمتده  دستت  بته  هتای  داده مصتاحبه،  هتر  اتمام

 در کدگتذاری  بته  نستبت  کدگتذاری،  روش و تحقیتق  موضتوع  بته  آشتنا  خبرگتان  طرف

 کته  یافتت  ادامته  جتایی  تتا  فرآینتد  ایتن  استت.  شتده  اقتدام  پایته  مضتامین  یا اول سط 

 بتا  مصتاحبه  کته  رستیدند  اجمتاع  ایتن  بته  شتونده  مصتاحبه  شتانزدهم  نفر در کدگذاران

 نفتتر از بنتتابراین، نخواهتتدکرد؛ اضتتافه پتتژوهش بتته جدیتتدی اطلاعتتا  جدیتتد، نفتترا 

 مضتتامین استتتخرا  بتترای کدگتتذاری و گردیتتد متوقتتف مصتتاحبه فرآینتتد شتتانزدهم،

 مضتتامین استتتخرا  از پتتس ادامتته، در گرفتتت. انجتتام پایتته هتتای کتتد از دهنتتده ستتازمان

 نتتتایج کتتردن کتتاربردی همچنتتین، و پتتژوهش الگتتوی طراحتتی بتترای دهنتتده ستتازمان

 الگتوی  و استتخرا   دهنتده  ستازمان  ایکتده  تلختیص  از فراگیتر  کتدهای  آمتده،  دست به

 ای، پایتته مضتتامین تلختتیص فرآینتتد 8 جتتدول در شتتد. ترستتیم پتتژوهش نهتتایی

 است. شده ارائه شوندگان مصاحبه اطلاعا  از فراگیر و دهنده سازمان

‌فراگیر‌و‌دهنده‌سازمان‌ای،‌پایه‌مضامین‌.‌2جدول

‌ردیف
‌مصاحبه‌کد

‌شونده
‌پایه‌مضامین

‌مضامین

‌دهنده‌سازمان

‌مضامین

‌فراگیر

3 P5-p8-p9-p10-

p13 
 اجتماعی های بحران مدیریت در رویه وحد  نبود

ل
سائ
م

 
ماع
جت
ا

 ی

ش
چال

  
ی
ماع
جت
ا

 و 

ی
خت
سا
یر
ز

 

8 P5-p8-p9-p10-

p13 
 اجتماعی و فرهنگی مسائل در مدیریت سوء

1 P5-p9-p10-p13-

p14-p16 
 پلیس با ارتباط در جامعه افراد شدن اجتماعی روند چالش

0 P6-p7-p8-p11-شترایط  در پلتیس  و متردم  رابطه کیفیت در تغییر چالش 
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‌ردیف
‌مصاحبه‌کد

‌شونده
‌پایه‌مضامین

‌مضامین

‌دهنده‌سازمان

‌مضامین

‌فراگیر
p14-p15-p16 ترکیبی جنگ 

1 P6-p7-p9-p10-

p12 

 جنتتگ شتترایط در گرایتتی قومیتتت شتتدن پررنتتگ چتتالش

 ترکیبی

1 P6-p9-p10-p14-

p16 
 ترکیبی جنگ با مقابله شدن فرسایشی

0 P2-P3-P4-P5-

p7-p9-p15 

 جنتگ  شترایط  در کشتور  عمومی های زیرساخت در نقص

ود ترکیبی
مب

 
ت
اخ
رس
زی

 
ی
ها

 

ی
وم
عم

 

2 P2- P4-p6-p8-

p9-p12-p15 

 در مجتازی  فضتای  متدیریت  بترای  مناستب  ساختار نبود

 ترکیبی جنگ شرایط

0 P2-p9-p11-p12 
 جنتگ  شترایط  در خرابکاری با مقابله امکانا  بودن ناکافی

 ترکیبی

37 P2-p5-P6-p11-

p14-p15 
 ترکیبی جنگ با مقابله در پلیس گری مطالبه ضعف

ل
سائ
م

 
ون
در

 
ی
مان
ساز

 

س
پلی

ش 
چال

 
ی
ها

 
ی
مان
ساز

 
س
پلی

 

33 P4- P5-P6-p12-

p14-p16 

 جنتگ  بتا  مقابلته  در پلتیس  هتای  مأموریتت  شفافیت عدم

 ترکیبی

38 P4-P6-p9-p10-
p3 

 دولتتی  های دستگاه و نهادها نمودن همراه در پلیس ضعف

 ترکیبی جنگ با مقابله در

31 P4-p7-p9-p11-

p12 

 جنتگ  شترایط  در پلتیس  از توقعتا   و انتظارا  نابرابری

 ترکیبی

 

ل
سائ
م

 
ون
بر

 
ی
مان
ساز

 

س
پلی

 

30 P4-p6-p7-p8-

p11-p14-p16 

 در پلتیس  و متردم  بتین  در امنیتت  و نظتم  مفهوم تفاو 

 ترکیبی جنگ شرایط

31 P4-P6-p9-p11-

p12-p14 
 حاکمیتی نهادهای های کژکارکردی

ف
ضع

 
 در

ها
اد
نه

 و 
گاه
ست
د

 
ی
ها

 
ی
ولت
د

 

ش
چال

 
ی
ها

 
ی
ریت
دی
م

 و 
ف
ضع

 
 در

ن
انی
قو

 و 
ی
ها
اد
نه

 

ی
ولت
د

 

31 P4-p7-p9-p11-

p12 

 جنتگ  حتوزه  تهدیدا  با دولتی نهادهای ناکافی شناخت

 ترکیبی

30 P4-p5-p7p9-

p11-p12 

 جنتگ  بتا  مقابلته  در متتولی  نهادهتای  بین در ناهماهنگی

 ترکیبی

32 P4-p7-p8-p10-

p11 

 در دولتی نهادهای در لازم اطلاعا  به دسترسی در ضعف

 ترکیبی جنگ شرایط

30 P5-p9-p10-p13-

p15-p16 

 در ای رستانه  هتای  ظرفیت از برداری بهره در مدیریت ضعف

 ترکیبی جنگ شرایط

87 P5-p7-p9-p11-

p13 
 راهبردی های گیری تصمیم در ضعف
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‌ردیف
‌مصاحبه‌کد

‌شونده
‌پایه‌مضامین

‌مضامین

‌دهنده‌سازمان

‌مضامین

‌فراگیر

83 P1-p4-p6-p8-10-

p11 
 ترکیبی جنگ با مقابله اقداما  بودن ناکافی

ف
ضع

 
ی
ها

 
ی
ریت
دی
م

 
88 P6-p8-p9-p10-

p11 
 ترکیبی جنگ با مقابله در افزایی هم مقابل در نگری بخشی

81 P4-p5-p6-p9-

p10-p13 
 ترکیبی جنگ نخبگان و متخصصان بودن ناکافی

80 P3-p6-p8-p11-

p13-p14 
 آنها از آموزی عبر  و گذشته حوادث به توجهی کم

81 
P1-p4-p6-p8-10-

p11-p13-p14-

p16 
 ترکیبی جنگ حوزه در پژوهی آینده به توجهی کم

81 
P1-p7-p8-p11-

p12-p13 ترکیبی جنگ با مقابله شرایط در یکپارچه مدیریت نبود 

80 
P1-p4-p6-p8-10-

p11-p13-p14-

p16 

 جنتگ  بتا  مقابلته  در عمتومی  اذهتان  سازی اقناع در ضعف

 ترکیبی

82 P2-P3-P4-P5-

p7-p9-p15 

 جنگ با مرتبط عمومی های پژوهش و تحقیقا  در ضعف

 ترکیبی

80 P3-P6-p7-p10-

p14-p16 
ف ترکیبی جنگ با مقابله در قانونی خلأهای وجود

ضع
 

 در

ن
انی
قو

 
ور
کش

 

17 P6-p11- p12-

p14-p15-p16 
 ترکیبی جنگ شرایط در اقتصادی های تحریم

ان
گر
ازی
ب

 
ی
رج
خا

 

ذار
رگ
أثی
ت

 

ش
چال

 
ان
گر
ازی
ب

 
ذار
رگ
أثی
ت

 

13 P7-p10-p12-

p14-p15-p16 
 سیاسی و اقتصادی نظام در تبعیض و عدالتی بی القای

18 P1-p7-p8-p11-

p12 
 ترکیبی جنگ شرایط در حاکمیت ناکارآمدی القای

11 P4-p8-p11-p14 
 جنتگ  گیتری  شتکل  در دخیل داخلی مقصران اثبا  عدم

 ترکیبی

ان
گر
ازی
ب

 
ی
خل
دا

 
ذار
رگ
أثی
ت

 

10 P3-p6-p8-p11-

p13-p14 

 جنتگ  هتای  هجمته  بته  گو پاسخ بازیگران نبودن مشخص

 ترکیبی

11 P5-p9-p10-p12-

p14-p15-p16 

 هتا،  ینفتوذ  ریت نظ مختلتف  یهتا  گاهیجا در یداخل عوامل

 آن مانند و یتیسلبر

 اول ستتط  کدگتتذاری قالتتب در لازم تحلیتتل مصتتاحبه، متتتن ستتازی پیتتاده از پتتس

 و استتتخرا   کدگتتذاران توستتط پایتته کتتد  11 مرحلتته ایتتن در و گرفتتت صتتور 

 کتتدهای از استتتفاده بتتا کتته موضتتوع ایتتن درنظرداشتتتن بتتا قرارگرفتتت. موردتأییتتد

 بنتابراین،  داد، ارائته  کتاربردی  تحلیتل  تتوان  نمتی  بتالا،  فراوانتی  دلیتل  بته  آمتده،  دست به
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 یتا  تحلیتل  دوم ستط   مرحلته،  ایتن  در آمتده  دستت  بته  کتدهای  تلختیص  با تا شد لازم

 تتتری کتتلان کتتدهای یتتا و هتا  مولفتته تتتا شتتود انجتام  دهنتتده ستتازمان کتتدهای استتخرا  

 براستا   پایته  مضتامین  بنتابراین،  شتود؛  حاصتل  موصتوف  هتای  چتالش  شناسایی برای

 عنتاوین  بتا  دهنتده  ستازمان  مضتمون  هشتت  درنتیجته،  و شتد  تلختیص  معنایی، ارتباط

 ،سیپلتت یستتازمان درون مستتائل ی،عمتتوم یهتتا رستتاختیز کمبتتود ی،اجتمتتاع مستتائل

 یهتتا ضتتعف ی،دولتتت یهتتا دستتتگاه و نهادهتتا در ضتتعف ،سیپلتت یستتازمان بتترون مستتائل

 یداخلتت گرانیبتتاز و گتتذارتأثیر یختتارج گرانیبتتاز ،کشتتور نیقتتوان در ضتتعف ی،تیریمتتد

 است. شده پرداخته مضامین این تبیین به زیر در که شد استخرا  گذارتأثیر

‌یاجتماع‌مسائل .1

 نظتتتتر خصتتتتو ، ایتتتتن در کتتتته استتتتت اجتمتتتتاعی مستتتتائل اول مضتتتتمون

 ثبتتا  هرگونته  بتته دستتیابی » استتت: قترار  ایتتن از 31 و 33 شتماره  شتتوندگان مصتاحبه 

 فرآینتتد در اگتتر کتته دارد فرهنگتتی و اجتمتتاعی مستتائل در ریشتته جوامتتو، در امنیتتت و

 شتود،  طراحتی  متتولی  نهادهتای  ازطترف  درستتی  بته  مستائل  ایتن  افراد، شدن اجتماعی

 در واگرایتتی باعت   صتور ،  ایتتن غیتر  در و خواهدشتد  پیشتترفت و توستعه  دارای جامعته 

 در موضتتوع ایتتن کتته خواهدشتتد پلتتیس ازجملتته حکتتومتی نهادهتتای و متتردم بتتین

 نهادهتای  ستایر  و پلتیس  بتا  متردم  تقابتل  موجتب  ترکیبتی،  هتای  جنتگ  نظیر شرایطی

 «.خواهدشد دولتی

 مختلفتی  هتای  مولفته  کته  گرفتت  نتیجته  گونته  ایتن  تتوان  می بالا، مضمون تبیین در

 هتتم بتته زنجیتتروار صتتور  بتته کتته استتت تأثیرگتتذار پویتتا اجتمتتاع یتتک گیتتری شتتکل در

 شتتود، وارد خللتتی زنجیتتر، ایتتن هتتای حلقتته از هرکتتدام در اگتتر و انتتد ختتورده پیونتتد

 اصتتلی ماهیتتت کتته تاجتتایی خواهدشتتد؛ آن کلتتی کتتارکرد و پیونتتد در اختتتلال موجتتب

 یتتا جامعتته آن در گسستتتگی موجتتب تعبیتتری، بتته و خواهتتدداد ازدستتت را ختتود

 در اجتمتاعی  گسستت  هرگونته  کته  موضتوع  ایتن  درنظرداشتتن  بتا  خواهدشتد.  اجتماع

 بتتا مقابلتته بتته کتته استتت نهادهتتای اولتتین پلتتیس و استتت امنیتتتی تبعتتا  دارای جامعتته

 اجتمتتاعی، مستتائل بتتهتوجتته کنتتد، متتی اقتتدام متتدنی نافرمتتانی یتتا و روی کتتج هرگونتته

 ترکیبتی  جنتگ  گستترش  یتا  و شتروع  در بایتد  کته  استت  مضتامینی  تترین  مهتم  از یکی

 آورد. عمل به آن درخصو  را لازم پیشگیرانه اقداما  و نمود دقت آن به
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 یعموم‌یها‌رساختیز‌کمبود .2

 نظتتر خصتتو  ایتتن در کتته استتت یعمتتوم یهتتا رستتاختیز کمبتتود دوم، مضتتمون

 بتا  مقابلته  در پلتیس  هتای  چتالش  از یکتی » استت:  قترار  ایتن  از 1 شتماره  شونده مصاحبه

 ایتن  کته  استت  کشتور  عمتومی  هتای  زیرستاخت  در کتافی  امکانتا   نبود ترکیبی، جنگ

 تشتدید  امتا  نتدارد  پلتیس  بتا  مستتقیم  ارتبتاط  ترکیبتی  جنگ شروع مرحله در موضوع

 پلتتیس متتأموریتی حتتوزه بتته آن تبعتتا  شتتدن ستتریز موجتتب اجتمتتاعی، شتترایط

 «.شود می

 اختتلال  یتا  کمبتود  کته  گرفتت  نتیجته  گونته  ایتن  تتوان  متی  مضمون، این تشری  در

 هتتای جایگتتاه در خرابکتتاری یتتا شتتدن هتتک ماننتتد عمتتومی هتتای زیرستتاخت در

 اول، مراحتتل در ترکیبتتی، جنتتگ شتترایط در ادارا  یتتا هتتا بانتتک رستتانی، ستتوخت

 ایتن  استتمرار  صتور   در ولتی  کنتد  نمتی  ایجتاد  پلتیس  بترای  چالشی مستقیم صور  به

 نارضتایتی  تشتدید  موجتب  امتر،  متولیتان  ازستوی  مستائل  ایتن  نشتدن  مرتفتو  و موضوع

 مستتائل، شتتدن امنیتتتی ادامتته، در و شتتده اجتمتتاعی نتتاآرامی گیتتری شتتکل و اجتمتتاعی

 خواهدشد. پلیس برای امنیتی های چالش به منجر

 سیپل‌یسازمان‌برون‌مسائل .4

 نظتتر خصتتو  ایتتن در کتته استتت پلتتیس ستتازمانی بتترون مستتائل ستتوم، مضتتمون

 امنیتتتی هتتای چتتالش از بستتیاری» استتت: قتترار ایتتن از 8 شتتماره شتتونده مصتتاحبه

 نهادهتتای و هتتا ستتازمان نادرستتت کتتارکرد دلیتتل بتته جامعتته، ستتط  در گرفتتته شتتکل

 بتتا استتت. پلتتیس بتترای امنیتتتی پیامتتدهای ستتاز ستتبب موضتتوع ایتتن کتته استتت دولتتی 

 همچتتون ینهادهتتای هتتای ظرفیتتت از بااستتتفاده بایتتد پلتتیس امتتر، ایتتن داشتتتن نظتتر در

 نمتوده  گتری  مطالبته  مختلتف  هتای  ستازمان  کتارکرد  بته  نستبت  ملتی،  امنیت عالی شورای

   «.سازد ملزم گویی پاسخ به را آنها و

 نتیجتته گونتته ایتتن تتتوان متتی پلتتیس، ستتازمانی بتترون مستتائل مضتتمون تبیتتین در

 هتایی  بحتران  از سرریزشتده  امنیتتی  هتای  چتالش  بتا  مقابلته  بترای  استت  لازم که گرفت

 استت،  دولتتی  هتای  ستازمان  ستایر  نادرستت  کتارکرد  ماحصتل  کته  ترکیبی جنگ نظیر

 بته  نستبت  تتا  شتود  بینتی  پتیش  پلتیس  ستازمانی  ستاختار  در مستتقلی  معاونتت  یا اداره

 کتته آن، ماننتتد و قتتومی فرهنگتتی، اقتصتتادی، سیاستتی، اجتمتتاعی، مستتائل رصتتد
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 را لازم هشتتتدارهای و گتتتری مطالبتتته و بپتتتردازد استتتت، ترکیبتتتی جنتتتگ بسترستتتاز

   نماید. ارائه متولی نهادهای به مراتب سلسله ازطریق

 سیپل‌یسازمان‌درون‌مسائل .4

 نظتر  خصتو   ایتن  در کته  استت  پلتیس  ستازمانی  درون مستائل  چهتارم،  مضمون  

 جنتتگ موضتوع  جدیتتدبودن بته  باتوجته » استتت: قترار  ایتن  از 0 شتتماره شتونده  مصتاحبه 

 بترای  گتذار  قتانون  طترف  از روشتنی  هتای  مأموریتت  آن، ابعتاد  بتودن  گستترده  و ترکیبی

 انجتتام در پلتتیس کتته شتتود متتی باعتت  موضتتوع ایتتن و استتت نشتتده مشتتخص پلتتیس

 «.شود مواجه گی پیچیده و ابهام با  ترکیبی جنگ شرایط در خود های مأموریت

 نتیجتته گونتته ایتتن تتتوان متتی سیپلتت یستتازمان درون مستتائل مضتتمون نیتتیتب در

 در امنیتتتی نهادهتتای بتته واگذارشتتده هتتای مستتلولیت در شتتفافیت عتتدم کتته گرفتتت

 شتود  متی  ستبب  و شتده  اجرایتی  اقتداما   پوشتانی  هتم  موجتب  ترکیبتی،  جنگ شرایط

 مطلتوبی  نتیجته  بته  ترتیتب،  ایتن  بته  و شتود  انجتام  ای جزیتره  صتور   به اقداما  این که

 در پلتیس  هتای  مأموریتت  شتفافیت  عتدم  خبرگتان،  نظتر  طبتق  بنتابراین،  نشتود؛  منجر

    شود. امنیتی نهادهای سایر با کاری موازی موجب تواند می ترکیبی جنگ شرایط

 یدولت‌یها‌دستگاه‌و‌نهادها‌در‌ضعف .1

 ایتتن در کتته استتت یدولتتت یهتتا دستتتگاه و نهادهتتا در ضتتعف پتتنجم، مضتتمون

 از یکتتی» استتت: قتترار ایتتن از 30 و 38 شتتماره شتتوندگان مصتتاحبه نظتتر خصتتو ،

 در آن تبعتتا  کتته ترکیبتتی جنتتگ تشتتدید و شتتروع در بسترستتاز عوامتتل تتترین مهتتم

 در کژکتتارکردی شتتود، متتی پلتتیس بتترای چتتالش بتتروز موجتتب امنیتتتی مستتائل قالتتب

  «.است خود ذاتی و قانونی وظایف انجام در دولتی های دستگاه و نهادها

 ستاختار  در ضتعف  کته  گرفتت  نتیجته  گونته  ایتن  تتوان  متی  مضتمون،  این تشری  در

 ترکیبتتی تهدیتتدا  از کتتافی شتتناخت عتتدم همچنتتین، و قتتانونی وظتتایف انجتتام و

 کتته هتتایی ستتازمان خصتتو  بتته دولتتتی، هتتای ستتازمان و نهادهتتا ازستتوی دشتتمن

 در اختتلال  تترین  کوچتک  بتا  کته  شتود  متی  موجتب  هستتند،  مردم با نزدیکی درارتباط

 هتتای چتتالش بتتروز آن، تبعتتا  کتته دهتتد روی نافرمتتانی و نارضتتایتی عمتتومی، ختتدما 

 خواهدبود. پلیس برای امنیتی
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‌یتیریمد‌یها‌ضعف .1

 نظتتر خصتتو ، ایتتن در کتته استتت متتدیریتی هتتای ضتتعف ششتتم، مضتتمون

 کته  زمتانی  در پلتیس  هتای  چتالش  از یکتی » استت:  قترار  ایتن  از 1 شماره شونده مصاحبه

 ایتتن بتتا مقابلتته و یکپارچتته متتدیریت نبتتود استتت، ترکیبتتی جنتتگ هجمتته متتورد کشتتور

 پیشتگیری،  بینتی،  پتیش  قالتب  در مناستبی  راهبترد  کته  توضتی   ایتن  بتا  است. موضوع

 وجتود  ترکیبتی  جنتگ  موضتوع  بتا  مقابلته  بترای  مرجتو  یتک  ازستوی  بازسازی و ترمیم

     «.خواهدشد پلیس دامنگیر امنیتی مسائل قالب در آن، تبعا  بسا چه و ندارد

 هرگونته  بتا  مواجهته  کته  گرفتت  نتیجته  گونته  ایتن  تتوان  متی  مضمون، این تبیین در

 استتت. هنگتتام بتته و قتتوی و هوشتتمند متتدیریت نیازمنتتد غیرطبیعتتی و طبیعتتی بحتتران

 و آن شتتدن فراگیتتر موجتتب هتتا بحتتران گونتته ایتتن بتتا مواجهتته در ضتتعف هرگونتته

 کشتور  کتل  در اختتلال  ایجتاد  و جامعته  هتای  بختش  ستایر  بته  آن تبعتا   شتدن  سرریز

 در متتدیریتی ضتتعف هرگونتته وجتتود موضتتوع، ایتتن قتتراردادن متتدنظر بتتا خواهدشتتد.

 یتتک نتتابودی و ستتقوط موجتتب توانتتد متتی آن تبعتتا  کتته ترکیبتتی جنتتگ بتتا مواجهتته

    است. متناسب مدیریتی راهبردهای اتخاذ و ریزی برنامه نیازمند شود، کشور

‌کشور‌نیقوان‌در‌ضعف .8

 از بستتیاری خصتتو  ایتتن در کتته استتت کشتتور قتتوانین در ضتتعف هفتتتم، مضتتمون

 اشتاره  هتا  روایتت  از یکتی  بته  نمونته،  عنتوان  بته  کته  اند نموده نظرورزی شوندگان  مصاحبه

 نظتتام در ترکیبتتی جنتتگ بتته مربتتوط مستتائل بتتودن نوپدیتتد بتته توجتته بتتا» شتتود: متتی

 کتته کشتتورها از بستتیاری ازستتوی موضتتوع ایتتن بتته ناکتتافی توجتته و الملتتل بتتین

 کتته جتتامعی قتتانون نیستتت، مستتتثنی موضتتوع ایتتن از نیتتز ایتتران استتلامی جمهتتوری

 نتدارد  وجتود  دهتد،  پوشتش  را ترکیبتی  جنتگ  بتا  مقابلته  بته  مربتوط  مسائل کلیه بتواند

 موضتتوع ایتتن درخصتتو  لازم پوشتتش از و بتتوده نتتاقص وجتتود، درصتتور  یتتاد

   «.نیست برخوردار

 جتامعی  قتوانین  اگتر  کته  گرفتت  نتیجته  گونته  ایتن  تتوان  می مضمون، این تبیین در

 شتترح باشتتد، داشتتته وجتتود ترکیبتتی جنتتگ شتترایط در کشتتور قرارگتترفتن درخصتتو 

 و ای جزیتتره متتوازی، اقتتداما  انجتتام از و مشتتخص نهادهتتا و هتتا ستتازمان وظتتایف

 شترایط  بتا  مقابلته  در نهادهتا  کلیته  ستازی  مستلول  بته  نستبت  و شتده  پیشگیری پراکنده
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 یتا  و ارگتان  هتر  ازستوی  امتورا   پیگیتری  امکتان  ستبب  بته  و خواهدشتد  اقدام موصوف

 موجتتود تبعتتا  تمتتامی دار عهتتده تنهتتایی بتته بحرانتتی، شتترایط در پلتتیس ستتازمان،

    نخواهدبود.

‌گذارتأثیر‌یخارج‌گرانیباز .7

 نظتتر خصتتو ، ایتتن در استتت. تأثیرگتتذار ختتارجی بتتازیگران هشتتتم، مضتتمون

 ختتارجی ماهیتتت از ترکیبتتی جنتتگ» استتت: قتترار ایتتن از 37 شتتماره شتتونده مصتتاحبه

 پیگیتتری و انتتدازی راه حتتاکم نظتتام مختتالف کشتتورهای طریتتق از و بتتوده برختتوردار

 نهتادی  اولتین  پلتیس  کشتور،  داخلتی  امنیتت  گترفتن  قترار  تأثیر تحت دلیل به و شود می

 «.گیرد می قرار بازیگران این هجمه مورد که است

 جنتتگ ماهیتتت کتته گرفتتت نتیجتته گونتته ایتتن تتتوان متتی مضتتمون، ایتتن تبیتتین در

 دیگتر  بتازیگر  چنتد  یتا  یتک  برضتدّ  بتازیگر  چنتد  یتا  یتک  اقتداما   از برخاسته ترکیبی،

 نظتتامی، اقتصتتادی، سیاستتی، رویکردهتتای بتتا الملتتل بتتین نظتتام عرصتته در کتته استتت

 شتتدن کشتتیده  چتتالش بتته آن، تبعتتا  اولتتین و گیتترد متتی شتتکل آن ماننتتد و فرهنگتتی

 شتدن  کشتیده  چتالش  بته  بنتابراین،  استت؛  بتازیگران  یتا  بتازیگر  آن ملی و داخلی امنیت

 اصتلی  اهتداف  از یکتی  آن، نترم  رویکترد  بتا  ترکیبتی  جنتگ  گستترش  و شروع در پلیس

 یتتا ستتخت رویکتترد کتته را جنتتگ بعتتدی مراحتتل بتواننتتد تتتا استتت ختتارجی بتتازیگران

   کنند. سازی پیاده بود، خواهد آن نظامی

‌تأثیرگذار‌داخلی‌بازیگران .9

 نظتتر  خصتتو ،  ایتتن  در استتت.  تأثیرگتتذار  داخلتتی  بتتازیگران  نهتتم،  مضتتمون

 پلتیس  هتای  چتالش  بررستی  در» استت:  قترار  ایتن  از 31 و 0 شتماره  شوندگان مصاحبه

 اجتتاره نظتتام پیتتاده معانتتدین، مختتالفین، نظیتتر عتتواملی ترکیبتتی، جنتتگ بتتا مقابلتته در

 آنهتتا بتتا مواجهتته کتته هستتتند دخیتتل آن، ماننتتد و داخلتتی هتتای ستتلبریتی دشتتمن،

   «.است پلیس ازسوی متناسب تدابیر اتخاذ نیازمند

 کنتتار در کتته استتت اهمیتتت حتتائز نکتتته ایتتن بتته توجتته مضتتمون، ایتتن تشتتری  در

 و زدن دامتتتن ختتتارجی، بتتتازیگران ازستتتوی ترکیبتتتی جنتتتگ شتتتروع و تأثیرگتتتذاری

 نظتتام پیتتاده معانتتدین، مختتالفین، قالتتب در داخلتتی بتتازیگران طتترف از جنتتگ گستتترش

 افتزایش  یتا  کستب  ازطریتق  هتا،  ستلبریتی  درنهایتت،  و هتا  خودفروخته دشمن، ای اجاره
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 کته  شتود  متی  پلتیس  بترای  امنیتتی  چتالش  افتزایش  موجتب  داخلی، محیط در طرفدار

 پیشتگیری  بترای  استت.   مشتهود  گذشتته  هتای  ستال  اتفاقتا   در آن متعتدد  هتای  نمونه

 پلتتیس ترکیبتتی، جنتتگ شتترایط در بتتازیگران ایتتن ازطتترف عملتتی اقتتداما  هرگونتته از

   کند. اتخاذ آنها سازی خنثی منظور به را مناسبی تدابیر باید

 فراگیتتر مضتتامین تحلیتتل، دوم ستتط  در دهنتتده ستتازمان مضتتامین تلختتیص از پتتس

 هتتای چتتالش ی،رستتاختیز و یاجتمتتاع  چتتالش عنتتاوین بتتا تحلیتتل ستتوم ستتط  در

 و یدولتتت ینهادهتتا و نیقتتوان در ضتتعف و یتیریمتتد یهتتا چتتالش ،سیپلتت یستتازمان

 ازنظتتر گفتتت تتتوان متتی کتته شتتد استتتخرا  گتتذارتأثیر گرانیبتتاز چتتالش درنهایتتت،

 جنتتگ بتتا مقابلتته بتترای پلتتیس پتتژوهش، موضتتوع بتته آشتتنا کارشناستتان و خبرگتتان

 اتختتاذ نیازمنتتد آن، نمتتودن مرتفتتو بتترای و استتت  مواجتته کتتلان چتتالش 0 بتتا ترکیبتتی

 نهتایی  الگتوی  متذکور،  هتای  چتالش  از کلتی  نمایته  ارائته  بترای  استت.  متناستب  تدابیر

 است. شده ارائه 3 نمودار قالب در پژوهش

 
 پژوهش‌نهایی‌الگوی‌.‌1نمودار

 

های‌‌چالش

پلیس‌در‌جنگ‌

 ترکیبی
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‌گیری‌نتیجه‌و‌بحث

 شتتفاف بستتتتر از الملتتل بتتین نظتتام عرصتته در بتتازیگران تقابتتل ،امتتتروز دنیتتای در

 شتتناختی، و اطلاعتتاتی پیچیتتتده هتتای لایتته در و هرفتتت فراتتتتر ،فیزیکتتی هتتای جنتتگ

 جهتتان  در اخیتتر  هتتای جنتتگ  بررستتی ستتت. ا شتتده  اساستتتی تغییتتترا   دچتتتار

 زمتان  هتم  اقتداما   از ای مجموعته  کتارگیری  بته  بتا  مهتاجمین  کته  است آن دهنده نشان

 کتتته ای گونتته بتته هستتتند؛ هتتدف بتته یتتابی دستتت پتتی در متفتتاو ، کتتاملاا هتتای حتتوزه در

 جنتتتگ پیچیتتده الگوهتتای بتتته نظامتتتی جنتتتگ آشتتکار چتتارچو  از آنهتتا حمتتلا 

 را ایتتران استتلامی جمهتتوری امتتروز، کتته دشتتمنانی .انتتد یافتتته شتتتکل تغییتتتر ترکیبتتتی

 قابتل  آینتده،  ستال  چنتد  در ایتران  قتدر   کته  هستتند  بتاور  ایتن  بر ،اند داده قرار هدف

 ایتران  جامعته  بتر  ذهنتی  عمیتق  تتأثیرا   خواستتار  ،دلیتل  همین به و بود نخواهد کنترل

 هتتای حربتته کتتارگیری هبتت بتتا آنهتتا .بازدارنتتد پیشتترفت از را آن نتتوعی بتته تتتا هستتتند

 و داخلتتی کارآمتتدی کتتاهش قتتو ، نقتتاط بتتا رابطتته در واقعیتتت تغییتتر نظیتتر یمتفتتاوت

 متتردم سیاستتی اعتمتتاد کتتاهش و اجتمتتاعی ناکتتامی حتتس افتتزایش المللتتی، بتتین

 را ناکارآمتتدی و ناامیتتدی ایتتران، متتردم تتتا کننتتد متتی تتتلاش کشتتور، اوضتتاع بتته نستتبت

 معنونتته، متتوارد قتتراردادن متتدنظر بتتا .بپذیرنتتد جامعتته ناپتتذیر اجتنتتا  عضتتو عنتتوان بتته

 بستتترهای ایجتتاد راستتتای در امنیتتت تولیتتد بتتا کتته هتتایی ستتازمان و نهادهتتا از یکتتی

 کته  هستتند  انتظتامی  نیروهتای  یتا  پلتیس  دارد، متی  بتر  گتام  کشتور  شتکوفایی  و پویایی

 درجتته بتتالاترین تتتأمین کتته ختتود اهتتداف بتته رستتیدن بتترای مختلتتف هتتای برهتته در

 نتام  بته  ای پدیتده  بتا  مقابلته  در هتایی  چتالش  بتا  استت،  کشتور  داخلتی  عرصه در امنیت

 تحقیتق  یتک  انجتام  بتا  حاضتر،  پتژوهش  در راستتا،  ایتن  در انتد.  مواجته  ترکیبتی  جنگ

 پتتژوهش، موضتتوع بتته آشتتنا متتدیران و فرمانتتدهان بتتا مصتتاحبه قالتتب در میتتدانی

 احصتتا و شناستتایی را ترکیبتتی جنتتگ بتتا مقابلتته در پلتتیس مبتلابتته هتتای چتتالش

 استت  ایتن  دهنتده  نشتان  ،موضتوع  بتا  مترتبط  نیشت یپ هتای  پتژوهش  یبررست  است. شده

  3077) همکتتاران و رستتتمی پتتژوهش نتتتایج گرفتتته، انجتتام هتتای پتتژوهش بتتین از کتته

 و یاضتتیر پتتژوهش نتتتایج همچنتتین، و داخلتتی امنیتتت مستتائل بتته پتترداختن دلیتتل بتته

 تتت یپلماستتید ،یاقتصتتاد ،یاطلاعتتات ،یروانتت همرلفتت آنکتته دلیتتل بتته  3077) همکتتاران

 از تیتتتحما و ژهیتتتو یروهتتتاین و متتتنظم ینظتتتام یروهتتتاین ،یبریستتتا ،یاستتتیس
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 معرفتتی یبتتیترک جنتتگ یهتتا مرلفتته تتترین مهتتم عنتتوان بتته را یداخلتت  یهتتا یریتتدرگ

 ستتایر نتتتایج ولتتی استتت؛ داشتتته ختتوانی هتتم حاضتتر پتتژوهش نتتتایج بتتا استتت، کتترده

  پتژوهش  نتتایج  بتا  ترکیبتی  جنتگ  کلتی  هتای  مولفته  و ابعتاد  تحلیتل  دلیل به ها پژوهش

 نیست. نظر هم حاضر

 بتتا مقابلتته در پلتتیس خبرگتتان، دیتتدگاه از آمتتده، دستتت بتته هتتای داده تحلیتتل در

 یتیریمتد  یهتا  چتالش  هماننتد  کتلان  ابعتاد  در هتایی  چتالش  بتا  دشتمن  ترکیبی جنگ

 و یقتتانون یهتتا چتتالش ی،رستتاختیز و یاجتمتتاع  چتتالش ی،دولتتت ینهادهتتا در ضتتعف و

 هتتا چتتالش ایتتن واکتتاوی و تحلیتتل در استتت.  مواجتته گتتذارتأثیر گرانیبتتاز چتتالش نیتتز

 انجتام  ترکیبتی،  جنتگ  پیچیتده  ماهیتت  بته  باتوجته  کته  نمتود  توجته  نکتته  این به باید

 دیگتتر دولتتتی نهتتاد و ارگتتان هتتر یتتا و پلتتیس طتترف از ای جزیتتره و پراکنتتده اقتتداما 

 موجتتب یتتا بتتوده شکستتت بتته محکتتوم اغلتتب دشتتمن، ترکیبتتی جنتتگ بتتا مقابلتته بتترای

 بتتتا شتتتد. خواهتتتد آن ماننتتتد و اقتصتتتادی سیاستتتی، اجتمتتتاعی، ستتترمایه در اتتتتلاف

 هرگونتته ستتازی پیتتاده و طراحتتی در دشتتمن هتتدف کتته موضتتوع ایتتن داشتتتن نظتتر در

 کشتور  داخلتی  امنیتت  قتراردادن  هجمته  متورد  اول، وهلته  در ترکیبتی  تهدیتد  یا جنگ

 امنیتتت گتترفتن قتترار هتتدف از پتتس کتته استتت نهتتادی اولتتین پلتتیس و استتت هتتدف

 جتدی  بتازنگری  یتک  کته  استت  نیتاز  شتود،  متی  مواجته  متعتددی  های چالش با داخلی،

 شتود.  اجتام  ترکیبتی  جنتگ  بتا  مقابلته  در دخیتل  نهادهتای  بتا  ستازمان  ایتن  ارتباط در

 جنتگ  بتا  مقابلته  بترای  مشخصتی  چتارچو   حاضتر،  درحتال  کته  موضتوع  ایتن  به باتوجه

 کتته موضتتوع ایتتن قتتراردادن متتدنظر بتتا و نتتدارد وجتتود کشتتور در دشتتمن ترکیبتتی

 جمهتوری  بته  نستبت  ختود  خباثتت  و دشتمنی  از دستت  زمتانی،   برهته  هتیچ  در دشمن

 ایتن  در درگیتر  نهتاد  یتک  عنتوان  بته  پلتیس  کته  استت  نیتاز  داشتت،  برنخواهد اسلامی

 ابعتاد  رصتد  قرارگتاه  یتک  قالتب  در گتر  مطالبته  ستاختاری  ستازی  پیتاده  به نسبت حوزه،

 کته  خلأهتایی  و هتا  ضتعف  شناستایی  بتا  و کترده  اقتدام  کشتور  در دشمن ترکیبی جنگ

 لازم پیشتتگیری درخصتتو  استتت، کشتتور در ترکیبتتی جنتتگ هتتای آستتیب ستتاز زمینتته

  شود. واردعمل حوزه این در
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‌پیشنهادها

 هتتای محتتیط در یبتتیترک جنتتگ ابعتتاد رصتتد بتترای یقرارگتتاه یتتا ستتتاد ایجتتاد .3

 باشد؛ کشور وزار  تواند می موضوع این متولی که کشور پذیر آسیب

 و ترکیبتی  جنتگ  ابعتاد  از کشتوری   و )لشتکری  کشتور  مستلولین  شتناخت  ارتقتای  .8

 تهدیتتدا  بتته نستتبت عمتتومی بخشتتی آگتتاهی و ای رستتانه ستتواد ارتقتتای همچنتتین،

 دوم، بختتش در و مستتلولین بتتا متترتبط نهادهتتای اول، بختتش در ترکیبتتی. جنتتگ

 ؛داشت خواهد تأثیرگذاری و مهم نقش سیما و صدا

 حتتوزه در دخیتتل نهادهتتای ستتازی مستتلول بتترای جتتامو مقتتررا  و قتتوانین تتتدوین .1

 را لازم اقتتداما  بایتتد مجلتتس و دولتتت خصتتو ، ایتتن در کتته ترکیبتتی جنتتگ

 دارند؛ مبذول مذکور قوانین تدوین درزمینه

 در پتذیری  آستیب  کتاهش  جهتت  بتومی  رویکترد  بتا  عمتومی  هتای  زیرساخت توسعه .0

 است؛ دولت موضوع این اصلی متولی که ترکیبی جنگ شرایط

 و ختارجی  و داخلتی  نفتوذی  عوامتل  شناستایی  زمینته  در اطلاعتاتی  اشتراف  ارتقای .1

 امنیتتی  نهادهتای  خصتو ،  درایتن  آنهتا.  ازطترف  عملتی  اقتدام  هرگونه سازی خنثی

 اطلاعتتا  استتلامی، انقتتلا  پاستتداران ستتپاه اطلاعتتا  اطلاعتتا ، وزار  ازقبیتتل

 هستند؛ موضوع این متولی آن، مانند و فراجا اطلاعا  سازمان ارتش،

 در یختتارج و یداخلتت ینفتتوذ عوامتتل دخالتتت خصتتو  در عمتتومی بخشتتی آگتتاهی .1

 غیردولتتتی و دولتتتی نهادهتتای کلیتته زمینتته، ایتتن در کتته ترکیبتتی جنتتگ شتترایط

   کنند. ایفا را موثری نقش توانند می

‌تشکر‌و‌تقدیر

 همتایش  دبیرخانته  متالی  حمایتت  بتا  کته  استت  میتدانی  پتژوهش  یک حاصل مقاله نیا

 دنت دان یمت  لازم ختود  بتر  ویستندگان ن استت.  آمتده  در نگتارش  بته  ترکیبتی  جنتگ  ملتی 

 انجتتام در کتته کشتتور کتتل انتظتتامی فرمانتتدهی متتدیران و فرمانتتدهان هیتتکل از کتته

 د.نباش داشته را یقدردان و تشکر کمال ،اند بودنده آنها گریاری حاضر پژوهش

‌
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‌منابع‌فهرست
 ترکیبتتی جنتتگ و جنتتگ تکتتاملی رونتتد  .3102) بیتتژن ستتاعدی، ایتتر ؛ بختیتتاری، -

   .373-380  ،00) 31 نظامی، فنون و علوم فصلنامه کنترل ، و فرماندهی )ازمنظر

Doi: 10.22034/qjmst.2019.38082 

 متترثر یتتتیامن عوامتتل  .3077) نیحستت ،کتتلاه نیتتزر ی؛محمتتدتق ی،پرتتتو ی؛علتت ی،رستتتم -

 مطالعتا   فصتلنامه  .ایآست  غتر   در یتارشتگر  یهتا  گتروه  توستط  یبت یترک جنتگ  بروز در

 .330-01 ، 0) 1 ،جنگ

 https://www.qjws.ir/article_249556.html 

 معرفتتی  .3077) رضتتا حستتن ،اکبتتری ؛صتتفدر ،بتتاجلانی  ؛علتتی ،اکبتتری ؛وحیتتد ،ریاضتتی  -

  ،3) 30 ی،دفتتاع راهبتترد.  .ا.ایتتران علیتته آمریکتتا ترکیبتتی جنتتگ ابزارهتتای و هتتا مرلفتته

10-10. 

 Doi: 20.1001.1.17351723.1400.19.73.2.3 

 ی،ولتتتو ی؛محمتتتدعل ی،منشتتتاد ی؛علتتت ی،دهکتتترد ینتتتیمب ؛مسعودرضتتتادیس ،زواره -

 .یبتتیترک جنتتگ در یدفتتاع فناورانتته ینتتوآور نظتتام یراهبتترد یالگتتو  .3100) محمدرضتتا

 .11-81 ، 27) 32 ،کیاستراتژ یدفاع مطالعا 

https://journals.sndu.ac.ir/article_962.html 

 .نتتدهیآ جنتتگ ینظتتام نیدکتتتر  .3078) مستتعود ی،الستتت یمحمتتد ؛محستتن ،ززادهیتتعز -

 .311-313 ، 8) 2 ،ناجا یراهبرد مطالعا  یعلم هینشر

 Doi: 20.1001.1.25381946./ssj.2023.101626 

 هیتتتتتتعل کتتتتتتایآمر یبتتتتتتیترک جنتتتتتتگ  .3078) الله روح ی،کنگتتتتتتاور یقتتتتتتادر -

 تتتا اجبتتار یپلماستتید از متتذاکره؛ و یپلماستتید تیتتروا بتته ایتتران استتلامی جمهتتوری

 .00-33 ، 0) 8 ،کایآمر یراهبرد مطالعا  .یاطلاعات یبازدارندگ

 Doi: 10.27834743/ASS.2306.1164.1 

 تهتتران، الملتتل، بتتین سیاستتت و ختتارجی سیاستتت اصتتول  .3127) عبتتدالعلی قتتوام، -

 سمت. انتشارا 

 بتتر دیتتتأک بتتا نتتدهیآ یاحتمتتال جنتتگ یراهبردهتتا نیتتتدو  .3101) الله فتتت  ی،کلانتتتر -

 .318-301 ، 8) 3 ی،دفاع یپژوه ندهیآ .یدیبریه جنگ یاجرا

  https://www.dfsr.ir/article_27259.html 

 هاستتتفاد در یکتتاو داده کتتاربرد  .3100) کتتامران ی،ضتتیف ؛ناصتتر ی،کتتریپ ؛رستتول ی،لطفتت -

 مطالعتتا  یعلمتت هینشتتر .نینتتو یراهبردهتتا س؛یپلتت یاطلاعتتات یهتتا بانتتک از نتتهیبه

 .312-303 ، 0) 1 ،ناجا یراهبرد

 Doi: 20.1001.1.25381946.1397.3.7.6.0 

https://doi.org/10.22034/qjmst.2019.38082
https://dorl.net/dor/20.1001.1.17351723.1400.19.73.2.3
https://dorl.net/dor/20.1001.1.25381946.1397.3.7.6.0
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 .یالمللتت نیبتت یتتیگرا چندجانبتته یفضتتا در رانهیشتتگیپ تیتتامن  .3100) میابتتراه ی،متقتت -

 .00-11 ، 0) 1 ،ناجا یراهبرد مطالعا  یعلم هینشر

http://ssj.jrl.police.ir/article_120518.html 
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 .82-3 ، 0) 30 ، یاجتماع انتظام فصلنامه .3073 زییپا یها یناآرام

Doi: 10.22034/entezam.2022.100245 
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