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The purpose of this research was to develop a model for the development of a sport 

enterprise that would be beneficial to women in the Tehran province. The Grounded Theory 

(GT) method was employed to conduct this qualitative study. The research population 

consisted of all elites and specialists in the field of employment, entrepreneurship and sports 

businesses, among whom 18 individuals were selected using theoretical and snowball 

sampling methods. Semi-structured interviews were implemented as part of the data capture 

tool until theoretical saturation was achieved. In the final model of the research, which was 

formed based on coding and data analysis, the causal factors (need for self-actualization, 

clear vision, development of women’s productivity, income generation, appropriateness of 
sports businesses and achieving standards) shows the need to pay attention to the central 

phenomenon (self-employment and improvement of the business environment and strategies 

of self-employment and improvement of the business environment policy and planning, 

entrepreneurship education, legal support, encouragement of entrepreneurship, promotion of 

entrepreneurship and development of entrepreneurship ecosystem) in terms of intervening 

factors (legal-lawful obstacles, inappropriate business, insufficient financial support, 

insufficient support for entrepreneurship) and existing contexts (cultural limitations, social 

limitations, individual limitations, insufficient sports participation, talented manpower and 

capital advantage), which it will lead to consequences (development inevitably, economic 

development, women’s sports participation, improvement of women’s sports performance 
and women’s health). The findings of this study can serve as a model for the implementation 

of measures and programs to advance the careers of women in sports by policymakers, 

planners, experts, and sports managers. 
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  :ها واژهکلید

 ،یوکار ورزش توسعه، زنان، کسب

 .ادیبن داده یةنظر ،یمشاغل ورزش
 

. این پژوهش از نوع است استان تهرانزنان در  یورزش وکارهای کسبتوسعة تدوین الگوی هدف تحقیق حاضر، 
کلیة نخبگان و شامل  انجام گرفت. جامعة پژوهش ها دادهکه با تکنیک نظریة برخاسته از  استمطالعات کیفی 

 و نظری گیری نمونهروش  هها ب نفر از آن 11ی است که ورزش وکارهای کسبو  ینیحوزۀ اشتغال، کارآفر متخصصان
ادامه به اشباع نظری  که تا رسیدنبود  ساختاریافته نیمه های مصاحبه ها داده آوری جمعابزار  .شدند انتخاب برفی گلوله
عوامل علی )نیاز به خودشکوفایی، ها شکل گرفت،  در الگوی نهایی تحقیق که براساس کدگذاری و تحلیل داده. یافت
ی ورزشی و نیل به استانداردها( لزوم توجه به وکارها کسبی زنان، درآمدزایی، تناسب ور بهرهروشن، توسعة  انداز چشم

اند از: خوداشتغالی و بهبود  های پژوهش عبارت ( را نشان داد. یافتهوکار کسبپدیدۀ محوری )خوداشتغالی و بهبود فضای 
ی، آموزش کارآفرینی، حمایت قانونی، تشویق کارآفرینی، ترویج کارآفرینی زیر برنامهی و گذار استیس) وکار کسبفضای 

نامناسب، حمایت مالی  وکار کسبقانونی، -)موانع حقوقی گر مداخلهکردن عوامل  و توسعة اکوسیستم کارآفرینی( با لحاظ
ی اجتماعی، ها تیمحدودی فرهنگی، ها تیموجود )محدودی ها نهیزمناکافی، حمایت ناکافی از کارآفرینی( و 

ی، اجتماعی فردی، مشارکت ورزشی ناکافی، نیروی انسانی مستعد و مزیت پایتخت( پیامدها )توسعة ها تیمحدود
 عنوان بهتواند  توسعة اقتصادی، مشارکت ورزشی زنان، ارتقا عملکرد ورزش زنان و تندرستی زنان(. نتایج این تحقیق می

و مدیران  زانیر برنامه، گذاران استیسمشاغل ورزشی زنان مورد استفادۀ  ی توسعةها برنامهالگویی برای اقدامات و 
 ورزشی قرار گیرد.

 

زن در توسعه و . زنان در استان تهران یورزش یوکارها کسب ةتوسع یالگو نی(. تدو1473) درضایجعفرلو، حم یو صفر م،یجوکار، عبدالعظ ن،یمحمدحس ،یقربان: استناد
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 مقدمه. 1

و رغبرت   لیر است. افرراد بره ورزش، م   کشوردر هر  طیمهم توسعه و بهبود شرا کاناز ار یکی زشور
 یورزشر  یخدمات و کالاها یصرف پول و زمان برا موجب ورزش یسو کشش به نیدارند و ا ییبالا
 ن،یوجود دارد که با ورزش مرتبط است و ا ییوالا یها است که ارزشآن  انگریموضوع ب نی. اشود یم

  آیررد شررمار مرری بررهصررنعت  نیرروکررار در ا کسررب توسررعةو  ینیکررارآفر یبررزرب برررا یخررود محرکرر
(Ratten, 2018: 4در سال .) شرده اسرت.    لیتجارت تبد کیبه  گیکنند از سرگرم ورزش ر،یاخ یها

 یا حرفره  یوکرار شرغل   و کسب نهیگز کیعنوان  که به افتهیتکامل  یا گونه به ورزش گر،یبه عبارت د
 راسرتا،  نیا در. اند توسعه حال در یاریبا تنوع بس یورزش یوکارها و کسب است گرفته قرار توجه مورد
از  ییمنرد از سرطب برالا    بهرره  ،وکرار  کسب کیعنوان  ورزش به کنند یم انی( ب2711) 1اودانل و بارنز

 تیر موقع تقویرت  یمرداوم بررا   یهرا  وکارها وابسرته بره ترلاش    کسب نیدر ا تیرقابت است و موفق
هرا   کررده اسرت و آن   رییر در ورزش تغ انیر و مرب رانیامروزه نقش مد گرید یاست. از سو یعملکرد

کرده است کره   رییتغ یا گونه به طیشرا جهیوکار دارند. درنت کسب توسعةو  ینیبر کارآفر یشتریب دیتأک
 یاند و به نروآور  را برعهده گرفته تر یو مشارکت رانهیدرگ یها مختلف حاضر در ورزش، نقش گرانیباز

ورزش برا   حروزۀ  امرروزه (. Ratten, 2018: 24) شرود  یداده م یادیز یبها د،یجد یها و خلق ارزش
 رد،یر گ یدربرمر  افتره ی توسعه یرا در کشورها یناخالص داخل دیاز تول یتوجه بخش قابل نکهیتوجه به ا

در  زیادی لیکه پتانس شود یصنعت و اقتصاد درنظر گرفته م یها بخش نیتر از برجسته یکیعنوان  به
 ،ینیدر جهت کرارآفر  گذاران استیها و س دولت یرا از سو یادیتوجه ز لیدل نیبه هم. دارد ییدرآمدزا
دعا گرزارش  ا نی(. شاهد اHolt, 2007: 51) دهد یبه خود اختصاص م یکاریو کاهش ب ییزا اشتغال
نفر شراغل در بخرش    ونیلیم 3/1 ،شده گزارش منتشر نیکه در ا یاروپا است. براساس آمار یةاتحاد

 نیر مررتبط برا ا   گرید ی. آمارهارنددا حضوراروپا  یةکشور عضو اتحاد 21 نیدر ب یبدن تیورزش و ترب
اوقرات   حرات، یدرصرد بره تفر   47تا  37 نیب یتیاروپا، حداقل جمع تیاز کل جمع دهد یبحث نشان م

 یهزار باشگاه ورزش 177با توجه به  ،آمارها نیامطابق  نیمشغول هستند. همچن یفراغت و گردشگر
 یهرا  مرردم اروپرا صررف ورزش    یزنردگ  یهرا  نهیدرصد از کل هز 17 حدود نیانگیطور م در اروپا، به

 و ورزش تیر اهم انگریر بآمارهرا در نروع خرود     نیر ا ةهمر (. Eurostat, 2022) شرود  یمر  یباشگاه
 است. یوکارها کسب

___________________________________________________________ 
1. Burnes & O’Donnell 
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 ریترأث  تحت هم و باشند مؤثر یزندگ تیفیک توسعة بر توانند یم هم ه،جامع از یمین عنوان به زنان
 و یشخصر  یهرا  تیر فعال برر  عرلاوه  هسرتند،  هرا  خانواده یاصل محور زنان که  آنجا از. رندیگ قرار آن

 زانیر م(. Singh et al., 2022: 49) دارنرد  مشرارکت  زیر ن داریپاتوسعة  و جامعه بهبود در ،یخانوادگ
 در مهرم  عوامرل  از یاجتمراع  تیفعال در ها آن مشارکت و کشور کی در ها آن اعتبار و زنان به تیاهم
 مختلرف  یهرا  عرصره  در زنران  حضرور  افته،ی توسعه و شرفتهیپ جوامع در. است یافتگی توسعه یابیارز
 رگرذار یتأث کرار  یروین تیفیک و تعداد شیافزا و توسعه روند در حضور نیا و است زبانزد و دیمف یکار

 زنران،  مشرارکت  بدون معتقدند و اند کرده دیتأک توسعه در زنان نقش بر یاریبس مطالعات. بود خواهد
 توسرعة  دهرد  یمر  نشران  توسرعه  درحال یکشورها ریاخ ةده چند ةتجرب. بود نخواهد هموار توسعه راه

 از یاریبسر  و یاقتصراد  رشد به دنیرس برای را ازین مورد طیشرا زنان، آموزش ژهیو به یانسان هیسرما
 حرال  در زنران  تیوضرع  بره  توجه هاست دهه(. Soysal, 2010: 71) کند یم فراهم یاجتماع یایمزا
 توان ینم را توسعه یها برنامه در زنان نقش اشتغال، و علم حوزۀ در زنان توانمندشدن با و است رییتغ
 و اسرت  زیر آم ضیتبع ها حوزه و کشورها یاریبس در زنان به نگاه هم هنوز این، وجود با. گرفت دهیناد
 از شیبر  زنران  گفت توان یم اشتغال یآمارها به توجه با. شود ینم داده ها آن حضور به یچندان یبها

 ،طیشررا  نیر ا با. دارند قرار یاقتصاد مشکلات و یروان یها تنش ،یاجتماع ضیتبع معرض در مردان
 ,Saifee) ننرد یب یمر  یشرتر یب بیآسر  کشرند،  یم دوش به را یزندگ بار یلیدل هر به که یزنان قاعدتاً

موضروع   1007 ةاز دهر  ،توسرعه  درحرال  یچرالش در کشرورها   نیر حرل ا  یراسرتا  در (.194 :2019
( و امروزه Sultana, 2012: 18زنان مورد توجه قرار گرفته است ) یوکارها کسب توسعةو  ینیکارآفر
مورد  یاقتصاد-یاجتماع توسعة یبرا دیجد شرانیموتور پ کیعنوان  زنان به ،ینیکارآفر بوم ستیدر ز

از  شیوکار ورزش زنان در حال حاضر ب (. اگرچه کسبNasir et al, 2019: 35اند ) توجه قرار گرفته
متمرکز برر ورزش   یو آموزش یفرهنگ ،یا هحرف یها نهیدر حال رونق است، هنوز زم یگریهر زمان د

از تمرکرز برر توسرعة درر ورزش زنران غفلرت       کیآکادم یآمادگ یها زنان وجود ندارد. اغلب برنامه
کننرد کره    دایر پ یشرغل  یهرا  هردو جنس فرصرت  لانیلتحصا احتمال که فارغ نیا رغم یعل کنند، یم

 .(Geurin & Lough, 2019: 1) فرد ورزش زنان است منحصربه یها یژگیاز و یمستلزم آگاه
تمایل بیشتر این گروه از  ةواسط نرخ مشارکت اقتصادی در بین مردان به، 1301در ایران در سال 

های بازار کرار   است. بررسی جداول آماری شاخص جمعیت کشور به حضور در بازار کار، بیشتر از زنان
برا  . درصد است 1/14زنان میان و در  درصد 1/44مردان میان حاکی از آن است که نرخ مشارکت در 

میلیون و  21هزار نفر فعال کشور )مجموع شاغلان و بیکاران(  04میلیون و  20از مجموع  این، وجود
دهند که در سال گذشته بره   هزار نفر را زنان تشکیل می 3۵4میلیون و  پنجهزار نفر را مردان و  011
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نفرر اضرافه    107هرزار و   102جمعیت فعال زنان نیرز  نفر و به  477هزار و  344جمعیت فعال مردان 
 ,Rafieiی هر چهار مرد شاغل، یک زن شاغل در ایران وجود دارد )ازا. به عبارت دیگر به شده است

2018.) 
ی و علروم ورزشری، بایرد گفرت سرالانه      بدن تیتربایران، با توجه به آمار دانشجویان رشتة  درمورد
 دنر ده یمر نفر را برانوان تشرکیل    4777و از این تعداد،  دنشو یم آموخته دانشنفر از دانشگاه  12،777

ی شهر تهران ها دانشگاهی از این دانشجویان از توجه قابل)ذکر این نکته حائز اهمیت است که بخش 
یرد بررای ایرن خیرل عظریم از      با جره یدرنتو در این شهر جویای کار هستند(.  شوند یم لیالتحص فارغ

یری تردوین کررد و یکری از     زا اشتغالبسیار دیگر، برنامة مدونی برای توسعه و  مندان هعلاقجمعیت و 
ی ورزشی است. در این راستا پژوهش حاضر با هدف طراحی مدل وکارها کسبی آن توسعة راهکارها
 ی ورزشی برای زنان استان تهران طراحی شده است.وکارها کسبتوسعة 

 

 پژوهش پیشینۀ. 2

مطالعات برومند  براساسدر ورزش، تحقیقات معدودی انجام گرفته است.  وکار کسباشتغال و  درمورد
ی و بردن  تیر تربی هرا  بخرش از شراغلان   نکهیابیان کرد در ایران با  توان یم( ۵4: 1307همکاران )و 

ی بسریاری  ها فرصت دهد یمنیست، شواهد نشان  دردسترسآمار مشخص و رسمی  گونه چیهورزش، 
ها بررای توسرعة اشرتغال اسرتفاده      از آن توان یمیی در این بخش وجود دارد که زا الاشتغبا  ارتباطدر 

ی ها چالشی است که در این حوزه نیب شیپ قابلدر کشور،  بیکاریکرد. با وجود این و با توجه به نرخ 
( نشران داد وضرعیت   3۵۵: 1471ی وجود دارد. در این راستا نتایج تحقیق قربانی و همکراران ) ا عمده

عوامرل  ( 103: 1472. غلامیران و همکراران )  ستیناشتغال در ورزش استان خراسان جنوبی مطلوب 
زیرسراختی و حمرایتی، طرر     را شرامل ده عامرل    وکارهای ورزشری  کلیدی موفقیت در فرایند کسب

، یسرازی، آمرادگی کرارآفرینی، فنراور     مندی، برندسازی، شبکه ترسی به سرمایه، قانونوکار، دس کسب
( 10: 1471. در همین راستا، آقامحمدی و همکاران )اند کردهمعرفی  و تبلیغات و بازاریابی تقاضامندی

 یهرا  دهیر ا ةنوآورانره و توانرایی در ارائر    یهرا  فرصرت ، کارآفرینانهمشی  کردند عواملی مانند خطبیان 
وکارهرای ورزشری    زمینه را برای حرکت کسرب ی، فرهنگ نوآورو  ها رساختینوآورانه در کنار وجود ز

 .کنند میسمت نوآوری استراتژیک فراهم  به
، بلغارسرتان  3/1، بلژیرک  2/3با توجه به آمار شاغلان صنعت ورزش در کشورهایی مانند اترریش  

بره   تروان  یمر ( اسرت  Eurostat, 2018: 2درصد ) 40/1یا میانگین اروپا که حدود  3/1، فرانسه 4/1
از طرفی موضوعات زنران،  . برد یپورزشی در ایران  یوکارها کسبی بزرب برای پیشرفت ها تیظرف
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نیمی از جامعه، در تحقیقات مربوط به ورزش و اشتغال، سهمی اندر نسبت به مرردان دارد.   عنوان به
 در. پرداختنرد  تراریخی  مختلرف  ادوار در ورزش در زنان نقش بررسی به( 1: 2710) 1گریگ و گریک

 ابتردا  زنان. است بوده مردان سلطة تحت قلمرو یک ورزش تاریخی، نظر از که شد اشاره تحقیق این
 در امرا . هسرتند  شکننده خیلی شد یم تصور زیرا ؛کردند یم خودداری ورزشی یها تیفعال در شرکت از

 ترا  دسترسی این .دست آوردند به ورزشی مشارکت یها فرصت به بیشتری دسترسی زنان بیستم، قرن
و امرروزه اشرتغال زنران در     گرردد  یبرم 1002 سال درگرفته  صورت آموزشی اصلاحات به زیادی حد

مطالعات اشتغال زنان در ورزش اروپرا نشران داده    که یطور بهی داشته است؛ ا کننده رهیخورزش رشد 
. این در حالی است اند دادهدیة اروپا را به خود اختصاص درصد از اشتغال در ورزش اتحا 4۵است زنان 

درصد اسرت کره    44نیز سهم زنان در اشتغال در میانگین تمامی مشاغل اتحادیة اروپا  درمجموعکه 
بودن این دو عدد و سهم مشابه زنران در ورزش دارد. البتره سرهم زنران در برخری از       نشان از نزدیک

درصرد(   ۵1درصرد( و فنلانرد و سروئد )    ۵2درصرد(، چرک )   ۵3ن )کشورها بیشتر است، از جمله آلما
(Eurostat, 2018: 4 .)موانعی وها  فرصت بررسی به پژوهشی در( 17: 2710) 2فورسیت و همکاران 

 داد نشران  این تحقیق نتایج. پرداختند هستند رو روبه آن با ورزش در اشتغال و تحصیل برای زنان که
 و کردنرد  تصردیق  را ورزش برا  مررتبط  اشرتغال  در جنسریتی  تبعریض  بررسری،  مرورد  یها گروه همة

 3کاستا و میراجایی .شد قلمداد مهم موفقیت برای شخصی عواملی یها ییتوانا به باور ونفس  اعتمادبه
(، تحقیقی را برای بررسی کارآفرینی زنان در صنعت ورزش انجام دادند و نقش آمروزش  011: 2722)

. در همرین راسرتا شرارین و    دانسرتند  مرؤثر و انگیزش کرارآفرینی زنران،    ها مهارتعالی را در توسعة 
( پژوهشی برای یافتن موانع زنان در راستای کارآفرینی در بخش ورزش انجرام  20، 2727) 4همکاران

 (2: 2710) ۵گروا  . ند. این محققان موانع آموزشی، محیطی، بوروکراسی و مالی را شناسایی کرددادند
 فوتبرال  زن ی با استفاده از نظرات مربیان زن در فوتبال به این نتیجه رسرید کره مربیران   ا مطالعهدر 

ورزش درنظر دارند. به این صورت که از  مدیریت و رهبری در زنان تعداد کمبود برای را دلیل چندین
 نیازهرای  زنان و استبر  زمانشغل  یک مربیگری. استمردمحور  دنیای یک هنوز ، ورزشها آننظر 

 اعضرای  تمرام  بایرد  موفق باشد، شغل این در بخواهد زنی اگر و دهند یمدر اولویت قرار  را خانوادگی
 پشتیبانی کنند. را او خانواده

___________________________________________________________ 
1. Gregg & Gregg 
2. Forsyth et.al. 

3. Costa & Miragaia 

4. Yeliz Eratlı ŞİRİN 

5. Eguaoge 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Dina%20Alexandra%20Marques%20Miragaia
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ی ورزشی، بیانگر این واقعیرت اسرت کره در ایرن     وکارها کسبدر حوزۀ  شده انجاممرور مطالعات 
ی انجام نشده و انردر تحقیقرات موجرود بره بررسری وضرعیت اشرتغال در        توجه قابلزمینه مطالعات 
. در تحقیقاتی نیز کره در  اند پرداختهی وضعیت این بازار در آینده نیب شیپبر آن و  مؤثرورزش، عوامل 

ایران انجام شده، بیشتر به مسائلی از قبیل کارآفرینی و مشاغل ورزشی و همچنین بررسری وضرعیت   
در  توجره  قابرل ورزشی پرداختره شرده اسرت. نکترة      یوکارها کسبوامل موفقیت و ع آموختگان دانش

، ها تیمحدودی این بخش و خصوصیات، وکارها کسب، عدم بررسی جامعة زنان و شده انجاممطالعات 
 .استی این بخش ها لیپتانسشرایط و 

 

 ی پژوهششناس روش. 3

ی آور جمرع ویژگری در نحروۀ    لحراظ  بره روش پژوهش با توجه به ماهیت موضوع و اهداف تحقیرق و  
 یرة نظر .اسرت  1یراد بن دادهکیفی و مبتنی بر نظریرة   صورت به نظراطلاعات در ارتباط با موضوع مورد 

 هیر نظر کیر  ةارائ یبرا 2شاخص-یمدل مفهوم کیاست که براساس  ییروش استقرا کی یاد،بن داده
 ذکر است این تحقیرق از  شایان(. Glaser, 2008چندگانه بنا شده است ) یاجتماع رفتارتحقق  یبرا

 .استی کاربردی ها پژوهشلحاظ هدف از نوع 
حوزۀ  متخصصاننفر از نخبگان و  11رسیدن به هدف اصلی تحقیق، با  منظور بهدر این پژوهش، 
ی ورزشری و تندرسرتی،   هرا  باشرگاه ی ورزشی کره شرامل مردیران    وکارها کسباشتغال، کارآفرینی و 

ی ورزشری برود، مصراحبة    ها استارتاپعلمی و صاحبان  یئته اعضایجوانان،  مدیران وزارت ورزش و
دقیقه به طرول انجامیرد. پرس از هرر مصراحبه،       07تا  47ساختاریافته به عمل آمد. هر مصاحبه  یمهن

مطالب مکتوب شدند و بلافاصله پس از مصاحبه، تحلیل و کدگذاری اولیه بره شریوۀ مقایسرة مرداوم     
با معیار اشباع  تیدرنهای ادامه پیدا کرد که برف گلولهی هدفمند بود و به شکل ریگ نمونهانجام گرفت. 

 اتمام یافت. ها دادهی آور جمعنظری فرایند مصاحبه و 
که در  گونه همان. دهد یمپژوهش را نشان  کنندگان مشارکتی ها یژگیوحوزۀ فعالیت و  1جدول 
ی ورزشری و تندرسرتی، دو نفرر از مردیران     ها باشگاهاست، چهار نفر مدیران  مشاهده قابلاین جدول 

ی هرا  اسرتارتاپ ی و چهرار نفرر از صراحبان    علمر  ئرت یه اعضایوزارت ورزش و جوانان، هشت نفر از 
ها مصاحبه انجام گرفت. شایان ذکرر   ه در پژوهش حضور یافتند و با آنکنند مشارکت عنوان بهورزشی 

___________________________________________________________ 
1. Grounded Theory 

2. Concept-Indicator 
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انرد کره حرداقل مردرر تحصریلی آنران        نفر زن بوده 1 نفر مرد و 17، کننده مشارکتنفر  11است از 
 سال بوده است. 40ها  کارشناسی ارشد و میانگین سنی آن

 

 در پژوهش کنندگان مشارکت .1جدول 
 تعداد حوزۀ فعالیت ردیف

 4 ی ورزشی و تندرستیها باشگاهمدیران  1
 2 مدیران وزارت ورزش و جوانان 2
 1 یعلم ئتیهاعضای  3
 4 ی ورزشیها استارتاپصاحبان  4

 11 جمع
 

ی ورزشی برای زنان استان تهران، از مطالعرة کیفری   وکارها کسبدر راستای طراحی مدل توسعة 
ای،  ینره زمو کوربین استفاده شد. در این راستا، بره بررسری عوامرل علری،      اشتراوسمنطبق با الگوی 

 کیفی یها دادهی ورزشی برای زنان پرداخته شد. وکارها کسب توسعةیامدهای پ، راهبردها و گر مداخله
ایرن روش شرامل سره مرحلرة     کدگذاری مورد تجزیره و تحلیرل قررار گرفرت.      روش هتحقیق ب این

پدیردۀ   عنروان  بره مرکرزی   ةکدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی )انتخاب یک دسرت 
از یرک الگروی پرارادایمی    ارائره  نهایتاً به بود که ( ی دیگر با آنها یبند دسته ةو تعیین رابط محوری

 نظریة در حال تکوین منجر شد.
ی گرهرا  مصراحبه ماننرد   افتهیسراختار ستفاده از فرایندهای روایی و پایایی سعی شد با ا دییتأبرای 

وجرود  و همچنرین   ها دادهبرای ثبت، نوشتن و تفسیر  سیستماتیکیکسان و کدگذاری  سؤالاتثابت، 
 هرا  دادهنسبت بره اعتبرار    ها یکدگذار مطابقتجداگانه و  صورت بهی انجام مصاحبه حداقل دو نفر برا
 یقین حاصل شود.

 

 ی پژوهشها افته. ی4

ی از تروجه  قابرل تعرداد   که از آنجا کد اولیه ایجاد شد.  003ها، تعداد  پس از نگارش متن کلیه مصاحبه
کرد   132مختلف تکرار شده بودند در مرحله کدگذاری تعرداد   های مصاحبهاین کدها مشابه بوده و در 
ی که در این کدها بیش از همه مورد تکرار و توجه قررار گرفتره اسرت،    ا نکتهمستقل اولیه ایجاد شد. 

ی ورزشری زنران   وکارها کسبی و توسعة انداز راهدر جهت  وکار کسبخوداشتغالی، لزوم بهبود فضای 
 عنروان  بره بود و توجه به ایرن عوامرل را    شوندگان مصاحبه مدنظرمختلف  از ابعاد ها مصاحبهبود و در 

ها و نظرات  یشنهادپیجه اغلب درنت. اند دانستهی ورزشی زنان وکارها کسبپاشنه آشیل رونق و توسعة 
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یجه پدیده محروری  درنتدر پژوهش، حول محور این دو موضوع شکل گرفته است.  کنندگان مشارکت
کرد مسرتخر ،    132گرفته شد. از تعداد  درنظر« وکار کسبخوداشتغالی و فضای »مدل این پژوهش، 

یامدهای پکد  23کد راهبردها و  20، گر مداخلهکد  23ای،  ینهزمکد  21کد مربوط به عوامل علی،  32
، هر یک از این عوامل، کدها ورزشی بوده است. در ادامه یوکارها کسبی انداز راهی زنان و خوداشتغال

 و مفاهیم شر  داده شده است.
 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسب . شناسایی عوامل علی توسعۀ4-1

. در این راسرتا، از  شوند یممحوری  شرایط علی، شامل عواملی هستند که سبب ایجاد و توسعة پدیدۀ
گرفته شد کره ضررورت خوداشرتغالی زنران و      درنظرشرایطی  عنوان بهکد  32بین کدهای مستخر ، 

و گاهی اجبارکننردۀ   ها تلاشۀ نیروها و دهند سوقو  دهد یم نشانی ورزشی را وکارها کسبی انداز راه
که در این جدول  گونه هماننمایش داده شده است.  2حرکت در این مسیر است. این کدها در جدول 

 انرداز  چشماز: نیاز به خودشکوفایی،  اند عبارتکه  اند گرفتهر است، کدها در سه مفهوم قرا مشاهده قابل
 ی ورزشی و نیل به استانداردها.وکارها کسبی زنان، درآمدزایی، تناسب ور بهرهروشن، توسعة 

 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبکدها و مفاهیم مربوط به عوامل علی توسعة  .2جدول 
 فراوانی کد مفهوم مقولۀ کلی

 عوامل علی

 نیاز به خودشکوفایی

 11 افزایش میل به استقلال در بین زنان .1

 4 شخصی ورزشی وکار کسباشتیاق زنان برای ایجاد  .2

 1 ایجاد شهرت و کسب اعتبار بیشتر در جامعه .3

 4 خودشکوفایی و بروز استعدادهای شخصی .4

 0 حس مفیدبودن برای جامعه در میان زنان .۵

 0 تمایل زنان به رشد، توسعه و تندرستی اجتماعی همنوعان  .4

 1 اجتماعی بالاتر موقعیت آوردن دست به .0

 روشن انداز چشم

 17 ی توسعة تجارت الکترونیک در ورزشها فرصت .1

 12 یی فراوان در ورزشزا اشتغال انداز چشم .0

 11 در ورزش وکار کسبی مختلف ایجاد ها جاذبهو  ها فرصت .17

 13 صنعت ورزش به نسبت سایر صنایع ریچشمگرشد  .11

 0 ی ورزشیها طیمحو  وکارها کسبتنوع  .12

 11 فناوری در ورزش توجه قابلپیشرفت  .13

 ی زنانور بهرهتوسعة 

 13 نیمی از جامعه عنوان بهنقش زنان در توسعة پایدار کشور  .14

 4 کرده لیتحصگرفتن مهاجرت زنان قهرمان، متخصص و  سرعت .1۵

 0 خصوصاً در شهر تهران کرده لیتحصافزایش تعداد زنان  .14
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 فراوانی کد مفهوم مقولۀ کلی

 17 در شهر تهران کرده لیتحصنرخ بالای بیکاری زنان  .10

 ۵ در ایران و جهان وکارها کسبی زنان در سایر نیآفر نقشرشد روزافزون  .11

 0 لزوم ایجاد اشتغال برای خود و خانواده .10

 درآمدزایی

 4 یسودآوری ورزش فرصتی برای ایجاد ثروت و وکارها کسب .27

 1 ی زندگی در تهرانها نهیهزبودن درآمد و افزایش  ناکافی .21

 1 زندگی آتی نیتأملزوم  .22

ی وکارها کسبتناسب 
 ورزشی

 0 ی زنان به مشارکت در ورزش و فعالیت بدنیمند علاقهرشد  .23

 0 ی ورزشی برای زنانوکارها کسببودن اغلب  مناسب .24

 0 ی شغلی خاص زنان در ورزشها فرصتوجود  .2۵

 4 ی ورزشی زنان در شهر تهرانوکارها کسبتعداد و سهم کم  .24

 4 ی ورزشی توسط زنانوکارها کسبنیاز به ایجاد برخی  .20

 نیل به

 استانداردها

 1 ی ورزشیوکارها کسبی و خصوصی در ایجاد ردولتیغسهم کم بخش  .21

 ۵ وکارها کسبفقدان برخی  لیدل بهضعف در عملکرد ورزش زنان  .20

 0 یی برای زنانزا اشتغالقوانین بالادستی و لزوم  .37

 0 لزوم نیل به استانداردهای جهانی و اصول برابری جنسیتی .31

 0 افزایش مشکلات روانی و روحیة ناامیدی در زنان .32
 

 تهرانی ورزشی برای زنان در استان وکارها کسبی توسعۀ ا نهیزم. شناسایی عوامل 4-2

ی خاصی هستند که با شرایط عرام )عوامرل   ها مقولهی از متغیرها و ا مجموعهی، شامل ا نهیزمشرایط 
 مشراهده  قابرل  3کره در جردول    گونره  همان. گذارند یمتأثیر  محوری( بر راهبردهای پدیدۀ گر مداخله
ی هرا  تیمحردود ی شناسایی شده که ایرن کردها در شرش مفهروم     ا نهیزمکد برای عوامل  21است، 

ی فردی مشارکت ورزشری ناکرافی، نیرروی انسرانی     ها تیمحدوداجتماعی،  یها تیمحدودفرهنگی، 
 مستعد، مزیت پایتخت قرار داده شده است.

 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبی توسعة ا نهیزمکدها و مفاهیم مربوط به عوامل  .3جدول 
 فراوانی کد مفهوم مقولۀ کلی

عوامل 
 یا نهیزم

ی ها تیمحدود
 فرهنگی

 ۵ زنان اشتغال به اندرکاران دست و مردم نگرش منفی .1

 0 شریک تجاری و کارآفرین عنوان به زنان نپذیرفتن و مردسالاری فرهنگ .2

 1 زنان درمورد یا شهیکل و مذهبی باورهای .3

 0 خانواده یا شوهر بودن فعالیت زنان به رضایت وابسته .4

ی ها تیمحدود
 اجتماعی

 1 معنوی یها تیحما کمبود و ها خانواده توسط زنان نشدن تشویق .۵

 0 وکار کسبآزادی کمتر زنان در انتخاب نوع و محل  .4



 

 

 

 

 

 
 و دیگران یقربان /...زنان یورزش یوکارها کسب ۀتوسع یالگو نیتدو     

 
 

 

997 

 فراوانی کد مفهوم مقولۀ کلی

 0 ی جنسیتیها ینابرابر .0

 0 امنیت اجتماعی کمتر زنان .1

 4 آنان با همکاری از پرهیز و کارآفرین زنان ضعیف به اعتماد .0

 ی فردیها تیمحدود

 17 خانواده ی چندگانةها تیمسئول با وکار کسب نقشی امور انتظارهای ناهمخوانی .1

 4 وکار کسب یانداز راهکمتر زنان در  نفس اعتمادبه .2

 1 پذیری کمتر زنان مخاطره .3

 0 زنان کم نسبتاًمالی  استقلال .17

 0 یا حرفه یها مهارت کمبود و زنان در دانش فنی بودن کم .11

 11 و کارآفرینان زن موفق در ورزشنبود الگوها  .12

مشارکت ورزشی 
 ناکافی

 0 ی خانوارها نهیهزسهم اندر و ناکافی ورزش در سبد  .13

 17 در کشور رفعالیغسبک زندگی  .14

 0 یبدن تیفعالدرصد مشارکت نسبتاً کم افراد در ورزش و  .1۵

 17 مشارکت کم زنان در ورزش .14

 نیروی انسانی مستعد

 1 متخصص و کرده لیتحصافزایش زنان  .10

 17 جمعیت بالای زنان جوان و مستعد شهر و استان تهران .11

ی انداز راهی و گذار هیسرمای و ورود قهرمانان ورزشی زن به مند علاقه .10
 ی ورزشیوکارها کسب

0 

 4 علوم ورزشی به داشتن مشاغل جدید و تخصصی آموختگان دانشی مند علاقه .27

 1 زنان وکار کسبکارآفرینی و توسعة  فرهنگ ترویج به ها رسانهتمایل  .21

 0 یگذار هیسرمابودن ورزش برای  جذاب .22

 0 در جامعهوکار  اندازی کسب ی و راهنیکارآفر تیمقبولمطلوب و  اجتماعی منزلت .23

ی ورزشی به نسبت سایر وکارها کسبی برخی از انداز راهی نسبتاً کمتر ها نهیهز .24
 وکارها کسب

1 

 11 داخل کالاها و محصولات ورزشی وارداتیامکان ساخت  .2۵

 مزیت پایتخت

 17 جمعیت بالای شهر و استان تهران .24

 11 وجود مراکز معتبر دانشگاهی و ورزشی در استان تهران .20

 12 ی مختلف به سبب حضور در شهر تهرانها سازمانو  ها شرکتدسترسی به  .21
 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبتوسعۀ  گر مداخله. شناسایی عوامل 4-3

ی، راهبردهای خوداشتغالی و ا نهیزمکه همراه با عوامل  اند شده، شرایط عامی قلمداد گر مداخلهشرایط 
عوامرل   عنوان بهکد  23. از بین کدهای مستخر ، دهند یمرا تحت تأثیر قرار  وکار کسببهبود فضای 

است، کدها در چهار مفهروم موانرع    مشاهده قابل 4جدول که در  گونه همانشدند.  شناسایی گر مداخله
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نامناسب، حمایت مالی ناکافی، حمایت ناکرافی از کرارآفرینی قررار     وکار کسبقانونی، فضای -حقوقی
 .اند گرفته

 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبتوسعة  گر مداخلهکدها و مفاهیم مربوط به عوامل  .۴جدول 
 فراوانی کد مفهوم مقولۀ کلی

عوامل 
 گر مداخله

-موانع حقوقی
 قانونی

 13 گذاری بخش خصوصی وپاگیر در زمینة سرمایه ها و قوانین دست وجود بروکراسی .1

 11 دشواری در اخذ مجوزها .2

 1 وکارهای ورزشی ها بر ورود مواد اولیة مورد نیاز کسب اثر منفی تحریم .3

 4 کارآفریننبود قوانین حمایتی از زنان  .4

 0 های ورزشی دخالت دولت و منع فعالیت زنان در برخی از رشته .۵

 0 های دولت در قبال ورزش زنان بودن سیاست نامشخص .4

 0 ها نبودن ورزش زنان برای نهادهای اجرایی و رسانه دراولویت .0

 0 سازی علاقگی دولت به خصوصی بی .1

وکار  فضای کسب
 نامناسب

 17 وکار زنان منسجم برای حمایت از کسبنبود نظام صنفی  .0

 1 وکار ورزشی زنان اندازی و ادارۀ کسب نداشتن الگو و تجربة کافی در راه .17

 11 گذاری در شرایط اقتصادی فعلی کشور ریسک بالای سرمایه .11

 0 های دولتی دلیل دخالت گذاری به نبود امنیت سرمایه .12

 1 ها و اماکن ورزشی( )باشگاهرقابت نابرابر با بخش دولتی  .13

حمایت مالی 
 ناکافی

 11 سختی دسترسی به منابع مالی و دریافت تسهیلات بانکی .14

 17 ضعف در تأمین سرمایة اولیه و نقدینگی  .1۵

 0 های حمایتی مالیاتی برای زنان کارآفرین نبود مکانیسم .14

 0 تسهیلات به زنان کارآفرینهای مالی به اعطای وام و  ها و مؤسسه نگرش منفی بانک .10

 0 ها آوری وثیقه تضمینی مورد درخواست بانک عدم توانایی زنان در فراهم .11

حمایت ناکافی از 
 کارآفرینی

 1 وکار ورزشی حمایت ناکافی مدیران دولتی از توسعة کسب .10

 4 بودن فرهنگ کارمندی بر فرهنگ خوداشتغالی غالب .27

 0 زایی ورزش مسئولان به پتانسیل اشتغالتوجهی  آشنانبودن و کم .21

 17 حمایت ناکافی از تولید داخل کالاها و لوازم ورزشی .22

 0 های ورزشی و...( ها و هیئت وجود تفکر دولتی در نهادهای عمومی غیردولتی ورزشی )فدراسیون .23
 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسب. شناسایی راهبردهای توسعۀ 4-4

ترأثیر شررایط    تحت و محوری ۀکه در واکنش به پدید ندیی هستها تیت و فعاللابیانگر تعامراهبردها 
 مشراهده  قابرل  ۵کره در جردول    گونه همان. در این راستا، شوند یاتخاذ م یا نهیگر و عوامل زم مداخله
ی، آمروزش  زیر برنامهی و گذار استیسکد برای راهبردها شناسایی شده که در شش مفهوم  20است، 
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کارآفرینی، حمایت قانونی، تشویق کارآفرینی، ترویج کارآفرینی، توسعة اکوسیستم کارآفرینی قرار داده 
 شده است.

 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبکدها و مفاهیم مربوط به راهبردهای توسعة  .۵جدول 
 فراوانی کد مفهوم مقولۀ کلی

 راهبردها

ی و گذار استیس
 یزیر برنامه

 14 ی ورزشی زنانوکارها کسبتدوین برنامة جامع توسعة  .1

 0 ی ورزشیوکارها کسبی، حفظ و توسعة انداز راهة نیزم دری جامع ها استیستدوین  .2

 0 ی در کشوردار باشگاهتدوین و اجرای طر  جامع  .3

آموزش 
 کارآفرینی

 11 یا حرفهی ها دورهی دانشگاهی و ها آموزشی کارآفرینی از طریق ها مهارتتقویت  .4

 1 ی ورزشیوکارها کسبی و مدیریت انداز راهی دانشجویان دختر در راستای ها مهارتارتقای دانش و  .۵

 17 ی کارآفرینی در ورزشها مهارتی توانمندسازی ها دورهبرگزاری  .4

 0 در ورزش ی و خوداشتغالینیآموزش کارآفر یها برنامه ةارائ .0

 17 مند علاقهی ورزشی به زنان وکارها کسبی انداز راهة کارآفرینی و نیزم دری ا مشاورهتوسعة خدمات  .1

 حمایت قانونی

 13 ی در ورزشساز یخصوص مند نظاماجرای  .0

 17 کالا و تجهیزات ورزشی واردات برای رانهیگ سخت قوانین درنظرگرفتن .17

 12 و بوروکراسی اداری ریوپاگ دستکاهش قوانین  .11

 0 دادن به زنان کارآفرین در اعطای مجوزها و تسهیلات اولویت .12

 تشویق کارآفرینی

 4 صادراتی در حوزۀ ورزشی یها مشوق درنظرگرفتن .13

 0 وکار کسبی خلاق ها دهیااعطای تسهیلات مناسب به صاحبان  .14

 0 ی ورزشیها استارتاپو محصولات  ها دهیای ساز یتجارحمایت از  .1۵

 4 ی ورزشیوکارها کسبو صاحبان  گذاران هیسرماتأمین امنیت فکری و شغلی برای  .14

 0 ی در ورزشگذار هیسرماحمایت و هدایت قهرمانان زن مشهور برای  .10

 ترویج کارآفرینی

 1 ورزشی استان وکار کسبمعرفی الگوهای موفق در  .11

 1 معرفی کارآفرین برتر زن حوزۀ ورزش .10

 0 مند علاقهبه زنان  وکار کسبی کارآفرینی و ایجاد ها فرصتمعرفی  .27

توسعة اکوسیستم 
 کارآفرینی

 0 برای زنان وکار کسبی انداز راهی کارآفرینی و ده شتابایجاد مراکز رشد و  .21

 0 تقویت و توسعة رابطه دانشگاه و صنعت .22

 17 زنانی وکارها کسبتدوین، تصویب و اجرای نظام صنفی ورزش با رویکرد تقویت  .23

 11 ی در ورزشگذار هیسرماامنیت  نیتأم .24

 1 ی ورزشیوکارها کسبی زنان در نیفرآکار ستمیاکوس تیتقو .2۵

 17 ی ورزشی استان تهرانوکارها کسبصندوق حمایت از  سیتأس .24

 1 ایجاد تشکل زنان کارآفرین ورزش استان .20
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 زنان در استان تهرانی ورزشی برای وکارها کسبی توسعۀ امدهایپ. شناسایی 4-5

اسرت.   وکرار  کسرب خوداشتغالی و بهبود فضای و نتایج اجرای راهبرد  ها مقولهشامل برخی از  امدهایپ
خوداشتغالی و بهبود فضرای  ی امدهایپ عنوان بهکد  24است،  مشاهده قابل 4که در جدول  گونه همان
شناسایی و در پنج مفهوم توسعة اجتماعی، توسعة اقتصادی، مشارکت ورزشی زنان، ارتقای  وکار کسب

 ی شده است.بند دستهزنان و تندرستی زنان  ورزشعملکرد 
 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبی توسعة امدهایپکدها و مفاهیم مربوط به  .۶جدول 

 فراوانی کد مفهوم مقولۀ کلی

 پیامدها

 توسعة اجتماعی

 11 توسعة اجتماعی شهر تهران .1

 0 توسعة برند و جایگاه ملی و جهانی شهر تهران .2

 1 بهبود رفتار شهروندی .3

 0 ترویج برابری جنسیتی در داخل و خار  از کشور .4

 توسعة اقتصادی

 17 ی بهداشتی و درمانیها نهیهزکاهش  .۵

 13 کاهش نرخ بیکاری زنان .4

 1 ی مرتبط با ورزشوکارها کسبرونق سایر  .0

 14 افزایش تولید ناخالص ملی .1

 11 ی دولتگر یتصدکاهش  .0

 1 ی ورزشیوکارها کسبتوسعة رقابت و پویایی  .17

 مشارکت ورزشی زنان

 17 گرایش بیشتر مردم خصوصاً زنان به ورزش .11

 1 ترویج فرهنگ و سبک زندگی فعال در بین زنان .12

 0 زنانتوسعة سواد ورزشی  .13

ارتقای عملکرد ورزش 
 زنان

 17 افزایش تعداد قهرمان و استعدادهای ورزشی .14

 0 ی ورزشیها تیقابلو  ها مهارتتوسعة  .1۵

 11 ی ورزش زنانها رساختیزافزایش کمی و کیفی  .14

 12 ی به تولید محصولات داخلیده شتاب .10

 13 شدن ورزش زنان یا حرفهکمک به  .11

 تندرستی زنان

 0 رفاه بیشتر در جامعهایجاد  .10

 11 افزایش نشاط و سلامت روان زنان .27

 12 افزایش آمادگی جسمانی و تندرستی زنان .21

 1 افزایش رضایت شهروندان .22

 11 ی جسمانیها یناهنجارو  وزن اضافهکاهش چاقی،  .23
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 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسب. تدوین الگوی توسعۀ 4-6

ی ورزشری بررای   وکارها کسبالگوی کلی و الگوی تفصیلی توسعة  بیترت به 2و  1های  مطابق شکل
، گرر  مداخلره ی، ا نره یزمتهران دارای شش حیطة عوامل علی، پدیده محروری، عوامرل    استانزنان در 

است. به عبارت دیگر، عوامل علی بر پدیدۀ محروری کره خوداشرتغالی و تسرهیل      امدهایپراهبردها و 
برا لحراظ    وکرار  کسرب خوداشتغالی و بهبود فضای و راهبردهای  گذارد یماست اثر  وکار کسبفضای 
ی ورزشری زنران در   وکارها کسبی مثبتی برای توسعة امدهایپی موجود، ها نهیزمو  گر مداخلهعوامل 

 داشت. استان تهران خواهد

 

 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبالگوی کلی توسعة  .1شکل 
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 ی ورزشی برای زنان در استان تهرانوکارها کسبالگوی تفصیلی توسعة  .2شکل 
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 . بحث5

ی ورزشی برای زنان در استان تهرران برود و   وکارها کسبهدف پژوهش حاضر، تدوین الگوی توسعة 
متناسب با آن در ابتدا به بررسی عوامل علری پرداختره شرد. در ایرن راسرتا، نیراز بره خودشرکوفایی،         

ی ورزشری و نیرل بره    وکارهرا  کسرب ی زنران، درآمردزایی، تناسرب    ور بهرره روشن، توسعة  انداز چشم
از به خود شکوفایی یکی از دلایلی اسرت کره   شش عامل علی شناسایی شدند. نی عنوان بهاستانداردها 

ند که مؤثر. در این راستا برخی عوامل بسیار کند یمتوسط زنان کمک  وکارها کسببه ایجاد و توسعة 
شخصری   وکرار  کسرب از: افزایش میل به استقلال در بین زنان، اشتیاق زنران بررای ایجراد     اند عبارت

امعه، خودشرکوفایی و برروز اسرتعدادهای شخصری،     ورزشی، ایجاد شهرت و کسب اعتبار بیشتر در ج
حس مفیدبودن برای جامعه، تمایل زنان بره رشرد، توسرعه و تندرسرتی اجتمراعی همنوعران خرود و        

برودن و اثربخشری    ۀ احساس مهمدهند نشاناجتماعی بالاتر. تمامی این موارد  موقعیت آوردن دست به
ی انرداز  راهمناسربی بررای تفکرر کرارآفرینی و     و مبنای فکرری و ادراکری    استبیشتر زنان در جامعه 

 انرداز  چشمشرایط علی مورد شناسایی در پژوهش حاضر،  نیتر مهمآید. یکی از  شمار می به وکار کسب
 نیپردرآمردتر  و نیتر بزرب از گفت ورزش توان یماین یافته  دییتأروشن صنعت ورزش است. در این 

ی توسرعة تجرارت   هرا  فرصرت ی این پرژوهش،  ها افتهبا توجه به ی .رود یم شمار به 21 قرن در صنایع
و  هرا  فرصرت یری در ورزش وسریع اسرت،    زا اشرتغال  انرداز  چشرم الکترونیک در ورزش افزایش یافته، 

در ورزش وجود دارد، صنعت ورزش به نسبت سایر صرنایع   وکار کسبی مختلفی برای ایجاد ها جاذبه
 تیر و درنها هسرتند ی ورزشری دارای تنروع زیرادی    هرا  طیمحر و  وکارها کسبی دارد، ریچشمگرشد 

( 2 :2714) 1مطالعات کر نهیزم نی. در ادارد وجوددر ورزش  یو کاربرد فناور دیدر تول یادیز شرفتیپ
ی در حرال  ا نرده یفزا صرورت  بره که کاربردهای فنراوری در ورزش   استۀ این موضع کنند قیتصد زین

روشرن   انرداز  چشرم هرا مصرادیقی از    . همة اینشود یمآن مشاغل جدید ایجاد  تبع بهگسترش است و 
 .استصنعت ورزش 

زنان، از دیگر عوامل علی این پژوهش است. در این راستا باید گفت زنان نیمری از   یور بهرهلزوم 
 یور بهرره ید در راستای با جهیدرنت. دهند یمجمعیت کشور و همچنین استان و شهر تهران را تشکیل 

افزایش یافته، نررخ   کرده لیتحصاین قشر بزرب نیروی انسانی جامعه تلاش شود؛ چرا که تعداد زنان 
گررفتن   ی اخیر در حال شردت ها سالها زیاد است و موضوع مهمی که در حوزۀ ورزش در  بیکاری آن

د تمامی این موارد لرزوم ایجرا   جهیدرنتاست.  کرده لیتحصاست، مهاجرت زنان قهرمان، متخصص و 

___________________________________________________________ 
1. Kerr 
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ی انرداز  راه، حال نیدرع. سازد یمی ورزشی برای زنان را نمایان وکارها کسبشرایط برای ایجاد و رشد 
: 131۵. تجاری و خدایاری )استورزشی هم برای جامعه زنان مناسب و مورد استقبال  یوکارها کسب
بیکرار در رشرتة    لانیالتحصر  فرارغ ( جوانان در جستجوی کرار و  ۵4: 1307( و برومند و همکاران )04
ی هرا  ضرعف ی از نوع بهکه  دانند یمدلایل نیاز به توسعة اشتغال در ورزش  نیتر مهمی را از بدن تیترب

 عملکردی و افزایش بیکاری است.
ی پرداختره شرد. شرش مفهروم     ا نره یزمپس از بررسی و شناسایی عوامل عِلی، به بررسی عوامل 

ی فردی مشرارکت ورزشری ناکرافی،    ها تیمحدودی اجتماعی، ها تیمحدودفرهنگی،  یها تیمحدود
ی شناخته شد که در ادامه بره بحرث در   ا نهیزمعوامل  عنوان بهنیروی انسانی مستعد و مزیت پایتخت 
ی اسرت  ا نره یزمی فرهنگی، یکی از عوامل ها تیمحدودشود.  زمینة هریک از این عوامل پرداخته می

. دهرد  یمقرار  ریتأثی ورزشی زنان اثرگذار است و رشد و شتاب آن را تحت وکارها کسبکه بر توسعة 
 مردسالاری وجود دارد. فرهنگ رسازندهیغی منفی و ها نگرشزنان،  در این زمینه همچنان به اشتغال

. همچنرین  شرود  یمر دیرده   وکار کسبشریک تجاری و کارآفرین در فضای  عنوان به زنان نپذیرفتن و
ها وجرود دارد و فعالیرت زنران اغلرب بره       ی آنها ییتوانازنان و  درمورد یا شهیکل و مذهبی باورهای
ی و ایجراد شررایط توجره    سراز  فرهنرگ خانواده وابسته است. در این بخش، باید به  یا شوهر رضایت

ی اجتماعی نیز در جامعره وجرود   ها تیمحدودی فرهنگی، برخی ها تیمحدودصورت گیرد. علاوه بر 
 توسرط  زنان تشویق . در این راستا، عدمرگذارندیتأثی ورزشی وکارها کسبدارند که بر ایجاد و توسعة 

، وکرار  کسرب معنوی، کمتربودن آزادی زنان در انتخاب نروع و محرل    یها تیحما کمبود و ها خانواده
 و کرارآفرین  زنران  ضرعیف بره   ین اعتمراد ی جنسیتی، امنیت اجتماعی کمتر زنان و همچنها ینابرابر
ی در ا عمرده نقرش   هرا  تیمحدودی اجتماعی است. رفع این ها تیمحدودآنان از  با همکاری از پرهیز

. عرلاوه برر دو مرورد    آورد یمر را فراهم  وکارها کسبتوسعة پایدار اجتماعی دارد و زمینه برای توسعة 
خوداشرتغالی زنران    نیهمچنو  وکار کسبو توسعة ی انداز راهی فردی نیز بر ها تیمحدودفوق، برخی 

 برا  وکرار  کسرب  نقشی امرور  انتظارهای اشاره کرد به ناهمخوانی توان یماست. در این راستا  رگذاریتأث
ی کمتر ریپذ مخاطره، وکار کسب یانداز راهزنان در  نفس اعتمادبهخانواده، کمتر  ی چندگانهها تیمسئول

ی. تمامی ا حرفه یها مهارت کمبود و زنان در دانش فنی بودن زنان، کم مالی نسبتاً کم زنان، استقلال
ی سراز  مرتفعقابل  ها مهارتی و ایجاد ساختارهای اجتماعی، آموزش و توسعة زیر برنامهموارد فوق با 

در آموزش و افزایش مهارت زنان در ایران بسیار کلیدی است. در این  ها دانشگاهاست؛ بنابراین، نقش 
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ی از جملره  ا محدودکننرده وجرود عوامرل    دیر مؤ( نیرز  112، 2714) 1قیقات تایوو و همکارانراستا، تح
 .است وکار کسبی انداز راهتعارض نقش و ادراکات جامعه از زنان در 

 انرد  عبرارت شناسایی شد که  گر مداخلهی ورزشی زنان، چهار عامل وکارها کسبدر راستای توسعة 
، حمایرت مرالی ناکرافی و حمایرت ناکرافی از      وکرار  کسرب  قانونی، فضای نامناسرب -از: موانع حقوقی

 گرر  مداخلهعوامل  نیتر مهمی این پژوهش، موانع حقوقی و قانونی یکی از ها افتهکارآفرینی. مطابق ی
م و ( و ادیکرر 142: 2724(، نودیراونرا ) 0، 2724. ناگویرب ) اسرت ورزشی زنران   یوکارها کسبتوسعة 

. در اند کردهزنان به این عامل اشاره  وکار کسب درمورد( نیز در تحقیقات خود 1113: 2723همکاران )
ی گرذار  هیسررما ة نر یدر زم ریوپراگ  دسرت و در قوانین  ها یبروکراساز:  اند عبارتاین زمینه برخی موانع 

برر ورود مروارد اولیرة مرورد نیراز       هرا  میتحرر مجروز، اثرر منفری     اخرذ  در بخش خصوصی، دشرواری 
کارآفرین، دخالت دولت و منرع فعالیرت زنران در     زنان حمایتی از قوانین ی ورزشی، نبودوکارها کسب

 نبرودن  ی دولت در قبال ورزش زنان، دراولویرت ها استیسبودن  ی ورزشی، نامشخصها رشتهبرخی از 
 2ی. تامسرون سراز  یخصوصر  به دولت یقگعلا یب، و ها رسانهنهادهای اجرایی و  سوی از زنان ورزش

برودن قروانین دولتری در بخرش ورزش زنران را یکری از موانرع توسرعة          ( نیز نامشرخص 41: 2723)
. در این زمینه نیراز اسرت ادارۀ کرل ورزش و جوانران اسرتان      کند یمدر این زمینه معرفی  وکار کسب

شورای اسرلامی، در راسرتای   ی مجلس ها پژوهشتهران با همکاری وزارت ورزش و جوانان و مرکز 
 اقدام کند. ریوپاگ دستتعیین قوانین حمایتی و حذف و اصلا  قوانین 

ی ورزشی برای زنان اسرتان تهرران، راهبردهرای    وکارها کسبدر این پژوهش، در راستای توسعة 
ی، آموزش کارآفرینی، حمایرت قرانونی،   زیر برنامهی و گذار استیسمشخصی تدوین شد. شش مفهوم 

. در ند، ترویج کارآفرینی، توسعة اکوسیستم کارآفرینی از جملة ایرن راهبردهرا هسرت   کارآفرینیتشویق 
ی، سه پیشنهاد کلی ارائه شده که شامل تدوین برنامة جرامع توسرعة   زیر برنامهی و گذار استیسحوزۀ 
ی، حفرظ و توسرعة   انرداز  راهة نر یدر زمع ی جرام هرا  اسرت یسی ورزشری زنران، تردوین    وکارهرا  کسب
ی در کشرور اسرت. ایرن سره برنامره      دار باشرگاه ی ورزشی و تدوین و اجرای نظام جامع وکارها کسب

. در این راسرتا،  کند یمی ورزشی کمک وکارها کسببه انسجام و راهبردمحوری در توسعة  درمجموع
( و 20: 2727(، شرارین و همکراران )  011: 2722(، کاسرتا و میراجرایی )  3023: 271۵تحقیقات نروا ) 

( نیز بر آموزش و تربیت نیروی انسانی و بر اهمیت توسعة دانرش و  030: 2727) 3پاتاتاس و همکاران
 .اند داشته دیتأکبرای زنان  وکار کسبی کارآفرینی و ها مهارت

___________________________________________________________ 
1. Taiwo, J. N. 

2. Thomson 

3. Patatas et al. 
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 یریگ جهینت. 6

مطابق نتایج پژوهش حاضر، پنج کارکرد توسعة اجتماعی، توسعة اقتصادی، مشرارکت ورزشری زنران،    
خواهد برود. توسرعة    وکارها کسبارتقای عملکرد ورزش زنان و تندرستی زنان از دستاوردهای توسعة 

اجتماعی شهر تهران، توسعة برند و جایگاه ملری و جهرانی شرهر تهرران، بهبرود رفترار شرهروندی و        
سربب   تیر درنهابرابری جنسیتی در داخل و خار  از کشور از دستاوردهایی است کره   ترویجمچنین ه

ی بهداشتی و درمانی، کاهش نررخ بیکراری   ها نهیهز. از سوی دیگر، کاهش دشو یمتوسعة اجتماعی 
ی گرر  یتصرد ی مرتبط با ورزش، افزایش تولید ناخالص ملری، کراهش   وکارها کسبزنان، رونق سایر 

یی اسرت کره بره توسرعة اقتصرادی      امدهایپی ورزشی از وکارها کسبتوسعة رقابت و پویایی دولت و 
. علاوه بر دو دستاورد توسعة اجتماعی و اقتصادی، افزایش مشرارکت زنران در ورزش و در   دانجام یم

ی ورزشی برای زنان اسرت. ایجراد رفراه    وکارها کسبی توسعة ها تیمزپی آن بهبود تندرستی نیز از 
بیشتر در جامعه، افزایش نشاط و سلامت روان زنان، افرزایش آمرادگی جسرمانی و تندرسرتی زنران،      

ی دسرتاوردها ی جسرمانی از  هرا  یناهنجرار و  وزن اضرافه افزایش رضایت شهروندان، کاهش چراقی،  
ایش تعرداد قهرمانران و   ی ورزشری موجرب افرز   وکارهرا  کسرب توسرعة   تیدرنهاتندرستی زنان است. 

ی هرا  رسراخت یزی ورزشی، افزایش کمری و کیفری   ها تیقابلو  ها مهارتاستعدادهای ورزشی، توسعة 
کره   دشو یمشدن ورزش زنان  یا حرفهی به تولید محصولات داخلی و کمک به ده شتابورزش زنان، 

راهرانی و همکراران   ارتقای عملکرد ورزش زنان را در پی دارد. همسو برا تحقیرق حاضرر، ف    تیدرنها
( و ۵1: 2770(، هالرت ) 2: 2710) نیالرد  ترا  (، راتن و 114: 1307(، مندعلیزاده و هنری )12: 1301)

ی مختلف اقتصادی در ورزش و در سطب کلان ها شاخص( بر رشد اقتصادی و بهبود 1: 2727) 1کیم
ی انررداز راه کشررور و همچنررین کمررک برره عملکرررد و ثبررات ورزش را از دیگررر پیامرردهای توسررعه و

 .دانند یمو کارآفرینی در ورزش  وکارها کسب
 

 ها شنهادیپ. 7

کردن شرش حیطرة عوامرل علری، پدیردۀ محروری، عوامرل         در این پژوهش با لحاظ شده ارائهالگوی 
تدوین شده است. به عبارت دیگرر، عوامرل علری برر پدیردۀ       امدهایپ، راهبردها و گر مداخلهی، ا نهیزم

خوداشرتغالی و  و راهبردهرای   گرذارد  یماست اثر  وکار کسبمحوری که خوداشتغالی و تسهیل فضای 
ی مثبتری را بررای   امردها یپی موجرود،  هرا  نره یزمو  گر مداخلهبا لحاظ عوامل  وکار کسببهبود فضای 

___________________________________________________________ 
1. Kim 
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تواند مبنرایی بررای اقردامات و     ی ورزشی زنان در استان تهران دارد. این الگو میوکارها کسبتوسعة 
، کارشناسران و مردیران   زانیر ر برنامره ، گذاران استیسی ورزشی برای وکارها کسبی توسعة ها امهبرن

ی ورزشری زنران،   وکارها کسبة نیدر زمکه در مقدمه ذکر شد، مطالعات  گونه همانورزشی قرار گیرد. 
ی بیشتری اسرت. در ایرن راسرتا، پرژوهش حاضرر،      ها پژوهشو این حوزه نیازمند انجام  ستامحدود 
( را شناسرایی کررد. نیراز اسرت     امردها یپ، راهبردهرا و  گرر  مداخلره ی، ا نره یزمی کلی )علی، ها شاخص
 ی مربوط بپردازند.ها شاخصجداگانه به بررسی هریک از این عوامل و  صورت بهی آتی ها پژوهش

 

 سپاسگزاری. 8

با حمایت مالی اداره کل ورزش و جوانران   1472ای است که در سال  این مقاله حاصل طر  پژوهشی
ی ایرن سرازمان بررای اجررای ایرن پرژوهش قردردانی        ها تیحماانجام گرفته است. از  تهراناستان 

 .دشو یم
 

 . تعارض منافع 9

 ی وجود ندارد.گونه تعارض منافع یچاین مقاله هدر 
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