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Abstract 
Introduction and goal: In recent years, worldwide awareness of 
environmental challenges and their potential disasters has grown. 
A large number of countries have faced air and water pollution, 
deforestation, resource depletion, and climate change. CSR has 
become popular as a way to solve environmental challenges and 
promote sustainable development at this critical time. On the other 
hand, the results of some studies show that gender diversity on 
corporate boards may be considered as an indicator that companies 
experience higher levels of social responsibility and accountability. 
The aim of the current research was to investigate the effect of 
gender diversity in the board of directors in supporting the goals of 
sustainable development according to the criteria of social 
responsibility and irresponsibility. 
Methods: The statistical population of the research companies 
were admitted to the Tehran Stock Exchange and using the method 
of systematic elimination, the target sample size was 171 
companies in the period (2018-2022). Then the research model 
was defined and estimated using the GMM method. 
Findings: The results showed that the gender diversity of the board 
of directors has a positive and significant effect on social 
responsibility and a negative and significant effect on social 
irresponsibility. In addition, the results showed that women react 
more in reducing problematic situations 
Conclusion: Based on the results, it can be stated that women care 
about improving social performance through good actions and at 
the same time, they are careful about negative events that affect the 
company's social performance 
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Extended Abstract 
Introduction 
Achieving the UN Sustainable Development 
Goals is considered as a key challenge for the 
new decade  (1). 
    In recent years, worldwide awareness of 
environmental challenges and their 
potential disasters has grown. A large 
number of countries have faced air and 
water pollution, deforestation, resource 
depletion, and climate change These issues 
affect public health, biodiversity, and citizen 
well-being. CSR has become popular as a 
way to solve environmental challenges and 
promote sustainable development at this 
critical time. On the other hand, the results of 
some studies show that gender diversity on 
corporate boards may be considered as an 
indicator that companies experience higher 
levels of social responsibility and 
accountability (4)     
    In recent years, many countries around 
the world have enacted regulations on board 
gender diversity. Research shows that the 
presence of a higher proportion of female 
directors improves the level of disclosure of 
social responsibility practices, reduces the 
likelihood of corporate financial fraud, 
improves corporate governance, and 
increases corporate participation in social 
responsibility initiatives (3) . 
    Researchers have only recently begun to 
broaden their understanding of the impact 
of gender diversity on boards of directors on 
CSR activities through the inclusion of 
    CSI. Nevertheless, CSI has received little 
attention from researchers and has scantly 
been examined in the literature. The impact 
of board gender diversity on CSR and CSI 
remains unresolved in the extant literature. 
(8) . 
    CSR has been broadly recognized as a 
highly desired firm action that benefits 
communities and helps firms achieve better 
business performance CSI is defined as 
“corporate actions that result in (potential) 
disadvantages and/or harm to other actors 
(8) . In a more recent definition, Tench etal. 

(2015) focus on the (il)legality and define 
CSI as “those business behaviours and 
actions that are illegal; or legal but severely 

unsustainable and/or unethical and thus 
totally socially unacceptable. Thus, they 
brought out the importance of CSI by stating 
that it is essential in the understanding and 
generating of CSR. (9). 
    While the results of some studies show the 
positive effect of gender diversity on the 
board of directors on social responsibility, 
the results of a number of studies show 
evidence that women have a greater effect 
on reducing CSI than improving CSR scores 
(8) . 
    However, companies that have improved 
gender balance engage in more positive CSR 
activities and reduce negative or 
controversial activities that hinder CSR. The 
results of some research also indicate that 
when there is a female representative on the 
board, both positive and negative 
dimensions of CSR are not related to gender 
diversity (13). 
    Researchers have only recently begun to 
broaden their understanding of the impact 
of gender diversity on boards of directors on 
CSR activities through the inclusion of 
CSI. Nevertheless, CSI has received little 
attention from researchers and has scantly 
been examined in the literature. The impact 
of board gender diversity on CSR and CSI 
remains  unresolved in the extant literature 
(8) . 
    The purpose of the present work is to 
investigate the effect of women's 
participation in the board of directors on the 
social performance of Tehran Stock 
Exchange companies, according to CSR and 
CSI criteria, to check in which field women in  
the board of directors have the most impact. 
 

Methods  
In order to check the hypotheses of the 
research, the model of Buktaya and Omari 
(2021) was used (8). Also, the information 
and data needed to estimate the research 
models were obtained from the information 
base of the Tehran Stock Exchange 
Organization during the period (). In order 
for the statistical sample to be a suitable 
representative of the desired statistical 
population, 177 companies were selected 
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using the systematic elimination method. 
The panel data set was used to check the 
hypotheses. To avoid the endogeneity 
problem, the models were estimated using 
the generalized system of moments (GMM) 
method. 
 
Findings 
First, the Variance Inflation Factor (VIF) test 
was performed for the presence of 
multicollinearity between the explanatory 
variables  .The results showed that all VIF 

values are less than 10 and the average VIFs 
are less than 2. Therefore, according to these 
findings, multicollinearity is not an obstacle.  
    The assessment of the impact of gender 
diversity on CSR and CSI indicates that board 
gender diversity exerts a positive and 
significant impact on CSR and a negative and 
significant impact on CSI. These results 
confirm our H1 and H2 hypothesis. 
    In addition, we notice that the coefficient, 
which expresses the impact of gender 
diversity on CSI, has a greater absolute value 
than the coefficient on CSR. Consequently, 
our H3 hypothesis, which states that the 
impact of women is greater in terms of CSI 
than in terms of CSR, is validated. 
 

Discussion and Conclusion 
The findings of the present study show that 
the gender diversity of the board of directors 
has a positive and significant effect on social 
responsibility. But its amount is small. 
Perhaps one of the reasons is the small 
number of women on the board of directors 
of listed companies. According to Pulse 
Exchange, women are only present on the 
board of directors of 61 listed and over-the-
counter companies, and out of 2,917 board 
and CEO seats in listed and over-the-counter 
companies, about 70 seats belong to women. 
Other results of this research indicate that 
the gender diversity of the board of directors 
has a negative and significant impact on 
social irresponsibility and its amount is 
more than social responsibility in terms of 
impact, which shows that women react more 
in reducing problematic situations and more 
They are interested in reducing 
irresponsible corporate actions. 
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  مقاله پژوهشی

با تاكيد بر   توسعه پایدار اهداف  با  ارتباط هيئت مدیره در  جنسيتیتنوع بررسی  

 اجتماعی مسئوليتی و بی اجتماعی پذیریمسئوليت
 1*نرگس صمدپور

 ، نی ریز، ایرانریز، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد نیگروه حسابداری و مدیریت -1
 
 
 
 
 
 
 

 چکيده 

تعداد    .اسات افتهی  شیآن افزا   یاحتمال  یایو بلا  یطیمح  ساتیز یهااز چالش یجهان  یآگاه  ر، یاخ یهادر ساا   : هدف

پذیری اند. مسااای لیتشاااده  م اجه  ییآب و ه ا   راتییکاهش منابع و تغ  ، ییزدا ، جنگله ا   یبا آل دگ  هاکشااا رزیادی از 
م رد ت جه قرار   زمان حساس نیدر ا  داریت سعه پا ج یو ترو  یطیمح ستیز یهاحل چالش یبرا   یبه عن ان راه  اجتماعی

ممکن اسات به عن ان  ها  ی در هییت مدیره شارکتتیتن ع جنسا  دهد کهمطالعات نشاان میتعدادی از  نتایج   گرفته اسات.
پژوهش این   هدف.  را تجربه کنند  اجتماعی  پذیریمسای لیتاز   یها ساط   باتتردر نظر گرفته شا د که شارکت یشااخ ا
پذیری  ت جه به معیارهای مساای لیت با حمایت از اهداف ت سااعه پایداردر رهیمد  یتیدر ه  تن ع جنساایتی  ریتأث  یبررساا

  .باشدمی  مسی لیتی اجتماعیاجتماعی و بی

  حذف   روش  از  استفاده  با  و  تهران  بهادار  اوراق  ب رس  در  شده  رفتهیپذ  یهاشرکت  پژوهش  آماری  هجامع  :ها مواد و روش

 پژوهشالگ ی    سپس  .شد  گرفته  نظر   دربه عن ان حجم نم نه  (  1397-1401)  دوره  در  شرکت  177تعداد    کیستماتیس
 .شد برآورد  GMMروش   از استفاده باو  یفتعر

  ر ی تأث  وپذیری اجتماعی  مساای لیت بر  معنادار و  مثبت  یریتأث رهیمد  یتیه  یتیجنساا  تن ع  کهنتایج نشااان داد    ها: یافته 

  ی هاا تیام قعکااهش    در  زناان  کاه  دهادنتاایج نشاااان می  ن، یا   بر  افزون  .دارد  مسااای لیتی اجتمااعیبی  بر  معناادار  و  یمنف
   .دهندمی نشان بیشتری  واکنش سازمشکل

  ت یاهم  خ ب  اقدامات  راه از  یاجتماع عملکرد بهب د  به  زنان داشت  اظهار  ت انمی  نتایج   براساس  بحث و نتيجه گيری: 

   باشند. ، میگذارد یم  ری تأث شرکت یاجتماع  عملکرد  بر که یمنف ی دادهایرو مراقب همزمان ط ر به و دهندیم
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 مقدمه 

به عن ان چالش  دسااتیابی به اهداف ت سااعه پایدار سااازمان ملل
 (.1) استکلیدی برای دهه جدید در نظر گرفته شده 

را به   2030، سااازمان ملل متحد دساات ر کار 2015در سااا      
  .اسات  SDGs)1 (هدف ت ساعه پایدار  17ت ا یب رسااند که شاامل 
کناد و نیااز باه اقادا   هاا را مشااای  میاین دسااات ر کاار اول یات

جهاانی ت سااال دولات هاا، تجاارت و جاامعاه مادنی دارد. در میاان 
ها را تشااا ی   شااارکت   12.6هدف   ،2030اهداف دسااات ر کار  

را    پایداریهای پایدار را اتیاذ کنند و اطلاعات  کناد تا شااای همی
ت سااعه پایدار و تعهد به   .نمایندخ د ادغا    دهیدر چرخه گزارش

به احتما  زیاد در سااازمان هایی که ت ساال   2030دساات ر کار 
با این حا ،  .وج د دارد  ،شا ندحاکمیت داخلی ق ی مشای  می

در م رد چگ نگی تأثیر قدرت هییت مدیره بر  میهن ز شاا اهد ک
دهاد نشاااان می  هااپژوهشاز  برخیدارد.  وج د   (SDGs) اجرای

کاه ممکن اسااات بین تن ع جنسااایتی هییات مادیره و افشاااای  
  .(2) اطلاعات مرتبل با پایداری ارتباط وج د داشته باشد

جنسااایتی در هییات مادیره یکی از ابعااد مهم حااکمیات   تن ع     
شاارکتی اساات، زیرا زنان و مردان به ط ر ساانتی، فرهنگی و 

 کنندعن ان می پژوهشااگرانبرخی از  اجتماعی متفاوت هسااتند. 
دهد و که تن ع جنساایتی اثربیشاای هییت مدیره را افزایش می

 .(2) کندپذیرش ابتکارات پایداری را ترویج می
نشاااان داده اسااات کاااه  هااااپژوهشبااار ایااان،  افااازون    

 تااربیشنمایناادگی زنااان درهییاات ماادیره هایی بااا شاارکت
 .(1) های مرتبل با پایداری هستنددرگیر فعالیت

نتااایج برخاای  ،(2024) 2درماااوان هااایپژوهشباار اساااس     
 دهاد کاه حرا ر زناان در هییات مادیرهت نشان میااز مطالع

 ،عملکارد شارکت  بارت اند باه طا ر مثبات  میو تن ع جنسیتی  
و  (3ESG) کمیتیامحیطاای، اجتماااعی و حاا-زیسااتمسااا ل 
 .(3) کند پایداری یک شرکت کمکدهی  گزارش

های مهااام ت ساااعه پایااادار م  ااا ع یکااای از شااااخ     
 .باشااادمی( 4CSR)ها اجتمااااعی شااارکت پذیریمسااای لیت

مساای لیت اجتماااعی شاارکت بااه تاالاش یااک شاارکت باارای 
ارزیااابی و رساایدگی بااه تااأثیرات آن باار جامعااه و محاایل 

ممکاان اساات تعهااد خاا د را باارای  CSRزیساات اشاااره دارد. 
هااایی باارای کاااهش مراقباات از جامعااه بااا برداشااتن گا 

هااای آم زشاای و  ااایعات و آلاا دگی و بااا تااأمین مااالی طر 
 .(4)رفاه اجتماعی نشان دهد

 
1. Sustainable Development Goals (SDGs)   
2. Darmawan 

3. Environmental, Social and Governance (ESG) 

مسی لیت اجتماعی شرکت هسته اصلی ت سعه پایدار  در واقع       
یکی از مفاهیم ن ین در دنیای کساب و کار  وباشاد  می  هاشارکت

 CSR  .امروزی اسااات کاه پی ناد ق ی باا ت ساااعاه پاایادار دارد
، علاوه هاها یا ساازمانآن شارکت  بر اسااسمسای لیتی اسات که 

به   ،رفتار پیشاااگیرانه و اصااالاحی از راهبر وظایف ساااازمانی، 
های  مدیریت تاثیرات و پیامدهای ناشای از ت امیمات یا فعالیت

خ د در قبا  ذینفعان پرداخته و به تحق  اهداف ت ساااعه پایدار  
اغلب ادبیات اقت ادی ت سعه پایدار و مسی لیت      .کنندمیکمک 

دانند. دلیل آن این شاارکتی را هر دو بیشاای از یک سااکه می
اساات که هم ت سااعه پایدار و هم مساای لیت اجتماعی شاارکتی 

بلکه    ،مساتعد این اسات که کساب و کار نه تنها اهداف اقت اادی
 اجتمااعی و زیسااات محیطی را در ت ساااعاه خ د دنباا  کناد.

مفه دیادگااه رویکردهاای  و  تعااریف  برای   یگ نااگ نمیهاا، 
  .ها وج د داردشناسایی مسی لیت اجتماعی شرکت

به مفه   به کارگیری اصاا   ت سااعه   CSRدر دیدگاه او      
که تعاد  بین رشد اقت ادی، ت سعه اجتماعی و  پردازدپایدار می

بر    ین دیادگااهکناد. دومحفااظات از محیل زیسااات را رعاایات می
ای که با رفتار شارکت در پدیده.  اهمیت اساتراتژیک تمرکز دارد

آن   از راهمحیل اجتمااعی و کساااب و کاار ارتبااط دارد کاه  
را  CSR دیدگاه  سا مین  .های رقابتی به دسات آورده اساتمزیت

دهد که به عن ان اسااتانداردی از عملکرد م رد بررساای قرار می
  گ نااگ نهاای تعاامال و ارتبااط شااارکات را باا گروههاای  راه

 (.5) کندم   عی تعریف می
( اسااتدت  2016) 5و همکاااران از ساا ی دیگاار، لیااا       
ممکان اسات باه   در هییات مادیره  کنند که تن ع جنسایتیمی

ها سااط   عناا ان شاخ اای در نظاار گرفتااه شاا د کااه شاارکت
پذیری ماادیریت باااتتری از مساای لیت اجتماااعی و مساای لیت

ای اساات هییاات ماادیره اصاالی تاارین وساایله .جربااه کنناادترا 
دهااد. ترکیااب هییاات آن حاکمیاات شاارکتی ر  می از راهکااه 
کنناده بارای افشاای یاک عامال تعیینو تن ع جنسایتی    مدیره

زیاارا تحاات تااأثیر  اساات پااذیری اجتماااعی شاارکتمساای لیت
هااای افاارادی اساات کااه در هااا و ارزشهااا، انگیزهانتیاب

 6بااه عقیااده جیاازیگیری دخیاال هسااتند. فرآینااد ت اامیم
ها باه طا ر مطلا ب مشارکت زناان در هییات مادیره  (،2017)

پایااااداری و ایجاااااد /CSRباااار مشااااارکت و گزارشااااگری 
 (.2)گذارد های اجتماعی تأثیر میسیاست

4. orporate Social Responsibility (CSR) 

5 . Liao et al 

6. Jizi 
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های اخیااار، بسااایاری از کشااا رهای جهاااان در ساااا      
مقااررات مرباا ط بااه تناا ع جنساایتی هییاات ماادیره را و ااع 

دهاد کاه حرا ر ساهم بااتتری نشاان می  هاپژوهشاند.  کرده
 یپذیرهای مساای لیتاز ماادیران زن، سااطش افشااای رویااه

احتمااا   ،بیشاادرا بهباا د میحاکمیاات شاارکتی و  اجتماااعی
ها را کااااهش و مشاااارکت کلاهبااارداری ماااالی شااارکت

ها را در ابتکاااارات مسااای لیت اجتمااااعی افااازایش شااارکت
   .(3)ددهمی
کننااد کااه (  اسااتدت  می2018) 1ک کاااری و همکاااران    

، ممکان مادیره  هییاتتن ع جنسایتی و وجا د اعراای زن در  
اعراای   بیشاد،ارتباطاات باین هماه ذینفعاان را بهبا د    است

های پایاادار را ایجاااد هییاات ماادیره را متقاعااد کننااد کااه رویااه
کننااد را تشاا ی   SDG و در نهایاات، افشااای اطلاعااات کاارده

دهنااد کااه تناا ع اگرچااه اکثاار مطالعااات قبلاای نشااان می .(2)
 جنساایتی در هییاات ماادیره احتماااتم تااأثیر مثبتاای باار عملکاارد

 هاااماا نتاایج برخای از پژوهش  ،دارد  CSRمرتبل باا    اجتماعی
ت اناد محادود یاا حتای منفای دهند کاه تاأثیر آن مینشان می

 (.7)و  (6)باشد

 "انجا  خ ب"عملکرد اجتماعی شرکت شامل  از س ی دیگر       

 از راه "انجا  بد"اقدامات مساای لیت اجتماعی شاارکت  و   راهاز 
به    CSR  .مسا ل مرب ط به عد  مسی لیت اجتماعی شرکت است

ط ر گساترده به عن ان یک اقدا  شارکتی بسایار مطل ب شاناخته 
کند تا ها کمک میشااده که به نفع ج امع اساات و به شاارکت

اقدامات "به عن ان   CSIعملکرد تجاری بهتری داشااته باشااند.  
ین  شااارکتی که منجر به معایب )بالق ه( و/یا آسااایب به ساااایر

 (.8) ش دتعریف می  ،"ش دمی
عن ان    را به ، بی مسای لیتی اجتماعی(2015) 2تنچ و همکاران    

یا  "آن دساته از رفتارها و اقدامات تجاری که غیرقان نی هساتند"

کاملام  که  یا غیراخلاقی اما به شادت ناپایدار و  ،اقداماتی قان نی "

 (.9)کنند، تعریف می"از نظر اجتماعی غیرقابل قب   است
 CSIو   CSRت انند به ط ر مشاتر  در ها میدر واقع، شارکت    

بندی به دنبا  های رتبهبر این، اکثر آژانس  افزون .شاارکت کنند
  ایارزیابی نمره عملکرد اجتماعی یک شارکت بر اسااس مجم عه

از معیاارهاایی هساااتناد کاه اثرات اجتمااعی، زیسااات محیطی و 
دهناد. ارزیاابی عملکردهاای زیسااات میحااکمیتی را پ شاااش  

( ت سااال آژانس هاای 3ESGمحیطی، اجتمااعی، و حااکمیتی )
یا منفی اسات که به ترتیب    های مثبت وبندی شاامل شای هرتبه

و اهداف   هایا »نگرانی« را در رابطه با این شای ه »نقاط ق ت« و

 
1 . Cucari et al 
2. Tench et  al 

در این رابطه نتایج برخی از مطالعات  .نشااان دهدت سااعه پایدار  
 CSRاز   تربیش  CSIکاه تاأثیر زناان از نظر  نشاااان داده اسااات  

 (.8)است
در  تن ع جنسااایتیبررسااای تأثیر  این پژوهشاین هدف  بنابر   

های پذیرفته شااده در هییت مدیره بر عملکرد اجتماعی شاارکت
 CSIو    CSRباا ت جاه باه دو معیاار    تهران  ب رس اوراق بهاادار

در کدا  ح زه  که زنان در هییت مدیره باشاد تا بررسای گرددمی
ین تاأثیر را دارناد. تاأثیر تن ع جنسااایتی هییات مادیره بر  تربیش
CSR   وCSI  م رد بررسااای قرار نگرفتاه  در ایران  باا هم تاا کن ن

 باشد.می پژوهشاست که از جنبه ن آوری این 
 

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش
م رد برررسااای قرار در این قسااامت ابتدا مبانی نظری پژوهش 

گیرد. ساااپس مروری بر مطالعات گذشاااته در خارخ و داخل می
 ش د.می
 

و   هاعملکرد پایداری شععركت  ،اهداف توسعععه پایدار

 تنوع جنسيتی هيئت مدیره
ای از اهداف برای پایان دادن به  مجم عه 2015سااپتامبر  25در 

عن ان  فقر، حفااظات از کره زمین و ترااامین رفااه برای هماه باه 
بیشای از دسات ر کار جدید ت ساعه پایدار ت ا یب شاد. قطعنامه 

تغییر جهان ما: دست ر  "عن ان  باسازمان ملل متحد  میمجمع عم 

برنااماه اقادا  برای مرد ، "یاک   "برای  ت ساااعاه پاایادار 2030کاار  

به منظ ر دساتیابی به اهداف پیشانهادی  .(5)  اسات  "سایاره و رفاه
هاا باایاد ارزیاابی کنناد کاه چگ نه  ، شااارکات2030در دسااات ر کاار  

های ساازمانی را ت ساعه داد و چگ نه اساتراتژی و ت ان شای همی
اهاداف  بیاان کرد. بناابراین، ادغاا     SDGگزارش ساااازماان را باا  

های اصالی یکی از چالشبه  دهی، در فرآیند گزارشت ساعه پایدار 
در این زمینه مطالعاتی در ارتباط با  تبدیل شاده اسات.  ها ساازمان

هییت مدیره . تن ع جنسایتی در حاکمیت شارکتی انجا  شاده اسات
یک زمینه   یکی از ابعاد مهم حاکمیت شارکتی اسات وها شارکت
 .باشدمیدر رو به رشد  پژوهشی

هاای مرتبل باا چاارچ ب اساااتادت   پژوهشاااگرانبرخی از      
کنند که نمایندگی کنند و پیشاانهاد میشااناختی زنان را ارا ه می

زناان در هییات مادیره ممکن اسااات کیفیات بحا  و   تربیش
ارتباطات بین همه ذینفعان را بهب د و  گیری هییت مدیرهت امیم

های پایدار بیشاند، اعراای هییت مدیره را متقاعد کنند که رویه

3. Environmental, Social, And Governance 



 ی... اجتماع  یتيمسئولیو ب  یاجتماع ی ریپذتيبا تاكيد بر مسئول داریدر ارتباط با اهداف توسعه پا رهیمد  ئتيبررسی تنوع جنسيتی ه
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اهاداف  باا    مرتبل  را ایجااد کنناد و در نهاایات، افشاااای اطلاعاات
 .(2) نمایندرا تش ی   ت سعه پایدار

گیری  ها برای اندازهت اند به سااازماندهی پایداری میگزارش    
 محیطی، اجتماعی و حاکمیتی رسااانی عملکرد زیساات و اطلاع

بیاانگر تاأثیرات زیسااات محیطی و   ESG   کماک کناد. عملکرد
که فعالیت های روزانه اش ایجاد باشاد  می اجتماعی یک شارکت  

با شااافاف کردن، ارزش ها و مد  حکمرانی    ،چنینهمکرده اند،  
های شارکت و تعهد آن به یک ها، ارتباط بین اساتراتژیشارکت

تن ع جنساایتی در . (10)دهدمیاقت اااد جهانی پایدار را نشااان 
محیطی، اجتماعی -زیست هییت مدیره ارتباط نزدیکی با مسا ل 

  گ ناگ ندارد. س اب ، تجربیات و دیدگاههای   و حاکمیت شرکتی
را   ESG ت اند در  مساا لبین مردان و زنان در هییت مدیره می

 (.11) تر کندط ر کلی غنیبه
هاای ناان در هییات مادیره تماایال دارناد در ت ااامیم گیریز   

محیطی، اجتمااعی و حااکمیات   -هاای زیساااتشااارکتی باه جنباه
تری آنها اغلب دیدگاه گسترده  .ی داشته باشندتربیشپایدار ت جه  

را در رابطاه باا اثرات اجتمااعی و محیطی ت ااامیماات تجااری باه  
ت اناد باه شااارکات هاا کماک کناد تاا آورناد، کاه میارمغاان می

 .(12) مدیریت کنندرا بهتر شناسایی و  ESG هایریسک
ت اناد در سااا ق دادن می  تن ع جنسااایتی در هییات مادیره     

 یپذیرمساای لیتکه با  های تجاریها به ساامت شاای هشاارکت
باشد و جذابیت را    ترم ثر،  همراه است اجتماعی و زیست محیطی

 هاایای نگران جنباهگاذارانی کاه باه ط ر فزاینادهبرای سااارماایاه

ESG مطالعات  .دافزایش ده ،در سااارمایه گذاری خ د هساااتند
اند که حراا ر جنساایت های متن ع در هییت متعدد نشااان داده

محیطی، اجتماعی و  -بر افشاای مساا ل زیساتمیتأثیر مه  مدیره
 .(3) دارد حاکمیتی

 

بی  و  CSR)  )اجتماعی  پذیریمسعئوليت  تنوع جنسعيتی،

  (CSI) اجتماعی مسئوليتی

باایاد باه هر دو بعاد   هااشااارکات  برای بررسااای عملکرد اجتمااعی
 . ت جه ش د اجتماعی و بی مسی لیتی اجتماعی  پذیریمسی لیت

های جنبهعمدتام که  پذیری اجتماعیمساای لیتبح  در م رد     
هاای در م رد کماک  ،گیردمثبات عملکرد اجتمااعی را در بر می

به    دهند.ها برای رفاه جامعه انجا  میا اافی اسات که شارکت

شااا د.  منعکس می  "خ بانجا  "ویژه، این امر در تأکید بر ایده 
خ بی انجاا  دادن باا انجاا  کاارهاای خ ب« یاک در نتیجاه، »باه

و م  ا ع پژوهشای اسات که اغلب م رد مطالعه قرار گرفته اسات  
ت اند به تعاامل به معناای عملکرد خ ب می CSRدهد نشاااان می

 
1 . Boulouta 

هاا و جاامعاه کماک کناد. باا این وج د،  ثمربیش بین شااارکات
ها نه تنها مساای لیت اجتماعی برای انجا  کارهای خ ب  شاارکت

هایی که به  دارند بلکه مساای لیت اجتماعی نیز دارند تا از فعالیت
باید  CSR. بناابراین،  کننادخ دداری    ،رسااااننادآسااایاب میجامعاه 

. با این باشاد  های خ ب و اجتناب از اقدامات بدشاامل اتیاذ شای ه
هم در مطاالعاات نظری و هم در مطاالعاات تجربی، باه نادرت    حاا ،

مرتبل با    پذیری اجتماعی لیتیمسااا  به صاااراحت به م  ااا ع 
 (.8)ش داجتناب از اقدامات بد پرداخته می

 باا در نظر گرفتنناد  ( ساااعی کرد2015تنچ و همکااران )     

از عملکرد   باه عن ان یاک جزی یکپاارچاهمسااای لیتی اجتمااعی  بی
بنادی را دوبااره چاارچ ب  اجتمااعی  پاذیریمسااای لیات  ،اجتمااعی

پذیری  مسی لیتداشتند که در چارچ ب مفه می،    باورها  د. آننکن
بای  باادون  اجاتاماااعای گارفاتان  ناظار  اجاتاماااعای  در  مسااایا لایاتای 

ها اساتدت  کردند که با رفتن یک گا  به جل ، آنندارد.  میمفه 
نادیده گرفته     CSIوج د دارد، زیرا CSR مفه   ساازی ناق ای از

ا با بیان اینکه در در  و ایجاد ر   CSIاهمیت  ،بنابراین  .استشده  
CSR (.9)  روری است، آشکار کردند 

دهد که در چند نگاهی گذرا به سااناری ی صاانعتی نشااان می    
ها و ها، بحرانها ممل  از رساا اییدهه گذشااته، دنیای شاارکت

ب ده اساات که  و غیر مساای تنه   اقدامات غیرصااادقانهانب هی از 
نشت  )کرده استایجاد   را در سراسر جهان  از نار ایتی    هاییم خ

این  (   شاکسات  اد آل دگی ف لکس واگن و... ،BPنفت شارکت  
رویدادها و پیامدهای آن، بسایاری از کارشاناساان و متی ا اان را  

بدون در نظر گرفتن   CSRبر آن داشاات تا در م رد ساا دمندی 
CSI (.9) تردید کنند 
و تیلفات   CSIم ارد بساایاری وج د داشااته اساات که در آن     

و   CSR  پژوهشاگراناند. بسایاری از پ شاانده شاده CSRشارکتی با 
CSI دانند که به هم پی ساته و وابساته  را نیروهای متراادی می

یاک ح زه   CSIکنناد.  هساااتناد و باه ن بات یکادیگر را ایجااد می
م  ا عی ن ظه ر اسات که هن ز از نظر تی ری ت سعه نیافته و در 

 (.9) دباشمیحا  تکامل 
نیااز باه جل گیری از  بر این بااورناد کاه    پژوهشاااگرانبرخی از      
مسای لیتی اجتماعی و کاساتن از اقدامات غیر مسای تنه از نیاز بی

تر و از  اجتماعی مهمپذیری  های مسااای لیتبه ت ساااعاه شااای ه
 (.8) باتتر برخ ردار است یاول یت

دهد که هنگا  برخ رد با مسااا ل ت  اایش می (0132)1ب ل تا     
CSRایفاا می را  کنناد زیرا رفتاار ، زناان نقش ویژه جنسااایات 

کند دهند. او استدت  میمیخیرخ اهانه و همدتنه از خ د نشان  
  یهای اجتماعی منف ت جهی بر رویهکه تن ع جنساایتی تأثیر قابل



 صمدپور
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(CSI)   ،دارد و هر چه تن ع جنساایتی هییت مدیره باتتر باشااد 
. بر این اسااس، تن ع شا دمشااهده می ترکم رفتار غیر مسای تنه

 عملکرد اجتماعیت اند تأثیر مثبتی بر یک معیار کلی جنسیتی می
داشاته باشاد، اما بساتگی به سااختار آن دارد. به ویژه، اگر معیار 

هاای اجتمااعی منفی  تجمیع رویاه  از راهعمادتاام    مااعیتعملکرد اج
گاه تن ع جنسایتی تأثیر منفی و معناداری بر آن  سااخته شا د، آن

های اجتماعی منفی نسابت به اقدامات مثبت شای ه  خ اهد داشات.
میبهتر» دیااده  هماادتنااه«  واکنش  و  را  شااا نااد  ماادیران  تر 

  ،عملکرد اجتمااعی هاای  انگیزناد. در نتیجاه، این مکاانیسااامبرمی
ای زنان مرتبل اسااات و علاقه  با نقش کلیشاااه  تربیشبسااایار 

 ی داردجنساایتی در پ  گ ناگ نهای ی را از ساا ی هییتتربیش
(8.)  

  CSRو   جنسیتی  ادبیات مرب ط به تن ع  ،(2016)  1را   و تیلت     
را بررسی کردند و خلاصه کردند که تن ع جنسیتی تأثیر مثبتی بر  

های اید  ل ژیک بین اعرای تفاوت   اما    دارد  CSRبسیاری از ابعاد  
 . (13)ش د  CSRهییت مدیره ممکن است منجر به کاهش 

های عملکردی بین زن و مرد  انتظارات نقش جنسیتی، تفاوت     
و تبعیض مبتنی بر جنسیت ممکن است به مدیران زن کمک کند  

شی ه  بهب د  برای  ق ی  تعهدی    (. 14)  کنند  ایجاد  CSRهایکه 
زن  سازمان بنابراین،   مدیران  که  دارند،  تربیش هایی   تربیش ی 
می  مثبت  تلاش  نتایج  تا  از    CSRکنند  متن عی  طیف  برای  را 

منفی را    CSRهای  فعالیت  ،حا   با اینذینفعان بهب د بیشند و  
  .(13)کنند زند، مهار که به منافع ذینفعان آسیب می 

می      نشان  مطالعات  از  برخی  که  نتایج  تن ع  دهد  بین  ارتباط 
مدیره    جنسیتی هییت  شرکت   CSRو  در  بین    گ ناگ ن های  در 

متفاوت   زن  مدیران  تعداد  به  ب د. بسته  نتایج   خ اهد  حالیکه  در 
مدیره را  بر    هییتاز مطالعات تاثیر مثبت تن ع جنسیتی در    برخی 

نتایج تعدادی از مطالعات    ،دهدنشان می  پذیری اجتماعیمسی لیت
 CSIی در کاهش  تربیش که زنان تأثیر  دهد  ش اهدی را نشان می 
 (. 8)دارند   CSRنسبت به بهب د نمره 

شرکت      حا ،  این  بهب د با  را  جنسیتی  تعاد   که  هایی 
فعالیتبیشیده می مثبت  CSRهای  اند،  انجا   را  و تری  دهند 
ش ند را کاهش می  CSRانگیز که مانع    های منفی یا بح فعالیت

نیز حاکی از آن است که زمانی    هاپژوهشدهند. نتایج برخی از  می
هر دو بعد   ، که یک نماینده زن در هییت مدیره وج د داشته باشد

   (.13) با تن ع جنسیتی ارتباطی ندارند CSR مثبت و منفی
می      در  لذا  جنسیتی  تن ع  تاثیر  که  گرفت  نتیجه   هییتت ان 

مسی لیت بر  بی   اجتماعی  پذیریمدیره    اجتماعی   مسی لیتیو 

 
1. Rao and  Tilt 
2. Chang et al 
3. Alkhawaja  et al 

به شی ه  یا بسته به    اجتماعی شرکت  گ ناگ نهای  ممکن است 
مدیران تفاوت   زن   تعداد  هییت و  اعرای  بین  اید  ل ژیک  های 
   .متفاوت باشد

 

 پيشينه پژوهش 

تن ع جنسیتی   "عن ان با ( در پژوهشی2024)  2همکاران چانگ و  

شرکتی اجتماعی  مسی لیت  و  مدیره  اساس مجم ع    "هییت  بر 
اوراق    شرکت غیر مالی فهرست شده در ب رس   1590های  داده

تحلیل همبستگی    راهاز    ،(2007  -  2020بهادار تای ان طی دوره )
و تیمین رگرسی ن چندگانه، به این نتیجه دست یافتند که درجه  

بهتر    تربیش  عملکرد  با  مدیره  هییت  جنسیتی  تن ع 
 (.15) ها مرتبل استشرکت اجتماعی پذیریمسی لیت

تأثیر تن ع جنسااایتی  "ی با عن انپژوهشااا ،(2024)درماوان      

این   .ه استانجا  داد "هییت مدیره بر شرکت: مروری بر ادبیات
روش بررسااای ادبیاات، شااا اهاد تجربی را برای    از راه  پژوهش

پذیری، مسی لیت ارزیابی چگ نگی تأثیر تن ع جنسیتی بر ریسک
گیری در شااارکات جمع آوری اجتمااعی و فرآینادهاای ت ااامیم

دهد که حرااا ر زنان در هییت مدیره کند. نتایج نشاااان میمی
ت اناد باه ط ر مثبات باه عملکرد شااارکات، ن آوری، سااارماایاه  می

به این  چنین،همکمک کند. این مطالعه   ESGگذاری و مساا ل  
که حراا ر کم زنان ممکن اساات مزایای   یابدنتیجه دساات می

 .(3) تن ع جنسیتی را کاهش دهد

تن ع  "عن ان باا (، در پژوهشااای2023)  3الی اجاه و همکااران     
زیساات،  ها و افشااای محیلجنساایتی هییت مدیره، سااهمیه

هاای دارای تاأثیر هییات  "اجتمااعی و حکمرانی: شااا اهاد جهاانی
زیساات، تن ع جنساایتی را در ساارتاساار جهان بر افشااای محیل

کشا ر  48متشاکل از   ایاجتماعی و حکمرانی با اساتفاده از نم نه
. نتاایج این قرار دادنادبررسااای  م رد  ،  2019تاا   2005از ساااا  

های متن ع مطاالعاه رابطاه مثبات قابل ت جهی را بین هییات مدیره
  (.11) دهدنشان می ESGجنسیتی و افشای  

تن ع   "عن ان باا در پژوهشااای ،(2320) 4کاامران و همکااران     
جنساایتی هییت مدیره و مساای لیت اجتماعی شاارکتی در یک 

ای از باا اساااتفااده از  مجم عاه گساااترده   "محیل بین المللی
 70شارکت در  5748از    های محیطی، اجتماعی و حاکمیتیداده

به این نتیجه  رگرسای ن چندگانه سالساله مراتبی    روشو  کشا ر
  ت اناد میزانمادیره می هییاتن ع جنسااایتی  ت دسااات یاافتناد کاه

 (.61)دهد،ها را افزایش میپذیریشرکتمسی لیت

4 . Kamran et al 
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که با استفاده   (2023) 1نتایج تحقی  پنگ و چاندراسا پسانگ    
از   همشااااهاد    8193تجزیاه و تحلیال رگرسااای ن بر روی    از

دوره   طی  فهرست شده چینی در ب رس اوراق بهادار هایشرکت
دهد هر چه نسابت  ، نشاان میانجا  شاده اسات  (2020-2010)

بااشاااد، امتیااز عمال برای    تربیشمادیران زن در هییات مادیره  
، اجتماعی و حاکمیتی شااارکت باتتر عملکرد زیسااات محیطی

 .(17) است
ی به بررسااای تأثیر  پژوهشااا( در 2022)2م نتیرو و همکاران    

ها بر ساطش افشاای اهداف ت ساعه پایدار  حرا ر زنان در هییت
(SDGs)  .ای از نتاایج این پژوهش باا ت جاه باه نم ناه  پرداختناد

پرتغا  و  در  فهرساات شاادهب رساای  های  بزرگترین شاارکت
-2020)  طی دورههاای رگرسااای ن داده هاای تاابل یی  تحلیال
هییت مدیره تاثیری بر  دهد حراا ر زنان در ، نشااان می(2016

های ب رسای  افشاای اهداف ت ساعه پایدار در بزرگترین شارکت
 .(2) ندارد

تأثیر تن ع   "ی با عن انپژوهشادر  ،(2021) 3و عمری ب کتایا    
بر   مادیره  هییات  و   پاذیریمسااای لیاتجنسااایتی  اجتمااعی 

رابطه مهم بین  "مسای لیتی شارکت: شا اهد تجربی از فرانساهبی
اجتمااعی و   پاذیریتن ع جنسااایتی هییات مادیره و مسااای لیات

 120هایمسای لیتی شارکتی را به ط ر جداگانه با تکیه بر دادهبی
م رد   ،(2016-2011فرانسااا ی طی دوره)شااارکات غیر ماالی  

تأثیر مثبت تن ع جنسایتی   نتایج این مطالعه  .اندداده بررسای قرار
بی   منفی برتااثیر  پاذیری اجتمااعی و هییات مادیره بر مسااای لیات

نتایج دیگر این پژوهش حاکی کند.  ارا ه میرا    مسی لیتی شرکت
نساابت به   CSIتری در کاهش  که زنان تأثیر ق یاز آن اساات  

 (.8)دارند CSRافزایش 
باه بررسااای تجربی تاأثیرات تن ع (،  2020)  4زیاد و همکااران    

ویژه تن ع ملیت هییت مدیره به عن ان یک پدیده چند وجهی، به
و جنسایت بر میزان عملکرد پایداری شارکت در کشا ر فلساطین  

اناد. نتاایج این مطاالعاه باا ت جاه اطلاعاات سااااتناه پرداختاه
هاای غیر ماالی پاذیرفتاه شاااده در ب رس اوراق بهاادار شااارکات

نشاان داد که اقدامات مرتبل    ،(2013-2018فلساطین طی دوره)
ملیات و  باا پاایاداری شااارکات باه ط ر مثبات و نااچیز تحات  تاأثیر

تن ع جنسایتی قرار دارد. این پی ند  اعیف بین این دو مکانیسام 
های به اصطلا  نزدیک به جغرافیا و به ط ر گسترده به فرهنگ

 .(18)ش دتبعیض جنسیتی در محل کار نسبت داده می

ت ساال را  ی و که   مطالعات انجا  شااده در ایران نیزنتایج     
 (20)( 1401)خدایینا  ی ودامرادی شهد  ،(19) (1402همکاران )

  ،انجا  گرفته اساات  ،(21) (1401و بشاایری منش و همکاران )
مدیره تأثیر مساتقیم  هییتحرا ر مدیران زن در  دهدنشاان می

 (داخلی و خاارجی)و معنااداری بر ایفاای مسااای لیات اجتمااعی  
 ها و میزان افشای عملکرد اجتماعی دارد.شرکت

 

 های پژوهشفرضيه 
 دار بر تاثیر مثبت و معنی  تن ع جنسیتی هییت مدیره فر یه او : 

 ارتباط دارد. CSR) (پذیری اجتماعیمسی لیت 

تن ع جنسیتی هییت      و معنی   فر یه دو :  بر  تاثیر منفی  دار 
 دارد. CSI) (اجتماعی مسی لیتیبی 
ق ی  فر یه      تاثیر  مدیره  هییت  جنسیتی  تن ع  برس  :   تری 
به مسی لیت  CSI) (اجتماعی  مسی لیتیبی  ( CSR)  پذیرینسبت 

 دارد.
 

 پژوهشروش 

 معرفی مدل پژوهش
فر یه  برای عمری  بررسی  و  ب کتایا  مد   از  پژوهش  های 

 زیر استفاده شده است:  (، به ص رت الگ ی2021)

  CSR(CSI)it= β0 + β1CSR(CSI)it-1 +β2GENDERit-1 
+ β3B - SIZEit + β4DUALit +β5INDEPit+  
β6CULTURAL - DIVit + β7SP - SKILLSit +  
β8CSRCit +β9LEVit +β10BIG 4it +β11R& Dit   
+ β12SIZEit + ԑit     

بات     معادله  و  i  در  زمان   t نشان دهنده شرکت  نشان دهنده 
ش د  متغیر تن ع جنسیتی با یکسا  تاخیر وارد معادله می .باشدمی

قابل  سا   یک  حداقل  از  پس  درشرکت  زنان  تأثیر حر ر  زیرا 
     مشاهده است.

گیری  هاای انادازه(، متغیرهاای ماد  و شااااخ 1در جادو  )    
 اند. ها معرفی شدهآن
( و 1مد  ) CSRبررساای فر اایه او  متغیر وابسااته   برای    

(، در نظر  2مد  ) CSIجهت بررسای فر ایه دو  متغیر وابساته  
برای برساای فر اایه ساا   از نتایج  چنین،هم  .شاا دگرفته می

 ( استفاده خ اهد شد.2( و )1های )تیمین مد 
 

 (  4(و ) 3(، )2(، )1)های ها مدل گيری آنهای اندازه . متغيرهای مدل و شاخص 1جدول

 
1. Peng and Chandarasupsang   
2. Monteiro et al 
 

3. Boukattaya  and Omri   
4. Zaid et al 



 صمدپور
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 روش گردآوری اطلاعات، جامعه آماری و حجم نمونه 
آوری اطلاعاات مرب ط باه پیشااایناه و ادبیاات پژوهش،  گرد  برای
 داخلی و ها از مقاتت تی ا ای خارجیچنین تدوین فر ایههم
اطلاعاتی در اینترنت استفاده شده است.  های  جستج  در پایگاه  و

هاای  هاای م رد نیااز برای تیمین ماد اطلاعاات و داده  چنین،هم
رساانی ساازمان ب رس اوراق بهادار تهران  پژوهش از پایگاه اطلاع

 به دست آمده است.

 
  .مراجعه شود )۲۱(و نحوه اندازه گير ی به منبع   )۱۰()  به منبع ESG (هایجهت اطلاعات بيشتر در اين زمينه و مشاهده  معيار و شاخص -۱

که نم نه آماری یک نماینده مناسب از آن برای    پژوهشدر این      
جامعه آماری م ردنظر باشد، از روش حذف سیستماتیک استفاده 

معیار زیر در نظر گرفته شده و در    5شده است. برای این منظ ر  
باشد احراز کرده  را  معیارها  به عن ان    ،ص رتی که شرکتی کلیه 

 ش ند.  حذف می هاشرکت انتیاب شده و مابقی پژوهش نم نه 
در ب رس اوراق بهادار تهران   1397ها تا قبل از سا   شرکت

 در ب رس فعا  باشد.  1401پذیرفته شده باشند و تا پایان سا  

 منبع  نح ه محاسبه  نماد  متغیر

 
 

 پذیری اجتماعی مسی لیت

 
 
 
CSR 

با ت جه به تما  اقدامات خ ب در سه ح زه )محیل زیست، اجتماعی    ESGاز راه امتیاز 
گیری های مرب ط به آن ها اندازه های هییت مدیره و چک لیست ش و حک مت(  و گزار 

میانگین نمره معیارهای مرتبل با  هر   از راهچنین، نمره افشای هر شاخ  ش د. هم می
ییات آن به ص رت  باشد و یا جزآید. اگر م ارد افشا به ص رت کمی شاخ  به دست می 

باشد. اگر م ارد افشا به  می 1شر  مف ل یا ت اویر، نم دارها و جداو  باشد نمره افشای  
و جز ییات آن به ص رت ت  یحات در حد یکی دو جمله باشد، نمره ص رت غیر کمی 

 1در نهایت اگر افشا نش د نمره افشا صفر است  و  5/0افشای 

 
(8) 
(21 ) 
(10 ) 

 
 

 بی مسی لیتی اجتماعی

 
 
 
CSI 

بر اسااااس معیارهایی که رویدادهای منفی را  ط     ESG controver-siesاز امتیاز  
) دع ی قرااایی، دع ی قرااایی در حا     شاا دگیری میکند، اندازهسااا  بازیابی می

  ، ک دکان کار و ...( انتظار ، جریمه،  اد رقابت، اخلاق تجاری، مساا ل زیسات محیطی
فرض تماا  معیاارهاای بحا  و گفتگ  صااافر اسااات، باه این معنی کاه مقادار پیش

 را دریافت خ اهند کرد. %100ای ندارند، امتیاز هایی که هیچ مناقشهشرکت

CSI=(1-ESG controversies score) 

 
(8) 

 

  تن ع جنسیتی هییت مدیره
GENDER 

نسبت زنان در هییت مدیره بر اساس درصد زنان در هییت مدیره )تعداد زنان در هییت 
 ش د.مدیره/تعداد کل مدیران( تعیین می

(8) 
 

 اندازه هییت مدیره
 

B- SIZE ش دگیری میبا تعداد مدیران هییت مدیره اندازه 
 

(8) 
 

  دوگانگی مدیر عامل 
DUAL 

صا رت  و در غیر این 1اگر مدیرعامل، ر یس یا نایب رییس هییت مدیره نیز باشاد عدد  
 .است 0عدد 

(23 ) 

 ( 22) نسبت اعرای غیرم ظف هییت مدیره به کل اعرای هییت مدیره INDEP استقلا  هییت مدیره

  کمیته ت سعه پایدار 
CSRC 

و در غیر این   1اگر شاارکت دارای کمیته ت سااعه پایدار یا مساای لیت اجتماعی باشااد 
 باشد.می 0ص رت 

(8) 
 

  اهر  مالی 
LEV 

 ( 23) ش دنسبت مجم ع بدهی به مجم ع دارایی شرکت اندازه گیری می  از راه

  شهرت حسابرس 
BIG 

های مالی شارکت ت سال ساازمان حساابرسای و مفید راهبر انجا  شاده باشاد اگر صا رت
 .گیردعدد یک در غیر این ص رت عدد صفر تعل  می

(22 ) 

 (8) ش دنسبت هزینه های پژوهش و ت سعه به فروش خال  اندازه گیری می  از راه R& D پژوهش و ت سعه 
 

 SIZE اندازه شرکت 
 

 ش د.با لگاریتم طبیعی کل دارایی ها اندازه گیری می

 

(8) 
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  به لحاظ افزایش قابلیت مقایسه سا  مالی شرکت منتهی به
سا    1401تا    1397پایان اسفندماه باشد و شرکت طی بازه زمانی  
 مالی و ن ع فعالیت خ د را تغییر نداده باشند. 

 جداگانه گزارشگری  ساختار  لحاظ  شرکت  ایبه  های که 
 ،هاهلدینگ  ،هابیمه   ،ها)لیزینگگری مالیگذاری و واسطه سرمایه
 ش ند. ها و م سسات مالی ( دارند از نم نه حذف می بانک

  ماه نباشد.  3وقفه معاملاتی در شرکت بیش از 

در دسترس      1401تا    1397ها در بازه زمانی  اطلاعات مالی آن
 باشد. 

شرکت به    177، تعداد  از مد نظر قرار دادن کلیه معیارها  پس    
آن  همه  که  است.  باقیمانده  شده  غربالگری  جامعه  به  عن ان  ها 

اند. از این رو مشاهدات طی بازه زمانی  عن ان نم نه انتیاب شده 
)  –سا     855به    1401لغایت    1397 ×  5شرکت   177سا  

 رسد. شرکت( می

 
 روش تخمين

فر یه   برای دادهبررسی  مجم عه  از  پزوهش  نل اپ  هایهای 
های  یک مشکل درون زایی معم تم در داده ه است.  استفاده شد
اعتماد پانل ر  می  دهد که منجر به نتایج جانبدارانه و غیرقابل 

اگر تنها یک متغیر در   بر اساسش د.  می اقت اد سنجی،  قان ن 
نیاز به استفاده از  زا وج د داشته باشد کل مد  با مسا ل درون  ،

 و  (23)  زایی وج د داردهای مناسب برای مقابله با درونتکنیک
(8.) 
های  مزیت ،های تابل یی پ یاداده 1GMM روش بردن کار به    

 اطلاعاات و فردی اینااهمساااانی نکرد لحااظ هماانناد دیگری

 مقطعی دارد هایرگرسای ن در م ج د هایحذف ت رش  ،تربیش

 خطی هم و باتتر کارایی با  تر،دقی  هایتیمین آن نتیجاه که

 نسابت پ یا GMM روش کلی ط ر به ب د. خ اهد  GMM در ترکم

 است: زیر شکل به مزایایی دارای دیگر هایروش به
 اصاالی نهادی: مزیت متغیرهای ب دن زادرون حل مشااکل 

که  رگرساای ن متغیرهای تما  که اساات آن پ یا GMMتیمین
 و وقفاه باا متغیرهاای جملاه از) نادارد اخلا  جزی باا همبساااتگی

 .ابزاری باشند متغیر بالق ه ط ر به ت انندمی تفا لی( متغیرهای
وابساته متغیرهای از اساتفاده مد : در خطیهم رفع یا کاهش 

 .ش دمی مد  در خطیهم رفتن بین از باع  دار وقفه
 برش تیمین اسات ممکن هرچندمتغیرها:  زمانی بعد افزایش 

 اما ،آورد به دساات را متغیرها بین بلندمدت رابطه بت اند مقطعی

 ندارند را آمارها زمانی هایسااری هایمزیت ها،تیمین ن ع این

 افزایش دهد. را برآوردها کارآمدی که
 

 ها یافته 
 ، از آزم ن عامل ت ر  واریانس GMMروشاز اسااتفاده از  پیش

(VIF)  ش دمیجهت بررسی مشکلی چند خطی استفاده. 
را  (VIF) (، آمار ت صااایفی و آزم ن عامل ت ر  واریانس3جدو )

، از  Bدر پنل.دهدمیبرای متغیر های مسااتقل و وابسااته نشااان 
(VIF)   برای بررسای عد  وج د چند خطی اساتفاده شاده اسات  .
 10از   ترکم (VIF)تما  مقادیر   ،شا دمی ر که مشااهده  طهمان 

بر  . بناابراین، بااشااادمی  2از    ترکمهاا (VIF)هساااتناد و میاانگین  
 .(8) وج د نداردمشکل چند خطی ب دن ها، این یافته اساس

 

 (VIF) آمار توصيفی و آزمون عامل تورم واریانس .2جدول
 آمار ت صیفی

Panel B VIF Panel A Descriptive Statistics 
 
 
VIF 
 

ف معیار 
انحرا

 

میانگین 
ت  

مشاهدا
 

متغیر ها 
 

- 1618/0  59/0 855 CSR 

- 2641/0  45/0 855 CSI 

2/1 4319 ./  5742/0 855 LEV 

98/1 02743/ 0245/0 855 GENDER 

03/1 01051/ 181/0 855 DUAL 
15/1 0095/0 97/14 855 B- SIZE 

13/1 0079 ./ 07/10 855 SIZE 
02/1 0071/0 41/1 855 BIG 

 
1 . Generalized Method Of Moments 
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4/1 0002/0 018/0 855 R& D 

23/1 1876/0 645/0 855 INDEP 

267/1 Mean VIF 

 شمنبع: نتایج پژوه
 

 میانگین امتیاز دهد که آمار ت صیفی نشان مینتایج  چنین،هم    
CSR   ،59    امتیاز که  حالی  در  است.  درصد    CSI ،  45درصد 

مالی  می اهر   متغیر  برای  میانگین  مقدار  شرکتباشد.  های در 
درصد از کل دارا   56به ط ر میانگین حاکی از آن است که  نم نه 
 . ها تشکیل یافته استها از تأمین مالی از طری  بدهی یی
شا د که نسابت زنان در در رابطه با تن ع جنسایتی، مشااهده می   

میانگین   .باشااادمی  درصاااد از کل مدیران  2هییت مدیره تقریبا 
درصااد از کل  64نفر و مدیران مسااتقل    15تعداد مدیران تقریبا 

های دارای یک نفر در دهند. نسابت شارکتمدیران را تشاکیل می

.  درصااد اساات  18های ر یس هییت مدیره و مدیر عامل ساامت
های منتیب به ط ر  در شارکتنیز    و ت ساعه پژوهشهای هزینه

 .دهدرا تشکیل می دهم درصد از فروش خال  2حدود مت سل 

 

 برای فرضيه اول (1)نتایج تخمين مدل

مد  تیمین   از  حاصل  مسی لیت1)نتایج  آن  در  که       ییرپذ( 
 است.   ( آمده3در جدو  )  ،باشدمتغیر وابسته می   (CSR) اجتماعی  

 

 
 ( CSR)  متغير وابسته ( 1. نتایج تخمين مدل )3جدول

  منبع: نتایج پژوهش
         

 سطش معنی   ریب ها  متغیر
 داری 

1-tCSR 2412/0 0087/0 
1-tGENDER 0023/0 01804/0 

LEV 04090/0 0002/0 
DUAL 0414/0 2301/0 

B- SIZE 06883/0 1204/0 
SIZE 04433/0 0001/0 
BIG 0138/0 2071/0 

R& D 0253/0 0136/0 
CSRC 0087/0 1054/0 

INDEP 0052/0 - 1451/0 

 آزم ن های تشیی ی
 آماره  آزم ن 

AR (1)    (0000/0                   )64068/0 
AR (2)   (3425/0               )034882/0 

Sargan Test 053629/0 - 
Wald Test   (0000/0              )273/1128 
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می   گ نه همان       مشاهده  جنسیتی    ش دکه  دوره  تن ع  یک  با 
اما  ،  اجتماعی دارد  پذیریمسی لیتبر    دارو معنی  مثبت تاثیر تاخیر  

آن  تایید  است.    ناچیز   مقدار  او   فر یه  قسمت می لذا  در  ش د. 
های تشیی  مد  آورده شده است.  (، نتایج آزم ن 3)پایین جدو 

بر اساس نتیجه آزم ن والد که از ت زیع کای دو با درجاه آزادی  
معااد  تعاداد متغیرهاای ت  ایحی منهای جزی ثابت برخ ردار  
است، فر یه صفر مبنی بر صفر ب دن تماا   ارایب در ساطش 

های تیمینی رد شده و در نتیجاه  مد   داری یک درصد درمعنی
ش د. نتیجه آزما ن ساارگان  اعتباار  ارایب بارآوردی تأیید می 

باا ت جاه باه مقادار آمااره و ساط   احتماا  محاسبه شده،    نیاز
فر یه صفر مبنی بر عد  همبسته ب دن پسماندها باا متغیرهاای 

   GMMی تیمین زنندهکند و حاکی از سازگارابازاری را رد نمی
نتایج  رایب برآوردشاده از نظر آماری تأیید شده   بنابراین،  ،است

 .باشندو قابل تفسیر می 
اطمیناان از عاد  وج د خ د همبساااتگی در   برای  ن،یچنهم    
لات پساماند از آزم ن خ د همیساتگی آرتن باند اساتفاده شاده مج

عد  وج د خ د اسات. در آزم ن مرتبه او  فر ایه صافر مبنی بر  
که  همبسااتگی جملات اخلا  پذیرفته نشااده اساات در صاا رتی

فر ااایه صااافر در آزم ن مرتبه دو  مطاب  با انتظارات پذیرفته 
عد  وج د خ د همبساتگی جملات   ،شاده اسات. بر این اسااس

 ش د.پسماند تایید می

 
 ( CSI)  متغير وابسته 2. نتایج تخمين مدل 4جدول

 

 برای فرضيه دوم (2)نتایج تخمين مدل
تن ع   تااثیر  جهات بررسااای(  2)(، نتاایج تیمین ماد   4جادو )

را   هاشاارکت مساای لیتی اجتماعیجنساایتی هییت مدیره بر بی
جنسایتی تن ع شا د،  که مشااهده می  گ نهدهد. هماننشاان می

تااخیر   دوره  باا یاک  مادیره  معنی  تااثیرهییات  و  بر    دارمنفی 
.  شا د میاین فر ایه دو  تایید دارد. بنابرمسای لیتی اجتماعی بی

 تنظیم صاحیش ط ر به ابزارها دهد که نشاان می ساارگان آماره

دهند که عد   نشاان می  AR (2)و   AR (1)و آماره    اسات شاده
وج د خ د همبساااتگی جملات پسااامااناد در هر دو ماد  تااییاد  

 ش د.می

 سوم تایج تخمين برای فرضيه ن
( نشااان داد که تن ع جنساایتی 2( و )1های )نتایج تیمین مد 

  بر اماا نااچیز ،داریمعن ،تاأثیر مثبات باا یاک دوره تااخیر  هییات مادیره
مسی لیتی بیدار بر  یمنفی و معن  اجتماعی و تاثیر پذیریمسی لیت
تن ع   دهد که  ریببر این، نتایج نشان می  افزوندارد.   اجتماعی

ارزش مطل    ،مسااای لیتی اجتمااعیبی ( بر-2123/0)جنسااایتی
( بر  0023/0  )تن ع جنسااایتی  ی نسااابات باه  اااریابتربیش

که بیان   سا  . در نتیجه، فر ایه دارد پذیری اجتماعیسای لیتم
  از  تربیشمسای لیتی اجتماعی کاهش بی کند تأثیر زنان از نظرمی

در واقع،    .شا دمیاسات، تأیید   پذیری اجتماعیافزایش مسای لیت

 سطش معنی داری   ریب متغیرها  

1-tCSI 2431/0 0041/0 

1-tGENDER 2123/0 - 01804/0 
LEV 02911/0 1705/0 

DUAL 038147/0 000/0 
B- SIZE 068839/0 002/0 

SIZE 1071/0 0003/0 
BIG 0129/0 - 2451/0 

R& D 0184/0 - 0032/0 
CSRC 0341/0 - 0067/0 

INDEP 0030/0 - 2141/0 

 آزم ن های تشیی ی
 آماره  آزم ن 

AR (1)  (0000/0    )461076/0 
AR (2)  (0604/0  )057704/0 

Sargan Test 375701/1 - 

Wald Test 5797 /787     (0000/0 )  
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شادیدتر   یسااز واکنشاهای مشاکلزنان تمایل دارند به م قعیت
مند به کاهش اقدامات غیرمسای تنه  علاقه  تربیش و نشاان دهند

 (.8)شرکتی هستند
               

پيشنهاد،  بحث و  آمده   هایبررسی  از    بدست 

   پژوهش هاییافته 
محیطی  -های زیساتاخیر، آگاهی جهانی از چالش  هایدر ساا 

و بلایای احتمالی آن افزایش یافته اسات. این مساا ل بر سالامت  
رفااه شاااهرونادان تاأثیر می و  تن ع زیساااتی   گاذارد.  عم می، 

های به عن ان راهی برای حل چالش پذیری اجتماعیمسااای لیت
زیساات محیطی و ترویج ت سااعه پایدار در این زمان حساااس 

در واقع مساای لیت اجتماعی هسااته اصاالی   محب ب شااده اساات
یکی از مفاهیم ن ین در دنیای   و باشادها میت ساعه پایدار شارکت

 کسااب و کار امروزی اساات که پی ند ق ی با ت سااعه پایدار دارد
(4). 

 د کهندهاز سااا ی دیگر، نتایج برخی از مطالعات نشاااان می    
ها ممکن اسات به عن ان  تن ع جنسایتی در هییت مدیره شارکت

ها ساط   باتتری از  شااخ ای در نظر گرفته شا د که شارکت
. مدیریت را تجربه کنند  پذیریمساای لیت اجتماعی و مساای لیت

های  در ساا  هاشارکت مدیره هییتم  ا ع نمایندگی زنان در 
گذاران و پژوهشاگران اخیر م رد ت جه دسات اندرکاران، سایاسات

قرار گرفته اسات که بیشای از آن به دلیل حرا ر نسابتام کم آنها 
و   میدر جمعیت عم  نانمدیره در مقایسااه با حراا ر آدر هییت

های اخیر، بسایاری از کشا رهای در ساا   باشاد.دنیای تجارت می
جهان مقررات مرب ط به تن ع جنسااایتی هییت مدیره را و اااع 

 .(3)اندکرده
اند کش رهایی مانند نروژ، اسپانیا و س  د ق انینی را و ع کرده    

، هااکاه برای ارتقاای تن ع جنسااایتی در هییات مادیره شااارکات
منجر به  امر   کند. اینالزامی می  هایی را برای مدیران زنساهمیه

بهب د تن ع هییت مدیره در مقیاس جهانی شاده اسات، به ط ری  
که میانگین درصاد زنان در هییت مدیره به ط ر پی ساته افزایش  

 هایپژوهش  ای که ت سلمطالعه  بر اساس.  در حا  افزایش است
منتشار شاد، میانگین درصاد زنان   2021در ساا    1کردیت سا  یس

در هییت مدیره، که به عن ان تعداد کل اعراای هییت مدیره زن  
باه عن ان درصااادی از کال انادازه کال هییات مادیره شااارکات در 

به نزدیک 9از     تعریف شااده اساات،  Gender3000پایگاه داده 
درصاد   9/8که نسابت به ساا    درصاد افزایش یافته اسات 24به  

نشان داده است که  هاپژوهشعلاوه بر این،   افزایش یافته اسات.

 
1. Credit Suisse Research 

هایی با نساابت باتتری از مدیران زن به احتما  زیاد در شاارکت
 .(17)گیرندشاخ  پایداری داوج نز قرار می

دهناد کاه تن ع جنسااایتی در مطاالعاات نشاااان می  تربیشاگرچاه 
هییات مادیره احتمااتم تاأثیر مثبتی بر عملکرد اجتمااعی شااارکات  

اماا برخی از مطاالعاات نیز حااکی از آن اسااات کاه تاأثیر آن    ،دارد
  .ت اند محدود یا حتی منفی باشدمی
مطاالعاات رابطاه تن ع جنسااایتی و   تربیشاز سااا ی دیگر       

اما نتایج ،  اندها مد نظر قرار دادهرا در شاارکت  پذیریمساای لیت
حاکی از آن    ،برخی از مطالعاتی که به تازگی انجا  شااده اساات

بادون در نظر گرفتن   پاذیری اجتمااعیمسااای لیاتاسااات کاه   
 (.9)نداردمیمسی لیتی اجتماعی مفه بی
دهد تن ع جنساایتی میاگرچه نتایج برخی از مطالعات نشااان      

ها را کاهش دهد و ت اند بی مسی لیتی شرکتمیدر هیات مدیره 
اجتماعی ب ده    پذیریمساای لیتدر برخی م اقع تاثیر آن بیش از 

و   CSRتأثیر تن ع جنساایتی هییت مدیره بر  حا ،  با این،  اساات
CSI  (.8)نشده باقی مانده استهن ز  در منابع م ج د حل 
 تن ع جنسیتی  بررسی تأثیربه    این پژوهشهدف  در این راستا      

معیاارهاای    از راه  هااهییات مادیره بر عملکرد اجتمااعی شااارکات
تا  پرداخت   لیتی اجتماعییمساااجتماعی و بی  پذیریمساای لیت
ین  تربیشکدا  ح زه در که زنان در هییت مدیره   شاا دبررساای  

، ابتدا الگ ی پژوهش بر اسااااس مد  منظ ر بدین.  تأثیر را دارند
( تدوین گشااات و با ت جه به اطلاعات   2021و عمری )  ب کتایا

، الگ ی  های پذیرفته شااده در ب رس اوراق بهادار تهرانشاارکت
برای  ،  GMMهای تابل یی پ یا  از روش داده با اسااتفاده پژوهش

این ی هااهر فر ااایاه باه ط ر جادا گااناه تیمین زده شاااد. یاافتاه
که تن ع جنسیتی هییت مدیره تأثیر مثبت دهد نشان می پژوهش

اما مقدار آن اند    ،اجتماعی دارد  پذیریمسای لیتو معناداری بر 
ت مدیره یشااید یکی از دتیل آن تعداد کم زنان در هی  .باشادمی

. به گزارش نبض ب رس زنان  اسات  در ایران  های ب رسایشارکت

حرا ر  شارکت ب رسای و فراب رسای 61 هایدر هیات مدیره فقل

های هیات مدیره و مدیرعاملی در شرکت کرسی 2917 دارند و از

 باشد.متعل  به زنان می کرسی 70 ب رسی و فراب رسی حدود
حاکی از آن اسات که تن ع جنسایتی  پژوهشنتایج دیگر این     

مسای لیتی اجتماعی  و هیات مدیره  تاثیر منفی و معنی دار بر بی
  .باشاد میاجتماعی    پذیریمسای لیتمقدار آن از نظر تاثیر بیش از 

هاای  کااهش م قعیات  زناان در  دهادمینشاااان    این م  ااا ع
ی  تر بیشواکنش و کاساتن از اقدامات غیرمسای تنه   ساازمشاکل
   .دهندمی نشان



 ی... اجتماع  یتيمسئولیو ب  یاجتماع ی ریپذتيبا تاكيد بر مسئول داریدر ارتباط با اهداف توسعه پا رهیمد  ئتيبررسی تنوع جنسيتی ه
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  اجتمااعی با  پاذیریمسااای لیاتنتاایج این پژوهش در ارتبااط باا      
 (،2024)  چااناگ و همکااران  هاایپژوهشنتاایج برخی از ماانناد  

هاماکاااران   و  هاماکاااران2023)کاااماران  و  زیااد   و  (2020)  (، 
مسای لیتی  ارتباط با بی و در   در (1401منش و همکاران )بشایری

باا   ، (2021ب کتاایاا و  عمری )  هاایپژوهشنتیجاه  اجتمااعی 
 .مطابقت دارد

 :ش دمیبا ت جه به نتایج بدست آمده پیشنهاد     
 در دستیابی به   های خ د راباید تأثیر فعالیت  هااز آنجا سازمان     

پایدار ت سعه  استراتژی  اهداف  و  را ها و شی هارزیابی،  های خ د 
ها را در رسیدن به  که آنمیهرگ نه اقدا  بایستمی بازبینی کنند،  

خ د قرار  کار    در دست ر   ،کندمیکمک    مهم و جهانی  این هدف
  .دهند
استفاده       این راستا  مدیره   هییتحر ر زنان در  از    تربیش در 
اجتماعی  می عملکرد  استراتژیک  هدایت  در  مدیران  برای  ت اند 

  راهزنان به بهب د عملکرد اجتماعی از زیرا  شان مفید باشدشرکت
می  اهمیت  خ ب  مراقب  و    دهنداقدامات  همزمان،  ط ر  به 

تأثیر   شرکت  اجتماعی  عملکرد  بر  که  هستند  منفی  رویدادهای 
  گذارد.می

م قعیت     از  پیشگیری  برای  دارند  تمایل  تلاش  زنان  بد  های 
کنندتربیش  نیاز  ی  از  .  جل گیری  اجتماعیبی به  در    مسی لیتی 

میشرکت شی ه  ت اند ها  ت سعه  به  نیاز   پذیریمسی لیت  هایاز 
 . باتتری باشد تر و دارای اول یتمهم اجتماعی

 

 ملاحظات اخلاقی 

 پيروی از اصول اخلاق پژوهش 
فر این  در   ت سل  مطالعه  آگاهانه  نامه  ر ایت  های 
 ها تکمیل شد. آزم دنیمیتما

 

 مالیمیحا
 مقاله تامین شد. ه مطالعه ت سل ن یسنداین های هزینه

 

 تعارض منافع 
مقاله حا ر فاقد هرگ نه تعارض منافع ب ده  ه  بنابر اظهار ن یسند

است. 
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