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 چکیده
یا    بازار  یرقابت  یفضا  در موفقیت  در  کلیدی  نقشی  تجاری  جهان، شرکای  و  ایران  در  فعلی خودرو 

وکارهایی همچون صنعت خودرو منوط به  رشد و توسعه کسب،  بقا  واقعشکست هر سازمان دارند. در

  ی ضرورانتخاب یک شریک تجاری استراتژیک خواهد بود. لذا برگزیدن یک شریک تجاری مناسب امری  

ا  .است  یریگمیتصم  قیدق  روش  کی  یریکارگ  به  مستلزم  و  بوده ترک  کی  ،هشپژو  نی در   ی بیروش 

 بندی رتبه  و ارزیابی روشاین ارائه شده است.  ،یتجار کیبا هدف انتخاب شر ارهیچند مع  یریگمیتصم

 ، در این پژوهش  دهد.  قرار  نظر  مد  بندیرتبه  در  و  کرده  شناساییا  میان معیارها رکنش  برهم   قادر است

شرکت خودروساز    15و   عنوان معیاربه  رانیا  یصنعت خودروساز  طیمتناسب با شرا  ریمتغ   22ابتدا  

. معیارها استفاده شد  یدهوزن  جهت  شانون  یآنتروپ  کیتکنسپس    شدند.  انتخاب  عنوان گزینهبه  ینیچ

 ی اعتبارسنج  در ادامه،  با روش انتگرال چوکوئت صورت گرفت.  هانهیگز  یبندرتبه نیز  در مرحله آخر  

قرار   سه یو مقا  یمورد بررس  جیانجام شد و نتا  سیبا روش تاپس  سهیمقا  قیاز طر  یبیترک  کینیتک  نیا

پیاده  نتایج  گرفتند. از  تکنیکحاصل  این  میسازی  نشان  تصمیم،  روش  ترکیب  که  انتگرال  دهد  گیری 

بوده و  گیری  جهت تصمیمچوکوئت و آنتروپی شانون یک روش ساده، نوین و در عین حال کاربردی  

  در دنیای واقعی قابل اجرا خواهد بود.
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
صنعتی کلیدی    مرتبط و وابسته،  صنایعاز    ایزنجیره   با  گسترده  ارتباط  به دلیل  خودرو  صنعت

پتانسیل  محسوب شده این  و  اشتغال   ایجاد  در  بالایی  و  دارد.  اقتصادی کشور   بهبود رشد 

های پیش  و چالش  بوده  تاثیر تحولات سیاسیتحت    همواره  دولت   به  وابستگی  دلیل  به  صنعت

روی آن باعث شده که نتواند همگام با تحولات جهانی حرکت نموده و در بازارهای رقابتی 

باشد.   انتقال   که  شرطیبه  جهانی،   خودروسازان  با   همکاری  جهانی حرفی برای گفتن داشته 

سمت جهانی   به  داخلی  خودروسازان  حرکت  تسریع  هایراه  از  یکی  کند  تضمین  را  فنی  دانش

  انقلاب   از  قبل  که   ایرانی با شرکای تجاری  استراتژیک خودروسازان  . همکاری]1[شدن است  

به سمت آسیای شرقی گسترش یافت    از انقلاب این همکاری  پس  بود،  اروپا  و  آمریکا  به  محدود

و اکنون باتوجه به شرایط خاص سیاسی کشور ایران به سمت خودروسازان چینی متمایل 

  موارد حیاتی   از  شریک تجاری مناسب از میان خودروسازان چینی یکی  شده است. انتخاب

ها نقش اساسی خودروسازان بوده و در حفظ بقا آن  تجاری  هایفعالیت  توسعه  و  برای رشد

ها بندی آنهای موجود و رتبه گیری در مورد گزینه از طرفی، مسئله تصمیم . ]2[خواهد داشت 

 ممکن   معیاره  چند  گیریتصمیم  هایمدل  کارگیریبه  با  تنها   نتخابی،ا  معیار  چند  توسط

  وجود   معیار  چندین  آیدیبرم  چندمعیاره  گیریتصمیم  نام  از  که   طورواقع همان   . در]3[شودمی

  برای   مختلفی  هایمدل .  شوندمی  بررسی  هاگزینه   از  هریک  با   ارتباط  در  معیارها  این  که  دارد

،   1  ( ،TOPSIS )2(SAW):  از عبارتند  هاآن   ترینمعروف   که  دارد  وجود  چندمعیاره  گیریتصمیم

(ELECTRE)3  ،(AHP)4 ... گرفته  نادیده معیارها میانکنش برهم هامدل  این . معمولا در]4[ و  

 لازم  اند، بنابرایناما بدیهی است که در دنیای واقعی برخی معیارها به یکدیگر وابسته  شودمی

 راکنش  برهم  این باشد  قادر  باید  بندیهرتب  و  ارزیابی  روش  شود.  ایجاد  ارتباطی   آنها   بین  است

  در  و از جمله  واقعی  دنیای  مسائل  اکثر  در.  دهد  قرار  نظر  مد  بندیرتبه  در  و  کرده  شناسایی

  گذشته  هایروش  از تواننمی نتیجه در دارند،کنش برهم معیارها این پژوهش، مطالعاتی مورد

  چوکوئت   انتگرال  مثل  پذیر  جمع  غیر  بندیرتبه  هایروش   از  مواردی  چنین  در.  کرد  استفاده

 

۱ Simple Additive Weighting method 
۲ Tedhnique for Order-Preference by Similarity to Ideal Solution 
۳ Elimination Et Choice Translating Reslity 
٤ Analytical Hierarchy Process 
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های تجربه قبلی ناموفق همکاری با خودروسازانی که شاخص   به  توجه  با  شود.می  استفاده

برنامه معینی برای توسعه محصولات    بوده و، در آستانه ورشکستگی  اندمالی مساعدی نداشته

رتبهنداشتند،  خود   برای خودروسازان  مسئله  به یک مسئله جدی  بندی خودروسازان چینی 

 مساله حیاتی انتخاب شریک تجاری  خصوص  در  شده  مطرح  موارداساس  شد. بر  تبدیل داخلی  

ودروسازان  خ  بندیرتبه  بااین پژوهش قصد دارد    ، مسالهابهامات موجود در این    نیهمچن  و

  یهات یموقعدر    را یاری داده تا  خودروسازان داخلی  ،گیرینوین تصمیم  روش یک  با کمک    چینی

 به  فعلی خود  تیموقع  از  ،دارای شرایط پایدارترو    ترآتی با برگزیدن شریک تجاری مناسب

درواقع انتخاب یک شریک تجاری قدرتمند .  روند  در صنعت خودرو پیش  مطلوب  ی اندهیآ  سمت

پتانسیل رشد را ،  های علمید از طریق روش که در بازار جهانی حرفی برای گفتن داشته باش

را افزایش خواهد داد. در صنعت خودرو داخلی بیشتر نموده و مزیت  هدف  های رقابتی آن 

تجاری استراتژیک برای خودروسازان ایرانی از   شریک  انتخاب  پژوهش،  این  انجام   از  اصلی

که   است   سؤال  به این  پاسخ  به دنبال  پیش رو  است. پژوهش  هابندی آنطریق ارزیابی و رتبه 

کنش میان معیارها چگونه ها با در نظر گرفتن برهمبندی گزینه با روش انتگرال چوکوئت رتبه 

 انتخاب خواهند شد.های پیشنهادی  عنوان گزینهها بهکدام شرکت   براساس این هدف،   بوده و

و با    دهی شوندشناسایی و وزن  هارمعیا  شده موثرترین  سعی  جهت نیل به این هدف،  بنابراین،

ابتدا به   (2در ادامه، در بخش )  ها صورت گیرد.بندی گزینهرتبه  تکنیک ترکیبی معرفی شده، 

پیشینه  و  تحقیق  از  ایمعرفی  انتگرال چوکوئت  تکنیک  با  رابطه  پرداخته    در  مطالعاتی  مورد 

شود. سپس، در توصیف می   کامل   طور  به  مورد استفاده  ترکیبی  ( رویکرد3شود. در بخش )می

( به بررسی  5آخر، بخش )رسازی مدل و اعتبارسنجی آن ارائه شده و دنتایج پیاده  (4بخش )

 نتایج پرداخته خواهد شد. 

 مبانی نظری پژوهش  -2
بقای سازمان،  در و  یا  یک  انتخاب  فرآیند رشد  که شرایط    شریک  متحد  استراتژیک  تجاری 

  بالابردن   در  بسزایی  همکاری با سازمان را داشته باشد، امری مهم و قابل تامل بوده و نقش

موفقیت سازمان دارد. از این رو مطالعه و شناخت صنعت خودروی کشورهای مختلف    احتمال

  و   چین  خودروسازی  صنعت  توسعه  بررسی  ]5[از جمله کشور چین اجتناب ناپذیر خواهد بود.

 روی این صنعت را شفاف نموده استافق پیش  ،1978  سال  از  آن  صنعتی  هایسیاست   تحولات



 ـو همکاران  نازنین ملکی      ــــــــــــ  .. .جهت انتخاب ینیخودروسازان چ یابیارز  ـــ ــــــــــــــــ

4 

  توسط   بازار  مداخلات  به  اعمدت   اخیر  دهه  دو  در  چین  خودروی  صنعت  العادهفوق   رشد  .]6[

 متناسب دولت حمایت از ناشی نسبت داده شده است و عنوان شده که رفتار بازار چین دولت

 با چین خودروسازی صنعت  تحلیل بوده است. با این تفاسیر، خودروسازی صنعت توسعه با

و رفتار سمت عرضه و تقاضا این   ، انجام شده 2001  تا  1995  سال  بازار  هایداده  از  استفاده

  و   اخیر  هایسال  در  چین  خودروی  بازار  تغییرات  تحلیل  .]7[خودروسازان بررسی شده است

 ایکره  ژاپنی،  آمریکایی،  اروپایی،  خودروسازان  رقابت  هایاستراتژی  برترین  مقایسه  همچنین

در بازار چین را   Midsizeو    Compact  چینی، زمینه رشد تولید خودروها در بخش ابعادی  و

 هایهای چینی مربوط به سال، تعدادی از خودروسازی 2021. در سال  ]8[فراهم نموده است

  محیطی   زیست  لیست شده و به کمک آن نوآوری  تحقیقاتی  هاینمونه  عنوان  به  2017-2019

 خرد  هایاز داده  استفاده   . با]9[چین، مورد مطالعه قرار گرفته است  خودروسازی  صنعت  در

  آوری فن  بر  بازار  اندازه  تأثیر  گیریپویا جهت اندازه  مدل  یک  چینی و  خودروسازی  هایشرکت 

گیری  اندازه  هاشرکت   آوریفن  نوآورانه  هایگیریتصمیم  بر   بازار  اندازه   اثرات  ها، شرکت 

یافته    افزایش  توسعه  و  تحقیق  هزینه  بازار،  اندازه  افزایش  با  شود، نتایج حاکی از این است کهمی

در نتیجه تداوم این موضوع    یابد،گذاری در این زمینه کاهش میها به سرمایهتمایل شرکت  و

  سناریو  چهارای  در مطالعه  . ]10[خواهد شد    جدید  رشد و توسعه محصولات  کاهش  به  منجر

 سناریو یک مطلوب، سناریوی آنها از یکی که گردید پیشنهاد راجع به خودروهای خودران

یا با  در واقع    .ندبود ایستا  نیز دو سناریو و نامطلوب نتایج مثبت   ن یا  یمنف  سناریونویسی  

 این از  حالت بهترین  تا تمهیداتی اندیشید  توانمی  هابرای آن  سپس  و  ه شدهشناخت  رای  فناور

 .]11[گردد اجرا کشور  در فناوری

   پژوهشپیشینه  -3
روش مختلف  صنایع    تحت   گیریتصمیم   برای)  MCDM(  معیاره  چند  گیریتصمیم  هایدر 

این صنایع، صنعت خودرو است در حیطه  می  استفاده  مورد  متعدد  معیارهای از  گیرند یکی 

توان به چند مورد اشاره نمود. یوسفی  در صنعت خودرو می  گیریتصمیمهای  بکارگیری تکنیک 

  بندی خودروها به نام برای رتبه   رویکردی  AHP و  TOPSIS تکنیک    دو  و همکاران با ترکیب

داده  AT روش با  پیشنهاد  داده  تحلیل  و  اند.  مقایسه (DEA) هاپوششی  نشان   نتایج   نموده 

 .]12[است بوده خودرو  انتخاب برای مشتریان معیار مهمترین قیمت سپس و ایمنی که دهدمی
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با کمک    38 و ایران کشور عملکرد ،  DFMهایمدل تحلیل پوششی داده یک مطالعه دیگری 

 جهت ناکارا است کشورهاینماید. نتایج نمایانگر این موضوع  را ارزیابی می منتخب کشور

 نهاده در را تغییر کمترین و  اولیه ورودی نهاده در را تغییر بیشترین باید کارا مرز به رسیدن

 از، ۳PLکرباسی و همکاران نیز برای انتخاب شرکت  ]13[کنند. ایجاد (GDP) مطلوب خروجی

  و  مکانی موقعیت اطلاعات، فناوری. اندها استفاده کردهگزینه  بندیاولویت  برای EAMRروش 

این مطالعه بودهترین معیارها  از مهم  بودن  ایحرفه که در صنعت    دیگری  . مدل]14[اند  در 

است. این دو   PROMETHEE II  و  فازی  AHP  هایتکنیک  ترکیبی  خودرو بکار رفته است، مدل

کارآمد  مسئله  حل  برای  تکنیک ارزیابی]15[اندداشته  ینتایج  همچنین  کلیدی    20.  تکنولوژی 

  ANPدهی آنتروپی واین خودروها با دو روش وزن   به توسعه بازار  کمک  برای  چین  در  خودرو

  گیری تصمیم  محیط  سازیشبیه  برای  فازی  زبانی   متغیرهای  انجام شده است. به این منظور، از 

  گروهی   هوش  سازیبهینه  . با ترکیب الگوریتم]16[شوداستفاده شده و سپس ارزیابی انجام می

این از  انجام شده است.    ، ارزیابی رقابت در صنعت خودروAHPروش  و(  فاخته   )جستجوی

هوشمند   هایالگوریتم   سنتی با  هایمطالعه نتایج ارزشمندی در زمینه چگونگی ترکیب روش 

دقیق عملکرد  ارائه  می  ترجهت   با  خودرو  صنعت  توسعه  به  کمک   جهت  .]17[شودحاصل 

 فازی اعداد ابتدا اند.مورد بررسی قرار گرفته  چین در خودروسازی شرکت 15 نو، هایانرژی

 AHP  هایسپس با تکنیک  اند،نامعین بکار رفته  گیریتصمیم  محیط  سازیشبیه  برای  TFNمثلثی

ارائه روش جامعی جهت ارزیابی عملکرد    اخیرا،  .]18[بندی انجام شده استرتبه  TOPSIS  و

پایدار    ن یا  به است.    صورت پذیرفتهاز مسائل مورد توجه در صنایع،    عنوان یکی بهتوسعه 

استان   صنعت 9در داریپا توسعه برعملکرد موثر عوامل ییشناسا از  پس ای در مطالعه منظور

 هر  تیاهم  درجه  نییتع  یبرای  اصل  یهامولفه  لیتحل  و  یتصادف  ی هاجنگلی  هاکیتکن  از  یزد،

مطالعه  .  ]19[است  شده  استفاده  آنها  یابیارز  و  عوامل  از  کی رتبه در  جهت   بندیدیگری 

دیمتل، تحلیل فرآیند    روشهای توسعه پایدار مناطق آزاد یک روش ترکیبی مبتنی بر  شاخص

شده توسعه داده شاخص خارجی  24شاخص داخلی و 44بررسی با  ای و تحلیل عاملیشبکه

های داخلی و خارجی توسعه پایدار مناطق مهمترین شاخصیافتن  این پژوهش جهت  نتایج   .است

فرض عدم استقلال    هایی که تاکنون مورد بررسی قرار گرفتندمدل  در  .]20[کاربرد دارد  آزاد

 یکدیگر  به  معیارها  برخی  واقعی  دنیای  در  که  است  بدیهی   اما  شدندمی  گرفته  معیارها نادیده
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اند، بررسی وابستگی معیارها از آنجایی مورد توجه قرار گرفت که تلاش در جهت اعمال وابسته 

با فرض وابستگی معیارها اهمیت پیدا نمود. در   مسئله  بر روی  گیرندهتصمیم  تمام ترجیحات

گیری  به حوزه تصمیم  80رفی شده و از اواسط دهه  مع  5فازی در تز دکتری سوگنو   ابتدا انتگرال

یابی توان نقطه آغازین راهکنش را میچند معیاره راه یافته است. همچنین معرفی شاخص بر هم

 عنوان  به  فازی را  . گرابیش انتگرال]21[گیری چند معیاره دانستانتگرل چوکوئت در تصمیم 

. در پژوهش ]22[داده است    ارائه   1995در سال    معیاره   چند  گیریتصمیم  در  تجمیع  اپراتور  یک

با توجه به مشتق انتگرال چوکوئت و اندازه فازی, روشی برای محاسبه   2014دیگری در سال  

  برای   پیوسته  و  یکنوا  منفی،  غیر  توابع  فقط  انتگرال چوکوئت معرفی شده است. در این روش

 نظر در مشتقات آن برای و پیوسته دهنده  کاهش  منفی، غیر توابع همچنین و چوکوئت انتگرال

ارائه شده   2014. پس از آن مدل خطی معکوسی از انتگرال چوکوئت در سال  ]23[اندگرفته شده

می نشان  رتبهکه  هرگونه  برای  رتبهدهد،  جایگزین  فازیبندی،  اندازه  اصلی  برای بندی  ای 

دارد وجود  چوکوئت  انتگرال  مقاله]24[محاسبه  رتبه.  به  دیگر  مکانای  انتخاب  و   ای هبندی 

 انتگرال  تلفیق  ،پردازد. در این پژوهشمی 2017در سال  انتگرال استفاده   با گاز ذخیره  مناسب

حاکی از   نتایج .  است  شده  ارزیابی  کارایی  افزایش  مردد باعث  فازی  هایمجموعه  با  چوکوئت

. ]25[است  واقعی  دنیای  در  مسائل   به  پرداختن  برای  مفید  ابزار  چوکوئت یک  انتگرال  که  آن است

چندهدفه    یخط  یزیرو برنامه  BWM  ،TOPSISهای  روش،  2018در مطالعه دیگری در سال  

 و  کننده تامین  بهترین  انتخاب  در  هاشرکت  به  کمک  برای  یکپارچه  مدلی  ایجاد   هتج،  یفاز

 عملکرد  تواند می  مدل   این  که  بود  آن   از  حاکی   اند. نتایجشده  ترکیب  ها، آن  به  سفارش  تخصیص

گیری کارایی ای دیگر برای اندازهدر مطالعه  .]26[کند  ارزیابی  مؤثر  بطور  را  سبز  کنندگان تامین

از مجموعهDMUگیری )واحدهای تصمیم با استفاده  از ورودی و خروجی (  تکنیک ای  از  ها 

است. شده  استفاده  چوکوئت   و  هاورودی   بین   هایبرهمکنش  پیشنهادی   روش انتگرال 

 DMU  یک  به  شدن  تبدیل  برای  را  DMU  یک  پذیرش  تواندمی  که  گیردمی  نظر  در  را  هاخروجی 

 . نداشدهبندی  جمع  1مطالب مرور شده در جدول    .]27[کند    گیریکارآمد اندازه
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Yousefi et al  [12 ]  *  * *      *       * 

Zamzam et al  [13 ]   *        *       * 

Karbassi Yazdi et al  [41 ]   *           *    * 

Roy et al  [15 ]  *   * *            * 

Wang et al   [16 ]  *      *  *       *  

Wang et al  [17 ]  *   *             * 

Wang et al   [18 ]  *  * *             * 

Andalib Ardakani et al  [19 ]   *         * *     * 

Jangizehi et al   [20 ]   *    * *         *  

Demirel et al   [25 ]   *      *       * *  

Lo et al    [26]    * *           *   * 

Xia et al  [27 ]   *        *      *  

  * *      *        * این مقاله 

گیری و مطالعات های مختلف تصمیمبندی با تکینکمرور مطالعات انجام شده در حوزه رتبه 

تاکنون رتبهحوزه صنعت خودرو به خصوص صنعت خودرو چین، نشان می بندی دهد که 

خودروسازان چینی با درنظرگرفتن فرض عدم استقلال معیارها و حضور معیارهای دارای 

گیری جهت انتخاب شریک تجاری مورد بررسی قرار نگرفته است.  وابستگی در فرایند تصمیم

خلا بررسی  با  حاضر  پژوهش  مدنظر    ءلذا  معیارهای  منظر  از  و  مطالعات  در  موجود 

بندی خودروسازان چینی با تکنیک ترکیبی انتگرال چوکوئت و  خودروسازان ایرانی، به رتبه 

 پردازد. آنتروپی شانون می

 پیشینه تحقیق معیارها  -1-3

اتی  انجام شده است که با در نظر گرفتن تعدادی معیار با موضوع  فراوانیهای  پژوهش تاکنون،  

خودروسازان،   همچون خودروها  ارزیابی  تامین  ،ارزیابی  ودیگر  ارزیابی  خودرو  کنندگان 

  لذا، در این بخش به بررسی ادبیات برخی  اند.بندی و ارزیابی پرداختهبه رتبهمطالعات مشابه  



 ـو همکاران  نازنین ملکی      ــــــــــــ  .. .جهت انتخاب ینیخودروسازان چ یابیارز  ـــ ــــــــــــــــ

8 

 شوند.ها معرفی میترین پژوهش صورت گرفته در این خصوص پرداخته شده و مهممطالعات  

از داده  نیبازار خودرو چ  لیتحلای  مطالعهدر   بازار در مورد مقاد  یهابا استفاده    ر، یسطح 

با مرور مقالات    .]7[  انجام شده است  ،  2001تا    1995خودرو از سال    یهای ژگیو  و  هامت یق

خدمات، ارتباطات،  ،یموجود  ، یاطلاعات، سود، منابع انسان یفناور   معیار شامل:تعدادی   قبلی

در رابطه با انتخاب   بودن  یاحرفه   و  شهرت  ،یمکان  تیموقع  ،یر یانعطاف پذ  ت،یفیزمان، ک  نه،یهز

گرفته   یمعرف  ۳PL  شرکت قرار  بحث  مورد    ارزیابی  موضوع  با  پژوهشی  .]14[  اندو 

  و   قیتحق  ارزش  موضوع  4معیار را برحسب    18  ،نو  یانرژخودروهای  های کلیدی  تکنولوژی 

با توجه به    .]16[کندتعریف می   یفن  مبانی  و  ،یاجتماع-یاقتصاد  ریتأثی،  فناور   ری تأث  توسعه،

 پژوهشدر    معیارها  ن،یصنعت خودرو چ  یهایژگیو و  یجهان  یروند توسعه صنعت خودرو 

اول    یهاشاخص  :اندتعریف شدهدر سه سطح  دیگری   رقابت  شاملسطح   ل یپتانس  ،یقدرت 

در سطح شاخص    16و    در سطح دومشاخص    10در مجموع  و    بوده  توسعه  طیو مح  یرقابت

: با استفاده از چهار مدل  ی ترکیههاشرکت  ی مال  بررسی وضعیت  .]17[  تعریف شده است   سوم  

  ی ری ادگیمدل    و  درجه دوم  ز یمتما  ل یو تحل  هیجز، تشده آلتمن  دنظریتجد  Z  ازیآلتمن، امت  Z  ازیامت

های خاص هر مدل بیان شده است ها و ویژگی انجام شده و محدودیت جنگل تصادفی    نیماش

ان.  ]28[ وتجهت  سبز  کننده  تامین  تا  خاب  خودرو  صنعت  گرفتن  نظر  در   معیار  2  وانیبا 

  ت یموقعها،  ندیفرآ  یریپذ  انعطافی،  نوآورهمچون    زیر معیار  23  و  یو اقتصاد  یطیمحست یز

گرفته تیریمد  تعهد ی،  مال درنظر   ... و  زمان  کیفیت،  قیمت،  با   .]29[اندشده  ،  دیگری  مطالعه 

و آن را شناسایی  زیر  موارد  تامین شامل  زنجیره  هند موانع  راموضوع صنعت خودرو   ها 

،  شرکت  یاجتماع  تیمسئول،  شرکا  انیدر م  ییهمسو  ،ارشد  تیریتعهد از مد  :نمایدبندی میرتبه 

اطلاعات   ستمیس،  کیاستراتژ  یزیربرنامه ،  و توسعه مهارت  یآموزش  برنامه،  بازار  یتقاضا

نظارت  ییراهنما  و  یبانیپشت،  کپارچهی تغ  مقاومتی،  مقامات  برابر  پذ  رییدر    ی، نوآور   رشیو 

وبرگزاری  با    .]30[...و    ی جهان  یمال  یهابحران،  یمال  یهات یمحدود تحقیق  پیشینه  بررسی 

جلسات متعدد طوفان فکری و با حضور کارشناسان و مدیران مرکز مطالعات استراتژیک دو 

خودروساز مطرح کشور، لیستی از معیارهای ارزیابی خودروسازان چینی استخراج شد. در  

همچون    این جلسات سعی شد تمامی موضوعات تاثیرگذار بر صنعت خودرو و تاثیرپذیر از آن،

بازاریابی شرکت    قابلیت  و  توسعه، میزان دانش   و  توجه به تحقیق  و  تکنولوژیکی  وجود منابع
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اعتبار   هلدینگ، شهرت و  همکاری با خودروساز داخلی، اندازه  خودروساز، ثبات تولید، سابقه

مالی شرکت به طورکامل و با تعریف    وفاداری به شریک آینده و وضعیت  و  خودروساز، تعهد

دهند، درنظرگرفته شوند. در نهایت  معیارهایی که مبحث مورد نظر را به طور کامل پوشش می

در    22تعداد   به جمع  8معیار  اقدام  استراتژیک  مطالعات  تیم  و  استخراج شدند  آوری  دسته 

های چینی معیارهای ارزیابی هلدینگ  2  های مرتبط با هر معیار نمود. در جدولاطلاعات و داده

  باشد.و توضیحات مربوط به هرکدام قابل مشاهده می
 های خودروساز معرفی معیارهای منتخب جهت ارزیابی شرکت .2جدول

 ارزیابی   سرفصل هلدینگ   ارزیابی   معیار حات یتوض مراجع 

 نگ یهلد D& R بودجه  نسبت 2020 سال در فروش به D&R بودجه زانیم ]17[- ]16[

 و یکیتکنولوژ منابع

 توسعه  و قیتحق

 د یجد یتکنولوژ با خودروها توسعه ( 2020 سال  در  ) یدیبر یه و هوشمند خودران، ،برقی  دیجد خودرو تعداد  ]16[
 اختصاصی محرکه یقوا نگیهلد ساختار  در اختصاصی محرکه یقوا یهاشرکت تعداد  ]29[- ]16[

]29[ 
  اول  ماهه سه  و 2020- 2019 بازار به  شده عرضه د یجد محصولات تعداد 

 تابعه  و یاصل برند  2021
 ایران در عرضه  قابل محصولات تنوع

  تیقابل و دانش صادرات  میزان 2020  سال  در( تابعه  یبرندها و یاصل  برند)  شده صادر خودروهای تعداد  ]14[- ]16[

 ی صادرات یابیبازار قابلیت هلدینگ ی صادارت یبازارها تعداد  ]14[- ]16[ ی ابیبازار

]14[ 
  بحران ت یریمد عملکرد) 2020 و  2019 یهاسال  در فروش رشد متوسط

 (کرونا در
 تولید  ثبات

  و تولید مدیریت 

 ]14[ عملیات
  به( گذشته سال 5 در  مثبت رشد  نیانگیم  با) موفق  تابعه یهاشرکت تعداد 

 هاشرکت کل
 هلدینگ ت یریمد

 مکمل  یوکارهاکسب در قیتوف درآمد  کل به ( درآمد  کل -فروش درآمد)  نسبت ]14[
 همکاری  سابقه خودروساز  شرکت با موفق همکاری 0 اینصورت درغیر  و 1 همکاری صورت در 

 هلدینگ اندازه خودروساز شرکت  اندازه  با  مقایسه خودروساز  فروش درآمد به  هلدینگ  فروش درآمد  نسبت ]14[

]16[ 
  بازار  در  تابعه و یاصل برند  رفته فروش خودروی تعداد ساله  سه مجموع

 ( 2020-2018) نیچ
 گروه یداخل فروش

 اعتبار  و اشتهار
]16[ 

  نیچ بازار در یاصل برند  رفته فروش خودروی تعداد ساله  سه مجموع

(2018-2020 ) 
 یاصل برند فروش

 فروش رشد گذشته  سال  5 در  رفته فروش خودروهای تعداد رشد متوسط ]16[

]7[ 
  چین برتر خودروی100لیست در که هلدینگ  فروخته شده  محصولات تعداد 

 2020 سال  در  برتر شده  فروخته خودروی 100 تعداد  کل به  هستند،
  از  هلدینگ  محصولات  بازار سهم 

 2020 سال  در نیچ موفق محصولات
 ی جار سال در فروش عملکرد 2020  به  نسبت 2021 سال در یاصل  برند محصولات فروش رشد ]14[
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 ارزیابی   سرفصل هلدینگ   ارزیابی   معیار حات یتوض مراجع 

]7[ 
  کل به  هلدینگ  شدهفروخته خودروهای تعداد  ساله سه  بازار سهم متوسط

 چین  در شدهفروخته خودروهای
 )2020- 2018)  بازار سهم 

 وفاداری و تعهد استراتژیک اتحاد  به پایبندی مطالعه  مورد شرکت از  ریغ ی رانیا ک ی شر تعداد  ]30[
 اهرمی  نسبت 2020سال  در ها ییدارا کل به  هایبده کل ]30[

 ی مال ثبات
 یی دارا یور بهره  نسبت 2020 سال  در یی دارا کل  ارزش به فروش ناخالص  سود  نسبت ]14[- ]30[
 خالص  سود (وآنی 1000 حسب بر)  2020 - 2019 خالص سود متوسط ]14[- ]30[

 آلتمن شاخص  آلتمن شده یغن فرمول ]28[
 

نمایش داده   2  که در جدول  "سابقه همکاری با خودروساز داخلی"ذکر است که معیار    شایان

های شده است، به دلیل رعایت حفظ محرمانگی اطلاعات شرکت خودروساز در جداول بخش 

 بعد قرار نگرفته، اما در محاسبات لحاظ شده است. 

 پژوهش  شناسی روش  -4

  مواجه  تغییراتی  با  تاثیر عوامل سیاسی و اقتصادی،ایران تحت    خودرو  بازار  اخیر  هایسال  در

های چینی در  شده است، قطع همکاری با خودروسازان اروپایی و آمریکایی، فعال شدن شرکت

  چینی   خودروهای  جدید، یکی از این تغییرات است. اخیرا، فروش  رقابتی  بازارهای  ایران و ایجاد

  خودروهای   بازار  سهم  اطلاعات منتشر شده،آمار و    اساس   بر   داشته و  خوبی  جهان رشد  در

چینی فعالیت خود را   خودروسازان  .]5[جهانی رشد چشمگیری داشته است  بازارهای  در  چینی

 قطعات   تامین  به صورت  هم  و  (CKD) داخل  در  مونتاژ  (،CBUواردات )  به صورت  در ایران، 

 . ]4[اندگسترش داده  زنجیره تامین خودرو از طریق شراکت با خودروسازان ایرانی  کل  برای

 شاخص آلتمن -1-4

 مالی  وضعیت  بررسی  دارد،  نقش بسزایی   موضوع انتخاب شریک تجاری  در  که   موارد مهمی   از

خودروساز  تداوم  و تحت  .است  فعالیت  ارزیابی  سرفصل  مالی "عنوان    این  ثبات  بررسی 

ثبات مالی شرکت  از    که  دانیم مادامیکهدر معیارها دیده شده است. همانطور که می  "شرکت

  در   پرکابرد  هایشاخص  گیرد، ازمورد توجه قرار می  نیز  ورشکستگی  شود، مبحثصحبت می 

تدوین   آلتمن  ادوارد  توسط  که  ها شاخص آلتمن استشرکت  ورشکستگی  احتمال  بررسی  زمینه

، تهیه نموده  1را مطابق فرمول  Z تابع آماری پیچیده هایروش وسیله وی به .[28]شده است 
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  بدهی   است. این تابع براساس پنج متغیر ارزش دفتری حقوق صاحبان سهام به ارزش دفتری

(x1 (درآمد قبل از بهره و مالیات به کل دارایی ، )x2 ( سرمایه در گردش به کل دارایی ، )x3  ،)

 شود.( محاسبه می𝑥5(، فروش به کل بدهی ) x4سود انباشته به کل دارایی )

𝑍 = ۰.۰۷٦٤۷۸𝑥۱ + ۰.۰۹٦۷۹۸𝑥۲ + ۰.۱٤۹۸۱٥𝑥۳ + ۰.۲٥۱۷٥٥𝑥٤ + ۰.٤۲٥۱٥۳𝑥٥ (1)  

در این پژوهش از  دهد.( را نشان می𝑍محدوده نتایج محاسبات شاخص آلتمن ) مدل   3جدول  

کمتر باشد احتمال   0.345از    Zروش غنی شده آلتمن استفاده شده است که مطابق آن اگر  

باشد احتمال ورشکستگی ضعیف است   0.477و  0.345ورشکستگی خیلی زیاد است، اگر بین 

 باشد در نتیجه شرکت مورد بررسی احتمال ورشکستگی ندارد.   0.477بیشتر از    Zو اگر  

 ]28[محدوده محاسبات شاخص آلتمن  .3جدول

   وضعیت شرکت روش غنی شده آلتمن  روش استاندارد آلتمن 

 Z-SCOREمحدوده   Z-SCOREمحدوده   )احتمال ورشکستگی( 

Z-SCORE <1.8 Z-SCORE ≤ 0.345  خیلی زیاد 

1.8 < Z-SCORE < 3 0.345 ≤ Z-SCORE ≤0.477 ضعیف 

Z-SCORE > 3 Z-SCORE ≥ 0.477  ندارد 

 آنتروپی شانون -2-4

این   .است  پیوسته  احتمال  توزیع  یک  در  اطمینان  عدم  مقدار  کننده آنتروپی شانون بیان  روش

می بررسی  را  معیار  یک  در  پراکندگی  میزان  آن، روش  مقدار  براساس  و  این  هر  نماید   چه 

در این روش  .  [14]خواهد بود    برخوردار  بیشتری  اهمیت  از  معیار  آن  باشد   بیشتر  پراکندگی

شود. در فرمول  ( محاسبه می𝐸𝑗ابتدا ماتریس تصمیم نرمال شده، سپس آنتروپی هر معیار )

ادامه و با استفاده   در  .دارد نگه می  1و    0را بین  𝐸𝑗   ثابت مقدار  یک پارامتربه عنوان  𝑘 ، پارامتر2

شود. در قدم آخر نیز  می  نشان داده شده است، محاسبه   𝑑𝑗انحراف که با  درجه  3از فرمول  

 محاسبه خواهد شد.   4  وزن نهایی با استفاده از فرمول

𝐸𝑗 = −𝑘 ∑ 𝑝𝑖𝑗 × 𝐿𝑛 𝑝𝑖𝑗 

𝑚

𝑖=1

                    𝑖 = 1,2, … . . 𝑚 (2)  
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𝑑𝑗 = 1 − 𝐸𝑗  (3)  

𝑊𝑗 =  𝑑𝑗  / ∑ 𝑑𝑗  (4)  

در پی آن است که اهمیت مسئله انتخاب شریک تجاری را بطور علمی بررسی   حاضرپژوهش 

دهی معیارهای مورد مطالعه آنتروپی شانون جهت وزن  روشاز    ارائه شده   یروشی ترکیبکند،  

  2استفاده کرده است. در واقع با استفاده از این تکنیک به تمامی معیارهای لیست شده جدول  

مقالات استخراج شده  از  داده میکه  مناسب تخصیص  نیز وزن   شود.اند وزن  ادامه  های  در 

عنوان داده ورودی روش انتگرال چوکوئت مورد استفاده قرار خواهد  حاصل از این روش به

   گرفت.  

 انتگرال فازی  -3-4

ترین ویژگی انتگرال فازی  معرفی شده است. مهم [21]انتگرال فازی نخستین بار توسط سوگنو  

 هایکنش را در نظر گیرد. در حالیکه در سایر مدلتواند انواع خاصی از برهممی این است که

برهمتصمیم این  از  تابع ها صرف نظر میکنشگیری  با  بردار وزنی  فازی  انتگرال  در  شود. 

بیانگر   µ(x)  گردد.شود جایگزین مینامیده می   (µ)ای یکنوا که ظرفیت یا اندازه فازیمجموعه 

معیارهای   مجموعه  وزن  یا  عبارت  xاهمیت  به  مجموعه  یا  این  قدرت  در   دیگر  معیارها 

ای  یک تابع مجموعه  Xگیری، بدون دخالت سایر معیارها است. اندازه فازی بر روی  تصمیم

 است.   ناپذیرشرط اساسی زیر برای آن اجتناب  2است که  

µ(φ) = 0  µ(φ) = ) ٥(        شرط مرزی                                                                      1  

∀ A، B  اگر A ⊆ B ⇒ µ(A) ≤ µ(B)                                              ٦(           شرط یکنوایی (  

 زیر است: ها دو شرط  ترین آنهایی تعریف شده است که مهمبرای اندازه فازی ویژگی

A        جمع پذیر است ⊆ B ،A ∩ B = اگر  ∅ → µ(A ∪ B) = µ(A) + µ(B) )۷ ( 

⊇ A،B       وابسته به تعداد اعضا است اگر X ،|A| = |B|  → µ(A) = µ(B) )۸ ( 
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از  یک خودروساز چینی و بر انتخاب بوده مهم  برگزیدن یک شریک خارجی آنچه در رابطه با

شده است   یسع  بعلاوه  .  شد  ییشناسا  قبل  ردامو  ست درا  رگذاریتاث  گاه خودروساز داخلین

تکنیک انتگرال  این پژوهش سعی شده با بکارگیری  ادامه  در  .  ندوبه تفصیل شرح داده ش  امعیاره

قدرت تصمیم گیری را بالا برده  ، با ارتباط متقابل امتیاز عملکرد معیارها  هبو محاسچوکوئت 

 بایست اندازه فازی محاسبه شود. برای این کار ابتدا میلذا    بندی را افزایش داد.و اطمینان رتبه

1− آید. این فرمول در محدودهبدست می  9مطابق فرمول    𝑥𝑖اندازه فازی مجموعه معیارهای   ≤

𝜆 <  قابل محاسبه است.  ∞

𝜇(𝑥۱, 𝑥۲, … . , 𝑥𝑛) = −
۱
𝜆

[∏ (۱ + 𝜆𝜇(𝑥𝑖)) − ۱]𝑛
𝑖=۱  for  − ۱ ≤ 𝜆 < ∞     (9) 

های تک  از روش آنتروپی شانون بوده و مجموعه   قسمت از پژوهش مورد مطالعه،ورودی این  

خواهند بود.    برای معیارهای ارزیابی  همان وزن های حاصل از روش آنتروپی شانونعضوی  

A1 زمانیکهبا بدست آمدن اندازه فازی تمام مجموعه معیارها،   ∩ A2 = رابطه مقابل    وباشد  ∅

𝜇(𝐴1 ∪ A2) = 𝜇(A1) + 𝜇(A2) + λ𝜇(A1)𝜇(A2)    هر ,λϵ [−1از  ∞]  ∀ A1,  A2  ∈ 𝐹(x)  برقرار 

   محاسبه خواهد شد. 01مطابق فرمول    λ باشد، پارامتر

 𝜆 + ۱ = ∏ (۱ + 𝜆𝜇(𝑥𝑖))𝑛
𝑖=۱  (01)  

را نمایش   معیارها نسبت به یکدیگر  تراکنش میان و نوع    میزان  λتوان گفت که  طور خلاصه میبه

یکدیگر دارند را با  اینکه معیارهای پژوهش اثر فزاینده، کاهشی و یا جمعی نسبت به    دهد.می

مفهوم انتگرال چوکوئت و نحوه محاسبه برهمکنش    .توان بدست آورد محاسبه این پارامتر می

عضو    n  مطابق این شکل مجموعه فازی تا .[22]  نشان داده شده است  1  میان معیارها در شکل

 .  دهدتحت تاثیر قرار می  λمحاسبه شده و مقادیر هر معیار را با توجه به مقدار پارامتر  
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  [ 22] چوکوئتمفهوم انتگرال   .1شکل

Xانتگرال چوکوئت با توجه به بردار = (x1،x2، … ،xn)   اندازه فازیو µ   رویX    بصورت زیر

,X)شود. اگر  تعریف می 𝒫(X), µ)  که در آن فضای اندازه فازی باشد یک  𝑃(𝑋)  مجموعه توانی 

𝑋    وµ  دهنده اهمیت اندازه فازی تعریف شده روی این مجموعه توانی باشد که در واقع نشان

گیری تعریف  یک تابع قابل اندازه  hای از معیارها است و همچنین با فرض اینکه  یا وزن مجموعه 

h(x1)شده بر روی این فضا است، بطوریکه   ≥ h(x2) ≥ ⋯ ≥ h(xn)   باشد انتگرال چوکوئت

µ: 𝒫(X) →  به صورت زیر خواهد بود.   [0،1]

)۱۱ ( ∫ hdµ = ∑ µn
i=۱ (Hi)[ h(xi)- h(xi−۱)] 

 شود: به صورت زیر تعریف میH مجموعهکه در آن  

}xn,…, x2,x1= { nH},… , x2,x1= { 2H}, x1= {1H 

.  شود  ی م  افزوده  صنعت  در  گیریهای تصمیمروش  از  استفاده  گستره  و  زانیم  بر  روزه  هر

گیری بر نمایش اتکا از میان ابزارهای تصمیمتکنیک انتگرال چوکوئت به عنوان یک روش قابل  

است.اثرات   نهاده شده  بنا  معیارها  پارامتر    تراکنشی  و  فازی  اندازه  محسابه  از  و    λپس 

  خودروسازان نمره اولویت    ها بدست آمده وعملکرد گزینه  درنهایت،  11جایگذاری در فرمول  

انتگرال چوکوئت به عنوان یک اپراتور تجمیع قادر توان گفت  واقع میر  د  شد.   خواهد  محاسبه

مدل   µ را از طریق  xهای  است روابط بین معیارها اعم از رابطه مکملی یا جایگزینی بین المان

در صورتی که روابط بین زیر معیارها متقابل باشد، استفاده از روش غیر جمعی انتگرال    لذا.  کند
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شود  در ادامه ساختار پژوهش مشاهده می  .خواهد بود  غیرقابل اجتناببندی  برای رتبه   چوکوئت

 تدوین شده است.   2  که در دو فاز مطالعاتی و اجرایی مطابق شکل

 

 

 

 

 ساختار اجرایی مقاله  .2شکل

تاکنونموارد  براساس که  ای  یتجار  کیشر  انتخاب  مساله  خصوص  در   ی  شدند،   نمطرح 

  شرکای تکنیک انتگرال چوکوئت،    قیطر  ازبرهمکنش میان معیارها    با اعمال  دارد  قصد  پژوهش

مطابق ساختار   ن، یبنابرا.  نموده و به خودروسازان ایرانی معرفی نماید  بندیرا رتبه  یتجار

 خواهد بود.   4فاز اجرایی این پژوهش مطابق بخش   ،2اجرایی مقاله در شکل  

 سازی مدل پیشنهادی پیاده -5

باشد، در قبل گفته شد، این پژوهش شامل دو فاز مطالعاتی و اجرایی میهمانطور که در بخش  

با    خودروسازان   ارزیابی   معیارهای  از  لیستی  فکری  طوفان  جلسات  برگزاری  فاز مطالعاتی 

شود این است که  برای خودروسازان داخلی مطرح می  که  اساسی  حال سؤال.  شد  استخراج

بایست ارزیابی شوند و انتخاب برترین خودروسازان چینی کدامند؟ براساس چه معیارهایی می

کدام خودروساز چینی به عنوان شریک تجاری، سهم بازار شرکت را افزایش داده و سبب رشد  

نتخاب شریک تجاری چینی با روش انتگرال چوکوئتا  

های خودروساز چینیمطالعه و بررسی کامل هلدینگ  

سازی معیارها با تکنیک طوفان فکری انتخاب و نهایی  

های هر خودروساز و تشکیل ماتریس تصمیمآوری دادهجمع  

دهی معیارهاسازی تکنیک آنتروپی شانون و متعاقبا وزنپیاده  

بندی خودروسازان با انتگرال چوکوئتمحاسبه اندازی فازی معیارها و رتبه  

 سازی تکنیک تاپسیس جهت ارزیابی با نتایج روش پژوهشپیاده

فاز
 

ی
مطالعات

 
فاز 

ی
اجرای
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و بقا سازمان خواهد شد؟ برای پاسخگویی به این سوالات ابتدا با مطالعه گسترده بازار، تمامی 

 از به هر هلدینگ مربوط های خودروساز فعال در بازار چین شناسایی شدند، اطلاعاتشرکت 

 گردند.می  بندی  طبقه 3شکل    صورت  هلدینگ چینی به 18و   6شده   استخراج  معتبر  منابع

 

 ( 6)پی نوشت  های بزرگ خودروساز چینیمعرفی هلدینگ  .3شکل

 های خودروسازی و یا شراکت با برندهای موجود،شرکت   توسط  جدید  برندهای   علت تاسیس 

و   جدید  برند  توان گفت که توسعه، میدیگربه عبارت    .است  اصلی شرکت  برند  ارزش  افزایش

ها جهت ایجاد ارزش های خاص شرکت یا گسترش همکاری با برندهای موجود از استراتژی 

  بزرگ  خودروسازان از بسیاری اخیر، سال چند های خود است. طیافزوده و گسترش فعالیت 

 با   یا  و  اندکرده   ایجاد  را  مختلفی  فرعی  برندهای  محصولات متنوع،  عرضه  و  تولید  برای  چینی

  چین   خودرو  بازار  تصرف  برای  را  خود  مالی  منابع  تا  اندشده  شریک  دیگری  خودروسازان

هلدینگ   18 های زیرمجموعه و تابعهتکمیل مطالعات، شرکت  جهتعلت و  دین  ب  .]5[دهند  افزایش

 شدند.  بندیطبقه  4مطابق جدول    هلدینگ،  18  قالب  در  شرکت  74معرفی شده و در مجموع  

 ( 6)پی نوشت  های خودروساز چینیهای تابعه هلدینگلیست شرکت .4جدول

 BAIC Chery Geely SAIC Dongfeng GAC Great wall شرکت مادر

  هایشرکت

 مجموعه   ریز

BAIC Chery Geely SAIC Dongfeng 
GAC Greatwall 

BAIC Huansu Jetour Lynk &co Baojun Venucia 

BAIC EV Exeed Polestar MG 

Luxgen Chang feng Haval BAIC 

Weiwang 
Cowin Geometry Wuling 

Beijing Auto Vortex Kandi Roewe Siming Gonow Wey 

 

 :هستند ریمنابع به صورت ز نیاز ا یبرخ 6

baihc.com.cn, dfmc.com.cn, zotye.com/,  brilliance-auto.com, chery.cn, FAW.com , jac.com.cn , 

geelyholding.com, changan.com.cn, gagc.com.cn , https://chinamobil.ru/eng/, 
https://www.autohome.com.cn/ , https://newcar.xcar.com.cn/ 

 

                             

Lifan BYD GAC Geely Greatwall SAIC Dongfeng Chery Hanteng 

FAW Haima Changan BAIC Brilliance Zotye Hawtai JAC JMC 
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BAW Qoros Zhi Dou 

Foton Riich 
Maple 

Naveco 
Horki Everus Ora 

Changhe Rely 

Bisu 
Karry Faraday Future Aiways Voyah Hycan Link Tour 

Arcfox 

مادر  شرکت  Changan Brilliance JAC BYD JMC FAW Zotye 

  هایشرکت

 مجموعه   ریز

Chana Brilliance 

JAC BYD JMC FAW Zotye Changan Jinbei 

Auchan Huasong 

Skylark zinoro 
SOL Denza landwind hongqi Traum 

Landwind SWM 

این پژوهش نیز به شرح   بود.  ادامه  مفروضات    فروش   تعداد  به  مربوط  ( اطلاعات1خواهند 

بدستسایت  از  بازار،  در  خودروها چینی  معتبر    به   مربوط  اطلاعات   (2  است.  آمده  های 

ها یا از سایت رسمی آن  خودروسازان  سالانه  گزارشات  براساس  ایهزینه  و  مالی  معیارهای

 شرایط  در  هلدینگ  وضعیت  ( ثبات   3است.  شده  آوریمستقیما از خودروساز دریافت و جمع

 ( امکان 4قرارگرفته است.    نظر   مد  هاشرکت   ارزیابی  در...(    و   اقتصادی  رکود  کرونا،)  بحران

  خودرو بوده   گانه 85 استانداردهای  گذراندن  منظر  از   ایران،  خودروهای منتخب در  حضور

  نظر   مد  زیرمجموعه هر هولدینگ،  در  موتور  تولیدکننده  شرکت  چند  یا  ( حضور یک5است.  

( آمارها 7است.    2019  مالی  براساس سال  برلیانس  شرکت  مالی   ( اطلاعات6است.    قرارگرفته

  شرایط   دارای  فنی  فروش و  معیارهای  لحاظ   از  چری،  خودروسازی  حاکی از این است که گروه

لحاظ   هابندیرتبه  در  مالی  معیارهای اطلاعات  به  دسترسی  عدم   دلیل  باشد، اما بهمی  مطلوبی

 نشده است. در ادامه مراحل اجرایی این مطالعه به صورت گام به گام تشریح خواهد شد:

 گام اول: تشکیل ماتریس تصمیم    -1-5

تصمیم ماتریس  تشکیل  و  برای  در سطرها  تصمیم  معیارهای  در ستونگزینهگیری،  های ها 

آوری اطلاعات برای تشکیل ماتریس تصمیم، یکی از معتبرترین منابع جمع ماتریس قرار دارند.

بوده که در ابتدای هر سال توسط شرکت مادر ارائه    سالانه رسمی خودروسازان  گزارشات

های مالی، عملکردی های مرتبط با سرفصل شاخص گیرد.می  و در دسترس عموم قرار   ودشمی

خودروسازان نیز یک   پایداریاند، گزارش  و تحقیق و توسعه از این گزارشات استخراج شده

منبع رسمی و معتبر برای استخراج برخی اطلاعات همچون اطلاعات تکنولوژیکی بوده است.  

 اطلاعات منتشر شده در سایت بورسی خودروسازان چینی،  ها تر شاخصبرای مطالعه کامل

آوری اطلاعات هر خودروساز، ماتریس تصمیم به صورت  استفاده شده است. پس از جمع  نیز
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سرفصل    8در    C۳,C۲,C۱{C,…,۱٥{معیار    22و    A}A ۲,A۱,…,۱٥{  گزینه15با    5  جدول

  خودروسازی   مالی گروه  معیارهای اطلاعات  به  دسترسی  عدم  دلیل  بدست آمد. از طرفی، به

حضور نخواهد    بندیرتبه  شاخص آلتمن, این خودرو ساز درچری و ممکن نبودن محاسبه  

 داشت.

 شانون  آنتروپی روش با معیارها  دهیگام دوم: وزن  -2-5

نشان داده شده   5شانون ابتدا ماتریس تصمیم که در جدول  سازی تکنیک آنتروپیبرای پیاده

شود، در نهایت ( محاسبه می𝐸𝑗آنتروپی هر معیار)   2شود، سپس مطابق فرمول  است، نرمال می

  آید. های زیر بدست میدرجه انحراف هر معیار و وزن نهایی به ترتیب با استفاده از فرمول

با   دهیوزن  نتایج  ترتیب  به  اندازه هولدینگ  و  میزان صادرات، مدیریت هولدینگ  معیارهای 

نموده  0.06و    0.061،  0.062مقادیر   کسب  را  وزن  با بیشترین  موفق  همکاری  معیار  و  اند 

 .کمترین وزن را بدست آورده است 0.01خودروساز ایرانی با وزن  

 معیار(  -ماتریس تصمیم )گزینه .5جدول

 سوگنو(  𝛌گام سوم: شاخص برهمکنش )   -3-5

سوگنو به کمک فرمول زیر که در    𝜆فازی تک عضوی، مقدار پارامتر  های  با بدست آمدن اندازه

 .شودمحاسبه می  0.07معرفی شد، برابر با   -3-3بخش  

 برند
  و  تکنولوژیکی منابع

توسعه  و  تحقیق  

  تولید  مدیریت

عملیات  و  
اعتبار  و  اشتهار  

  و تعهد

 وفاداری

 اندازه

 هلدینگ

  و  دانش

  قابلیت 

 بازاریابی 

مالی  ثبات   

 C۱ C۲ C۳ C٤ C٥ C٦ C۷ C۸ C۹ C۱۰ C۱۱ C۱۲ C۱۳ C۱٤ C۱٥ C۱٦ C۱۷ C۱۸ C۱۹ C۲۰ C۲۱ 
FAW A۱                      

Haima A۲                      

Changan A۳                      

BAIC A٤                      

Brilliance A٥                      

JAC A٦                      

JMC A۷                      

BYD A۸                      

GAC A۹                      

Geely A۱۰                      

Greatwall A۱۱                      

SAIC A۱۲                      

Dongfeng A۱۳                      

Zotye A۱٤                      

Chery A۱٥                      
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 𝜆 + ۱ = ∏ (۱ + 𝜆𝜇(𝑥𝑖))۲۲
𝑖=۱  (21)  

نتایج  اند.یکنوایی محاسبه شدهعضوی براساس شروط اساسی مرزی و    𝑛های فازی  اندازه

( برای تمام  5عضوی مطابق شرط مرزی )فرمول    22گویای این موضوع است که اندازه فازی  

 نمایش داده نشده است.  6ها مقدار یک است و در جدول  گزینه 

 اندازه فازی مجموعه معیارها .6جدول

 چوکوئت  گرالبا تکنیک انت  بندیرتبه  گام چهارم:  -4-5

شرکترتبه نهایی  معیارها بندی  میان  افزونگی  اثر  اعمال  با  چینی  خودروساز  انجام   های 

دهد. نتایج حاصل بندی حاصل از انتگرال چوکوئت را نشان میوزن و رتبه    7جدول    شود.می

 وSAIC  ،Geely  ،Changan ، Greatwallهای بندی گویای این موضوع است که شرکت از این رتبه

Dongfeng  های  های اول تا پنجم را بدست آوردند و شرکتبه ترتیب رتبهHaima  و  Zotye  رتبه-

 اند. ای آخر جهت همکاری و شراکت را کسب نمودهه

 نهایی با تکنیک انتگرال چوکوئت  بندیرتبه .7جدول
 خودروساز  وزن   رتبه

  SAIC A۱۲ 

  Geely A۱۰ 

  Changan A۳ 

  Greatwall A۱۱ 

  Dongfeng A۱۳ 

  BYD A۸ 

  GAC A۹ 

  FAW A۱ 

  BAIC A٤ 

 A۷ A۸ A۹ A۱۰ A۱۱ A۱۲ A۱۳ A۱٤ A٦ A٥ A۱ A۲ A۳ A٤ (𝝁اندازه فازی ) 

               دو عضوی 

               سه عضوی 

               چهار عضوی 

 ...  ... 

               نوزده عضوی 

               بیست عضوی 

               بیست و یک عضوی 
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 خودروساز  وزن   رتبه

  JAC A٦ 

  JMC A۷ 

  Brilliance A٥ 

  Haima A۲ 

  Zotye A۱٤ 

وبه بررسی  رتبهتحلیل    منظور  شرکت نتایج  چوکوئت،  انتگرال  تکنیک  از  حاصل  های بندی 

  در  بندیاساس رتبه شوند.بندی میخودروساز چینی با تکنیک شناخته شده تاپسیس نیز رتبه

 منفی  آلایده  از  و  مثبت بوده  آل ایده  به  نزدیک  حتی الامکان  هاگزینه  که  است  این  تاپسیس  روش

بندی مطابق آن رتبه  ها گزینه   و   شده  یک وزن محاسبه  هر گزینه  برای  اساس   این   بر.  باشند  دور

جدول  می در  چنانچه  می  8شوند.  رتبهمشاهده  و  شود،  تاپسیس  روش  دو  از  حاصل  بندی 

 اند. انتگرال چوکوئت با یکدیگر مقایسه شده

𝐴2 < 𝐴7 < 𝐴6 < 𝐴14 < 𝐴4 < 𝐴13 < 𝐴1 < 𝐴8 < 𝐴5 < 𝐴9 < 𝐴11 < 𝐴3 < 𝐴10 < 𝐴12      روش تاپسیس   

𝐴14 < 𝐴2 < 𝐴5 < 𝐴7 < 𝐴6 < 𝐴4 < 𝐴1 < 𝐴9 < 𝐴8 < 𝐴13 < 𝐴11 < 𝐴3 < 𝐴10 < 𝐴12 

   انتگرال چوکوئت

 

 بندی با تکنیک تاپسیس و انتگرال چوکوئت مقایسه رتبه .8جدول

 امتیاز هر خودروساز  رتبه امتیاز هر خودروساز  رتبه
 گروه خودروسازی 

Choquet Integral Topsis 

    FAW A۱ 

    Haima A۲ 

    Changan A۳ 

    BAIC A٤ 

    Brilliance A٥ 

    JAC A٦ 

    JMC A۷ 

    BYD A۸ 

    GAC A۹ 

    Geely A۱۰ 

    Greatwall A۱۱ 

    SAIC A۱۲ 

    Dongfeng A۱۳ 

    Zotye A۱٤ 
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به ترتیب Greatwall   و  SAIC  ،Geely  ،Changanهای  شرکت  8مطابق نتایج ارائه شده در جدول  

 با  توان نتیجه گرفت کههای اول تا چهارم را از هر دو روش بدست آوردند. در نهایت میرتبه 

برهمکنش تکنیک انتگرال چوکوئت با اعمال اثر    عدم استقلال معیارها از یکدیگر،  واقعیت  به  توجه

معیارها، در    میان  این  بندیرتبهعملکرد خوبی  از  و  تجاری    شودمی  باعث  روداشته  شریک 

   مناسب جهت همکاری برگزیده شود.

 گیری نتیجه  -6
گذاشتن تعدادی همکاری ناموفق    با رقابتی شدن بازار خودرو در ایران و جهان و با پشت سر

به علت شرایط   بندی خودروسازان چینی کهرتبهمسئله  با برخی خودروسازان برتر جهانی،  

مطرح  های موجود جهت شراکت با خودروسازان داخلی هستند،  تنها گزینه  های ظالمانهتحریم 

منظور،شد همین  به  پژوهش  در  .  رتبه   این  جهت  نوین  و  کاربردی  ترکیبی  تکنیک  بندی  یک 

ه  . انتگرال چوکوئت کخودروسازان چینی و با در نظر گرفتن برهمکنش میان معیارها ارائه شد

  . معرفی شد برای انتخاب شریک تجاری خوروسازان ایرانی    این پژوهشمنتخب    عنوان تکنیکهب

معیارها مثبت یا منفی میان    کنش برهم  ها است که قادر استبندی گزینهرتبه  و  ارزیابی  یک روش

مرور ادبیات معیار از    22،  بتدادر ا.  دهد  قرار  نظر  مد   ها بندی گزینهرتبه  در  و  نموده   شناسایی  را

و استانداردهای   شرایط  با  ایران و متناسب  خودروسازی  نظر کارشناسان صنعت  با  تحقیق،

منابعی همچون  د.  شدن  انتخاب  چینی  خودروساز  شرکت  51برای ارزیابی  خاص این صنعت،

مهم  گزارش از  خودروسازان  بورسی  سایت  و  پایداری  گزارش  رسمی،  منابع سالانه  ترین 

دهی شدند. وزن  شانون   روش آنتروپی  ازدر ادامه، معیارها  بودند.    ی پژوهشهاگردآوری داده

به ترتیب به  را معیارهای میزان صادرات، مدیریت هولدینگ و اندازه هولدینگ  ،دهیوزن نتایج

  نیز   آخر  در  .معرفی نمود  خودروسازان  ترین و موثرترین معیارها در ارزیابیاهمیتبا    عنوان

.  گرفت  انجام   های فازیچوکوئت و پس از محاسبه اندازه  انتگرال  روش  با   ها گزینه  بندیرتبه 

  صورت   تاپسیس  از طریق مقایسه با روش  نیز  تکنیک در این مسئله  این  بررسی صحت عملکرد

های اول تا به ترتیب رتبه  Greatwall  وSAIC،Geely ،   Changanشرکت    4  مقایسه گرفت. در این  

سازی این تکنیک چهارم را از هردو روش بدست آوردند. نتایج حاصل از بکارگیری و پیاده

گیری انتگرال چوکوئت و آنتروپی شانون یک  دهد که ترکیب روش تصمیم ترکیبی، نشان می

روش ساده، نوین و در عین حال کاربردی بوده و در دنیای واقعی قابل اجرا خواهد بود. لذا 
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کارشناسان، مدیران و دیگر دست اندرکاران در صنعت خودروسازی قادر به بهره برداری از  

این روش را در مطالعات و تصمیمات خود   نتایج مدل فوق خواهند بود و امکان بکارگیری 

شود  می  پیشنهاد  حاضر  پژوهش  توسعه  و تکمیل  منظور  خواهند داشت. در مطالعات آینده، به

  Pythagorean fuzzy set (PFS)های فازی فیثاغورثی  های نامعین دیگری همچون مجموعه از روش 

انتگرال چوکوئت استفاده   به علاوه میشودبه همراه  ارزیابی ریسک توان رتبه،  های بندی و 

ن چینی را نیز با استفاده از تکنیک معرفی شده و با در نظر گرفتن  زاهمکاری با خودروسا

بهینه داد.  انجام  قطعیت  عدم    هایخاصیت  و  هامحدودیت   با  Choquet  انتگرال  سازیشرایط 

که مشکلات   ییاز آنجا  بعلاوه،  .باشدفازی نیز پیشنهاد دیگری برای تحقیقات آتی می  هایاندازه

 شنهاد یبا آنها وجود دارد، لذا پ  یو شروع به همکار  یتجار  کایدر انتخاب شر  ی و موانع متعدد

با شرکا با هدف    یبرای بهبود همکار  ییشده و راهکارهای اجرا  یموانع موجود بررس  شودیم

اضافه نمودن گردند.    یبندرتبه،  با روش ارائه شدهمطلوب، استخراج و    تیبه وضع  دنیرس

همچون  های  شاخص خ  یازهایندیگری  عوامل ،  انیمشتر  یتقاضامیزان    ،رانیا  ودروبازار 

توان در تحقیقات  های مدیریتی، شدت دخالت و حمایت دولت از صنعت و ...را می مالی، شاخص

جامع در امر ارزیابی و رتبه بندی مستمر شرکای  تدوین استراتژی  آتی مورد بررسی قرار داد.  

در آینده خواهد دیگر  یک پژوهش کاربردی    نیز   متناسب با نیاز بازار خودرو داخلی  ،تجاری

  باتوجه به اینکه مبنای(  1های پژوهش به شرح زیر خواهند بود: )محدودیتنهایتا آنکه  بود.  

است، لذا به علت گستردگی   پژوهشگران  سایر  کار   به  استناد   و  دهیارجاع  پژوهش،  پیشینه  بخش

(  2)پیش آمده باشد.    پژوهشی  محدودیت  زمینه  این  در  است  بندی ممکنمسئله ارزیابی و رتبه 

دادهبه استخراج  منابع  دورهعلاوه  و  معیارها  برخی  به  مربوط  گرفته شده  های  درنظر  های 

( مکاتبه با 3ها میسر نبود. )ارزیابی محدود بوده )دو یا سه ساله( و دسترسی به تمامی داده

بر بوده و فرایند گردآوری داده ها و تشکیل ریافت اطلاعات زمانبرخی از خودروسازان جهت د
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