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 چکیده

 رات ییتغ است.  ها و بازارها بودهشدن سریع صنایع، شرکتالمللیقرن بیستم، جهان شاهد بیناز اواسط  
ب  یطیمح تجارت  زیادیرا    المللنیموانع  حد  داده    تا    ی برا  یحت  یجهان  یبازارها  بطوریکهکاهش 

های  است. این تحولات شکل نوینی از شرکتگرفتهها در دسترس قرارشرکت  نیترو کوچک  نیترجوان
است. در این راستا هدف پژوهش حاضر ارائه مدل فرایندی زاد را ایجاد کردهالمللی تحت عنوان جهانیبین
زاد با استفاده از روش فراترکیب است. ازاینرو، این پژوهش از  های جهانیسازی سریع شرکتالمللیبین

توسعه هدف  هدف  نظر  به  دستیابی  برای  است.  کیفی  رویکرد  نظر  از  و  روش  ای  از  پژوهش  اصلی 
  از   یک  هر  اولویت   و   میزان اهمیت   ( استفاده شد، و 2006ای سندلوسکی و باروسو )فراترکیب هفت مرحله

  مقالات  تجزیه و تحلیل  از  پس  .است  شده  تعیین  شانون   آنتروپی  کمی  روش  کمک  به  پیشنهادی  عوامل 
بعد طبقه بندی شدند که شامل سه بخش پیشران، فرایند و پیامد    31شاخص شناسایی و در    150ابتدا  

ها ابعاد سازمانی، محیطی  پیشرانبراساس نتایج حاصل از تحلیل کمی آنتروپی شانون در میان  است.  
پیش از ورود، ها  فراینددر میان  سوم را به خود اختصاص دادند.  به ترتیب رتبه اول تا    )موسس(  فردی  و

المللی  بین  تثبیت  و  رشد  و  تا    توسعه  اول  پیامدهای    سومرتبه  میان  در  سریع  المللیبینو  سازی 
به خود اختصاص    و دوم رابه ترتیب رتبه اول    پیامدهای راهبردی و کاربردی  زادهای جهانیشرکت

 . اندداده 

 

 .زادیجهان یهاشرکت  ع،یسر یسازیالمللنیب ،یسازیالمللنیالملل، ب نیب یابیبازار : ها کلیدواژه 
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 و بیان مسئله  مقدمه  -1
 ن ییبر تب  یمطالعات متعدد.  [1]  کردی  ابیرد  1980دهه    لیتوان از اوایرا م   یسازیآغاز جهان

و  1یو(  مدل)  شوند: مدل اوپسالایم  میتمرکز داشته و عمدتاً به دو شاخه تقس  ی المللنیب  ندیفرا

و    اتی( و او1993)3ی بار توسط رن  نیاول  یراب  زادیاصطلاح جهان  ].2[  2زادیجهان  یهاهینظر

اظهار داشت که   5ی نزیکدر فصلنامه مک  (1993) یرن.  ]3[؛ ] 2[شد  ی( معرف1994)  4دگالمک

ها اند و آنشده  جادیا  ، شدن  ی المللنیب  یجیتدر  یبه جا  ی، تجارت جهان  یبرا  وکارهاکسب  یبرخ

عنوان سازمان  زادجهانی  هایشرکت .[1] انددهینام  زادجهانی  هایشرکت را به   ی هامعمولاً 

  فناوری و  یورآنو  بر یشوند که به طور معمول محصولات مبتنیجوان شناخته م  انیبندانش

است که  یشرکت زاد یشرکت جهان. ]5[؛ ]4[ فروشندیم ی جهان یبه بازارها افتهیخود توسعه 

 شودیتجارت در آن ادغام م  عیو تسر  یاقتصاد جهان  یهاها و فرصتتیشروع کار، محدود  از

 یحال رقابت  ن یدهند تا بتوانند در عیرا هدف قرار م  یابازار گوشه   یهاها شکافزادیجهان  ]6[

. برای دستیابی به عملکرد پایدار و برتر، نوآوری در این بازارها به عنوان یک امر  ]2[  باشند

.  ]6[فرد است  به. مزیت رقابتی اغلب مبتنی بر داشتن دانش منحصر ]5[شود  اساسی تبدیل می

توجهی در حال ظهور هستند اما در برخی زاد در سراسر جهان به تعداد قابلهای جهانیشرکت 

  ورو یکه توسط    یمطابق با گزارش.  ]7[ها هستیم  گونه شرکتها شاهد رشد بیشتر این از محیط

را    ییاروپا  دیهای جدپنجم شرکت  کیشده است، حدود    نتشرم  2012در سال    6فوند  خود 

کشورها  ]10؛9؛ 8[  دانند یم  زادیجهان  یهابنگاه در  رومانی  کیبلژ  دانمارک،  مانند  ییو   و 

المللی، سریع با های بیناین بنگاه .]9[انددست آوردهجوان را به  ی هااز شرکت  ی مین  ی ندگینما

و بازار داخلی را فقط به    ]7؛ 9[انداز جهانی از بازارهای خود دارند  کنند و چشمجهان رفتار می

پشتوانه بینعنوان  تجارت  برای  میای  جهانی. شرکت]11[بینندالمللی خود  با سریع های  زاد 

 

۱ Uppsala 
2 Born global 
3 Rennie 

4 Oviatt and McDougall 
5 McKinsey Quarterly 
6 Eurofound 
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میبین فعالیت المللی شدن مشخص  اولین  و  تأسیس  بین  زمان  از  دقیق  تعریف  هیچ  شوند. 

 .  ]12؛8[است  المللی توافق نشدهبین

شرکت  تئوریجهان  یهاتوسعه  سنت  هایی زاد  م  یمرحله  چالش  به   کشاندیرا 

 با قرار گرفتن در بستر محیطی حمایت کننده  زادیجهان  یهاشرکت  رایز،  [15؛7؛ 14؛8؛12؛ 13؛1]

در . ]8[ را بدون ازدست دادن تمام منابع خود انجام دهند نیا  دیشوند و بایم  یالمللن یب یعسر

اصلواقع   بطورشرکت  نیب  یتفاوت  که  میبین  یجیتدر  هایی  های  شرکتو  شوند  المللی 

 .[16]  شرکت ارتباط دارد  شدن  یالمللنیسرعت ب  هبزاد،  یجهان

سال  یالمللنیب  تجارت سریعپیچیده  ریاخ  یهادر  و  شدهتر  قبل  از  اخاستتر  روند  راًی.   دو 

فن  یسازیجهان ب  شرفتهیپ   یهای آورو  سر  ی المللن یبه   زاد، جهان  یهاشرکت   عیشدن 

ب  یالملل نیب  دیجد  یهای گذارهیسرما کرده  سریع  یسازیالمللنیو  فرا  اند.کمک    ند یسرعت 

  کرد  فیشرکت تعر  کی  یالمللنیب  یدادهایزمان و رو  نیب  یرابطه  ،توانیرا م  یسازیالمللنیب

المللی است گیری استراتژیک بینالمللی شدن شرکت، یک جنبه کلیدی در تصمیم. سریع بین]12[

  عتسر.بطوریکه  [17]المللی تبدیل شده است  و به یک موضوع مهم برای گسترش بازارهای بین

 . [18] است  بودهها  شرکت  یسازیالمللنیهای ببعد در پژوهش   نیترمهم  یسازیالمللنیب

 ینوع  یدهندهنشان،  در عصر مدرن  زادهای جهانیشرکتو زودهنگام    ع یشدن سر  ی المللنیب

شدن   یالمللنیبر ب  ی، المللنیب   ینیمطالعات کارآفر.  ]7[سابقه است  یاست که ب  یالمللنیگسترش ب

تمرکز کرده است و مفهوم    یالملل نیب  دیجد  یهای گذارهیو سرمازادها  جهان  عیزودهنگام و سر

 . ]12[اند  قرار داده  یدانشگاه  یهارا در صدر بحث یع  سر  سازیالمللیبین

های اخیر  . در طی سال]19[المللی شدن سریع ناکافی است  ها در مورد بینبا این وجود پژوهش

بینمدل و شرکت گذاری سازی سریع، سرمایهالمللیهای  نه های جهانیهای جدید جهانی  زاد 

این حوزه را جمع پیدا کرده و نه نظریات  آنها مشروعکنند و  بندی می شدت    ی برا  تیتلاش 

المللی، . با تشدید رقابت بین [1]  کندیموضوع را فراهم م  نیا  رامونیپ  یهای علمپژوهش   یادامه

ای برای دستیابی به مزیت رقابتی  المللی شدن سریع در حال تبدیل شدن به مسیر فزایندهبین

کم   یجامعی در راستاهای متعدد پیشین مدل  پژوهش.  [17] است  المللیهای بینبرای شرکت 

اند. در این راستا پژوهش  ارائه نکرده زاد های جهانیسازی سریع شرکتالمللیبین کردن ابهام 

پیشران شناسایی  ضمن  دارد  سعی  پیامدهای  حاضر  و  فرایندها  سریع المللیبینها،  سازی 
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جهانیشرکت  نظامزاد های  و  جامع  مدلی  شرکت المللیبینبرای    یمند،  سریع  های  سازی 

 دهد. زاد ارائه  جهانی

 پیشینه و مبانی نظری پژوهش   -2

 سازی سریعالمللینبی -2-1

ند، رخ  ن کیم  تیدر آن فعال  هاشرکتکه    یطیمحبستر  در    بسیاری  رات ییدر سه دهه گذشته تغ

 ییهاندایاند، فرکه آستانه تعهد را کاهش داده  یرونیب  راتییتغ  نیدر پاسخ به ا  .]21[داده است

توسعه   شرکت  شدهافتهیدر  باعث  و  شرکتاند  سر  یشتریب  یهااند  و  زودتر  تر  عیبتوانند 

المللی نشان داده است که به ها در حوزه کارآفرینی بین. همچنین، پژوهش]7[ د شون یالمللنیب

سازی المللیفناوری از سوی دیگر، گسترش بین دلیل کاهش موانع تجاری از یک سو و توسعه  

از  بسیاری  که  طوری  به  پیداکرده،  انحراف  قبلی  شده  مشاهده  ازالگوی  شرکت 

توجهی ازکل فروش را از عملیات های جدید اندکی پس از آغاز به کار، سهم قابلگذاری سرمایه

 .]19[آوردند  خارجی بدست می

بینند سازی را به عنوان روشی میالمللیهای جدید که بینمقالات زیادی در مورد ظهور شرکت

. سرعت  ]21[تواند از روز اول آغاز شود و با سرعت بسیار زیادی رخ دهد وجود دارد  که می

است، المللی آن سپری شده سریع به مدت زمانی که بین تاسیس شرکت و اولین فعالیت بین

بینمی گفته سرعت  اصل  در  میالمللیشود.  را  از سازی  پیوستار  یک  عنوان  به  توان 

. [22]شوند، ادراک کرد  المللی نمیهایی که هرگز بینها از ابتدا تا شرکتسازی شرکتالمللیبین

شرکت   کی  یالمللنیب  یدادهای زمان و رو  نیب  یرابطه،  توانیرا م  یسازیالمللنیب  ندیسرعت فرا

فروش    نیشرکت و اول  کی  س یتاس  نیگذشت زمان ب  هشدن عمدتاً بیالمللن یب  یعرس  .کرد  فیتعر

بین[12]  شده است  یسازآن مفهوم  یالمللنیب از محققان  المللی شدن سریع یک  . و بسیاری 

. بعضی [17] دانند  المللی شدن از بدو تأسیس شرکت میشرکت را به عنوان زمان لازم برای بین

از شرکت ها  زود و به سرعت بین المللی می شوند و به این ترتیب پس از زمان کوتاهی از 

می جهانی  کار  به  دردهه  [16]شوند  آغاز  بینشرکت  1980.  که  را المللیهایی  سریع  سازی 

برخی محققان فرایند زودهنگام و    . ]7[عهده داشتند، توجه دانشمندان را به خود جلب کردند  به

زاد المللی یا جهانیجدید بینگذاری  سازی را با اصطلاحاتی همچون سرمایه المللیسریع بین 

 . [1] اند  سازی کردهمفهوم 
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 جهانی زاد -2-2

سال   در  جهانی  1993رنی  یافتهاصطلاح  انتشار  با  را  شرکت زاد  صادرهای  در های  کننده 

المللی شده بودند، معرفی  زمان تاسیس بینها در یا نزدیک بهای از آناسترالیا، که بخش عمده

گذاری جدید  سرمایه ، اویات و مک داگال مقاله اصلی خود را در زمینه1994در سال    .کرد

 المللیشدن، بازارهای بین، با افزایش جهانی1990. از اواسط دهه  [7]منتشر کردند المللیبین

شرکت ظهور  جهانیشاهد  تدریجی  های  نظریه  برای  جدید  و  مهم  چالش  یک  که  است  زاد 

 های کوچک و متوسط طورمعمول شرکت زاد بهجهانی هایدهند. شرکتشدن ارائه میالمللیبین

گیرند. به  بر فناوری هستند که از ابتدا کل جهان را به عنوان یک بازار واحد درنظر میمبتنی

کنند. آنها مراحل اولیه را همین ترتیب، آنها از الگوی تدریجی توسط مدل اوپسالا پیروی نمی

کنند. این خط فکری روشی  سازی سریع میالمللیکنند و با روشی تهاجمی اقدام به بینپرش می

بین کارآفرینی  زمینه  در  نوین  پژوهشی  زمینه  یک  ایجاد  برای  میرا  فراهم  که المللی  کند 

سازی المللیالمللی است که در آن بر سرعت بین ی تلفیق کارآفرینی با تجارت بین دهندهنشان

زادها به شرایط جدید بازار  . افزایش تعداد جهان]23[است سازی سریع تأکید شدهالمللیو بین

های موجود در ظرفیت  های فناوری و مهارتای، تأمین منابع جهانی(، پیشرفت)بازارهای گوشه

توان پاسخی به تغییر شرایط بازار ها را میشود. ظهور این سازمانمنابع انسانی مربوط می

های خود را بر اساس شبکه به جای ساختارهای سلسله مراتبی  ها فعالیتاین شرکتدانست.  

 . ]24[ند  کشتجارت را به چالش می  تدریجیهای  دهند، که مدلسازمانی انجام می

 زاد های جهانیشرکت عیسرسازی یالمللنیبعوامل موثر بر  -2-3

فرد  را در دو  عیسر  سازییالمللنیب  و  زادهایگذشته مطالعات جهان  یهادر دهه   و   یسطح 

همراه است   نانیکارآفر  یروان  اتیبا خصوص  یسطح فرد  هایپیشراناند.  کرده   یبررس  شرکت

کنند یمطالعات استدلال م  نیمرتبط است. ا  ی سازمان  یهاتیسطح شرکت با قابل  پیشران های و  

 ی سازمان  یهاتیدانش و قابل  لی، منابع منحصر به فرد از قبیالملل ن یب  ینیکارآفر  یریگکه جهت

زادها را یجهان  عیشدن سریالمللنیبه منابع، ب  یابیتدس  یبرا  ریمتغ  ی تیحاکم  یو ساختارها

نقش دانش و دیگر منابع سازمانی   1994. اویات و مک داگال در سال  ]25[  دندهیم  حیتوض

 .  ]7[سازی سریع برجسته کردند  المللیفرد را در بینمنحصربه 
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بین2000تا دهه   باعث  بیرونی شرکت  که در محیط  را  سازی سریع  المللی، محققان عواملی 

های اطلاعات و ارتباطات المللی، پیشرفت در فناوریشد، از جمله آزادسازی بازارهای بینمی

بین  میزان  و  هدف  بازار  ماهیت  شرکت،  خانگی  بازار  اندازه  اینترنت،  ظهور  شدن المللیو 

های رقیب و همچنین رشد و یکپارچگی جهانی صنعت شرکت را برجسته کردند که به شرکت 

و    کیکر  . همینطور]7[سازی سریع باشند  المللیرسد همه محرک یا تأثیرگذار بر بیننظر می

سال    1اسپنس  فناور  ندیگو  یم  2005در  لحاظ  از  نوآورانه  اما  کوچک  اغلب  یمشاغل   ،

عامل   نیترمهم  گریتوجه، دقابل  یدهند. داشتن منابع اقتصادینشان م را    عیسرسازی  یالمللنیب

شبکه،   یهاتماس  ن یو تجربه و همچن  ها ییها، توانادرعوض، داشتن مهارت.  ستیها نآن  یبرا

 ی جهان  یمداوم در روابط تجار  شیافزا.  ]26[هستند  مهم    عیسریالمللنیتجارت بانجام  نظوربه م

شده پدباعث  به  دانشمندان  که  ییجهانی  هاشرکت   دهیاست   دیجد  یهای گذار  هیسرما  ا زاد 

 .[2]  کنند.  یشتریتوجه بها  سازی سریع شرکت المللیهای نوپای جهانی و بین شرکت  ی،المللنیب

میپژوهش  نشان  سیاستها  کشور،  اقتصادی  ارتقاء  منظور  به  که  رشد دهد  باید  گذاران 

 . ]13[کنند  زاد را ترغیب و تسهیل  های جهانیهای جدید را به خصوص شرکت شرکت 

 پژوهش  شناسی روش  -3

. فراترکیب به  کیفی و نوعی از فرامطالعه به نام فراترکیب است  حاضر  وش پژوهش مطالعهر

یافتهفرایندی گفته می یا شود که  انجام شده در همان مبحث، موضوع  های مطالعات مشابه 

خاص   معیارهای  براساس  مطالعه  ترک  ایو/    ریتفسزمینه    ر یتفس  ایو    یفیک  یهاافتهی  بیبا 

گیری  ها و نتیجهفراترکیب، یافته .  ]27[شوندی م  ریتفسدوباره  و    مقایسه  ،مطالعات  نیا  یهاافته ی

  ک . فراترکیب ی]28[دهدهای خاص ارائه میمطالعات قبلی را بر اساس مضامین یا چارچوب

های مطالعات متعدد و هدفش استخراج درک جدید از مقایسه و ترکیب یافته   است  مندنظامروش  

دهد های مطالعات بررسی شده ارائه میای از یافته. بطوریکه محقق تفسیرهای تازه]29[ است.

سازی المللیبینهای مختلف آوری، مشخص کردن جنبههدف استفاده از این روش جمع. ]30[

شرکت  جهانیسریع  مختلف   زادهای  ابعاد  شناسایی  و  جامع  درک  به  دستیابی  منظور  به 

  .است زادهای جهانیسازی سریع شرکتالمللیبین

 

1 Crick & Spence 
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این  د مرحله   پژوهشر  هفت  فرایند  از  گیری  بهره  ساندبا  باروسولوای  و  ،   (2007)  وسکی 

. بررسی شده است  زادهای جهانیسازی سریع شرکتالمللیبینهای گذشته در حوزه  پژوهش 

ساند باروسو لوالگوی  و  پراستفادهترینکامل  (2007)  وسکی  و  پراستنادترین  الگوی    ترین، 

منظور   باشد، لذا در این پژوهش نیز از این الگو بهفراترکیب در مطالعات داخلی و خارجی می

منظور تعیین ضریب اهمیت و    بهفراترکیب  پس از  شده است.  ، بهره گرفته  پژوهشتحقق هدف  

 .شده، از روش کمی آنتروپی شانون استفاده شده است  اولویت هر یک از مفاهیم کشف

 هاتجزیه و تحلیل یافته  -4
هدف پژوهش    ازآنجاکهپژوهش است.    سؤالاتگام اول فراترکیب سندلوسکی و وباروسو تعیین  

زاد است، بر این اساس های جهانیالمللی سازی سریع شرکتبین  ی رامدلی جامع بارائه    حاضر

های  سازی سریع شرکتالمللیابعاد و عوامل موثر بر بین  اصلی پژوهش این است که  سؤال

 زاد کدامند؟جهانی

نظام مرور  یک  انجام  دوم  )گام  حیطه  مند  در  در    سؤالسیستماتیک(  تحقیق  اصلی  هدف  و 

 Emerald   ،Science Direct،Springer   ،Elsevie  ،Sage  ،Googleهای اطلاعاتی  گاهپای

scholar  ،Taylor and Francis Group،  Wiley   است  2021الی    2011زمانی    در بازه . 
 

 بررسی ادبیات تحقیق و منابع جستجو :1جدول 

 های اطلاعاتی پایگاه هاکلید واژه

Rapid, Early, Accelerated internationalization and Born Globals 

Emerald ،Science 

Direct،Springer   ،
Elsevie ،Sage ،Google 

scholar  ،Taylor and 

Francis Group ،Wiley 

Rapid, Early, Accelerated internationalization and international 

new ventures 

Pace, Speed of internationalization and Born Globals 

Pace, Speed of internationalization and international new 

ventures 

SMEs’ internationalisation patterns 

 

مقاله   580در کل  ر این پژوهش،د پردازد.لات مناسب میجو و انتخاب مقاوجستگام سوم به 

اساس   بر  شده  یافت  مقالات  گردید.  شناسایی  و  مرتبط  محتوا  چکیده،  مورد  کیفیت  عنوان، 

در   CASP تحقیق انتشاریافته با بهره گیری از ابزار  70پس از ارزیابی  ند.  ارزیابی قرار گرفت

بوده است را حذف کرده و   30تر ازمقاله را که امتیاز آنها پایین 20فرایند ارزیابی، پژوهشگر، 
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فرایند بازبینی و انتخاب به صورت    .  باقی ماند  اطلاعات مقاله برای تجزیه و تحلیل    50در نهایت

 . نشان داده شده است  1در شکل شماره    خلاصه

 

 مورد نظر   هایمقالهفرایند بازبینی برای انتخاب  .1کل ش
 

پیوسته  گام چهارم.   منتخب و نهایی شده به منظور دستیابی به   مقالاتدر این گام به طور 

شوند، چند بار های درون محتواهای مجزایی که در آنها مطالعات اصلی و اولیه انجام مییافته 

مقاله منتخب در فرایند بازبینی و انتخاب   50شوند. در پژوهش حاضر، هر یک از  بررسی می

قیق مطالعه و نکات کلیدی مرتبط با هر یک در قالب کدهای کلیدی  ر د های موردنظر، به طومقاله

(  از نظر مفهومی و محتوایی )های متفاوت  برداری شد. سپس کدهای مشابه در مقاله یادداشت

بندی شدند. سپس عناوین مشابه و نزدیک با هم ادغام شدند و مجموعه   ستهبا هم ترکیب و د

 .های متمایز اما مرتبط در هر دسته نهایی شد مؤلفه 

بندی این گام، پژوهشگر، به دسته  در   کیفی است.های  و ترکیب یافته  لیوتحلهیتجزگام پنجم.  

دهد که به بهترین ای قرار میپردازد و هر شاخص را در دستهمی  شدهاستخراجهای  شاخص

توضیحات  «ای را برای ایجاد  اساس و پایه  های مفهوم آن باشد. این تحلیلکنندهنحو توصیف

بندی و های دستهجدول زیر داده  [. 31]  دهندها یا فرضیات کاری» ارائه میها، تئوریو مدل

دهد. در ستون تکرار، تعداد تحلیل شده را در سه طبقه پیشران، فرایند و پیامد نشان می وتجزیه 

 تکرار شاخص در بین مقالات تحلیل شده آورده شده است. 

 

 

580ن: بررسی عنوا جهت شدهت یافتتعداد مقالا  

370تعداد مقالات پس از غربال اول:   

145تعداد مقالات پس از غربال دوم:   

70تعداد مقالات پس از غربال سوم:   

50تعداد مقالات نهایی:   

210تعداد مقالات رد شده بر اساس عنوان:   

225تعداد مقالات رد شده بر اساس چکیده:   

75تعداد مقالات رد شده بر اساس محتوا:   

20تعداد مقالات رد شده بر اساس کیفیت:   
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 از مقالات  شدهاستخراج های بندی شاخصدسته.  2جدول 

 تکرار شاخص ابعاد مقوله فرعی  اصلی مقوله  

 پیشران ها 

فردی 

 )موسس(

 شخصی

 3 المللیهای بینآشنایی با زبان

 8 خطرپذیری کارآفرین

 3 تعداد سفرهای خارجی کارآفرین

 10 نوآوری کارآفرین 

 1 قدرت مذاکره 

 17 گذار بنیانذهنیت بین المللی 

 انگیزشی 

 28 گیری بین المللی کارآفرین جهت

 9 انگیزه بین المللی کارآفرین

 15 گذار چشم انداز جهانی بنیان

 4 جاه طلبی کارآفرین

 تجربی

 23 گذار تجربه بین المللی قبلی بنیان

 12 های کارآفرینی ها و تواناییمهارت

 18 خارجیتجربه تجارت 

 4 گذار دانش ضمنی بنیان

 15 تخصص و تحصیلات بین المللی 

 ارتباطی 

 5 ارتباطات فردی موسس 

 1 ارتباطات کاری و کسب و کاری

 21 گذار سازی قبلی بنیانشبکه

 4 شهرت

 سازمانی

ظرفیت  

 سازمانی

 1 قابلیت تجارت خارجی 

 8 ایپو  یسازمان یها ییدانش و توانا

 9 های  منحصربه فرد منابع و شایستگی

 1 شایستگی های بین المللی

 شبکه سازی 

 1 شراکت راهبردی خارجی 

 2 شراکت راهبردی داخلی

 4 ارتباطات بین المللی

فناوری و  

 نوآوری 

 6 ظرفیت نوآوری

 2 فناوری های نوآورانه 

 4 سطح تکنولوژی 
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 تکرار شاخص ابعاد مقوله فرعی  اصلی مقوله  

 2 مقیاس پذیری محصول 

 حکمرانی

 5 دیدگاه مدیران و کارشناسان 

 1 ساختار حکمرانی شرکت 

 7 گیری سازمانیجهت

 

 

 

 

 محیطی 

تحولات 

 محیطی 

 15 آفرینهای تحولظهور فناوری 

 6 های محیطی ها و فرصتپاسخگویی به چالش

مطلوبیت فضای کسب و کار و کاهش خطرات  

 سیاس

5 

فشار جهانی  

 سازی

کاهش موانع تجاری و فاصله فرهنگی و  

 فیزیکی 

8 

 3 روند جهانی سازی تولید و بازارها 

 3 ظهور تقاضای فوری بازار جهانی 

 7 هزینه کم ارتباطات، حمل و نقل و توزیع 

 6 تشابهات فرهنگی و جغرافیایی 

 3 بازارهاسازی تقاضای مشتریان در  نیکسا

حمایت  

 نهادی 

 8 برنامه های حمایتی برای ارتقا صادرات 

 9 سیستم های حمایتی دولتی 

 1 دیپلماسی اقتصادی و صادراتی 

 پویایی بازار 

 18 محدودیت و کوچک بودن بازار داخلی

 2 پذیری بازار خارجی دسترس

 7 پتانسیل بازار خارجی 

ر این مرحله بر کیفیت اجرای فرآیند و نتایج تحقیق تاکید شده کیفیت: دگام ششم حفظ کنترل 

  ترین  مربوط ترین و  هر دو استراتژی جستجوی الکترونیک و دستی به کار رفت تا مناسب است.  

 CASP در ارزیابی کیفیت تلفیق تحقیق مطالعات تحقیق کیفی اصلی، از ابزار.  یافته شود   مقالات

 .جهت ارزیابی مطالعات استفاده شد

مقاله انتخاب شده از سوی پژوهشگران به دقت مورد    50  ها: در این مرحلهگام هفتم ارائه یافته

 ها پیشرانمورد نیاز بر اساس هدف اصلی این مقاله که شناسایی    اطلاعاتبررسی قرار گرفت و  

، شناسایی شد. ترکیب است  زاد های جهانیسازی سریع شرکت المللیبینو پیامدهای    فرایندو  
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شد بر مبنای   . در این پژوهش سعیاستبندی شده  شاخص دسته  150بعد و    31ها در  یافته 

پژوهش  ABCمدل   به  اتکا  با  و  پیامد(  و  رفتار  م)پیشران،  پیشین  برای   یدلهای  جامع 

 ارائه شود.   زادهای جهانیسازی سریع شرکتالمللیبین

تحلیل آنتروپی شانون میزان پشتیبانی تحقیقات گذشته از هر ر ادامه به کمک روش تجزیه و  د

یک از کدها و مفاهیم تعیین گردیده است. برای محاسبه وزن هریک از شاخص ها نیز مجموع  

بندی صورت گرفته  های بدست آمده رتبهوزن کدهای آن بعد را محاسبه نموده و براساس وزن

 سازمانی  ترین پیشران عواملبا توجه به جدول ذیل، همانطور که مشاهده می گردد مهمت.  اس

ظرفیت سازمانی در پیاده سازی بین المللی سازی سریع  است که نشان دهنده نقش پر اهمیت 

. هم چنین عوامل فردی دربین المللی سازی سریع شرکت های  استشرکت های جهانی زاد  

سازی سریع  المللیب برای بین جهانی زاد بسیار مهم هستند اما نکته مهم این است تا بستر مناس

فراهم نباشد عوامل فردی بی نتیجه است و عوامل سازمانی و محیطی مقدمه بین المللی سازی  

آورند تا عوامل فردی بتوانند در موقعیت مناسب سریع شرکت های جهانی زاد را فراهم می

ایفای نقش کنند. از اینرو مدیران اکوسیستم کارآفرینی کشور با بسترسازی مناسب راه ورود  

نتیجه کلی و مهم حاصل از این تحلیل المللی را هموار خواهند کرد.  ها به بازارهای بین استارتاپ

سازمانی، محیطی، نشان دهنده آن است که در حال حاضر تحقیقات کمی در زمینه عوامل    کیفی

گرفته است  ورت  ص  ها و پیامدهای بین المللی سازی سریع شرکت های جهانی زاد فردی، فرایند 

علی الخصوص در صنایع دانش بنیان به و این درحالی است که فضای کسب و کار کشور  

باعث  بتوانند  طریق  این  از  تا  هستند  سریع  سازی  المللی  بین  برای  راهی  دنبال  به  سرعت 

تر شدن زایی و رشد اقتصادی کشور شوند و این امر به نوبه خود باعث رشد و مثبتاشتغال

 شود. تراز تجاری بازرگانی خارجی می

 زاد های جهانی سازی سریع شرکت المللی فرآیند بین مدل  -5
فرآیندی بین  مدل    زادهای جهانیبین المللی سازی سریع شرکت ها از  به منظور استفاده شرکت 

به عنوان الگوی درک    مدل فرآیندیارائه می گردد.    المللی سازی سریع شرکت های جهانی زاد

بر این اساس رویکرد مدل درجهت حل آن  تلاشها و  و بررسی مسائل و پیچیدگی  ها است 

و   فرایندی ابعاد  توصیف  به  ادامه  در  که  است  پیامدها  و  فرایند  پیشران،  بخش  سه  شامل 

 .های هر بخش پرداخته شده استشاخص
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 زاد های جهانیشرکتسازی سریع المللیبینهای پیشران   -5-1

است. براساس تجزیه    زادهای جهانیبین المللی سازی سریع شرکت ها محرک اصلی  پیشران  

شامل   زاد های جهانیبین المللی سازی سریع شرکت های  های صورت گرفته پیشرانو تحلیل

شامل   زاد جهانیهای  سازی سریع شرکت المللیبینهای  شاخص است. پیشران  48بعد و    12

برای سوق    کلانمحیطی است که نشان دهنده تأثیرات عوامل خرد و    و  عوامل فردی، سازمانی

 . است  زادهای جهانیسازی سریع شرکت المللیبینها به سمت  دادن شرکت

 شانون   آنتروپی  از   استفاده   با   هابندی پیشران رتبه   از  حاصل   نتایج    .   3جدول  
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ن: 

وز
(

0.
02

14
به: 

رت
 ،

3 ) 

صی 
شخ

 

ن: 
وز

(
0.

01
97

ه:  
رتب

 ،
1 ) 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 المللی های بین آشنایی با زبان 

 18 0.0092 0.64626 0.25562 - 2.4156 8 خطرپذیری کارآفرین 

خارجی تعداد سفرهای 

 کارآفرین 
3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 

 17 0.0099 0.67947 0.25562 - 2.5397 10 نوآوری کارآفرین 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 قدرت مذاکره 

 10 0.0131 0.87238 0.25562 - 3.9186 17 گذار ذهنیت بین المللی بنیان 

شی 
یز

نگ
ا

 

ن: 
وز

(
0.

01
86

ه:  
رتب

 ،

3 ) 

گیری بین المللی  جهت

 کارآفرین 
28 4.7989 - 0.25562 0.98987 0.0146 1 

 17 0.0099 0.67947 0.25562 - 2.5397 9 انگیزه بین المللی کارآفرین 

 11 0.0129 0.72134 0.25562 - 3.6239 15 گذار چشم انداز جهانی بنیان 

 22 0.0061 0.48256 0.25562 - 1.8037 4 جاه طلبی کارآفرین 

بی
جر

ت
 

ن: 
وز

(
0.

01
76

ه:  
رتب

 ،
4 ) 

تجربه بین المللی قبلی  

 گذار بنیان 
23 4.4128 - 0.25562 0.96954 0.0142 5 

های ها و توانایی مهارت

 کارآفرینی 
12 3.3287 - 0.25562 0.74325 0.0112 14 

 9 0.0136 0.89195 0.25562 - 4.1287 18 تجربه تجارت خارجی

 22 0.0061 0.48256 0.25562 - 1.8037 4 بنیان گذار دانش ضمنی 

تخصص و تحصیلات 

 المللی بین
15 3.6239 - 0.25562 0.72134 0.0129 11 

ب 
رت

ا

طی
ا

ن:  
وز

(

0.
01 91  ، ه: 
رتب 2 ) 

 21 0.0068 0.52052 0.25562 - 1.9456 5 ارتباطات شخصی موسس 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 ارتباطات کاری 
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 7 0.0140 0.92954 0.25562 - 4.2178 21 گذار سازی قبلی بنیان شبکه 

 22 0.0061 0.48256 0.25562 - 1.8037 4 شهرت

      

ن: 
وز

ی)
مان

از
س

0.
02

59
ه: 

رتب
 ،

1 ) 

رف
ظ

ت
ی

 
مان

از
س

 ی 

ن: 
وز

(
0.

01
99

ه:  
رتب

 ،
1 ) 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 قابلیت تجارت خارجی

  یسازمان یها ییدانش و توانا

 ا یپو
8 2.4156 - 0.25562 0.64626 0.0092 18 

   منابع و شایستگی 

 فردمنحصربه 
9 2.5397 - 0.25562 0.67947 0.0099 17 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 شایستگی های بین المللی 

ه  
بک

ش

ی 
از

س
ن:  

وز
(

0.
01

88
  ،

ه: 
رتب

2 ) 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 شراکت راهبردی خارجی

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 شراکت راهبردی داخلی 

 22 0.0061 0.48256 0.25562 - 1.8037 4 ارتباطات بین المللی 

و  
ی 

ور
فنا

ی 
ور

وآ
ن

 

ن: 
وز

(
0.

01
79

  ،

ه: 
رتب

3 ) 

 20 0.0077 0.57050 0.25562 - 2.1324 6 ظرفیت نوآوری

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 فناوری های نوآورانه 

 22 0.0061 0.48256 0.25562 - 1.8037 4 سطح تکنولوژی 

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 مقیاس پذیری محصول 

)و 
نی

را
کم

ح

ن: 
ز

0.
01

64
  ،

ه: 
رتب

4 ) 
 21 0.0068 0.52052 0.25562 - 1.9456 5 دیدگاه مدیران و کارشناسان 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 حکمرانی شرکت ساختار 

 19 0.0082 0.59784 0.25562 - 2.2346 7 گیری سازمانی جهت

ن: 
وز

ی)
یط

مح
0.

02
15

ه: 
رتب

 ،
2 ) 

طی 
حی

 م
ت

ولا
تح

 

ن: 
وز

(
0.

01
73

  ،

ه: 
رتب

1 ) 

 11 0.0129 0.72134 0.25562 - 3.6239 15 آفرین های تحول ظهور فناوری 

ها و  چالش پاسخگویی به 

 های محیطی فرصت 
6 2.1324 - 0.25562 0.57050 0.0077 20 

 21 0.0068 0.52052 0.25562 - 1.9456 5 کاهش خطرات سیاسی 

ی 
از

س
ی 

هان
 ج

ار
ش

ف
 

ن: 
وز

(
0.

01
59

ه:  
رتب

 ،
4 ) 

کاهش موانع تجاری و فاصله 

 فرهنگی و فیزیکی 
8 2.4156 - 0.25562 0.64626 0.0092 18 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 سازی بازارها روند جهانی

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 تقاضای فوری بازار جهانی 

 19 0.0082 0.59784 0.25562 - 2.2346 7 هزینه کم ارتباطات وتوزیع 

 20 0.0077 0.57050 0.25562 - 2.1324 6 تشابهات فرهنگی 

سازی تقاضای یکسان 

 مشتریان  
3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 
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0.
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64
ه: 

رتب
 ،

2 ) 

برنامه های حمایت ارتقا  

 صادرات در کشور مبدا 
8 2.4156 - 0.25562 0.64626 0.0092 18 

 17 0.0099 0.67947 0.25562 - 2.5397 9 سیستم های حمایتی دولتی 

دیپلماسی اقتصادی و  

 صادراتی 
1 0.000 0.25562 0.000 0.000 25 

ار 
از

ی ب
یای

پو
 

ن: 
وز

(
0.

01
61

  ،

ه: 
رتب

3 ) 

محدودیت و کوچک بودن  

 بازار داخلی 
18 4.1287 - 0.25562 0.89195 0.0136 9 

پذیری بازار خارجی دسترس   2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

 19 0.0082 0.59784 0.25562 - 2.2346 7 پتانسیل بازار خارجی
 

 زاد های جهانیسازی شرکتالمللیهای بینفرایند -2-5

براساس تجزیه و    است.    آن  فرایندهای،  زادهای جهانیسازی شرکت بین المللیبخش دوم مدل  

بعد   13شامل    زاد های جهانیسازی سریع شرکتبین المللی  هایفرایندهای صورت گرفته  تحلیل

سه فرایند اصلی پیش از ورود، توسعه و رشد و تثبیت  های پژوهش  شاخص است. یافته  71و  

انتخاب بازار، انتخاب ،  انتخاب شریکشامل    مقوله پیش از ورود  اصلی  المللی است که ابعادبین

المللی تطابق آمیخته بازاریابی، مدیریت  سبک ورود است. ابعاد اصلی مقوله توسعه و رشد بین

است و ابعاد اصلی مقوله تثبیت    ارتباطات  مدیریت منابع، مدیریت یادگیری، مدیریت  عملیات،

مدیریت ریسک، استراتژی پابرجا، توسعه وتقویت شبکه، مدیریت ارتباط با    بین المللی شامل

  .است  مشتری و مدیریت دانش

شناسایی و ایجاد (  2  مواجهه بین المللی و یافتن شرکا(  1  هایشاخص  شامل  انتخاب شریک

حضور    (4  ی و استفاده از دانش و منابع شرکامشارکت  یها  ی( اتخاذ استراتژ3  ارتباط با شرکا 

المللی است. توسعه و رشد  حضور فعال در انجمن صنایع بین(  5  در نمایشگاه های تجاری

( مدیریت یادگیری  4مدیریت منابع  (  3  مدیریت عملیات(  2  تطابق آمیخته بازاریابی(  1  ابعاد   شامل

  ی بردار  و بهرهیی  ( شناسا1  های شاخص  مدیریت عملیات شامل  .( مدیریت ارتباطات است5

  و فناورانه   نوآورانه  محصولات/ خدمات  و توسعه  دی( تول2قبل از رقبا    یالملل  نیب  یهافرصت 
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( 5  المللیهای بیندسترسی و استفاده مناسب از فرصت   (4  انطباق با استانداردهای جهانی (  3

 از پژوهش و توسعه است.   مستمر حمایت

 شانون  آنتروپی از استفاده با بندی فرایندرتبه از حاصل  نتایج . 4جدول 
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 ،
1 ) 

ک 
ری

ش
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خا
انت

 

ن: 
وز

(
0.

01
63

ه:  
رتب

 ،
1 ) 

المللی و  مواجهه بین

 یافتن شرکا 
14 3.4722 - 0.25562 0.82917 0.0122 12 

 20 0.0077 0.57050 0.25562 - 2.1324 6 ایجاد ارتباط با شرکا 

 یها یاتخاذ استراتژ

 ی مشارکت
26 4.6453 - 0.25562 0.97972 0.0144 3 

نمایشگاه   حضور در 

 تجاری
3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 

حضور فعال در انجمن  

 صنایع  
1 0.000 0.25562 0.000 0.000 25 

ار
از

ب ب
خا

انت
 

ن: 
وز

(
0.

01
53

ه:  
رتب

 ،
2 ) 

تمرکز و هدف 

قراردادن بازارهای  

 پیشرو 

6 2.1324 - 0.25562 0.57050 0.0077 20 

ورود همزمان به چند  

 بازار 
9 2.5397 - 0.25562 0.67947 0.0099 17 

فاصله روانی کشور  

 مقصد 
12 3.3287 - 0.25562 0.74325 0.0112 14 

فاصله جغرافیایی 

 مقصد 
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

فاصله نهادی کشور 

 مقصد 
1 0.000 0.25562 0.000 0.000 25 

فرهنگی کشور فاصله 

 مقصد 
4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 

د  
رو

 و
ک

سب
ب 

خا
انت

ن: 
وز

(
0.

01
41

ه:  
رتب

 ،

3) 

 21 0.0068 0.52052 0.25562 - 1.9456 5 تعهد کم یا تعهد زیاد 

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 بی واسطه یا با واسطه 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 سرمایه گذاری مستقیم 

 17 0.0099 0.67947 0.25562 - 2.5397 9 صادرات مستقیم 



 1402 تابستان،  2، شماره 27ران  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره یت در ایری مد یهاپژوهش

167 

له 
قو

م
 

اد
بع

ا
ص  

اخ
ش

نی 
وا

را
ف

 

 

K 
ان 

ین
طم

م ا
عد

 

Ei
j

 

ت 
می

اه
ب 

ری
ض

 

W
ij

به 
رت

 

شد 
 ر

 و
عه

س
تو
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رتب
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 با

ته
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ت

 

ن: 
وز

(
0.

01
39

ه:  
رتب

 ،
5 ) 

تطبیق محصول با  

 شرایط بازار  
3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 بردینگ بین المللی 

تطبیق روش 

 گذاری قیمت 
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

- 2.8923 10 هماهنگی کانال توزیع  0.25562 0.5231 0.0101 16 

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 تطابق فرهنگی ترفیعات 

ن: 
وز

ت )
لیا

عم
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ری
دی

م
0.

01
91

ه: 
رتب

 ،
1 ) 

 و بهرهیی شناسا

 نیب فرصت  یبردار

 قبل از رقبا  یالملل

28 4.7989 - 0.25562 0.98987 0.0146 1 

  و توسعه دیتول

  محصولات/ خدمات

 و فناورانه  نوآورانه

27 4.7822 - 0.25562 0.98284 0.0145 2 

انطباق با استانداردهای 

 جهانی
1 0.000 0.25562 0.000 0.000  

استفاده  دسترسی و 

مناسب از فرصت های  

 بین المللی 

10 10 0.25562 0.26754 0.5231 16 

از   مستمر حمایت
R&D 

4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 

بع 
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ری
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م

 

ن: 
وز

(
0.

01
77

ه:  
رتب

 ،
4 ) 

  نیتجربه ببا کارمندان 

 ی الملل
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

های  اینترنت و شبکه 

 اجتماعی 
12 3.3287 - 0.25562 0.74325 0.0112 14 

منابع و قابلیت  

 انحصاری
10 2.8923 - 0.25562 0.5231 0.0108 16 

اطلاعات و هوشمندی  

 بازار
6 2.1324 - 0.25562 0.57050 0.0077 20 

 

 ارزیابی و جذب منابع 

 

3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 
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01
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ه:  
رتب

 ،
2 ) 

 یآموزش یهابرنامه 

 ران یمد
11 2.6219 - 0.25562 0.7013 0.0107 15 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 یادگیری تجربی 

یادگیری جمعی و  

 فردی
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 ای یادگیری مشاهده 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 یادگیری فطری 

 19 0.0082 0.59784 0.25562 - 2.2346 7 پیوند زدن 

 21 0.0068 0.52052 0.25562 - 1.9456 5 یادگیری و کسب دانش 

تسریع یادگیری  

 سازمانی
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

مد
ت

ری
ی
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طا
تبا

ار
 

ن: 
وز

(
0.

01
85

ه:  
رتب

 ،
3 ) 

قرارداهای فنی و  

 تخصصی 
4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 

نامه بین  ایجاد توافق 

 المللی 
7 2.2346 - 0.25562 0.59784 0.0082 19 

 14 0.0112 0.74325 0.25562 - 3.3287 12 کسب وتبادل تجربیات 

 12 0.0122 0.82917 0.25562 - 3.4722 14 المللی تقویت روابط بین

 17 0.0099 0.67947 0.25562 - 2.5397 9 نفعان همکاری با ذی

 یدادهایحضو در رو

   یتجار
8 2.4156 - 0.25562 0.64626 0.0092 18 

لی 
مل

 ال
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ن: 
وز
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 ،
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ری
دی

م
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وز
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0.
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ه:  
رتب

 ،
4 ) 

  یها تیمحدودرفع 

 شرکت 
10 2.8923 - 0.25562 0.5231 0.0108 16 

 17 0.0099 0.67947 0.25562 - 2.5397 9 اقدام فوری قبل از رقبا 

استفاده از منابع تامین  

 مالی 
12 3.3287 - 0.25562 0.74325 0.0112 14 

استفاده از اعتبار و  

 مشاوره
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

اشتراک شهرت و  

 مشروعیت 
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

دفتر فروش مرکزی در 

 پایتخت 
3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 
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ن: 
وز

(
0.

01
46

ه:  
رتب

 ،
2 ) 

تناسب محصول، منابع  

 و استراتژی  
3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 

 21 0.0068 0.52052 0.25562 - 1.9456 5 شفافیت استراتژی 

پایداری استراتژی در 

 طول زمان 
8 2.4156 - 0.25562 0.64626 0.0092 18 

اتحاد استراتژیک بین 

 المللی 
4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061  

انعطاف پذیری  

 استراتژیک 
13 3.5878 -  0.25562 0.6308 0.0119 13 

ای در استراتژی گوشه 

 بازار 
22 4.2978 - 0.25562 0.94954 0.0141 6 

و 
ه 

سع
تو

که 
شب

ت 
وی

تق
 

ن: 
وز

(
0.

01
53

ه:  
رتب

 ،
1 ) 

ایجاد شبکه با روابط 

غیررسمی، رسمی و 

 دولتی 

28 4.7989 - 0.25562 0.98987 0.0146 1 

استفاده از شبکه های  

ای، صنعتی و  واسطه

 ای حرفه

5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

 19 0.0082 0.59784 0.25562 - 2.2346 7 ایجاد شبکه با ذینفعان 

اعتماد و اتکا به  

 ها شبکه 
9 2.5397 - 0.25562 0.67947 0.0099 17 

شبکه  در تیعضو

  یهاانجمن و  یمحل

 ی صنعت- یمل

3 1.6542 - 0.25562 0.44256 0.0054 23 

 

 ایجاد و توسعه شبکه  

 

18 4.1287 - 0.25562 0.89195 0.0136 9 

 

 اندازه و س شبکه 

 المللی بین

 

4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 
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ن: 
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ت 
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م

0.
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41
ه: 

رتب
 ،

3 ) 

ارتباطات هدفمند با  

 مشتریان 
18 4.1287 - 0.25562 0.89195 0.0136 9 

بازخورد و نظارت بر 

 مشتریان 
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

حساسیت به نیازهای 

 نهفته  
4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 

جذب و آموزش  

 مشتریان بالقوه 
1 0.000 0.25562 0.000 0.000 25 

ن:  
وز

ش)
دان

ت 
ری

دی
م

0.
01

25
ه: 

رتب
 ،

5 ) 

کسب دانش توسط 

 کارآفرین 
28 4.7989 - 0.25562 0.98987 0.0146 1 

 یهاتبجر در زبان

 یخارج
4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 

 3 0.0144 0.97972 0.25562 - 4.6453 26 ظرفیت جذب پویا 

 13 0.0119 0.6308 0.25562 3.5878 13 دانش بازار خارجی 
 

 زاد های جهانیسازی سریع شرکت المللیپیامدهای بین -5-3

های راهبردی و کارکردی  قولهزاد شامل مجهانیهای  سازی سریع شرکت المللیبین  پیامدهای

( 2  بین المللی (  1  ابعاد  شامل  است. پیامدهای راهبردی  شاخص  31بعد و     6است که شامل  

کسب حداکثری (  2 اشتغال زایی(  1  های شاخص  اجتماعی شامل   .اجتماعی است(  3  کارآفرینانه

مشتریان شامل   ( 3  رضایت  کارکردی  پیامدهای  است.  کارکنان  ( 2  مالی(  1  ابعاد   رضایت 

کسب   (  2  دستیابی به گردش مالی بالا(  1  های شاخص  مالی شامل  .تولید است(  3  بازاریابی

نرخ بازگشت سرمایه نسبت به    (4  درصد از فروش خارجی  25کسب حداقل  (  3  درآمد نقدی

 ( کسب درآمد ارزی است.  6( دستیابی به سود و ارزش افزوده  5رقبای اصلی  
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 شانون  آنتروپی  از   استفاده  با  بندی پیامدها رتبه   از   حاصل  نتایج.   5  دولج 
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ی 
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ن: 
وز

(
0.

01
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ه:  
رتب

 ،
1 ) 

لی 
مل

 ال
ین

ب
 

ن: 
وز

(
0.

01
38

ه:  
رتب

 ،
1 ) 

بهبود عملکرد بین  

 المللی 
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 سازی سریع المللی بین

 22 0.0061 0.48256 0.25562 - 1.8037 4 قلمرو گسترده تر 

دستیابی به عملکرد 

 برتر و پایدار 
8 2.4156 - 0.25562 0.64626 0.0092 18 

 25 0.000 0.000 0.25562 0.000 1 مقیاس ورود بزرگتر

دستیابی به رشد بین  

 المللی 
15 3.6239 - 0.25562 0.72134 0.0129 11 

نه 
ینا

فر
رآ

کا
 

ن: 
وز

(
0.

01
32

ه:  
رتب

 ،
2 ) 

دستیابی به سهم بازار 

 المللی بین
6 2.1324 - 0.25562 0.57050 0.0077 20 

 19 0.0082 0.59784 0.25562 - 2.2346 7 بقا 

 20 0.0077 0.57050 0.25562 - 2.1324 6 نوآوری اداری 

 1 0.0068 0.52052 0.25562 - 1.9456 5 نوآوری فنی 

کسب مزیت رقابتی  

 نسبت به رقبا 
17 3.9186 - 0.25562 0.87238 0.0131 10 

کسب موفقیت در بازار 

 جهانی
4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 اثربخشی 

ن:  
وز

ی )
اع

تم
اج

0.
01

22
ه: 

رتب
 ،

3 ) 

 20 0.0077 0.57050 0.25562 - 2.1324 6 اشتغال زایی 

کسب حداکثری رضایت 

 مشتریان 
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 رضایت کارکنان 

ی 
رد

رک
کا

 

ن: 
وز

(
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01
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رتب
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لی 
ما

 

ن: 
وز

(
0.

01
23

ه:  
رتب

 ،
1 ) 

دستیابی به گردش  

 مالی بالا 
7 2.2346 - 0.25562 0.59784 0.0082 19 

 22 0.0061 0.48256 0.25562 - 1.8037 4 کسب درآمد نقدی 

درصد از  25حداقل 

 فروش خارجی
7 2.2346 - 0.25562 0.59784 0.0082 19 

نرخ بازگشت سرمایه  

 بهتر  
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 
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دستیابی به سود و  

 ارزش افزوده 
5 1.9456 - 0.25562 0.52052 0.0068 21 

 24 0.0049 0.19594 0.25562 - 0.7324 2 کسب درآمد ارزی 

بی 
ریا

زا
با

 

ن: 
وز

(
0.

01
19

ه:  
رتب

 ،
2 ) 

 

پیشگامی در بازار 

 جهانی
4 1.8037 - 0.25562 0.48256 0.0061 22 

ورود به بخش های  

 جدید بازار
1 0.000 0.25562 0.000 0.000 25 

 19 0.0082 0.59784 0.25562 - 2.2346 7 گسترش پوشش بازار 

 23 0.0054 0.44256 0.25562 - 1.6542 3 شهرت برند

ید 
ول

ت
 

ن: 
وز

(
0.

01
17

ه:  
رتب

 ،
3 ) 

 

ارتقای سطح محصول  

 فرایندها و 
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

کسب استاندارد بین  

 الملی 
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

 دستیابی به منابع 

 المللی بین
20 4.2866 - 0.25562 0.91276 0.0139 8 

به   یدسترسحداکثر 

 بازار
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

خارجی هدف بازار 

 بیشتر 
2 0.7324 - 0.25562 0.19594 0.0049 24 

 

یافته اساس  بر  نهایت  مدل  در  پژوهش،  بینهای  شرکتالمللیفرآیند  سریع  جهانیسازی  به    زادهای 

   : گرددمیصورت زیر ارائه 
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 زادهای جهانیسازی سریع شرکتالمللیمدل فرایندی بین  . 2شکل 

زاد های جهانیگیری و بستر توسعه شرکتبررسی مبنای شکلبا توجه به هدف پژوهش که  

ساس  این  ا  ر)پیشران، رفتار و پیامد( مبنای طراحی مدل قرار گرفت. ب  ABCباشد، چارچوب  می

سازمانی    فردی،های  برآیند پیشران  زادهای جهانیسازی سریع شرکت المللیبین   فرآیندیمدل  

محیطی فرایند    و  وارد  را  یک شرکت  که  جهانیسازی سریع شرکت المللیبیناست   زاد های 

در سه مرحله   زاد های جهانیسازی سریع شرکتالمللییبنها به فرایند  کند. ورود شرکت می

شود. اولین مرحله پیش از ورود است که با انتخاب شریک، انتخاب بازار و  متوالی انجام  می

های  سازی سریع شرکت المللیبینقلب فرایند    انتخاب سبک ورود همراه است. توسعه و رشد در

 که با انجام تطابق آمیخته بازاریابی، مدیریت عملیات، مدیریت منابع، مدیریت  است زادجهانی

یادگیری و مدیریت ارتباطات همراه است. بعد از طی کردن توسعه و رشد به تثبیت بین المللی  

میریسیم که این مرحله با مدریت ریسک، استراتژی پابرجا، توسعه و تقویت شبکه، مدیریت  

سازی به پیامدهای المللیبعد از پیمودن فرآیند بینرسیم.  رتباط با مشتری و مدیریت دانش میا
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المللی شرکتبین  سریع  زادسازی  جهانی  و  می  های  راهبردی  پیامدهای  شامل  که  رسیم 

 کارکردی می باشد.  

 گیری و پیشنهادهانتیجه  -6

بین جهانی تجارت  و  رشد  سازی  و  بیشتر  تقاضای  کمتر،  تجاری  موانع  تأثیر  دلیل  به  المللی 

پیشرفت  گسترش  و  نوظهور  بخشبازارهای  بیشتر  در  فناوری  چشمگیری  های  طرز  به  ها، 

هایی که در ایجاد یک شرکت جدید ها و دشواری. با وجود محدودیت [32]یافته است  افزایش

بین فرآیند  تأسیس یک شرکت،  از زمان  کارآفرینان  برخی  دارد،  آغاز المللیوجود  را  سازی 

با شرکتمی از تجربه بیشتر و منابع برتر  تر و مستقر رقابت میهای بزرگکنند و  کنند که 

 . [33] مند گردند  بهره

جهانی با اگرچه  آنها  رشد  اما  هستند،  جهان  در سراسر  گسترش  حال  در  به سرعت  زادها 

های ها مسافتشود. این بنگاهپیشرفت ارتباطات از راه دور، حمل و نقل و فناوری تسهیل می

کنند تا بتوانند انتشار دهند و تحرک سرمایه انسانی را تسهیل میفیزیکی و فرهنگی را کاهش می

آن را گسترش دهند، زیرا این امر به حقوق و شرایط خاصی که در آن وجود دارد بستگی دارد  

است که باعث  های ارتباطات دیگرتسهیل شدهسازی، اینترنت و نوآوری . این روند با جهانی[35]

مصرف  تر و کم های کوچک سازی و توسعه گسترش خارجی شرکت المللیهای بینکاهش هزینه

های مهم و متمایز در به عنوان سازمان زادهای جهانییت شناختن شرکت . به رسم]7[شود  می

  ی برا  یقو  لیپتانس  زادیجهان  یهاشرکت .  ]36[کل اقتصاد جهانی، اخیراً رو به افزایش است  

داری بر نرخ رشد ملی  های بالقوه تأثیر مثبت معنیو رشد بالای شرکت   دهندیرشد را نشان م

ها به کنند. آنزاد ثابت کردند که بیشتر در ایجاد اشتغال مشارکت میهای جهانیشرکت  دارند.

.  ]10[کنند  های کوچک و متوسط استخدام میطور متوسط یک نفر را بیش از سایر شرکت 

به عنوانآن اغلب  اکوسیستم  ها  در  از شرکت   هاییبازیگران اصلی  بزرگ  که  های چندملیتی 

ی اقتصادی کشورهای نوظهور دارند  کنند و نقش اساسی در توسعه کنند، عمل میپشتیبانی می

های خود سهیم هستند و امکان انتقال دانش اقتصادی کشور   ها در توسعهاین شرکت   .]13[

هایی با ارزش افزوده بالا، توسعه صنایع جدید جهانی و تبدیل شدن  المللی، ترویج فعالیتبین

بنابراین،   .]11[کنند  گذاری را فراهم میبرای تجارت و سرمایهتر  به یک کشور به مکانی جذاب

میپژوهش  نشان  سیاستها  کشور  اقتصادی  ارتقاء  منظور  به  که  رشد دهد  باید  گذاران 
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شرکت شرکت  خصوص  به  را  جدید  جهانیهای  کنند  های  تسهیل  و  ترغیب  را  .  ]37[زاد 

 کینوآورانه هستند،    یمدل تجار  ک ی  ای شده    فیتعر  یبرند تجار  کی  ی که دارا  ییهاشرکت 

و   جیتدر  به  ازیموانع ورود و ن  بیترت  ن یکنند و به ایم  جادیا   ی را در بازار جهان  یرقابت  تیمز

ترین و پایدارترین مسیر  . تسریع در بازار سریع]34[  دهندیشدن را کاهش م   یالمللنیمنظم ب

میبین فراهم  ساده  دلیل  یک  به  را  شدن  میالمللی  باعث  که  مصرف کند  وشود   کنندگان 

لذا  . ]14[به طور یکسان در همان زمان به خوبی توانمند شوند  المللیگذاران جدید بین سرمایه

براساس روش    زادسازی سریع شرکت های جهانیالمللیبین  فرآیندی هدف این مقاله، ارائه مدل  

بپردازد. در همین   المللبازرگانی بینافزایی در مطالعات مدیریت باشد تا به دانشفراترکیب می

از   بررسی     50راستا،  مورد  و    31مقاله  کلی  که   150بعد  است  گردیده  شناسایی  شاخص 

 شکل داد. را یند و پیامد  آسه بخش اصلی پیشران، فر  مدل فرآیندیبراساس  

های نوپا را نشان زاد شدن شرکتهای جهانیترین محرکهها اصلیدر مدل ارائه شده پیشران

آفرینان برای ایجاد  ها راهنمایی است برای کارآفرینان و ارزشمی دهد. شناسایی این پیشران

براساس نتایج حاصل از تحلیل کمی آنتروپی شانون نیز مشخص گردید  زاد.  های جهانیشرکت

است    ظرفیت سازمانی  زادسازی سریع شرکت های جهانیالمللیبینپیشران  بعد  که مهمترین  

این یافته نشان دهنده آن است.    فردیو کمترین وزن نیز در تحلیل شانون متعلق به پیشران  

تری برای سرعت بخشیدن  است که از نظر ادبیات ظرفیت سازی در درون شرکت پیشران قوی

اند. های فردی نیز کمترین تاثیر را داشتهی زاد است و پیشرانهای جهانگیری شرکتبه شکل

هایی است ها و قابلیتهای سازمانی شامل شایستگیبراساس دیدگاه مبتنی بر منابع، ظرفیت

گونه سازمان کند. به علاوه اینزاد ایجاد مزیت میالمللی برای شرکت جهانیکه در عرصه بین

های پویا نیز باشند تا ضمن حفظ پویایی سازمان پس از ورود به بازارهای باید دارای قابلیت

های داخلی صادرات موردی دارند اما تنها المللی، پایدار نیز باقی بمانند. بسیاری از شرکتبین

 المللی دارند. گروه اقلیتی هستند که حضور پایدار در بازارهای بین

-های جهانیها که محرک اصلی برای رفتن به سمت ایجاد شرکتپس از مشخص شدن پیشران

ها در مدل تحقیق ارائه  گونه شرکتسازی سریع اینالمللیزاد است، فرایندهای اصلی جهت بین

زاد نبوده و  های جهانیشده است. با توجه به اینکه هدف مدل ارائه شده صرفا ایجاد شرکت

المللی نیز اهمیت داشته است، بحث استمرار فعالیت، رشد و پایداری بلندمدت در بازارهای بین
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بین تثبیت  و  رشد  و  توسعه  ورود،  از  پیش  دسته  به سه  است.  فرایندها  تقسیم شده  المللی 

مدیریت عملیات سازی سریع  المللیبینفرایند    بعد  ترین همهای آنتروپی شانون مبراساس یافته

سازی المللیدهد در فرایند بیناین یافته نشان می  داشت.  دانشو کمترین وزن را نیز مدیریت  

سازی ست. مدیریت  المللیزادها مدیریت عملیات مهمترین فرایند در افزایش سرعت بیندر جهان

های  موقع فرصتعملیات که در مرحله توسعه و رشد قرار دارد شامل شناسایی مستمر و به

بهرهبین راستا  المللی،  این  در  است.  نوآورانه  محصولات  تولید  و  رقبا  از  سریعتر  برداری 

استمرار تحقیق و توسعه در مرحله رشد است. اکثر  زاد،  های جهانیشرکتمهمترین عملیات  

های نوپا ورودان با تحقیق و توسعه و ارائه محصولی نوآورانه است اما پس از ورود  شرکت

المللی و  پردازند. با توجه به رقابت و پویایی بیشتر بازارهای بینکمتر به تحقیق و توسعه می

المللی در مرحله توسعه و رشد نیز نه تنها از اهمیت تحقیق و لزوم انطباق با استانداردهای بین 

 زادها دارد.  شود بلکه جایگاهی استراتژیک در افزایش سرعت رشد جهانیتوسعه کم نمی

زادها شامل دو بعد راهبردی و کارکردی است. قطعا سازی سریع جهانیپیامدهای بین المللی

های زاد خواهند داشت. یافتههای جهانیپیامدهای راهبردی اهمیت به سزایی در پایداری شرکت

  زاد سازی سریع شرکت های جهانیالمللیبینپیامد  بعد  ترین  مهمآنتروپی شانون نیز نشان داد  

تولید )از جمله است و کمترین وزن را نیز پیامد    المللی )از جمله پیامدهای راهبردی(بینپیامد  

المللی که جز پیامدهای راهبردی است اساس پیامدهای بین براین  .داشت  پیامدهای کارکردی(

زاد است. این پیامد شامل بهبود و ارتقای عملکرد کلی  های جهانیمهمترین پیامد برای شرکت

زاد است. این ارتقای عملکرد پس از تثبیت و پایداری شرکت، از طریق بسط های جهانیشرکت

افتد. رشد  المللی و افزایش مقیاس تولید محصول و ارائه خدمات اتفاق می قلمرو بازارهای بین

شود. از طرفی پیامدهای المللی باعث پایداری آنها در بلندمدت میزادها در بازارهای بینجهانی

زادهاست. پیامدهای المللی سازی جهانکارکردی نیز در سطح عملیات نتیجه افزایش سرعت بین

های  پیامد بازاریابی و تولید نیز در ردهترین و مهمترین پیامد کارکردی است و  مالی ملموس

پذیری زاد شدن نیز امکانبعدی اهمیت قرار دارند. با توجه به اینکه تا تولید جهانی نباشد جهانی

 المللی کمترین تاثیر را بر تولید دارد.  نیست سرعت ورود به بازارهای بین

وکار، مدیران  های تحقیق در ادامه پیشنهاداتی برای صاحبان کسبدر ادامه با توجه به یافته

 شود: مش گذاران اکوسیستم کارآفرینی و استارتاپی کشور ارائه میدولتی و خط
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گذار تاثیر المللی کارآفرین و چشم انداز جهانی بنیانگیری بین با توجه به اینکه جهت •

بر شکل  بینزیادی  افزایش سرعت  و  جهانیالمللیگیری  پیشنهاد سازی  دارد  زادها 

آموزشمی در  توانمندسازیشود  و  کشور  ها  کارآفرینی  اکوسیستم  در  که  هایی 

المللی گیرد به این عامل بیشتر توجه شود. برگزاری تورهای صنعتی بینصورت می

 کند.  المللی بیشتر آشنا میوکار و بازارهای بینها را با فضای کسبمدیران استارتاپ

زاد باید به تجربیات و ارتباطات قبلی های جهانیسازی سریع شرکتالمللیبرای بین •

هایی که به تجارت  های کارآموزی در شرکت کارآفرین توجه شود. گذراندن دوره 

نمایشگاهبین و  کارگاه  در  هستند، شرکت  مشغول  ایجاد المللی  در  المللی  بین  های 

 تواند بسیار موثر باشد.  ارتباط و کسب تجربه می 

زادهاست از اینرو  المللی سازی جهانیهای نهادی پیشران مهمی در تسریع بینحمایت •

نقش دولت در تسهیل و تسریع شکل گیری جهانی زادها پررنگ است در این راستا 

ها توجه ویژه  گونه شرکتهای ارتقا صادراتی اینشود دولت به برنامهپیشنهاد می

قوانین و مقررات صادراتی  توان همان داشته باشد. با توجه به مقتضیات خاص نمی

 زادها نیز اعمال کنیم. های بزرگ داریم برای جهانیو گمرکی که برای شرکت

المللی و های استارتاپی به بازارهای بینتر شرکتشود برای ورود سریعپیشنهاد می •

شرکت جهانیگسترش  نمایشگاههای  نشستزاد  و  بینها  انتخاب های  جهت  المللی 

در   آنها  به  ورود  سبک  و  هدف  بازارها  و  کشورها  با  آشنایی  تجاری،  شریک 

 اکوسیستم کارآفرینی کشور شکل گیرد.  

های ارتباطی خود به بیرون از مرزهای کشور راه ورود  کارآفرینان با گسترش شبکه •

توان با کنند. در عصر اطلاعات و ارتباطات میالمللی را هموار میبه بازارهای بین

های مجازی با کمترین هزینه زمانی های تجاری آنلاین و نمایشگاهعضویت در انجمن

 و ارزی این روابط را توسعه داد.  

سازی سریع المللیبین  یو پیامدها  فرایندها   ها، پیشران  ییدر جهت شناسا  ی پژوهش گام  نیا

جهانیشرکت  به  می  زادهای  توجه  با  زمینه    کمبودباشد.  در  سازی سریع المللیبینپژوهش 

موضوع    نیبیشتر و عمق بخشیدن به ا  یجهت بررس  گرانپژوهش  تلاش   ،زاد های جهانیشرکت 

و تجارب حاصل شده، پیشنهادات  ها تی پژوهش، محدود نیا  یبا توجه به دستاوردها میطلبد.
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 : گرددیارائه م  یگران آتجهت استفاده پژوهش  ری ز  یپژوهش

 های جهانی زاداقدامات اکوسیستم کارآفرینی کشور در توسعه شرکتتاثیر    یبررس ✓

 های خدماتیالمللی سازی شرکتارائه مدلی بهینه و خاص جهت بین ✓

فرصت ✓ شناسایی  راهکارهای  بینبررسی  کارآفرینانه  خلق  های  جهت  المللی 

 زاد های جهانیشرکت 

مدل اوپسالا و نسبت به  زاد  های جهانیسازی سریع شرکت المللیبین  یبرتر   یبررس ✓

 زاد جهانی دوباره

زاد در صنایع های جهانیسازی سریع شرکت المللیزایی در بین اشتغالنقش    یبررس ✓

 مختلف 

ا  هرچند مراحل  تمام  در  نها  نیکه  هر   دقتو    تلاش  تیپژوهش،  اما  است،  شده  انجام 

دارد که   هایی وجوددر این پژوهش نیز محدودیت   .خاص خود را دارد  یهات یمحدود  ،یپژوهش

دارای   پژوهش حاضر:  شده است  بیانآنها در ادامه    نیکه مهمتر  کاهدتئوریک کار نمی   از ارزش

تا  ،قرار نگرفته استاستفاده مورد به طور کاربردی در جامعه خاصی  باشد، ولینوآوری می 

بینپیشران پیامدهای  و  فرایندها  شرکتالمللیها،  سریع  جهانیسازی  مورد   زادهای  خاصی 

گیرد قرار  پژوهش  .  ارزیابی  استفقط  این  انجام شده  فراترکیب  اساس روش  نظر   بر  از  و 

 است.   خبرگان در این پژوهش استفاده نشده
 

 منابع  -7

[۱] Paul, J., & Rosado-Serrano, A. (2۰۱۹). Gradual internationalization vs born-

global/international new venture models. International Marketing Review, ۳(٦)٦, 

۸۳۰-۸٥۸. https://doi.org/10.1108/IMR-10-2018-0280 

[۲] Schueffel, P., Baldegger, R., & Amann, W. (۲۰۱٤). Behavioral patterns in born-

again global firms: Towards a conceptual framework of the internationalization 

activities of mature SMEs", The Multinational Business Review.۲۲(٤), ٤۱۸-٤٤۱. 

https://doi.org/10.1108/MBR-06-2014-0029 
[۳] Velt, H., Torkkeli, L., & Saarenketo, S. (۲۰۱۸). The entrepreneurial ecosystem 

and born globals: The Estonian context. Journal of Enterprising Communities: 

People and Places in the Global Economy, ۱۲(۲), ۱۱۷-۳۸. 

https://doi.org/10.1108/JEC-08-201� -0056 

[٤] Liu, Y. (۲۰۱۷). Born global firms’ growth and collaborative entry mode: the role 
of transnational entrepreneurs. International Marketing Review. ۳٤(۱), ٦-٤٦۷. 

https://doi.org/10.1108/IMR-05-2015-0130 

https://doi.org/10.1108/IMR-10-2018-0280
https://doi.org/10.1108/MBR-06-2014-0029
https://doi.org/10.1108/JEC-08-2017-0056
https://doi.org/10.1108/IMR-05-2015-0130


 1402 تابستان،  2، شماره 27ران  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره یت در ایری مد یهاپژوهش

179 

[٥] Escandon-Barbosa, D., Rialp-Criado, J., Fuerst, S., Rodriguez-Orejuela, A., & 

Castro-Aristizabal, G. (۲۰۱۹). Born global: the influence of international 

orientation on export performance. Heliyon, 5(۱۱), e۰۲٦۸۸. 

https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2019.e02688 

[٦] Oyna, S., Almor, T., Elango, B., & Tarba, S. Y. (۲۰۱۸). Maturing born globals 

and their acquisitive behaviour. International Business Review, 27(۳), ۷۱٤-۷۲٥. 

https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2017.12.002 

[۷] Knight, G. A., & Liesch, P. W. (۲۰۱٦). Internationalization: From incremental to 

born global. Journal of World Business, 51(۱), ۹۳-۱۰۲. 

https://doi.org/10.1016/j.jwb.2015.08.011 
[۸] Hughes, M., Cesinger, B., Cheng, C. F., Schuessler, F., & Kraus, S. (۲۰۱۹). A 

configurational analysis of network and knowledge variables explaining Born 

Globals' and late internationalizing SMEs' international performance. Industrial 

Marketing Management, 80, ۱۷۲-۱۸۷. 

https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.12.001 

[۹] Rodríguez�Serrano, M. Á., & Martín�Armario, E. (۲۰۱۹). Born�global SMEs, 
performance, and dynamic absorptive capacity: evidence from Spanish firms. 

Journal of small business management, 57(۲), ۲۹۸-۳۲٦. 

https://doi.org/10.1111/jsbm.12319 

[۱۰] Kuryan, N., Khan, M. S., & Gustafsson, V. (۲۰۱۸). Born globals and business 

incubators: a case analysis. International Journal of Organizational Analysis. 

۲٦(۳), ٤۹۰-٥۱۷.https://doi.org/۱۰٫۱۱۰۸/IJOA-۰۷-۲۰۱۷-۱۱۹۷ 

[۱۱] Madadkhani, m., Kazemi, A., Shahin,A., & Ansari, A (۲۰۲۰). Designing an 

Impact Model of Export Market Orientation and Product Design Management on 

Export Performance of Iranian Handicraft Exporting Companies. Management 

Research in Iran ,۲٤(۲),۱۷۱-۲۰٤, (in Persian). 

[۱۲] Hsieh, L., Child, J., Narooz, R., Elbanna, S., Karmowska, J., Marinova, S., & 

Zhang, Y. (۲۰۱۹). A multidimensional perspective of SME internationalization 

speed: The influence of entrepreneurial characteristics. International Business 

Review, 28(۲), ۲٦۸-۲۸۳.https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2018.09.004 

[۱۳] Dzikowski, P. (۲۰۱۸). A bibliometric analysis of born global firms. Journal of 

Business Research, 85, ۲۸۱-۲۹٤. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2017.12.054 

[۱٤] Wu, J. J. (۲۰۱٦). Total Resources and Speeds of Internationalization', Global 

Entrepreneurship: Past, Present & Future, Advances in International Management, 

۲۹, ۲۷۹-۳۱٤. https://doi.org/۱۰٫۱۱۰۸/S۱٥۷۱-٥۰۲۷۲۰۱٦۰۰۰۰۰۲۹۰۱٦ 

[۱٥] Jin, B., Chung, J. E., Yang, H., & Jeong, S. W. (۲۰۱۸). Entry market choices and 

post-entry growth patterns among born globals in consumer goods sectors. 

International Marketing Review, ۳(٦)٥, ۹٥۸-۹۸۰. https://doi.org/10.1108/IMR-

۱۱-۲۰۱٥-۰۲٤۳ 

[۱٦] Andersson, S. (۲۰۱۱). International entrepreneurship, born globals and the theory 

of effectuation. Journal of Small Business and Enterprise Development, ۱۸(۳), 

٦۲۷-٦٤۳.https://doi.org/۱۰٫۱۱۰۸/۱٤٦۲٦۰۰۱۱۱۱۱٥٥۷٤٥ 

https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2017.12.002
https://doi.org/10.1016/j.jwb.2015.08.011
https://doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.12.001
https://doi.org/10.1111/jsbm.12319
https://doi.org/10.1108/IJOA-07-2017-1197
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2018.09.004
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2017.12.054
https://doi.org/10.1108/S1571-502720160000029016
https://doi.org/10.1108/IMR-11-2015-0243
https://doi.org/10.1108/IMR-11-2015-0243
https://doi.org/10.1108/14626001111155745


 ...عیسر یسازیالمللنیب یند یارائه مدل فرآمحمد طالاری و همکار ــــــــــــــــــــــــــــــــ    � 

180 

[۱۷] Cheng, C., Zhong, H., & Cao, L. (۲۰۲۰). Facilitating speed of 

internationalization: The roles of business intelligence and organizational agility. 

Journal of Business Research, 110, ۹٥-۱۰۳. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.01.003 

[۱۸] Silva, C., González-Loureiro, M., & Braga, V. (۲۰۱۹). The Speed of 

Internationalization of SME’s in Peripheral Regions of Europe: A Cognitive 
Approach. In Innovation, Engineering and Entrepreneurship (pp. ۱۰۲٤-۱۰۳۰). 

Springer International Publishing.https://doi.org/10.1007/978-3-319-91334-

٦_141 
[۱۹] Ciszewska-Mlinarič, M., Wójcik, P., & Obłój, K. (۲۰۲۰). Learning dynamics of 

rapidly internationalizing venture: Beyond the early stage of international growth 

in a CEE context. Journal of Business Research, 108, ٤٥۰-٤٦٥. 
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.03.002 

[۲۰] Mirhosseini, Seyed Saeid; Azar, Adel; Jahanian, Saeid (۲۰۱۹). “Examining the 

risks and obstacles to the success of ERP implementation using the critical system 

heuristics (CSH) approach”, Journal of Modern Research in Decision Making, 

(٤)٤: ۳۱-٥۸, (in Persian). 20.1001.1.24766291.1398.4.4.2.2 

[۲۱] Cancino, C. A., & Coronado, F. C. (۲۰۱٤). Exploring the determinants of born�
global firms in Chile. Academia Revista Latinoamericana de 

Administración. ۲۷(۳), ۳۸٤-٦۰۱. https://doi.org/10.1108/ARLA-10-2013-0154 

[۲۲] Jørgensen, E. J. (۲۰۱٤). Internationalisation patterns of border firms: speed and 

embeddedness perspectives. International Marketing Review, ۳۱(٤), ٤۳۸-٤٥۸  . 
https://doi.org/10.1108/IMR-09-2012-0147 

[۲۳] Fang, T., Tung, R. L., Berg, L., & Nematshahi, N. (۲۰۱۷). Parachuting 

internationalization: a study of four Scandinavian firms entering China. Cross 

Cultural & Strategic Management, ۲٥-٥٥٤ ,(٤)٤۸۹. 

https://doi.org/10.1108/CCSM-02-2016-0041 

[۲٤] Freeman, S., Hutchings, K., & Chetty, S. (۲۰۱۲). Born-globals and culturally 

proximate markets. Management International Review, 52(۳), ٤۲٤٦-٥۰. 

https://doi.org/10.1007/s11575-011-0109-9 

[۲٥] Li, L., Qian, G., & Qian, Z. (۲۰۱٥). Speed of internationalization: Mutual effects 

of individual�and company�level antecedents. Global Strategy Journal, (٤)٥, ۳۰۳-

۳۲۰.https://doi.org/10.1002/gsj.1103 

[۲٦] Andersson, S., Evers, N., & Gliga, G. (۲۰۱۸). Entrepreneurial marketing and 

born global internationalisation in China. Qualitative Market Research: An 

International Journal,۲۱(۲), ۲۰۲-۲۳۱.https://doi.org/10.1108/QMR-11-2016-

۰۱۱٥ 

[۲۷] Dinçer, S. (۲۰۱۸). Content Analysis in Scientific Research: Meta-Analysis, 

Meta-Synthesis, and Descriptive Content Analysis. Bartın Üniversitesi Eğitim 
Fakültesi Dergisi, 7(۱), ۱۷٦-۱۹۰. https://doi.org/10.14686/buefad.363159 

[۲۸] Edwards, J., & Kaimal, G. (۲۰۱٦). Using meta-synthesis to support application 

of qualitative methods findings in practice: A discussion of meta-ethnography, 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2020.01.003
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.03.002
https://dorl.net/dor/20.1001.1.24766291.1398.4.4.2.2
https://doi.org/10.1108/ARLA-10-2013-0154
https://doi.org/10.1108/IMR-09-2012-0147
https://doi.org/10.1108/CCSM-02-2016-0041
https://doi.org/10.1002/gsj.1103
https://doi.org/10.1108/QMR-11-2016-0115
https://doi.org/10.1108/QMR-11-2016-0115
https://doi.org/10.14686/buefad.363159


 1402 تابستان،  2، شماره 27ران  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره یت در ایری مد یهاپژوهش

181 

narrative synthesis, and critical interpretive synthesis. The Arts in Psychotherapy, 

٥۱, ۳۰-۳٥. https://doi.org/10.1016/j.aip.2016.07.003 

[۲۹] Rayat Pishe, Saeid; Ahmadi Kohanali, Reza; Abbasnejad, Tayebe (۲۰۱٦). 

“Applying the qualitative approach meta syntheses for provide a comprehensive 

model of assessment of the sustainability in supply chain”, Journal of Modern 

Research in Decision Making, ۱(۱): ۱۳۹-۱٦٦, (in Persian). 

[۳۰] Rezaei Pendary Abbas, Yekezareh Mohsen (۲۰۱٦) "An interpretative structural 

model for factors of successful technology transfer in order to achieve sustainable 

development", Management Researches in Iran, Vol. ۲۰, Issue ۱,pp. ٦۱-۷۹, (in 

Persian).  20.1001.1.2322200.1395.20.1.3.8 

[۳۱] Sandelowski, M., and Barroso, J. ۲۰۰۷. Handbook for synthesizing qualitative 

research. New York, NY: Springer . 
[۳۲] Baier-Fuentes, H., Hormiga, E., Amorós, J. E., & Urbano, D. (۲۰۱۸). The 

influence of human and relational capital on the rapid internationalization of firms. 

Academia Revista Latinoamericana de Administración, ۳۱(٤), ٦۷۹-۷۰۰. 
https://doi.org/10.1108/ARLA-12-2016-0333 

[۳۳] Catanzaro, A., Messeghem, K., & Sammut, S. (۲۰۱۹). Effectiveness of export 

support programs: Impact on the relational capital and international performance 

of early internationalizing small businesses. Journal of Small Business 

Management, ٥۷, ٤۳٤٦-٦۱.https://doi.org/10.1111/jsbm.12489 

[۳٤] Childs, M. L., & Jin, B. (۲۰۱٤). Is Uppsala model valid to fashion retailers? An 

analysis from internationalisation patterns of fast fashion retailers. Journal of 

Fashion Marketing and Management, ۱۸(۱), ۳٥-٦۱. 

https://doi.org/10.1108/JFMM-10-2012-0061 

[۳٥] Jiang, G., Kotabe, M., Zhang, F., Hao, A. W., Paul, J., & Wang, C. L. (۲۰۲۰). 

The determinants and performance of early internationalizing firms: A literature 

review and research agenda. International Business Review, 29(٤), ۱۰۱٦٦۲. 

https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2019.101662 

[۳٦] Lin, S., & Si, S. (۲۰۱۹). The influence of exploration and exploitation on born 

globals’ speed of internationalization. Management Decision,  ٥۷(۱), ۱۹۳-۲۱۰. 
https://doi.org/10.1108/MD-08-2017-0735 

[۳۷] Trudgen, R., & Freeman, S. (۲۰۱٤). Measuring the performance of born-global 

firms throughout their development process: The roles of initial market selection 

and internationalisation speed. Management International Review, 54(٤), ٥٥۱-

٥۷۹. https://doi.org/10.1007/s11575-014-0210-y 

 

https://doi.org/10.1016/j.aip.2016.07.003
https://dorl.net/dor/20.1001.1.2322200.1395.20.1.3.8
https://doi.org/10.1108/ARLA-12-2016-0333
https://doi.org/10.1111/jsbm.12489
https://doi.org/10.1108/JFMM-10-2012-0061
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2019.101662
https://doi.org/10.1108/MD-08-2017-0735

