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Abstract 

The objective of this research is to explain the distinction between 

Islamic administrative governance and the governance commonly 

referred to in public administration theories. Essentially, there are 

three paradigms or theories in the field of public administration,  

the newest of which is "governance." Governance involves the 

participation of the government with the private sector and civil 

society in managing society. "Good governance" is infused with the 

values of broad participation in society, effectiveness, efficiency, 

economy, transparency, accountability, justice, and responsiveness to 

the needs of all people. The question is whether Islamic administrative 

governance is the same as the commonly referred governance 

(government participation with the private sector and civil society). 

The research methodology is analytical and inferential, focusing on 

Islamic texts and a doctrinal strategy. This method is essentially 

traditional Islamic jurisprudence (ijtihad). The primary source is Nahj 
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al-Balāgha, especially Letter 53 of Imam Ali, known as the Covenant 

of Mālik al-Ashtar. In addition to ijtihad in deriving propositions, 

thematic analysis is also used. In this process, all derived data or 

propositions are considered basic themes. Subsequently, the 

organizing and encompassing themes (fundamental elements of 

governance) are identified. In the next step, the propositions are 

classified into two categories: fundamentals and principles, according 

to their nature. The findings indicate that Islamic administrative 

governance possesses fundamentals and principles that distinguish it 

from conventional governance. These fundamentals and principles are 

related to the main elements of the administrative system: 

management, managers, people, rationality, and family. Together, they 

form the structure of Islamic administrative governance. In this 

structure, the participation of the government and the people in 

administration is a given; however, the people are not necessarily 

limited to the private sector. The fundamentals related to management 

and managers emphasize the necessity of competence, merit-based 

selection, and performance evaluation of managers, giving a central 

role to managers rather than structures. Additionally, the 

fundamentals and principles related to the people highlight their 

significant and central role in governance. The overall fundamentals 

and principles indicate that while people must be cared for, their 

serious role in governance is also considered. In this view, people are 

not clients, customers, or citizens (as they are in the theory of 

governance); rather, they are subjects. Furthermore, the fundamentals 

and principles related to rationality make governance defensible and 

align it with Islamic values, making it reasonable and logical. The final 

influential element in administrative governance is the family. The 

fundamentals and principles related to the family require governance 

to consider the needs of the family and establish the administrative 

system based on family stability. Moreover, in Islamic administrative 

governance, the criterion of growth is preferred over the economic 

criterion governing Western governance (efficiency). The policy-

making approach in Islamic administrative governance is also 
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different from its counterparts, and most importantly, the goal of 

conventional governance is material and economic development, while 

the goal of Islamic administrative governance goes beyond material 

development, with its governance elements being richer than those of 

conventional or good governance. Consequently, Islamic administrative 

governance is entirely distinct from the theory of conventional 

governance. 

Keywords 

administrative governance, governmental management, people’s 

participation, administrative system, Islamic governance. 
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 أسس ومبادئ الحوکمة الإدارية في الإسلام 

 1علی آقا پيروز 

 01/07/2024تاريخ الإصدار:  ⚫ 2024/ 24/05تاريخ القبول:   ⚫ 2024/ 20/04تاريخ التعديل:   ⚫ 23/02/2024تاريخ الإستلام: 

 الملخص 

ية في الإسلام والحوكمة التقليدية في  الهدف من هذا البحث هو تبيين الفروق بين الحوكمة الإدار
العامة،   الإدارة  فرع  في  رئيسية  يات  نظر ثلاث  هناك  الحقيقة،  في  العامة.  الإدارة  يات  نظر

والمجتمع المدني في إدارة  أحدثها هو "الحوكمة". الحوكمة تتعلق بمشاركة الدولة مع القطاع الخاص  
ال كفاءة،   الفعالية،  المجتمع،  في  الواسعة  المشاركة  قيم  بين  تمزج  الجيدة"  "الحوكمة  المجتمع. 

والاستجابة لاحتياجات   هو: الناس كافة.  الاقتصاد، الشفافية، المساءلة، تحقيق العدالة  السؤال 
التقليد الحوكمة  مع  تتساوى  الإسلام  في  ية  الإدار الحوكمة  القطاع  هل  مع  الدولة  )مشاركة  ية 

الإسلامية   النصوص  على  يركز  و واستنباطي  تحليلي  هو  البحث  المدني(؟منهج  والمجتمع  الخاص 
البلاغة   نهج  هو  الرئيسي  المصدر  الحوزوي.  للاجتهاد  مماثل  المنهج  هذا  التعليمية.  والاستراتيجية 

الرسالة   علي   53وخاصة  في    ×للإمام  الاجتهاد  إلى  بالإضافة  الأشتر.  مالك  بعهد  المعروفة 
جميع البيانات أو القواعد    تعدّ استخراج البيانات، يتم استخدام منهج تحليل المضمون أيضًا بحيث  

)العناصر   والشاملة  التنظيمية  القواعد  تحديد  يتم  التالية،  المرحلة  في  أساسية.  المستنبطة كقواعد 
للحكم ال  (.الأساسية  الأسس  في  فئتين:  في  طبيعتها  على  بناءً  القواعد  تصنيف  يتم  التالية،  خطوة 

 
يران أستاذ . 1   .مساعد، قسم الإدارة، معهد البحوث للثقافة والفكر الإسلامي، طهران، إ
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ية في الإسلام(.  2024. )علي ،  آقاپیروز*     الحوكمة في القرآن والسنة . مجلة  أسس ومبادئ الحوكمة الإدار
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ية في الإسلام لها أسس ومبادئ تميزها عن الحوكمة   والمبادئ.النتائج تشير إلى أن الحوكمة الإدار
وهي:   الإداري  للنظام  الرئيسية  بالعناصر  تتعلق  والمبادئ  الأسس  هذه  الموجودة.  التقليدية 

والمبادئ  المديرون الإدارة،   الأسس  هذه  تشُكل  المجمل،  في  والأسرة.  العقلانية،  الشعب،   ،
في   والشعب  الحكومة  مشاركة  تكون  الهيكل،  هذا  في  الإسلام.  في  ية  الإدار الحوكمة  هيكل 
المتعلقة   الأسس  الخاص.  القطاع  بالضرورة  ليس  الشعب  بالطبع  و به،  مسلماً  أمراً  الإدارة 

ينبالإدارة   ضرورة    والمدير أداء  توُضح  وتقييم  الأكفاء،  اختيار  ينال كفاءة،  كأصول    المدير
المحوري   الدور  وتعطي  ينرئيسية،  المتعلقة    للمدير والمبادئ  الأسس  أن  كما  التحتية.  للبنُى  وليس 

أن   إلى  تشير  والمبادئ  الأسس  مجموعة  الحوكمة.  في  الشعب  دور  ية  ومركز أهمية  تبُرز  بالشعب 
أن يكونوا موضع رعاية، يلعبون دوراً جاداً في الحوكمة. في  الشعب، بالإضافة إلى تواجدهم يجب  

 َ عملاء ليسوا  الشعب  السياق،  الشعب    هذا  الحوكمة،  يات  نظر )في  مواطنين  ولا  بائن  ز ولا 
تجعل   بالعقلانية  المتعلقة  والمبادئ  الأسس  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  رعية.  هم  بل  مواطنون(، 

قولة ومنطقية في إطار القيم الإسلامية. آخر عنصر مؤثر في  الحوكمة قابلة للدفاع عنها، وتجعلها مع
مراعاة   الحوكمة  على  تفرض  بالأسرة  المتعلقة  والمبادئ  الأسس  الأسرة.  هو  ية  الإدار الحوكمة 
بالإضافة إلى هذه الأمور،   متطلبات الأسرة وتجعل النظام الإداري قائماً على استقرار الأسرة. 

الإسلامية ية  الإدار الحوكمة  في  في  يسود  الذي  الاقتصادي  المعيار  على  النمو  معيار  تفضيل  يتم   ،
ية   يقة صنع السياسات في الحوكمة الإدار بية )ال كفاءة(، وعلاوة على ذلك، فإن طر الحوكمة الغر
هو التنمية المادية   أن هدف الحوكمة التقليدية  نظيرتها. والأهم من ذلك،  الإسلامية تختلف عن 

ه أن  حين  في  وتكون  والاقتصادية،  المادية،  التنمية  يتجاوز  الإسلامية  ية  الإدار الحوكمة  دف 
ية   عناصر الحوكمة فيها أغنى من عناصر الحوكمة التقليدية أو الجيدة. النتيجة هي أن الحوكمة الإدار

ية الحوكمة التقليدية. "  في الإسلام تختلف تماماً عن نظر

 الكلمات المفتاحية 

ية، إدارة عامة، م  . شاركة شعبية، نظام إداري، حوكمة إسلاميةالحوكمة الإدار
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 مقدمة ال 
نظام إداري   يقها نحو التطور والتقدم تحتاج إلى  في طر يران الإسلامية  ية إ جمهور
الأطر  من  ومزيج  الإداري  النظام  يات  بنظر متأثر  الحالي  الإداري  النظام  فعال. 
الواقع   في  وهو  والحوكمة،  الحديثة  العامة  الإدارة  العامة،  الشؤون  لإدارة  ية  النظر

ا البرامج  من  الرغم  وعلى  فعال.  فإن غير  المختلفة،  الحكومات  قدمتها  التي  يلية  لتحو
"الحوكمة"   ظهر موضوع  الأخيرة،  في السنوات  بالطبع،  لم يتحقق.  المتوقع  الإصلاح 
بشكل أكبر وتم تقديمه كنسخة مثالية لإدارة النظام الإداري، وتم إجراء أبحاث  

يت في النظام بشكل متكرر، و هذا الموضوع طرحه المسؤولون الكبار  م السعي حوله. 
واستخدام   اكتشاف  خلال  من  الإداري  النظام  في  الناس  مشاركة  لتحقيق 

هذا المنظور،   حركة النظام الإداري في البلاد   تعدّ الآليات التنفيذية. من  الحوكمة 
 نحو مأسسة المجتمع وجذب مشاركة أكبر من الشعب. 

حيث   الإسلامية،  الحوكمة  حول  الأبحاث  من  العديد  إجراء  تم  إن  بالطبع، 
أو   التقليدية  الحوكمة  أيدت  قد  منها  ً العديد  ً   جزءا الجيدة    وعدّتمنها    كبيرا الحوكمة 

، وقد عرّفت لهذه الحوكمة عناصر وأبعاد ومؤشرات. هذا  ذاتها  الحوكمة الإسلامية
بين   العلاقة  وفحص  الاستنتاجات  هذه  صحة  في  التحقيق  إلى  الكاتب  دفع  الأمر 

وال الإسلامية  ية  الإدار فإن  الحوكمة  لذلك،  الجيدة.  الحوكمة  أو  التقليدية  حوكمة 
نفسها  هي  الإسلامية  ية  الإدار الحوكمة  هل  هي:  البحث  هذا  في  الرئيسية  المسألة 
هذا  في  ؟  المدني(  والمجتمع  الخاص  القطاع  مع  الدولة  )مشاركة  التقليدية  الحوكمة 

تميزه ومبادئ  أسس  لها  الإسلام  في  ية  الإدار الحوكمة  أن  سيتضح  عن  البحث  ا 
 الحوكمة التقليدية. 

 خلفية البحث . 1

بعض   مع  وأحياناً  الجيدة  الحوكمة  مبادئ  نفس  تأكيد  تم  الأبحاث،  معظم  في 
التعديلات الطفيفة. الأبحاث التالية هي من هذا النوع: في إحدى الدراسات، تم  
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بط نفس مبادئ الحوكمة الجيدة بالتعاليم الإسلامية وجلب تأكيدات لها. وزعُم   ر
الد بالتعاليم  مدعومة  الحوكمة  ية  نظر مبادئ  ی ران مکه ح ظري ی ن قي طب ی ت ررس(ب ينية.  أن 

. . . ..  . )۲٤ص ، ۱۳۸۳، ×.لام عی امت ومکره ح ي س ا . هوزه . 
أساسية   ومؤشرات  مكونات  وتبيين  تصميم  بعنوان  الدراسات  إحدى  في 

الدراسات   مركز  في  يت  أجر التي  الإسلامية  ية،  الاستراتيجية  للحوكمة  الجمهور لرئاسة 
المختل المجالات  في  الإسلامية  الحوكمة  مكونات  فحص  والاقتصادية تم  السياسية  فة 

يف مجالات مختلفة للنظام الإداري، وتحديد مبادئ  ية، وتم تعر والثقافية والإدار
مجال   في  والمشورة؛  الشورى  مبدأ  تحديد  تم  السياسات،  مجال  في  منها.  لكل 
العلاقات بين السلطات، مبدأ الوحدة والتنسيق والتكامل وتعديل القوة؛ في مجال 

ية،   البشر المسؤولية الموارد  تحمل  ؛  ير والتطو النمو  الذكر،  الجدارة؛  تشمل:  المبادئ 
الفعل   ورد  التصرف  الشعبية؛  والرقابة  ية  والسر العلنية  الرقابة  المجتمع؛  وخدمة 
المناسب؛ ثقافة القانون؛ ثقافة الجهاد والشهادة؛ ال كفاءة والصحة المالية؛ النضال  

واستقلا  حسم  صحة،  والعملي؛  النظري  البعدين  القضاء  في  و  ل  دهقانی  (رضايی، 

  .)۲۲٤-۱٦٦، صص ۱۳۹۲کيانپور، 
حكم  سيرة  في  الشاملة  الحوكمة  نموذج  أبعاد  معظم  تأیید  يتم  آخر،  بحث  في 

علي الظروف ×الإمام  على  يعتمد  الذي  الشاملة  للحوكمة  العالمي  البعد  باستثناء   ،
أقل   وهو  اليوم،  السياسية  بالتيارات  يتأثر  و المؤمنين الزمنية  أمير  سيرة  في  وضوحاً 

علي×علي الإمام  سيرة  في  الحوكمة  عملية  أن  كما  فيها    ×.  يكون  يقة  بطر تتم 
بقاء، والإصلاح، وتحقيق الحكومة وصلاح النظام  يجاد، والإ للشعب دور في الإ

بالشعب   مرهون  الأهداف  نحو  والسير  ...ی،    واستدامته  و  .عی   ، ۱۳۹۳(خا

   . )۱۰٦ص 
ي  ما  أن  إلى  توصل  آخر،  بحث  موضع  دّه  عفي  جيدة كان  حوكمة  الدولي  البنك 

علي الإمام  الزمنين،    ×اهتمام  بين  الهيكلية  الفروقات  بسبب  فقط  قرون.  منذ 
كانت الوسائل للوصول إلى الحوكمة الجيدة مختلفة قليلاً. ومع ذلك، كانت حقيقة  
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ممكنة   يقة  طر بأفضل  البلاد  إدارة  وهي  واحدة،  الفترتين  كلا  في  الجيدة  الحوكمة 
حقوق  بع انتهاك  مساواة،  عدم  عدالة،  عدم  فساد،  تمييز،  ظلم،  أي  عن  يداً 

علي الإمام  كلام  في  بالطبع،  الحكومة.  كفاءة  وعدم  التأكيد  ×الأفراد،  تم   ،
.   عاملاً لطرد الفساد "    يعدّ على التقوى والعبودية بشكل كبير، وهو ما   . شي .. )ي

. و .ابايی،   ..)٥۹، ص ۱۳۹۴...
فئتين   بتحديد  ال كرام  المؤلفون  قام  البحوث،  أحدث  الحوكمة في  مبادئ  من 

الفئة  منها.  كل  تحت  عملية  مبادئ  تحديد  تم  حيث  الدينية،  للحكومة  كضرورة 
تشكل   التي  الفئة 75الأولى،  الجيدة.  الحوكمة  مبادئ  مع  كبير  بشكل  تشترك   ،٪

في   خاص  بشكل  إليها  شير  أُّ التي  والروحية  العقائدية  المبادئ  وهي  الثانية، 
تشكل   ية،  العلو الحكومة  حكومة  25مراسلات  في  أن  تظهر  الفئة  هذه   .٪ 

وهي   التنفيذية،  الأمور  بجانب  كبير  دور  لها  والدينية  العقائدية  القضايا   دينية، 
الفئتين  كلا  الإسلامية.  الحكومة  بتصنيف  للمسؤولين  ية  المحور الاحتياجات  من 

ية لإدارة الحكومة الدينية   .اق،  من مبادئ الحوكمة ضرور  ، ۱۳۹۹(نوبری و يعقوبی 

 .  )٦۹ص 
من  ية  الإدار الحوكمة  حول  يت  أجر التي  الأبحاث  معظم  عام،  ملخص  في 
تركز على مبادئ الحوكمة   منظور التعاليم الإسلامية، مع بعض التغييرات الطفيفة، 

المبا نفس  يد  وتؤ أسس  الجيدة  دراسة  تتم  النص،  هذا  في  ذلك،  ومع  دئ. 
بين  الفرق  تحديد  يتم  المنظور،  هذا  ومن  الإسلام،  في  ية  الإدار الحوكمة  ومبادئ 

ية في الإسلام والحوكمة التقليدية.    الحوكمة الإدار

 . مفاهيم 2

يف   تعر وتقديم  الرئيسية  المفاهيم  دراسة  يتم  أن  الضروري  من  القسم،  هذا  في 
 واضح لها.  
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 أ. الأسس والمبادئ 

تسُتخدم  الفارسية،  في  شيء.  لكل  والبنيان  البنية  الأساس،  تعني  الأسس 
"شالوده"   بمعنى  ف،  الكلمة  .  ۱٤۰۰(عابد جميع    .)۲۹،  هو  الأسس  من  المقصود 

يعتمد عليها فهم وقبول العلم والقضايا الأساسية له.  التصورات والتصديقات التي  
المبادئ   ية،  والنظر البديهية  المبادئ  تشمل  الأسس  الهذه  وفوق فوق  علمية 

ص  ۱۳۹٤تبار،  (عليقضايا  ال ية   .)۳۲،  الفكر البنى  هو  هنا  الأسس  من  المقصود 
ية. أما المقصود بالم بادئ،  والمعتقدات التي تشكل أساس المبادئ والقضايا الإدار

فهي القواعد العامة التي لها صفة إنشائية وتعتمد على الأسس. كل أساس يستلزم 
الموجودات   بين  ارتباط  هناك  أساس.  على  يعتمد  مبدأ  وكل  معين  مبدأ 

)المبادئ والواجبات  مبدأ   (.)الأسس(  وكل  مبادئ  أو  مبدأ  له  أساس  كل 
 . يعتمد على أساس. الأسس عادةً تتُخذ، ل كن المبادئ تكُتشف

المثال،   سبيل  على  معينة.  حقيقة  عن  تعُبر  عبارات  هي  الواقع  في  الأسس 
هو    إنّ القول   الأساس  هذا  إلى  المستند  والمبدأ  حقيقة،  هو  أمانة  الإدارات 

المقصودة  الأسس  أن  ملاحظة  يجب  العمل.  مجال  في  والأمانة  التقوى  ضرورة 
يبة أو الخاصة وليست الأسس البعيدة وا  لعامة. هنا هي الأسس القر

 الحوكمة  .ب

ية،   اللغو الناحية  تعني    تعدّ من  بي  عر جذر  ذات  فارسية  كلمة  "الحوكمة"  كلمة 
"حکمرانی") ۱۳۸٦(معين،  القيادة   تحت  تعني    ،  كما  الحاكم،  وشغل  عمل  إلى  وتشير 

والحكم   والإمارة  ، تحت " حکمرانی ")۱۳۷۷(دهخدا،  القيادة  والحكم  الحكومة  (نفس  ، 

.مان فرمايی")۱۳۸۳(عميد،  والقيادة    المصدر، تحت "اميری") " . . هي    .، . "الحوكمة" 
في  المفاهيم  أهم  من  وأصبحت  حديثاً  إحياؤها  تم  التي  القديمة  الكلمات  من 

 الإدارة العامة. 



184 

 

http://jgq.isca.ac.ir 

Publisher: Islamic Sciences and Culture Academy 

ي
ثان

ة ال
سن

ال
د 

عد
، ال

د 
عد

 لل
ل

س
سل

لم
م ا

رق
، ال

ثة
ثال

ال
4، 

ف 
ري

خ
20

24
 

 النظام الإداري والإدارة العامة  .ج 

بمث هو  بلد  لكل  الإداري  لتحقيق النظام  الأنشطة  جميع  تنظم  التي  المنظمة  ابة 
يتكون النظام الإداري   .)۱۱، ص �۱۳۹۰ر،  پو(ميرمحمدي و حسن الأهداف المحددة  

والإجراءات،  الأساليب  والترتيبات،  التنظيم  ية،  البشر الموارد  مثل  عناصر  من 
ل المجتمع  وتقود  ية  وعضو متبادلة  علاقة  لها  التي  والموارد  واللوائح  تحقيق  القوانين 

وطموحاته   الموارد   .)۲۳، ص  ۱۳۸٤(حقيقی،  أهدافه  استخدام  هي  العامة  الإدارة 
وإدارة   تنظيم  هي  العامة  الإدارة  آخر:  يف  تعر وفي  الحكومات.  أهداف  لتحقيق 
الذي  الإدارة  وعلم  فن  هي  العامة  الإدارة  الدولة.  أهداف  لتحقيق  والمواد  البشر 

البعض يعتقد أن النظام   .)٤٦، ص  ۱۳۹٤  (الوانی،يستخدم في تنظيم شؤون الدولة  
النظام  بين  وثيقة  علاقة  هناك  يكتبون:  و العامة  الإدارة  نفسه  هو  الإداري 

ك العامة(  )الإدارة  السياسات  الإداري  كصانع  السياسي  والنظام  (برهانی، منفذ 

۱۳۸٦  . مستوى   .)٦۳،  على  الإداري  النظام  يعني  الإداري  النظام  لذلك، 
الحكومة الكلي. يبدو أن الإدارة العامة والنظام الإداري أو الإداري لا تختلفان  

 وتعتبران مترادفتين. 

 الحوكمة الإداریة

قدرة  من  يائسين  الناس  معظم  وأصبح  أزمة  العامة  الإدارة  واجهت  عندما 
اجتماعية، حلتّ "الحوكمة" محل "الإدارة العامة". ال  المشكلاتالحكومة على حل  

 ُ ت كانت  التي  العامة،  لحل    عدّ الإدارة  ية  قو أداة  الماضي    المشكلاتفي 
ية   . )Haque, 1996, p. 513(الاجتماعية، واجهت أزمة هو

هو   الخاص  القطاع  ولا  المطلقة،  المسُيطرة  هي  الحكومة  ليست  الحوكمة،  في 
يج من الاثنين أساس الحوكمة. الحوكمة هي مشاركة المسيطر الوحيد، بل يشكل مز

والتنفيذ   القرار  اتخاذ  في  المدنية  والمؤسسات  الخاص  والقطاع  و  الحكومة  (رزمي 
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"المشاركة"، )۲، ص  ۱۳۹۱صدي.ي،   مفهوم  الحوكمة  في  أن  يتضح  الشرح  هذا  من   .
الإدار النظام  إدارة  في  المختلفة  القطاعات  مشاركة  هي  ية  الإدار ي والحوكمة 

 للبلاد.  

واسعة في المجتمع، الفعالية، ال كفاءة،  ل"الحوكمة الجيدة" مزيج من قيم المشاركة ا
جميع   لاحتياجات  والاستجابة  العدالة  تحقيق  المساءلة،  الشفافية،  الاقتصاد، 
الشبكات  سيادة  هي  الحوكمة  وقيمياً.  ياً  معيار طابعاً  تحمل  الجيدة  الحوكمة  الناس. 

الم المجتمع  بط  تر بالدولة  التي  يوجد  )Pettai V, 2004(دني  لا  الحوكمة،  شبكة  في   .
لاعب أو جزء يتمتع بأفضلية على الآخر. في الهيكليات الشبكية، تكون العلاقات 

و التفاعل  على  والتنقائمة  والوع  إمكانية  المشتركتنسيق  ال تعدد  يوفر  مما   ، 
بأكمله   للنظام  .ا،  التكامل  ص  ۱۳۸۸(.. الحال  .)٥،  ۱،  انتقاد بطبيعة  تم   ، 

الحوكمة ل كونها غير شعبية نسبياً وتعاني من ضعف في الشرعية السياسية والمساءلة، 
للمساءلة   مناسباً  أساسًا  توفر  لا  الحوكمة  أدوات  أن  ي،  كما  نائين .ه  . (۱۳۹۳  .  ،

۱۳۹( . 

 منهج البحث 

البحث.  توجهات  على  بناءً  الأساسية  البحوث  فئة  ضمن  يقع  المقترح  البحث 
البحوث البيان نوع  من  هو  الحالي  البحث  تحليلها.  يتم  جمعها  بعد  و نوعية،  ات 

المكتبية من حيث الوصول إلى المصادر، بحيث يتم في البداية البحث في المصادر  
باستخدام  تصنيفها  يتم  ثم  الاجتهاد،  خلال  من  اللازمة  المواد  وجمع  بة،  المكتو

يتم تشكيل النموذج النهائي.    تحليل المضمون و

نوع المن هي  التحليل  يقة  طر الحقائق.  واكتشاف  تحليل  على  يعتمد  الحالي  هج 
هو  البحث  هذا  لذلك،  النصوص.  استخراج  إلى  المستند  النصي  التحليل   من 

الاجتهاد يقة  طر على  )المعتمد  المحتوى  تحليل  بحوث  نوع  البحث    (.من  يقة   طر
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الشام المنهج  هو  الاجتهاد  الاجتهاد.  هي  الإسلامية  الإدارة  "النقلي في   ل 
للمسائل   المعتبرة  الإجابات  يقدم  الذي  والشهودي"  يبي  التجر العقلي،  الوحياني، 
ينية  والتكو يعية  التشر المصادر  إلى  الرجوع  خلال  من  الإسلامية  ية  الإدار

الإسلامية   الإدارة  أسس  على  الإسلامية،  والاعتماد  للإدارة  الأساسي  العمل  (فريق 

 . )۱۱٦، ص ۱۳۹۷

 لى محورية التعاليم ودراسة الدلالاتالاجتهاد يقوم ع

يقة  طر استخدام  تم  العبارات،  استخراج  في  الاجتهاد  استخدام  إلى  بالإضافة 
البحثية   العبارات  أو  البيانات  جميع  اعتبار  يتم  بحيث  أيضًا.  المضمون  تحليل 
كمضامين أساسية. ثم، بعد تصنيفها، تتشكل المضامين التنظيمية وأخيراً يتم تحديد  

ن الشامل، وهو العناصر الأساسية للحكم الإداري في الإسلام. في المرحلة  المضمو
التالية، يتم تقسيم جميع هذه العبارات )المضامين الأساسية( في كل من المضامين  
هي  الأسس  والمبادئ.  الأسس  قسمين:  إلى  الخمسة(  )العناصر  التنظيمية 

أن حين  في  والوقائع،  الحقائق  إلى  تشير  التي  وما   العبارات  القواعد  هي  المبادئ 
بهذا الشكل تشكلت أسس ومبادئ الحكم  يجب وما لا يجب بناءً على الأسس. و

 الإداري في الإسلام. 

 نتائج البحث 

الإسلامية   المصادر  على  يت  أجر التي  والتحقيقات  الموجودة  الأدبيات  على  بناءً 
ية ا لمتوافقة مع )الآيات والروايات(، تم استخراج أسس ومبادئ الحوكمة الإدار

ية للإ دارة العامة. تجدر الإشارة إلى أن هناك ارتباط بين الموجودات  الأطر الفكر
)المبادئ والواجبات  مبدأ   (.)الأسس(  وكل  مبادئ  أو  مبدأ  له  أساس  كل 

 يعتمد على أساس، والذي يتم عرضه في الرسم البياني أدناه. 
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 مخطط أساسيات ومبادئ الحكم الإداري:

 المباني  العناصر
الأصول 
 الأساسية

 الأصول التشغيلية 

 . الإدارة 1

عن  الفضيلة  نفي 
لهي  الإدارة:   والله 

أمرتکم   من  إليّ  أحب 
أو   حقاً  أقیم  أن  إلا 

باطلاً«   (نهج  أدفع 

 . ) ۳۳البلالألأ، لأطلألأ 

. كفاءة  1
 المديرين

 

الذاتية:، ونفي  فِّ   الإنصاف  أَنصِّْ
ِّنْ نفَْسِّكَ وَ  اسَ م َّّ فِّ الن هَ وَ أَنصِّْ َّّ الل

ِّكَ   أَهلْ  ِّ ة خاَصَّّ ِّنْ  البلاغه، م (نهج 

 .)٥۳نامه

اختباراً:  الإدارة    كون 
استکفاک  قد  و 
بهم   ابتلاک  و  أمرهم 

 . ) ٥۳(نهج البلاغه، نامه 

والمواثيق  بالعهود  وَ الالتزام   ،
ِّ عَ   فتَتُبْ ِّدهَمُ  تعَ انَْ   .  . ياّكَ.  إ

 َ ُلفَْ م الْخ فإَنَّّ   .  .  . ِّكَ  ُلفْ خ بِّ ِّدكََ  وعْ
الناّسِّ  وَ  اللهّ ِّ  عِّندَ  المْقَْتَ  يوجِّبُ 

عن   (.  53)نهج البلاغه، نامه  الاستبداد  نفي 
ل ک الإدارة لیس   ،

لرعیتک تفتات   أن 
 . ) ٥۳(لالالا الالالالالا، نامه 
خدمة  كون الإدارة في  

عمل ک  إن  الوظائف، 
(لاهلا  ل ک بطعمه  لیس 

 . )٥۳البلاغه، 

ياک   البعد عن الغرور التنظيمي إ
بما  الثقه  و  بنفسک  والإعجاب 
الإطراء  حب  و  منها  یعجبک 

 . ) ٥۳(نهج البلاغه، نامه 
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 المباني  العناصر
الأصول 
 الأساسية

 الأصول التشغيلية 

يق الأهداف ، »کناّ القيادة في طر
برسَُول   قیَنْا  َّّ ات البأسُ   َّّ احمرَ إذا 

یکَُنْ |الله، ف لمَْ  مناّ    أَحدٌَ   ، 
ِّنه؛«   م العدَوِّّ  إلی  (نهلا أقربُ 

 .  )۱۰٦اللالاغه، لاطلالا 

أمانة الإدارة  وَ ،  كون 
ل کََ  لیَسَْ  عمَلَ کََ  إِنَّّ 
ِّی   ف هُ  َّّ ن ل کَِّ وَ  ِّطعُمْةٍَ  ب

أَماَنةٌَ   ِّکَ  (نهج عنُقُ

 .  )٤٥البلاغه، نامه
،  كونها تحت ولاية الله

و  هؤلاء  نمد  کلا 
بک  ر عطا  من  هؤلاء 

 .  )۲۰( اسراء، ... 

الخاصة تفضيل  وعدم  َّّ  العدل  ثمُ  ،
ِّمُ  ِّيه ف ِّطاَنةًَ  ب وَ  ةً  خاَصَّّ ِّي  ِّلوْاَل ل إِنَّّ 
إِنصَْافٍ   َّّةُ  ِّل ق وَ  تطَاَولٌُ  وَ  ِّئثْاَرٌ  اسْت
ِّكَ  ولئَ أُّ ةَ  ماَدَّّ ِّمْ  فاَحْس معُاَملَةٍَ  ِّي  ف

الْأَحْواَلِّ   ِّلكَْ  ت أَسْباَبِّ  ِّقطَْعِّ  (نهج ب

 .  )٥۳البلاغه، نامه 
للمديرين والاستقامة  ، الثبات 

تاَبَ  ومَنَْ  ِّرْتَ  م أُّ كَماَ  ِّمْ  فاَسْتقَ
تعَمْلَوُنَ  ِّماَ  ب هُ  َّّ إِن تطَْغوَاْ  ولَاَ  معَكََ 

يرٌ   .  )۱۱۲(هود، بصَِّ

الإدارة   کون  عدم 
(پيروز،  ،  ولائية

 . )٥۱، لا۱۳۹۷
 

في   بالفساد  الإبتلاء 
أحدث  ،  السلطة إذا  و 

من   فیه  أنت  ما  ل ک 

: أَ  التواضع والبساطة في العيش  ،
هذَاَ  يقُاَلَ  ِّأَنْ  ب ِّي  نفَْس ِّنْ  م أَقنْعَُ 
ِّي  ف شَارِّكهُمُْ  أُّ لاَ  وَ  ِّينَ  ِّن ِّيراُلمْؤُمْ أَم
سْوةًَ لهَمُْ  هرِّْ، أَوْ أَكُونَ أُّ ِّ الدَّّ مكَاَرِّه
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 المباني  العناصر
الأصول 
 الأساسية

 الأصول التشغيلية 

مخیلهً   او  ابههً  سلطانک 
نامه     ) ٥۳(نلالا الابلالالا، 

استأثر    - مل ک  من 
حکمت   (لاهلا لالالالاغه، 

۱٦۰( . 
 

العْيَشِّْ    ِّ بةَ جُشوُ ِّي  )نهج لابلاغه، ف

 .  )٤٥نامه 
والنصح َّّذي    الأمانة  ال جلَُ  َّّ الر إنَّ 

رجَلُاً  کانَ  ِّصرَ  م َّّیتهُُ أمرَ  ولَ کُنتُ 
ِّماً  ناق شَدیداً  عدَوُِّّنا  علَی  و  ناصحاً  لنَا 

نامه حٌ    )۳٤(نهلا،  ناصِّ ل كَمُْ  أَناَ  »وَ 
 . ) ٦۸(اعراف، أَمینٌ « 

بالمظهر والاهتمام  وَ النظافة   ،
فاَهجرُ   جزَ  ُّّ الر وَ  ِّر  فطَهَّ ثیابکََ 

 .  )٥-٤(مدثر، 
بالله  والاستعانة  ، الروحانية 

و  بینک  فیما  لنفسک  واجعل 
و  المواقیت  تل ک  أفضل  الله  بین 

الأقسام   تل ک  (لاهج اجزل 

نلاه   بالله   )٥۳لالالالالالا،  واستعن 
 .  (نفس المصدر)علی ما أهمک 

 
 

 . المدراء 2

الناس  ،  بالمديرينالتأثر  
منهم   اشبه  بامرآئهم 

شعلالا  بآبائهم   (ابلا 

ص  ۱۳۹٥حرّانی،    ،

۲۰۸(  

 
 
 

. اختيار  2
 ال كفاءات 

ال كفاءات ِّنْ تعيين  م فوَلَِّّ   ،
وَ   ِّ ه َّّ ِّل ِّي نفَْسِّكَ ل جُنوُدِّكَ أَنصَْحَهمُْ ف

 ً ِّإِماَمِّكَ وَ أَنقْاَهمُْ جَيبْا ِّهِّ وَ ل ِّرسَُول وَ   ل
عنَِّ  يبُطِّْئُ  نْ  َّّ ِّم م حِّلمْاً  أَفضَْلهَمُْ 

  ... (نهج لالالالالالا، لاامه  الغْضََبِّ 
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 ٥۳(  
َ   منَْ   قاَلَ  هوَُ   أَم منَْ  ِّمْ  ِّيه ف وَ  قوَمْاً 

إِلىَ  أَمرْهُمُْ  يزَلَْ  لمَْ  ِّنهُْ  م أَعلْمَُ 
ِّياَمةَ   القْ يوَمِّْ  إِلىَ  (صدوق، سَفاَلٍ 

   ).۳۲٦، ص ۲، ج۱۳۸٥

الإدارة عدم   إمكانية 
المدیر مقبولیة  -،  بدون 

و   الحاضر  حضور  »لولا 
بوجود   الحجة  قیام 
اللهّ   أخذ  ما  و  الناصر 
یقُاروّا  ألاّ  العلماء  على 
لا   و  ظالم   ِّ كِّظّة على 
لألقیَتُ   مظلوم  سَغبَِّ 

بها   غارِّ على  (نهج  حَبلهَا 

.ه، خطبه  .  )۳البلا
للمديرين   السلبية  الآثار 

عمل  غير الأكفاء من   ،
ما   کان  علم  غیر  علی 
یصلح،   مما  أکثر  یفسد 

ج۱٤۲۹(کلينی،   ، ۱ق، 

   )٤٤ص 

الداخل من  واجعل  التعيين   :  ،
لرأس کل أمر من أمورک رأساً 
لایتشتت   و  لایقهره کبیرها  منهم 

کثیرها   لالالالالالا، علیه  (لاهلا 

 . )٥۳لالالا
فی الاختبار قبل التعيين انظر  ثم   ،

اختباراً  فاستعملهم  عمُاّل ک  أمور 
واثره   مُحاباه  ِّهم  ّ لاتوُلَ (لاهج و 

 .  )٥۳البلاغه، نامه 

ية أالمس الأخرو لة 
رجل للمديرين لایومرّ   ،

فوقهم  فما  عشرة  علی 
القیامة   یوم  به  جيء  الا 

الدولة   مسؤولي  استخدام  تجنب 
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عنقه   إلی  یده  مغلولة 
فکُّ  محسناً  کان  فإن 
مسئاً  کان  إن  و  عنه 
غلهّ   إلی  ِّلاّ  غ ید  ز

لا  ۱۳۸۸(طوسی،    ،

۲٤٦( . 

وزرائک   الظالمة السابقة إن شّر   :
و  یراً  وز قبل ک  للأشرار  کان  من 
فلایکوننّ  الآثام  فی  شرکهم  من 
و  الاثمه  أعوان  فإنهم  بطانه  ل ک 

الظلمه   ناملا  إخوان  البلاغلا،  (نهج 

٥۳( . 
 

العشوائية  التعيينات  تجنب 
الخاطئة لایکن والمعايير  ثم   ،

و  فراستک  علی  ياهم  إ اختیارک 
منک  الظن  حسن  و  استنامتک 

 . ) ٥۳(نهج البلاغه، نامه 
يض الصلاحیة ، المسؤولية مع تفو

من  کتابک  فی  کان  مهما  »و 
الزمته«   عنه  فتغابیت  (نهج عیب 

 .  )٥۳البلاغه، نامه 
للأمور  المطلق  يض  التفو ، تجنب 

ثم أمور من أمورک لابد ل ک من  
بما   أعمال ک  إجابه  منها  مباشرتها: 
إصدار   منها  و  کتابک  عنک  یعیا 
ورودها   عند  الناس  حاجات 
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به  تحرج  بما  صدور   علیک 
 . )٥۳)لالالا لالالالالا، نلالا أعوانک 

. تقييم 3
أداء 

 المديرين

حياة  أسلوب  على  الرقابة 
َلغَنَِّي المديرين ، ياَ ابنَْ حُنيَفٍْ فقَدَْ ب

إِلىَ  دعَاَكَ   ِّ البْصَرْةَ ِّنْ  م رجَلُاً  أَنَّّ 
تسُْتطَاَبُ  إِليَْهاَ  فأََسرْعَْتَ  مأَْدبُةٍَ 
ِّفاَنُ  الْج إِليَكَْ  تنُقْلَُ  وَ  الْأَلوْاَنُ  لكََ 
ِّيبُ إِلىَ طَعاَمِّ  كَ تُج َّّ وَ ماَ ظَننَتُْ أَن

 َ و  ٌّ ّ مَجفْوُ ِّلهُمُْ  عاَئ ٌّ   قوَمٍْ  ّ مدَْعوُ همُْ  ِّيُّّ غنَ
 . ) ٤٥)نهج لابلاغلا، نامه 

المديرين  مع  العمل  في  الشدة 
قسَمَاً المخالفين بالله  ِّم  أقس إنیّ  و   ،

ِّن  م خُنتَ  ک  َّّ أَن َلغنَي  ب لئن  صادقاً 
فىَء المسُلمین شیئاً صغیراً أو کبیراً 
ةً تدَعَکُ قلیلَ   دَّّ نَ علَیک شِّ لأشُدَّّ
و  الأمر  ضئیلَ  الظهر  ثقیلَ  الوفر 

 .  )۲۰)نلالا لالالاغلا، لاامه السلام 
 
 
 

الشعب . 3

نعمة  الناس  حاجات 
الله جَ من  حَوائِّ إنَّّ   ،

ِّعمَِّ  ن ِّن  م إليَكمُ  الناّسِّ 
وا  ُّّ فلَاتمَلَ علَيَكمُ  اللهّ ِّ 

 
 

. مبدأ 4
الرحمة 

والتسامح من العفو  رحمةٍ  فبما   ،
فظاً  کنت  لو  و  لهم  لنت  الله 
من  لانفضوا  القلب  غلیظ 

عنهم   فاعف  لالا، حول ک  )لالا لا
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ِّّعمََ   )الرعية  (مجلسی،  الن

ج۱٤۲۳ لا  ۷٤ق،   ،

۲۰٥( . 

 . )۱٥۹ للناس 

معيار  العامة  رضى 
السياسات ،  وضع 

الامْوُرِّ  أَحَبَّّ  ولَيْکَُنْ 
ِّي  ف أَوْسَطهُاَ  إِليَکَْ 
ِّي   ف هاَ  ُّّ وأََعمَ الْحقَِّّ، 
ِّضىَ  ِّر ل وأََجْمعَهُاَ  العْدَْلِّ، 

 ِّ ة َّّ عِّي َّّ   الر
 

 .  )٥۳ناملا)نهج البلاغه،

الشدة و تجنب  أشُقَّّ ،  أن  يدُ  ر أُّ ما 
قصص، علَيَكَ.  )۲۷(  . 

والتواضع واَخْفضِْ ،  البشاشة 
المْؤُمْنِيِنَ منِْ  بعَكََ  ات َّ ِمنَْ  ل  جَناَحكََ 

لالا،   . ) ۲۱٥)ش
والمداراة  أُوذینا ،  التحمل  قالوُا 

منِْ   وَ  تأَْتیِنا  أَنْ  قبَلِْ  ما منِْ  بعَدِْ 
عسَى قالَ  یهلْكَِ    جِئتْنَا  أَنْ  كمُْ  َب ُ ر

كمُْ   . )۱۲۹(اعراف،  عدَوُ َّ
معيار  العامة  رضا 

الحكام إنما كفاءة  و   ،
الصالح ین   علی  یستدل 
علی   لهم  الله  یجری  بما 

عباده   (نلاج  السن 

 .  )٥۳البلاغه، نامه 
 

للشعب ال َّذیِنَ ،  الاستماع  منِْهمُُ  وَ 
بيِ َّ وَ یقَوُلوُنَ هوَُ أُذنٌُ قلُْ  یؤُذْوُنَ  الن َّ

 .  )٦۱(لالابلا، « أُذنُُ خیَرٍْ ل کَمُ 
الشعب بين  اعلْمَوُا أَن َّ »وَ ،  الحضور 

رسَُولَ  فی فیكمُْ  یطیعكُمُْ  لوَْ  الل هِ 
منَِ   ْ كَثیرٍ  م لعَنَتِ ُ (لالارلات، «  الْأمرِْ 

۷( . 
الناس أمور  من  َ د ،  التفقد  تفَقَ ثم 

َ دُ الوالدِانِ منِ  منِ أُموُرهِم ما یتَفَقَ
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 )  ٥۳(نهج البلاغه، نامه  ولَدَهِمِا

لجماهير   الرائعة  الطاقة 
ماَدُ   عِّ ماَ  َّّ وإَِن الناس، 
ِّينَ  ِّم المْسُْل ماَعُ  وجَِّ الدِّّينِّ 
ةُ   العْاَمَّّ  ،ِّ ِّلاعْدْاَء ل ةُ  واَلعْدَُّّ
فلَيْکَُنْ   ِّ؛  ة الامَّّْ ِّنَ  م
ومَيَلْ کَُ  لهَمُْ،  غوْکَُ  صِّ

اللالاغه،  معَهَمُْ.   (لاهج 

 .  )٥۳نامه 

المنة علی ،  تجنب  المن   و  ی اک  إ
ی د فیما رعی تک بإحسان ک أو التز

فعل ک   نامه  من  البلاغه،  (نهج 

٥۳( . 

العام الرأي  و مكانة   ،
ِّکَ   ب عیه  َّّ الر ت  َّّ ظن إن 
لهم  ِّر  فاَصح حَیفاً 
بعذُرک و اعدل عنک  
فإن  باصحارک  ظنونهم 
یاضه   ر ذل ک  فی 
رفقا  و  لنفسک  منک 

البلاغه،  برعیتک   (نهج 

 .  )٥۳نامه 
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قبول  . 5
الرقابة  
 الشعبية 

أو  بحقٍَ  مقَالة  عنَ  وا  فلَاتكَُفُّّ
ِّعدَلٍ   ب خطلالا  مشَوِّرةٍ  البلاغه،  (نهلا 

۲۱٦( . 
رعاية  . 6

المصالح  
 العامة 

غوْکَُ  صِّ فلَيْکَنُْ  ِّ؛  ة الامَّّْ ِّنَ  م ةُ  لعْاَمَّّ
(لاهلا البلاغه، لهَمُْ، ومَيَلْ کَُ معَهَمُْ  

 . )٥۳لاامه

حفظ  . 7
الوحدة 

 العامة 

ِّحْيتَِّي  ِّل ب تأَْخذُْ  لاَ  مَّّ  أُّ ابنَْ  ياَ  قاَلَ 
تقَوُلَ   أَن  خَشِّيتُ  ِّّي  إِن ِّي  ِّرأَْس ب ولَاَ 
ولَمَْ   ِّيلَ  إِسرْاَئ بنَِّي  بيَنَْ  قتَْ  َّّ فرَ

ِّي    . ) ۹٤(طلا، ترَقْبُْ قوَلْ

المشاركة  . 8
 الشعبية 

إن الله لایغیر ما بقوم حتی یغیروا 
بأ آفة   )۱۱(رعد،  «  نفسهمما 

الحمایة  ضَعفُ  ُل کِ  (آمدی،   الم

 .  )۷۹۹۹، ج؟، ح ۱۳۳۷

الثقة  . 9
بولاء 
 الشعب 

الی  بادَعی  شيَءٌ  لیس  أنه  اعلم  و 
منِ  برعیته  والٍ   ِ ظن  حُسن 
الموَوُنات  تخفیفه  و  الیهم  احسانه 
ی اهم  إ استکراهه  ترک  و  علیهم 

)لاهج لابلاغه،   علی ما لیس قبلهم«

 . )٥۳لاامه 
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10  .
المسؤولية 

 والمحاسبة 

اتقوا االله فی عباده و بلاده فإنکم 
و  البقاع  عن  حتی  مسئولون 

 . )۱٦۷(نهج البلاغه، خطبهالبهائم. 

11  .
الشفافية 

ير الرأي  وتنو
 العام 

ِّساَنِّ  ِّل ب ا  إِلَّّ سُولٍ  رَّّ ِّن  م أَرسَلناَ  ومَاَ 
لهَمُ   ِّنَ  ّ ِّيبُيَ ل ّۦِ  ِّه و   )٤(ابراهيم،  قوَم

إن ظنت الرعیه بک حیفا فاصحر  
بعذرک   نامه  لهم  اللالاغه،  (نهج 

٥۳( . 

 
 
 
 

 العقلانية . 4

 
 

جانبان:  لها  العقلانية 
هذا   في  وأداتي.  قيمَي 
هو   المقصود  السياق، 
التي   الأداتية  العقلانية 
الإسلامية  القيم  تخدم 
الأهواء  وليس 

 والشهوات الحيوانية. 
العمل،  ثقافة  أهمية 

والانضباط،   إنَّّ النظام 
المْحُتْرَِّفَ  ِّبُّّ  یح اللهّ 

)حرّعالای،  الأمین  

 
 
 
12  .

حاكمية 
 العقلانية 

ية،   الإدار السلسلة  اطَِِع  حفظ 
دوُنکَ  منَ  یطُعِک  فوَقکَ  منَ 

 .  )۱٤۳، ص ۱، ج۱۳۳۷(آمدی، 
إِليَكَْ  وأََنزْلَنْاَ  بالقانون،  الالتزام 
 ِّ يدَيَهْ بيَنَْ  ِّماَ  ل مصَُدِّّقاً  ِّالْحقَِّّ  ب َابَ  ِّت الكْ
فاَحْكمُْ   ِّ علَيَهْ ومَهُيَمِّْناً  َابِّ  ِّت الكْ ِّنَ  م

 َ ِّماَ أَنزْلََ اللهَُّ ب  )  ٤۸(مائده، ينْهَمُْ ب

والتدبير،   جِباَيةََ خرَاَجِهاَ التخطيط 
اسْتصِْلاَحَ  وَ  عدَوُ هِاَ  جِهاَدَ  وَ 

بلِاَدهِاَ عِماَرةََ  وَ  (نلاج .  أَهلْهِاَ 

 .  )٥۳لالالالالاه، نامه 
والتوثيق" رسمي  طابع  ، "إعطاء 
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ج۱٤۰۳ ص  ۱۲ق،   ،

۱۳( . 
َلفْظُِ منِ قوَلٍْ إِلا  لدَیَهِْ رقَیِبٌ  » ما ی

 .  )۱۸(ق، عتَیِدٌ 
إلى  " الجودة  أهمية 

ال كم،   لقَدَْ   -جانب 
موَاَطِّنَ   ِّي  ف هُ  َّّ الل نصَرَكَمُْ 
إِذْ   حُنيَنٍْ  يوَمَْ  َ و ِّيرةٍَ  كَث

كَثرْتَكُمُْ   (توبه،  أَعْجبَتَكْمُْ 

۲٥( . 
 

ية البعيدة،  التفكير المستقبلي والرؤ
أعْقلَُ الناسِ أنظْرَهُمُْ فی العوَاقبِِ  

 .  )۳۳٦۷، ج؟، ح۱۳۳۷(آمدی، 
العلم   من  ، والتخصصالاستفادة 

و لقَدَ آتیَنا داودَُ و سُلیَمانَ علِماً و 
علَی  لنَا  فضَ َّ الذَی  لله  َمدُ  الح قالا 

المؤُمنین   عباده  من  (نمل، کَثیر 

۱٥( . 
التنظيمية،   والمصلحة  منَِّ التفكير 
عَ الَْأَهمََّّ   َّّ ِّمِّّ ضَي ِّغيَرِّْ الَمْهُ ِّشْتغَلََ ب  ا

 . )٦۲٦، ص۱، ج۱۳۳۷(آمدی، 
یقَولونَ  َ و الشامل،  والفكر  ية  الرؤ
ِّبعَضٍ  ب ونَکَفرُُ  ِّبعَضٍ  ب ِّنُ  نؤُم
ذل ِّکَ  بیَنَ  ِّذوا  خ یتََّّ أَن  یدونَ  َیرُ و
حَقّاً  ِّروُنَ  الکْاَف همُُ  ِّکَ  وْلئَ أُّ سَبیلاً 

 )  ۱٥۰(نساء، 

در  والمواقف،  الفرص  رصد 
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 المباني  العناصر
الأصول 
 الأساسية

 الأصول التشغيلية 

علی حضرت  از  سوال    ×جایی 
در  دورانديشى  كه   شد 
فرمود:  حضرت  آن  چيست؟ 
ما  وتَعُاجِّلَ  فرُصَْتكََ  تنَتْظَِّرَ  »أنْ 

، ۷۱لا، ج۱٤۲۳(مجلسی،  أمْكنَكََ  

 . )۳۳۹ص 
ير،   والتطو فرِعْوَنَْ النمو  أَمرُْ  ومَاَ 

 . )۹۷(هود،  برِشَِيدٍ

الماضية،   الحسنة  السنن  و حفظ 
بها  عمل  صالحة  سنة  لاتنقض 
صدور هذه الأمة و اجتمعت بها 
و  الرعیه  علیها  صلحت  و  الألفه 
من  بشيء  تضر  سنة  لاتحدثن 

السنن تل ک  البلاغه،   ماضی  (نهج 

 .  )٥۳نامه 

 
 
 

 الأسرة. 5

مقدس  الأسرة ككيان 
في   بنُِّي  ما  وقيمتها، 
الله  الي  احبّ  الاسلام 
بيَتٍ  ِّن  م عزّوجلّ      
الاسلام  في  يعمر 

قوة  .  13
 الأسرة 

الأسرة لتوفير  العمل  ثقافة   تشجيع 
فی  عیاله کالمجاهد  علی  الکاد   :

الله   ق، ۱٤۲۳(لالالالای،  سبیل 

 .  )۱۳، ص ۱۰۳ج
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 المباني  العناصر
الأصول 
 الأساسية

 الأصول التشغيلية 

(کليلای، بالنکاح  

ج۱٤۲۹ ص  ٥ق،   ،

۳۲۸( . 

الحفاظ على العفة في بيئة العمل، 
في  البصر  غض  القرآن  يعدّ 
المعاشرة الاجتماعية تكليفاً للنساء 

"والنساء )۳۰(نور،  والرجال    .
الحجاب"   بارتداء  (النور، مأمورات 

(الأحزاب، "وتغطية الجسم"    -  )۳۱

التبرج   -  )٥۹ من  "والتجنب 
 .  ) ۳۳(الأحزاب، الجاهلي" 

وليست  السامية  النظرة 
 الآلية للنساء، 

الأعظم :   |الرسول 
 ِّ ِّه لأَهل خيَركُمُ  خيَركُمُ 
ما   لأَهلى  خيَركُمُ  و أََناَ 
يمٌ   كرَ إلاّ  ِّّساءَ  الن أَكرمََ 
 » لئَيمٌ  إلاّ  أَهانَهنَُّّ  و لَا 

ص  ۱۳۲٤(پاينده،    ،

۳۱۸( . 
کرامت  با  ابزاری  نگاه 

 زنان منافات دارد 

ال من  ين  المدير عائلات استقطاب 
أهل   منهم  توخّ  و  الصالحة، 
أهل   من  الحیاء  و  به  التجر
فی  القدم  و  الصالحة  البیوتات 

المتقدمة    (نهج البلالأه، ن الإسلام 

 .  )٥۳امه 

النساء،  لعمل  مناسبة  نسبة  تحديد 
الاجتماعي  النساء  عمل  "نسبة 
بالنسبة للرجال ستكون الثلث، في 
مقابل أن تتُاح فرصة العمل لعدد 

النساء"   من  ، ۱۳۹۷(بيروز،  أكبر 

 .  )۳۹۰ص 
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 المباني  العناصر
الأصول 
 الأساسية

 الأصول التشغيلية 

في  النساء  عمل  مساواة 
مهنه   بالجهاد،  الأسرة 
احدکن في بيتها تدرک  
ان  المجاهدين  جهاد 

، ۱۳۲٤(پاينده،  شاءالله  

 . )٥۹۲ص

ة  ذمَُّّ المتزوجين،  توظيف  ية  أولو
درجة  إلى  تجردّ  على  شديدة 
النبي  ة  َّّ سُن عن  خروجاً  اعتباره 

العالاي،  "  |محمد لاّ  ق، ۱٤۰۳)

لا  ۱٤ج أحد )۹،  يعدّ  "و  .
ا العاملي، لجحيم"  أسباب  (لالاّ 

ج۱٤۰۳ لا  ۱٤ق،   ،۷-۸(  - 
والبعد  اللعنة  يسُتحق  بالتالي،  "و

 .  )٦۸(لالالالالاة، عن رحمة الله" 

 . تفسير نتائج البحث 7

بين   العلاقة  توضح  استنتاجات  تقديم  يمكن  المقدمة،  والمبادئ  الأسس  على  بناءً 
هذه الأسس والمبادئ موجهة   والحوكمة المصطلحة.  في الإسلام  ية  الحوكمة الإدار
إلى  ننتقل  والآن  والأسرة.  العقلانية  الشعب،  ين،  المدير الإدارة،  عناصر  نحو 

 شرح كل منها. 

 ن . مكانة الإدارة والمديري1-7

الله.  ولاية  وتحت  أمانة  والوكالة،  للعمل  ميدان  إلهي،  اختبار  هي  الإدارة 
ين  المديرون لديهم دور نموذجي، والسلطة تفُسد. لذلك، يعد التهذيب الذاتي للمدير
ين،   يتين للمدير ياً. التقوى والأمانة تعدان ضرور قبل تولي مناصب الإدارة ضرور

النه هذا  في  منه.  مفر  لا  أمر  ين، والجدارة  المدير على  الرقابة  على  التأكيد  يتم  ج، 
العبارات   هذه  تمنع الفساد. مثل  ية  الرؤ هذه  أشد.  هي  ين المخالفين  بة المدير وعقو
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أي  في  توجد  لا  مكانة  في النظام الإداري، وهي  ية  في مكانة محور ين  تضع المدير
تعتمد التي  فيبر  لماكس  البيروقراطية  مبادئ  في  الأخرى.  ية  الفكر الأطر  على   من 

مكان   لا  ين  للمدير والالتزام  والأخلاق  ال كفاءة  ين،  المدير اختيار  في  التخصص 
ين. وفقاً  تعيين المدير في  ية  الخلفية والميول الفكر إلى  ينُظر  لا  في البيروقراطية،  لها. 

صص  ۱۳۹٥(لالالالالاي،  لماكس فيبر، البيروقراطية خالية من القيم   ، ول كن )٥۷-٥٥، 
يجب الإسلامية،  المصادر  تعيين    في  عند  العائلية  والأصالة  بالخلفية  الاهتمام 

ين    .) ٥۳(نهج البلالاة، رسالة المدير

 . دور ومكانة الناس 2-7

باستخدام  يحفزون  الحكام  مواطنين.  الناس  يعُدّ  للحوكمة،  الفكري  الإطار   في 
السياسية،  والمشاركة  الانتخابات  العامة،  المشاركة  في  الناس  رغبة  المصطلح،  هذا 

ينُسى ل كنهم   ذلك  بعد  و الانتخابات  ليوم  فقط  مح ترم  المواطن  أن  جيداً  يعلمون 
الحكومات   واستمرار  انتصار  محمل  هم  المواطنون  أخرى.   ، ۱۳۹٥فرد،  (لاناييمرة 

   .)۱۳۸ص 

في  أكبر.  أهمية  وتكتسب  الهياكل  تتجاوز  ين  المدير مكانة  الأساس،  هذا  على 
ية الإدارة العامة، يكون الهيكل هو الأس يتم التأكيد على العمليات. في  نظر اس و

على  يكون  التأكيد  ول كن  الأساس  هو  الهيكل  يكون  الحديثة،  الحكومية  الإدارة 
في   ول كن  الأساس،  هي  النتائج  تكون  المصطلحة،  الحوكمة  في  والمخرجات.  النتائج 
ية الإسلامية، يكون المديرون هم محور النظام الإداري والأساس.    الحوكمة الإدار

ا "الحكومة  يكتب  الإسلام:  نظر  وجهة  من  للحكومة  يفه  تعر في  الصدر  لشهيد 
يعة  الشر على  بناءً  الأمة  شؤون  وحفظ  رعاية  تعني  الإسلامية  الدولة  في 
الرعايا  وعلى  "راعي"  اسم  )الأمير(  الحاكم  على  طلق  أُّ فقد  ولذا  الإسلامية، 

 )الناس( اسم "رعية". 
المؤمنين جم  ×أمير  صورة  الأشتر  لمالك  معهم  يقدم  والتعامل  الرعية  عن  يلة 
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ِّي الْخلَقِّْ"   ا نظَِّيرٌ لكََ ف ِّي الدِّّينِّ وإَِمَّّ ا أَخٌ لكََ ف نفْاَنِّ: إِمَّّ همُْ صِّ يقول: "فإَِنَّّ (نهج البلاغة،  و

الله   .)٥۳رسالة   وعد  بل  فحسب،  فضيلة  ليست  الناس  خدمة  فإن  هذا،  على  بناءً 
: "خصلتان ليس فوقهما شيء:  ×بمكافآت عظيمة لها. )الإمام الحسن العسكري

يمان بالله ونفع الإخوان"   لاّاني،  الإ :   |النبي الأكرم   .)٤۸۹، ص  ۱۳۹٥(ابن شعبة 
مثل   الله  أعطاه  إلا  المسلمين  من  قوماً  خدم  مسلم  في  "أيما  خدّاماً   عددهم 

الخدمة   .)۲۰۷، ص  ۲ق، ج۱٤۲۹(الكليني،  الجنة"   في  التوفيق  الإسلامية،  الثقافة  في 
: "اعلموا أن حاجات الناس    ×هو نعمة عظيمة لا تتاح للجميع. )الإمام الحسين

فتحولّ إلى غيركم"   تملوّا النعم  فلا  نعم الله عليكم  لاي،  إليكم من  ق،  ۱٤۰۸)نوري لاب

   ).۲۰۹، ص ۱۳ج

ومشوراتهم،  آرائهم  واستخدام  الناس  مشاركة  يادة  بز يوُصى  النهج،  هذا  في 
وكذلك المؤسسات الشعبية والنخب في صنع القرار واتخاذه. وأيضًا تهيئة ظروف  
الرقابة   مجال  في  الشعبية  والمؤسسات  للمواطنين  المنكر  عن  والنهي  بالمعروف  الأمر 

تحس بهدف  الحكومة  وأداء  نشاطات  على  الحكومي  والسيطرة  الأداء  مستوى  ين 
الاهتمام  من  القدر  هذا  النظام.  وشرعية  الشعبية  الثقة  يادة  وز الفساد  وتقليل 
ية   الفكر الأطر  من  أي  في  ُلحظ  ي لم  الشعب  نحو  الإداري  النظام  وتوجيه  بالناس 

 الأخرى. 

 . العقلانية 3-7

في الحوكمة.  في  والحكمة  العقل  من  الاستفادة  هو  العقلانية  من  هذا    المقصود 
التخصص   من  الاستفادة  البعيدة،  ية  الرؤ التخطيط،  العقلانية  تشمل  النهج، 
والمكتبة  والتسجيل  التوثيق  بالقانون،  الالتزام  العمل،  تقسيم  والخ برة، 
والتقدم،  النمو  نحو  السعي  الكمية،  جانب  إلى  بالجودة  الاهتمام  للإجراءات، 

التنسي الاستراتيجية،  البرامج  المستقبلي،  يوصى التفكير  وكلها  الخلافات،  وتجنب  ق 
 بها كمظاهر للعقلانية.  
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ية، هو العدالة   بر يع، بخلاف البيروقراطية الو من هذا المنظور، فإن معيار التشر
ِّي العْدَْلِّ...(   هاَ ف ُّّ ِّي الْحقَِّّ، وأََعمَ موُرِّ إِليَكَْ أَوْسَطهُاَ ف (نهج البلاغة، )ولَيْكَُنْ أَحَبَّّ الأُّ

عتقد الوضعيون )ومن بينهم ماكس فيبر( بفصل القانون عن عموماً، ي  .)٥۳رسالة  
المتعلقة   خاصة  الأخلاقية،  الأهداف  نظرهم،  وجهة  من  والعدالة.  الأخلاق 
لهذا  علمي.  تحليل  لأي  تصلح  لا  لذلك،  أساسي؛  بشكل  عقلانية  غير  بالعدالة، 

ين الحقوق   في تدو لا يبقى مكان للعدالة  لا    .)۱۸۰، ص  ۱۳۷٦(كاتوزيان،  السبب، 
وضع   في  الإسلامية.  بولوجيا  والأنثرو الفطرة  مع  القوانين  تتعارض  أن  ينبغي 
في القوانين والابتعاد   ُلغيها. المرونة  ت لا  البشر ول كنها  د إرادة واختيار  َّّ تقُي القوانين، 
)"ما  القوانين  في  للشدة  مكان  يوجد  لا  الصارمة.  اللوائح  محل  تحل  الجمود،  عن 

 َ علَ أَشُقَّّ  أَنْ  يدُ  رِّ العْسُرَْ"    -  )۲۷(القصص/يكَْ"  أُّ ِّكمُُ  ب ِّيدُ  يرُ ولَا  اليْسُرَْ  ِّكمُُ  ب هُ  َّّ الل ِّيدُ  "يرُ
اللوائح    (.)۱۸٥(البقرة،   وضع  في  الإفراط  مرفوضة.  القوانين  وضع  في  شدة  أي 

هذا  في  عقلاً.  مقبول  غير  بطء العمليات وعدم تحقيق الأهداف وهو  يؤدي إلى 
 لإجراءات يعُد ضرورة. النهج، التوثيق والتسجيل المكتوب ل

 . محورية الأسرة 4-7

وتعيين   للمتزوجين،  والتعيين  التوظيف  ية  أولو ستكون  الأسرة،  ية  لمحور نتيجة 
ية الرجال في المجالات الاجتماعية المشتركة   ين من العائلات الصالحة، وأولو المدير

للأسرة ية  الأولو تكون  للنساء،  وإجراءات  (.)بالنسبة  هيكلية  تكون  ألا    يجب 
يقة تضر بمؤسسة الأسرة.    النظام الإداري بطر

 . الفرق بين السياسات في الحوكمة الإسلامية والنظريات الأخری للحوكمة5-7

السياسة   تحديد  في  الأهم  الخطوة  السياسات.  رسم  هي  الحوكمة  في  أداة  أهم 
الإسلام   في  ية  الإدار الحوكمة  مشكلات  وفهمها.  المشكلة  تحديد  هي  والمنهج 
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عن ليست   تختلف  معينة  حادثة  أو  قضية  تكون  فقد  الأخرى؛  الأنظمة  في  تلك 
مسألة   تكون  قد  الإسلامي  المجتمع  في  ل كنها  المسلمة،  غير  المجتمعات  في  مشكلة 
مجموعة   استخدام  تقتضي  الإسلامية  الحوكمة  فإن  ذلك،  إلى  بالإضافة  للنظام.  عامة 

 المعارف تشمل:من المعارف الإسلامية في عملية رسم السياسات. بعض هذه 

مَخرْجَاً؛  1 َّّهُ  ل يَجعْلَ  اللهّ  قِّ  َّّ يتَ )ومَنَ  الحق:  ية  محور أن  ۲اللالاق،  .  يعني  وهذا   )
الحكام لا يمكنهم استخدام أي وسيلة لحل المشكلة؛ في هذا الصدد، فإن التقوى 

 الإلهية ستكون مرشداً وستخرج الحكام من المأزق.  

2 ِّ ِّه ِّرأَْي ب اسْتبَدََّّ  )منَِّ  الشورى:  ِّهاَ(  .  عقُوُل ِّي  ف شَاركَهَاَ  ِّّجاَلَ  الر شَاورََ  ومَنَْ  هلَكََ؛   
   .)۱٦۱(نهج البلاغة، حكمة 

3  ) ِّبِّ العوَاق في  أنظْرَهُمُْ  الناسِّ  )أعْقلَُ  البعيدة:  ية  الرؤ ج؟،  ۱۳۳۷(آمدي،  .   ،

  .)۳۳٦۷ح

ِّباَرِّ( 4 ِّخْت ِّ حُسْنُ الا بةَ جْرِّ َّّ بة: )ثمَرَةَُ الت  .  )٤٦۱۷ح، ج؟، ۱۳۳۷(آمدي، . التجر

 . هدف الحوكمة الإدارية الإسلامية6-7

الاقتصادية   التنمية  بخاصة  و التنمية،  هو  المصطلحة  الحوكمة  في  الرئيسي  الهدف 
من  أولاً،  العيوب:  بعض  لديه  للتنمية  كأداة  النموذج  هذا  ذلك،  ومع  والمادية. 

المجتم  أصالة  مقابل  الفرد  بأصالة  الحوكمة  تعتقد  الأنطولوجيا،  نظر  لأن وجهة  ع، 
يقيم   و بالإنسانية  يعتقد  بولوجيا،  الأنثرو نظر  وجهة  من  ثانياً،  الليبرالية.  في  جذوره 

الإنسان   محور  في  شيء  المعرفة،    -كل  ية  نظر نظر  وجهة  من  ثالثاً،  الله.  وليس 
يكون  و الحواس  خلال  من  عليه  الحصول  يتم  ما  أن  أي  الحواس؛  بأصالة  يعتقد 

رابعاً، من وجهة نظر المنهجية، يقتصر المنهج على   مفيداً للحياة يمكن التعرف عليه.
بالبعد   الجيدة  الحوكمة  تهتم  لا  لذلك،  الوحياني.  المنهج  ينكر  و يبي  التجر المنهج 
من  والروحانية  بالأخلاق  للتضحية  استعداد  على  حتى  وتكون  للإنسان  الروحي 
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بالبعد تكتفي  ذلك،  إلى  بالإضافة  الأمر.  لزم  إذا  المادية  التنمية  الجسدي   أجل 
للإنسان وتهمل البعد الروحي والمتعالي للإنسان. بعبارة أخرى، يمكن لهذا النموذج  
الليبرالية   على  قائم  النموذج  هذا  بالكامل.  مادياً  متطوراً  مجتمعاً  يجلب  أن  فقط 

أهمية.   ذا  بالله  الاعتقاد  يكون  لا  الليبرالية،  في  لا �۱۳۸۲(لالاباح،  والإنسانية؛   ،

۸۷(. 
إسلام، فإن التقدم المادي ليس هدفاً في حد ذاته، بل هو من وجهة نظر ال

والعلم  والقوة  الثروة  تعُد  للعالم،  الإسلامية  ية  الرؤ في  وتكامله.  الإنسان  لنمو  وسيلة 
في  الإسلامي  الدين  شمولية  إلى  بالنظر  و العدالة.  وتأسيس  الإنسان  لنمو  وسائل 

أ  الإسلامية  الحوكمة  أهداف  فإن  الإنسان،  وفهم  يف  من تعر كمالاً  وأكثر  شمل 
يات المشابهة.   النظر

ال كفاءة  المساءلة،  الشفافية،  المشاركة،  تشمل  التي  الجيدة،  الحوكمة  عناصر 
ليست  أولاً،  التوافق؛  وإمكانية  المسؤولية،  القانون،  سيادة  العدالة،  والفعالية، 
تختلف  وثانياً،  والروحانية.  المداراة،  الرفق،  مثل  عناصر  تشمل  ولا  مكتملة 
المفكرون   يقدمه  عما  المفاهيم  لهذه  العالمي  البنك  مثل  الدولية  المؤسسات  تفسيرات 

 المسلمون. 

 خلاصة البحث والنتائج . 8

ية  الإدار الحوكمة  كانت  إذا  ما  حول  المقالة  لهذه  الرئيسي  السؤال  على  الإجابة  في 
الخاص  القطاع  مع  الحكومة  )مشاركة  المصطلحة  الحوكمة  نفسها  هي  الإسلامية 

في وا "الحوكمة"  مصطلح  استخدام  بأن  الإقرار  المهم  من  أولاً،  ؟  المدني(  لمجتمع 
صحيح،   الإسلامية  التعاليم  منظور  من  العامة  الإدارة  أو  الإداري  النظام  إدارة 
من   النوع  هذا  ثانياً،  مؤكد.  أمر  الإدارة  في  الناس  مع  الحكومة  مشاركة  لأن 

ال  الحوكمة  عن  تميزه  ومبادئ  أسس  له  هذا الحوكمة  في  ثالثاً،  والمشابهة.  مصطلحة 
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الجيدة،   الحوكمة  عن  تماماً  تختلف  الشعبية  والمشاركة  الناس  إلى  النظرة  فإن  النهج، 
بية )ال كفاءة  ومعيار النمو فيه يفضل على المعيار الاقتصادي السائد في الحوكمة الغر

الإنتاجية  + الفعالية  الحوك   (.=  في  السياسات  رسم  يقة  طر تختلف  مة رابعاً، 
هو  المصطلحة  الحوكمة  من  الهدف  أن  هي  نقطة  وآخر  نظيرها،  عن  الإسلامية 
يتجاوز   الإسلامية  ية  الإدار الحوكمة  من  الهدف  بينما  والاقتصادية،  المادية  التنمية 

 التنمية المادية وتكون عناصر الحوكمة فيها أغنى من عناصر الحوكمة المصطلحة. 
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 المصادر فهرس 

 
يم.  *   القرآن ال كر

 نهج البلاغة.  ** 

محمد علي أنصاري قمي    (. 1)جغرر الحکم و درر الکلم.  (.1337)   .آمدی، عبدالواحد
 نا. تهران: بی  (.)مترجم

بهاء دولتی  (.1386)   .الدینبرهانی،  یت  مدیر طهران:    مبانی  العامة(  الإدارة  مباني   (
یا.   پیام پو

ت ررسب نقیطبی  یی  ح ظر خ رانمکه  ب ی  آم وب  سهوزه ا  و  حیا  ام تومک ره  عی  . ×یل ام 
پژوهش  (.1383) مرکز  پژوهشی  معاونت  اسلامی طهران:  شورای  مجلس  های 

 رى الإسلامي(  )معاونية البحوث بمركز الدراسات التابعة لمجلس الشو
يدان. نهج الفصاحة (.1324)  .پاينَده، أبو القاسم  . طهران: منظمة نشر جاو

آقا علی  سیاسی   (.1397)  .پیروز،  مناصب  در  زنان  یت  مدیر فقهی  دراسة )  بررسی 
العالي  للمعهد  النشر  منظمة  طهران:  السياسية(.  المناصب  في  النساء  لإدارة   فقهية 

 للعلوم والثقافة الإسلامية.  
 . قم: مؤسسة دارالحديث الثقافيةتحف العقول (.1395) .راّني، حسن بن عليح

حسن بن  محمد  العاملي،  يعةق(.  1403)   .حرّ  الشر مسائل  تحصيل  إلى  الشيعة  .  وسائل 
 طهران: مكتبة الإسلامية.    (.14، 12)ج

یه بازرگانی بین (.  1384حقيقي، محمد علي ) بردهاالملل: نظر ة: )التجارة الدولي  ها و کار
يات والتطبيقات(. طهران: جامعة طهران.    النظر

الله عطاء  هرندي،  وحيد؛  بر  1393)  .خاشعي،  مبتنی  متعالی  حکمرانی  ابعاد  تبیین   .)
یکرد اجتهادی و تحلیل محتوا )تفسير أبعاد    ×سیرة حکومتی امام علی : تلفیق رو
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علي الإمام  حكومة  سيرة  على  القائمة  المتعالية  دمج  ×الحوكمة  الاجتهادي  :  النهج 
 . 85-110، ص (2) 5، بحوث العلم والدين (.وتحليل المحتوى

 ( علي.  نائيني،  شبکه 1393خواجه  حکمرانی  مفهوم  بر  درآمدی  بیت (.  مطلو و    ها ای؛ 
 .  155-129، ص (39)  6، المللیهای سیاسی و بینرهیافتها. چالش 

. طهران: جامعة  الكلم  شرح غرر الحكم و درر  (.1373خوانساري، جمال الدين محمد ) 
  .طهران

یت دولتی اسلامی.  1395)  .فر، حسن دانایی  بی برای مطالعه مدیر (. به سوی چارچو
 .  159-137، الصفحات 10، العدد  الإسلام والإدارة

 . طهران: منشورات جامعة طهرانلغتنامه(.  1377) .اکبردهخدا، علی 
( محمد.  بن  حسن  القلوب  (.1397ديلمي،  زاده.  .  إرشاد  حسن  صادق  مترجم: 

 .×طهران: آل علي
سمیه صدیقی،  محمدجواد؛  برای   (.1391)  .رزمی،  خوب  حکمرانی  تحقق  الزامات 

انسانی.   توسعه  به  آزاد  "دستیابی  جامعة  للاقتصاد،  الرابع  الوطني  المؤتمر  في: 
 . "الإسلامية وحدة خمین

ين الدين العاملي(. )  يد  (.1376الشهيد الثاني )الشيخ ز  .. بلا مكانمنية المر
 .قم: منشورات داوري (.2)ج . علل الشرائع(. 1385)  .الصدوق، محمد بن علي

روح دهقانی،  حسن؛  مهردادرضایی،  کیانپور،  تبیین   (. 1392)  .الله؛  و  طراحی 
شاخص مولفه  و  معیار(.  ها  )دولت  اسلامی  حکمرانی  اساسی  مركز  های  طهران: 

ية الدراسات الاستراتيجية التابع ل  رئاسة الجمهور
 .. قم: مؤسسة الفكر الهاديالأمالي  (.1388الطوسي، محمد بن حسن. )

( محمد  قرآن  (.1400عابدی،  منظر  از  سیاست  للعلوم مبانی  العالی  المعهد  طهران:   .
 . والثقافة الإسلامیة
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رمضانعلی  دین1394)  .تبار،  مبانی  برایند  (.  و  اسلامی  انسانی  علوم  شناختی 
 . 52-31 ، الصفحات20( 76) ، العددقبساتشناختی آن. روش

 . طهران: منشورات أميركبیر فرهنگ فارسی عمید(. 1383)  .عمید، حسن
یان، ناصر  . طهران: نشر بهمن برنا.  حقوق مدنی ایران(. 1376) .کاتوز

اس  یت  مدیر بنیادین  )کارگروه  للإدارة    (.1397لامی.  الشاملة  يطة  الخر مسودة 
 )نجما(. قم: جامعة قم.  الإسلامية

 قم: دار الحديث.   (. 5، 2-1)ج. الكافي  (.ق1429الكليني، محمد بن يعقوب. ) 
( أحمد.  بن  صالح  محمد  الكافي (.  1342المازندراني،  الإسلامية شرح  مكتبة  طهران:   .

 للنشر.  
.    ×، الجامعة لدرر أخبار الأئمة الأطهاربحار الأنوار.  ق( 1423المجلسي، محمد باقر. ) 

 بيروت: دار الأضواء.   (.103، 74، 71)ج
. المحقق: محمد مهدي نادري  ها و چالش هاکاوش(. 1382مصباح یزدی، محمد تقی. )

براهيم حسيني  .مؤسسة الإمام الخميني للتعلیم والبحث. قم: وسيد إ
( محمد.  شهري،  ري  الحكمة (.  1377محمدي  قم:  ميزان  شيخي.  رضا  حميد  مترجم:   .

 .  2، جدار الحديث. الطبعة الأولى
 ( باقر.  محمد  البلاغة(.  1376محمودي،  نهج  مستدرك  في  السعادة  وزارة  نهج  طهران:   .

 الثقافة والإرشاد الإسلامي. 
ين. فرهنگ فارسي (.1386معين، محمد. )  . طهران: زر

امیرحمزهمهراب آموزه  (. 1395)  .ی،  محک  در  بوروکراسی  اسلام عیارسنجی    . های 
  .61-39(، الصفحات  10) 4بحوث السياسة الإسلامية، العدد 

حسن  محمد؛  سید  اکبرمیرمحمدی،  بر    ن ظام   (.1390)  .پور،  تحلیلی  ایران:  اداری 
یت دولتی چشم ها.  مشکلات و چالش   . 8 العدد   ، آفاق الإدارة العامة( )   انداز مدیر
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شهاب سید  هیق،  بی  یعقو علیرضا؛  بری،  نامه   (.۱۳۹۹)   .الدیننو محتوای  های  تحلیل 
یت اصول حکمرانی.   ×امام علی ، بحوث السياسة الإسلاميةبه کارگزاران با محور

  .70-40(، الصفحات  17)  7العدد 
حسين   الطبرسي،  المسائل ق(.1408نوري  ومستنبط  الوسائل   (. 13)ج  .مستدرك 

 .لإحياء التراث ×مؤسسة آل البيت :بيروت
یت عمومی  (.1394) .الوانی، سید مهدی   .منشورات نشر نی :. طهرانمدیر

مهدی سید  شبکه  (. 1388)  .الوانی،  خوب  مدنی.  حکمرانی  جامعه  کنشگران  از  ای 
 .5-1، الصفحات 1، العدد دارة التنمية والتغيير

بابایی،   محمدرضا؛  باط،  ر )یوسفی شیخ  خوب   (.1394فهیمه  حکمرانی  مدل  طراحی 
جهانی.   بانک  خوب  حکمرانی  اصول  با  آن  مقایسه  و  اشتر  مال ک  نامه  براساس 

 " .62-31(، الصفحات 57) 15، العدد الاقتصاد الإسلامي
Haque, M. S. (1996). The intellectual crisis in public adminstration 

in the current Epoch of privatization. Admistration & Society, 
27 (4).  
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