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Abstract 

One of the key pillars and responsibilities of management is 

planning, as achieving predetermined goals is impossible without it. It is 

important to note that planning can only be effective for success and 

reaching objectives if it is based on Quranic teachings and the guidance 

of the prophets and divine leaders. In this regard, Imam Khamenei has 

been an unparalleled manager in the contemporary era, leading not only 

the nation but beyond, with over four decades of practical management. 

The leadership has expertly and thoroughly articulated strategic planning 

in management, which is analyzed in this study. This research employs a 

descriptive and analytical method, using divine verses and the speeches 

of Imam Khamenei to investigate and analyze the components of 

strategic planning. The findings suggest that the Quranic analysis of the 

components of strategic planning in Imam Khamenei's thought is based 

on concepts such as reflection and effort (Al-A'raf ۱۸٤ & ۱۷٦; Al-Lail ٤, 

Al-Muddathir ۱۰), divine assistance and seeking help (Al-Imran ۱۲٦), 

reliance on God (Al-Imran ۱۹۹; Al-Ma'idah ۳٥), optimism (Az-Zumar 

٥۳), patience and perseverance (Hud ۱۱۲), gradual and step-by-step 

progress (Al-Baqarah ۲٤۹), and goal-setting and future vision (An-Nahl 

۳٦). 
Keywords: Planning, Strategic Planning, Future Vision, Quranic 

Thought of Imam Khamenei. 
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  **ایایامام خامنهامام خامنه  قرآنیقرآنی  راهبردی در اندیشهراهبردی در اندیشه  ریزیریزیبرنامهبرنامههای های مؤلفهمؤلفه

 *سید علی احمد رضایی

 چکیده

یابی به اهداف از ریزی است. تا آنجا که دستیکی از ارکان و وظایف مدیریت، برنامه

توانهد مهانی مهیباشد. البته لازم بهه ککهر اسهت، زپذیر نمیقبل تعیین شده، بدون آن امکان

ریزی برای موفقیت و رسیدن به اهداف مفید و مؤثر واقع شهود کهه مقتهبد شهده از برنامه

های قرآنی و بر اساس رهنمودهای انبیا و اولیهای الیهی باشهد. و در ایهن زمینهه امهام آموزه

بهدیل بهوده و توانههته بهی  از  یهار دههه در عصر کنونی به عنوان یک مدیر بی یاخامنه

ه و فراتر از جامعه، را همراه با عمل مدیریت نموده اسهت. نیهز رهبهری بها بیانها  و جامع

ریزی در مدیریت را تبیین نموده است کهه رهنمودهای مدبرانه به نحو احهن و اکمل برنامه

در این تحقیق نگارنده مههلله یادشهده شود. قرآنی آن پرداخته می تحلیلدر این پژوه  به 

ای، مهورد و بیانها  امهام خامنهه آیها  الیهیتحلیلی و با تمهک به  روش توصیفی ورا از 

 ههایمؤلفهه قرآنهیتحلیهل های پژوه  برآن است کهه قرار داده است. یافته وتحلیلتجزیه

، بهر مبنهای همنهونف تفکهر و ته ش ایدر اندیشه قرآنی امام خامنههریزی راهبردی برنامه

و هدفمنهدی  گامبهگامبر و استقامت، تدریج و ، امیدواری، ص، توکلامدادهای الیی و توسل

 بوده است. نگریو آینده

نگری، اندیشهه قرآنهی امهام ریزی راهبردی، آیندهریزی، برنامهبرنامه واژگان کلیدی:

  .ایخامنه
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 مقدمه

هایی اسهت کهه درصهدد هههتند ریزی راهبردی، بیترین ابزار برای تمام سازمانبرنامه

هها ایهن تغییرا ، حضوری آگاهانه در جامعه داشته باشند، زیرا بهه آنبدون تهلیم در برابر 

ای و نوآورانه عمل کنند و برای شکل دادن به آینده خ قای دهد که با شیوهامکانا  را می

بهرای  افتهیساختارریزی راهبردی، کوششی است برنامه (44ف 1631)دیوید، خود منفعل نباشند 

ها و دلیل انجهام آن نجام اعمالی که ماهیت سازمان، نوع فعالیتهای اساسی و اتصمیم اتخاک

 (1636)امیدوار، بخشد ها توسط سازمان را شکل داده و مهیر میفعالیت

ریههزی اسههت. اهمیههت و ارزش یکههی از ارکههان و وظههایف اصههلی مههدیریت، برنامههه

بههتگی بهه  دهشهنییتعریزی برای کهی پوشیده نیهت. زیرا رسیدن به اهداف از قبل برنامه

ناپهذیر نخواههد امکهان ،یابی و تحقق اهدافریزی داشته و در صور  عدم آن، دستبرنامه

گیرد ولی ممکن اسهت بهه فراوانی صور  می یهایزیربرنامهبود. امروزه در جوامع بشری 

یابی بهه دلایل متعددی با شکهت مواجه و یا آثار م لوبی نداشته باشند. بنابراین برای دست

ریزی راهبردی صور  گیهرد. در ایهن پهژوه  اکثر اهداف و عدم شکهت، باید برنامهحد

ای، به عنهوان ریزی راهبردی در اندیشه امام خامنهسعی شده نگارندگان تحلیل قرآنی برنامه

 وتحلیلتجزیههبدیل و موفق در عصر کنونی و با نگاه ت بیقی بهه قهرآن، مهورد یک مدیر بی

های متعدد مدیریتی کارآمدی و شایهتگی دین مبین اس م را در عرصه قرار داده و در پایان

 ه است.ریزی در سازمان به اثبا  رساندو برنامه

های مختلهف مهدیریتی، ها در عرصهمدعّای نگارندگان آن است که اگر به این ویژگی

یهرد، از سوی طراحان برنامه، که همان مدیران و متولیان است، عملی شهده و الگهو قهرار گ

ههای ها قرار گیرد. بها توجهه بهه تفحه تواند بهترساز موفقیت و پیروزی برای سازمانمی
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سابقه نداشته و این اثر گام نخهت را در زمینهه  اتخاکشدهانجام شده روشن شد که رویکرد 

 .داردیبرمای ریزی راهبردی در اندیشه امام خامنههای قرآنی برنامهمؤلفه

 پیشینه پژوهش

توان گفت که مکتوبها  و تللیفها  فراوانهی صهور  گرفتهه نه عام مهلله مییدر پیش

 شود. اشاره می هاآناست که به صور  اختصار به بخشی از 

در سهازمان از  یراهبهرد یزیهرمدل برنامهه»اف، ی ل فی و صفرمراد حهینرعلیام -1

صصهی تخ-نامهه علمهی، دو فصهل(«حضهر  نهو) )ع( ی)م العهه مهورد میمنظر قرآن کر

، لی ، یگدلیبپریزادی، طاهر و  -2. 1633پاییز و زمهتان  4ش 2م العا  قرآن و علوم، س

، 1633، نشهریه شهیر پایهدار، بیهار «ریزی راهبردی توسعه پایدار شیر جدید اندیشهبرنامه»

 -،  گردهمهایی میندسهین صهنایع«ریهزی راهبهردیبرنامهه»مجید سیفی زاده،  -6. 1شماره 

نشههریه کتههاه مههاه کلیهها ، « راهبههردی یزیربرنامههه»داریههوش م لبههی، دکتههر  -4. 1411

ریهزی برنامهه»خانی و وحید مشفقی مرتضی موسی -4. 3، شماره1631(، خرداد 134)پیاپی

 -3. 1634، سهال 24، مجله مدیریت توسهعه و تحهول ش«راهبردی بر پایه تحلیل کارکردی

تفکهر و نگهاه  یالگهو»ی، وسهفیدق ، صهایزاهد، محمد مقرونه یمؤمن، میرداد  ههیرضا مق

 شههیفرهنه  و اند یالمللهنیب کنگهره، «یاامام خامنه شهیدر اند یساز ندهیآ یبرا یراهبرد

 .  1636 – ینید

ی، پههور گههودرز یقلهه ی، احمههدعلیبههاقر محمههد دیسهه، یآقاتبههار رودبههار لهههیجم -3

. 1636، 21، شهماره در قرن تیریمد یالمللنیبکنفراند ، «در قرآن کیاستراتژ یزیربرنامه»

کهریم ریهزی اسهتراتژیک در قهرآنبرنامهه»جواد و علوی، سهیدمحمد، اسکندرلو، محمد -3

، یعیشهف یههد -3. 1633، اولین کنگره ملی قهرآن و علهوم انههانی، «هاها و ویژگی)نمونه
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بهه اههداف در  یابیدسهت ریاصهول حهاکم بهر مهه» واثق، یعل، قادریقم ینادر یمحمدمید

(، 14)پیهاپی «  یتیریمهد یههاپژوه اسه م و  هینشهر، «میاز منظهر قهرآن کهر یزیربرنامه

 یکردههایاصول و رو»، آقایعل ی، صفریرعلیام یل ف -11. 1633پاییز و زمهتان ، 1شماره

قهرآن و  یکنگره مل نیاول، «می)ع( از منظر قرآن کر وسفیحضر   تیریدر مد یزیربرنامه

 .  1633ی، علوم انهان

ریهزی راهبهردی تهدوین و ترین منشوراتی است که در قلمرو برنامهمیم دهادشیمنابع 

ای ریزی راهبردی در اندیشه امام خامنهقرآنی برنامهنگاشته شده است؛ لکن در مورد تحلیل 

رو اولهین تحقیهق پهی  بنهابراین، کاری صهور  نگرفتهه اسهت. شدهانجامطبق جهتارهای 

-ریزی راهبردی در اندیشه قرآنی امام خامنههای برنامهتحلیل قرآنی مؤلفه رهیافت در مورد

 ای است.

 شناسیمفهوم

 قیهتحق ییایهجیت رفع ابیهام و پا ی،در هر پژوهش یدیکل میو مفاه رهایمتغ ییشناسا

تحلیهل دو تا از مفاهیم کلیدی و محهوری لذا ابتدا  (61ف 1633 مقدم،ی)عباسدارد.  ییبهزا ریتلث

-مورد تبیین قرار مهی ای،ریزی راهبردی در اندیشه قرآنی امام خامنههای برنامهقرآنی مؤلفه

 گیرد.

 ریزیبرنامه -1

 الف( در لغت

 ایهکهار  کی یاجرا یمقررا  برا میو تنظ یطراحریزی در کتب لغت به معنای برنامه

ریهزی دانشمندان علهم مهدیریت بهرای برنامهه (1421ف 1633)معین، ی، ککر شده است. ابرنامه

 شود.اشاره می هاآنیف متعددی نمودند که در اینجا به برخی از تعار
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 ب( در اصطلاح

 گونهه بایهد بهه ههدف »و نیز به ابهزار « آننه که باید انجام بگیرد»ریزی، یعنی برنامه

ریزی،  عبهار  اسهت از تعیهین برنامه (214ف 1634پی، رابینز، )استفن تعریف شده است.« رسید

  (13ف 1633)پیروز، یابی به آن اهداف. و امکانا  لازم برای دست هااهربینی ، و پی هاهدف

تعیهین  -1ریزی، عبار  است از شود این است که برنامهآننه از تعاریف برداشت می

بهه کارگیری امکانها  مهادی و معنهوی به -6ارزیابی و نوع رسیدن به اهداف و  -2اهداف 

 نیل به اهداف.  جیت

 (Strategic planningهبردی )ریزی رابرنامه -2

 و یادیهبن ما یاتخهاک تصهم یو منظم بهرا افتهیسازمان یت ش کیاستراتژ یزیربرنامه

 گهریسهازمان را بها د یههاتیفعال یریهگو جیهت تیهاست که ماه یاقداما  اساس یاجرا

 (23ف 1632زاده،  یدی)حم دهدمیدر  یار وه قانون شکل  هاسازمان

 کنهدیم میسازمان را ترس یاهداف کل شود،یم یکل سازمان طراح یکه برا یهاهبرنام

. شهودیمه دهینام کیاستراتژ یزیرههت، برنامه طیسازمان در مح تیوضع نییدنبال تع و به

(Stephen & coulter, 2116121ف) 

-راهبرد نوعی برنامه است که برای نیل به مقاصد و اهداف اصلی سازمان تهدوین مهی

کنهد و ه نوع خدما  یا محصولاتی است که سازمان به جامعه عرضهه مهیکنندشود و تعیین

 (242ف 1633)رضائیان، دهد. گویی سازمان به محیط را شکل میالگوی نحوه پاسخ

 ریزی مطلوببرنامه یهامؤلفهتحلیل قرآنی 

ریزی راهبردی از موضوعاتی است که نقشی میمی در علم مدیریت دارد. مهلله برنامه

گردد. با عنایت به اهمیهت بنای موفقیت و رسیدن به اهداف به همین مهلله برمیطوری که 
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ریهزی راهبهردی از نگهاه امهام ههای قرآنهی برنامههشود در این تحقیق مؤلفهمهلله سعی می

قرار گیرد، تا مشخ  و روشن شهود  وتحلیلتجزیهای را در این حی ه مورد بحث و خامنه

ریهزی کند کهه بایهد در مبحهث مهدیریت برنامههای تلکید میله بر  ه اساس و مبنکه معظم

ای، عمده دلیل گرفته در بیانا  امام خامنههای صور تحقیق هیبر پاراهبردی صور  گیرد. 

یابی به پیروزی و موفقیت مدیران، اداره نمودن ههر  هه و توجه ایشان از این مهلله، دست

و در نیایت، هدایت مردم به سوی سهعاد  بیتر جامعه، جلوگیری از هر نوع تعدی و ظلم 

-ریزی راهبردی مؤلفهی ولایت برای برنامهت. قابل یادآوری است که مقام عظماو کمال اس

از ظرفیت این مقالهه خهارب بهوده و تنیها بهه  هاآنای هایی را بیان نمودند که البته ککر همه

 شود. ها پرداخته میبرخی از اهم آن مؤلفه

 تفکر و تلاش .1

ریزی راهبردی، تفکر و ت ش است. منظور از تفکر و ته ش های برنامهی از مؤلفهیک

شود، همراه بها تفکهر که در سازمان از سوی مدیر اتخاک می یزیربرنامهآن است که هر نوع 

داشهته باشهد. عه وه بهر آن ههدف از تفکهر و  به همراهقرآنی و در ضمن آن ت ش را نیز 

ها، نور از ظلما  و ها از ناسالمریزی سعی شود انتخاه سالمنامهاندیشه، آن است که در بر

در نیایت رسیدن به کمال و سعاد  م ک قرار داده شود. نق  تفکر، بهرای آن اسهت کهه 

 ریزی، مهیر اصلی را فراموش نکرده و به بیراهه قدم برندارند. مدیران در روند برنامه

ریهزی به اهداف ، با تفکر و تعقل برنامههشکی نیهت که امروزه هر مدیری برای نیل 

-خواهد کرد اما اینکه رسیدن به اهداف از کدام راه باشد فرقی ندارد. ولی بهرعکد  آمهوزه

م لوه و در راسهتای رضهای  یزیربرنامهکند که های وحیانی به مدیران اس می توصیه می

ریان الیی باشد نهه مهدیران های مدیهای، در راستای اهداف و برنامهخدا است که آن برنامه
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قوَوْم  »(، 461)بقره/ «لِقَوْمٍ يَعْقِلوُنَ »کند میشی انی. لذا گهتردگی آیا  که به تفکر و تعقل دعو  

 فلَا يَعْقِلوُن»، (85)مائده/ «لا يَعْقِلوُنَ 
َ
 فلَا يَتَدَبَّرُونَ »، (65/؛ یس11)بقره/  «أ

َ
، 451( و )اعورا// 41)محمد/ «أ

یکی از اهداف  این است که باید مهدیران از  و...( 3، رعد/ 41، یونس/ 494عمران/ ل، آ5، روم/ 476

زیرا مقصهود الیی و استفاده و از مدیران شی انی اعراض نمایند.  های آموزنده مدیرانبرنامه

از تفکر در اینجا م لق بوده و هر کهاری قبهل از انجهام آن نیازمنهد فکهر و اندیشهه اسهت. 

)ع( بهر  ( و ائمه اطیهارص) و حضر  رسول میقرآن کر دیتلک (13/163ف 1631شیرازی، )مکارم

خهارب کهرده و  تیوانیخاطر بوده است که تفکر و تعقل انهان را از ح نیتفکر و تدبرّ، به ا

 (13ف 1636)مصبا) یزدی،  .کندیم تیهدا تیبه سوى انهان

شده و به واس ه آن  ریزی باعث تقویت عملی شدن اهداف و پیشرفتتفکر در برنامه

توانهد راه رسهیدن بهه شود. و این تفکر، است که میهای احتمالی جلوگیری میاز لغزشگاه

 (43ف 1633)نبوی، اهداف سازمانی و عملیاتی را بر مبنای اط عا  صحیح به آنان نشان دهد. 

ر موفهق و تفکر و تعقل دارد. دیدگاه ایشهان بهه عنهوان یهک مهدی بر ای نیز تلکیدامام خامنه

 نیها م؛یمتفکر حرکت ده یجامعه کیجامعه را به سمت  یهتیما با»شایهته این است کهف 

 «عقلوونیلقووم »(، 41)یوونس/ «تفکّورونیلقووم »در قرآن  قدر  دینیاست. شما بب یهم درس قرآن

بیانها  در ، ای)امهام خامنهه ...میهدار (54)نسوا// «تودبرّونیأفولا »، (11)بقره/ «عقلونیأفلا »، (1)یوسف/

  (https://khl.ink/f/11334، 11/3/1633ی، راهبرد یهاشهینشهت اند نینخهت

ریزی با تدبیر و تفکر دانهته رفت کشور را منوط با داشتن برنامهپی  ،در بیانا  دیگر

اى از زمهان در دوران برهههمههلولان در ههر  فرمایدفو مهلولان را به آن سفارش نموده می

ى ظرایف ى همهریزى، با م حظهجمیورى اس مى، باید این باشد؛ کارها با تدبیر، با برنامه

بیانها  ای، )امام خامنه وقت کارها پی  خواهد رفت.و دقایق در اختیار مردم گذاشته بشود؛ آن

https://khl.ink/f/10664
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در حههینیه امهام خمینهى  1643مهن سهال ونیم بیدر دیدار مردم آکربایجان به مناسبت سالگرد قیام بیههت

 ( https://khl.ink/f/23334، 23/11/1636، اللهرحمه

ریزی راهبردی کاربرد خاصهی داشهته و های دیگری است که در برنامهت ش از مؤلفه

شود کهه یانی مشاهده میهای وحخواهد بود. در آموزه لازم و م لوه و شرط پویایی برنامه

َّّ »ها را به کار و ت ش دعو  نموده استف آیاتی زیادی انهان و ََ َ َ ْْ ُُ کهه ؛ (1)لیو//« إِنَّ سَوعََْ

ههر شخصهى در گهرو ؛ (35)مدثر/« کُُُّ نَفْسٍ بمَِا کَسَبَتْ رهََِنَة  ». ق عاً ت ش شما گوناگون است

فَإِذَا فرَغَْتَ »ف، ت ش مهتمر استف شرط موفقیت و رسیدن به اهدا دستاورد )خوی ( است.

 (7)شرح/« فَانصَْب
ها ت ش کنند و از نعما  ارضی خدا استفاده کنند خدای متعهال بهه برای اینکه انهان

ِ وَ »فرمایدف های  دستور داده میبنده ووا مِوفْ فَضْوِ/ اوَّ ُُ ْْتَ ِِ وَ ا رْ
َ
ووا يِ اأْ لَاةُ فَانتْشَُِِ  فَإِذَا قُضََِتِ اَصَّ

ْْ تُفْلِحُونَ  ُُ َ کَثِيراً لعََلَّ ى بنده به مهدیران همیشه توصیهف  نین فرمودندهم؛ (41)جمعه/« اذْکُرُوا اوَّ

 یقهوهقضهائیّه،  هه در  یقهوه،  ه در هیمجر یقوه ه در  -دولتى، به مهلولان حکومتى 

کنیهد، بها قبول مهیرا که  یتیمهلولاین بوده است که این  -،  ه در نیادهاى گوناگون مقننه

بهه بیانها  در دیهدار جمعهى از کهارگران سراسهر کشهور ای، )امام خامنه. ى وجود دنبال  برویدهمه

 (https://khl.ink/f/62321،  3/2/1634، روز جیانى کارگر مناسبت

 فرمایهدفور دانههته مهیت ش و کوش  را از ضروریا  کشه ،لهدر بیانا  دیگر معظم

کنیم، مهورد نیهاز تصوّر من این است که امروز  یزى که در کشور ما از هر طرف نگاه مهى

بیانها  در دیهدار اعضهاى هیلهت ای، )امام خامنه هاست.است، مضاعف کردن و بیینه کردن ت ش

  (https://khl.ink/f/6163، 4/3/1631، ى دولتدولت، به مناسبت هفته

https://khl.ink/f/28974
https://khl.ink/f/32920
https://khl.ink/f/3139
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ریزی راهبردی، تفکر همراه با ته ش اسهت. مهدیران های برنامهبنابراین یکی از مؤلفه

ههای مهدیران رحمهانی، بیتهرین توانند با استفاده از تفکر و ت ش و الگوگیری از برنامههمی

 مثمر واقع شود.برنامه را برای نیل به اهداف تدوین نموده که منتج به نتیجه م لوه و 

 امدادهای الهی .2

ریزی راهبهردی، امهدادهای الیهی اسهت. ممکهن اسهت های دیگر برنامهیکی از مؤلفه

و مخت  به مدیر  باشدهای مؤمن در طول تاریخ پر از امدادهای غیبی و الیی زندگی انهان

شهامل  توان گفتف که امدادهای الیی عمومیهت داشهته وهای او ندارد و درواقع میو برنامه

البتّهه اعجهاز که توانای و شایهتگی لازم را داشته باشند از این قاعده مهتثنا نیهت. هر کهی

 یاسهت کهه عمله نیهبهر ا یعاد انیجر کنیاست؛ ل حیصح یبیاره حق بوده و امداد غوهم

ووا الَ  فَ یالَّّ  هَايُّ أ ای»مؤمنان باشدف حق، در گرو ت ش  یروزیشدن وعده پ ْیَ  آمَنوا إن تنَصُُُ ُُ  نصُُو

ْ ثبَِّتیُ و ُُ نَّ ولَیَ »؛ (7)محمد/« أقدامَ هیَ الُ مَف  نصَُُ  (14/334ف 1633جوادی آملی، ؛ 11)حج/ «نصُُُ

 نیهمنظهور ا د،یهآیمه انیهبودن امداد بهه م یسخن از الی یوقت البته باید توجه داشت

ن اسهت شود، بلکهه ممکهیاز خداوند صادر م میبه طور مهتق جهیکه ف ن عمل و نت هتین

حال کار و اثهر آن بهه پروردگهار منههوه  نیدر کار باشد، در ع یبیغ ای یعیابزار فراوان طب

منشل نصر های امدادهای الیی عز  و حکمت است. زیرا از نشانه (423 ف1631)مصبا)،  .است

 نفوکناپذیری، عز ،  ون پشتوانه شودمیو حکمت است، لذا نه مغلوه  عز عنصر  یالی

مورد خهودش  ریکه در غ یاست، به طور ریاقتدار را به همراه دارد، و نه خ اپذ جهیو در نت

انحصار نصر نزد  لیدل توانمیجیت  نیآن حکمت است، از ا بانیپشت رایواقع شده باشد، ز

؛ 14/413ف 1633جوادی آملهی، ؛ 41)انفال/ «َْالحکَ زِ یومَا النَّصُُ إلّا مِف عِندِ الِ العَز»کردف  نییخدا را تب

 (2/444ف 1634طبرسی، 
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ریهزی و وظهایف های وحیانی حاکی از آن است مادامی کهه مهدیران در برنامههآموزه

گیرند از امهدادهای الیهی برخهوردار خواهنهد شهدند. آیها ف   یدر پدیگر، صبر و تقوا را 

کهه  بهه ایهن نکتهه اشهار  دارنهد (و... 31/وسوفی ،31/فصولت ،448 -441 عمران،، آل41و  9انفال/ )

رسهانند. البتهه ایهن امهدادهای گیری، به افراد مؤمن کمک مهیفرشتگان در اندیشه و تصمیم

ای دارد و شرط لازم و اساسی ایهن مهددها ایمهان، صهبر و تقهوی فکری الیی، شرایط ویژه

-الیی می امدادنقشی که  نیتربزرگ (16/231ف 1633؛ جوادی آملهی، 241ف 1632پورفر، یتق)است. 

ریزی داشته باشد آن است که آرام  روانی در مدیران ایجاد خواههد نمهود. برنامهتواند در 

ُ إِلاَّ بشُِْى» ْْ وَ لَِِطْمَئِ  وَ مَا جَعَلهَُ اوَّ ُُ ِ العَْزِیوزِ الحکِْوَْ لَ  مِوفْ عِنودِ اوَّ
ْ بهِِ  وَ مَا النَّصُْ إِلاَّ ُُ -)آل« قلُوُبُ

 .(446عمران/

موفقیت، اصل، ت ش است و صرف نظر داشهتن بهه امهداد  لازم به ککر است که برای

امهدادهاى شهود. تنیا موفقیت حاصل نشده، بلکه باعهث شکههت مهیالیی و عدم ت ش نه

-)رضایی تر گردد.گرمى و امید و ت ش بی ى دلغیبى جانشین ت ش شما نشود، بلکه مایه

 (3/44ف 1633اصفیانی، 

لهه عه وه بهر اد داشتن به امدادهای الیی است. معظهمنیز بر اعتم ایخامنهدیدگاه امام 

اگر ملتى با عهزم »فرمایدف های از آن اشاره نموده میشرط برخورداری از امداد الیی به نمونه

ى الیهى، صهادق اسهت. راسخ و توکل به خدا حرکت کند، امداد الیى حتمى اسهت. وعهده

وونَّ الُ »فرمههوده اسههتف  وو مَووفْ  وَ لَینَصَُُْ یووفَ  وَ » (،11)حووج/«  هُ يَنصُُُْ ِ ْْ  فَِنووا جاهَوودُوا الَّّ « سُووبلُنَا لَنهَْوودِيَنَّهُ

بیانا  در دیدار مییمانان مرکز ای، )امام خامنهکنیم. مى مشاهده را وعده این داریم ما (69)عنکبوت/

 ایمؤلفهههمهان  یامداد الیکمک و   (https://khl.ink/f/3362، 21/6/1634ی، جیانى علوم اس م

را انجهام دهنهد  فشهانیوظاتواننهد و مدیران بدون برخورداری از آن نمی مهلولاناست که 

شود وظایف سنگینى را که امهروز بدون کمک الیى نمى»فرمایدف در بیانا  دیگر می  ناننه

https://khl.ink/f/3296
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د. إن شهاااللَّّه مشهمول قهرار دارد، انجهام دا -از قبیهل شهما  -بر دوش مدیران ارشد نظهام 

ى قلبى شما بها آن راب ه روزروزبهأرواحنا فداه هم باشید و  اللهةیبقى حضر  ى زاکیهادعیه

جمیور بیانا  در دیدار رئیدای، )امام خامنه« بزرگوار تقویت شود و از آن حضر  فیض بگیرید.

  (https://khl.ink/f/6132، 4/3/1631، و اعضاى هیلت دولت

های عملی شده در طول تاریخ بشر بوده که مشهمول بنابراین، امداد الیی یکی از سنت

ریزی راهبردی آن اسهت کهه مهدیران بها ایجهاد های برنامهشود. از نشانههای خاص میبنده

ی ممکهن وی ، از آن برخهوردار شهوند  و ایهن برخهوردارخهشرایط امداد الیی در وجود 

 ی الیی را داشته باشند. انیهت مگر اینکه مدیران تقو

 اتکال و توسل .3

ریزی راهبردی، توکل به خدا است. توکل به خدا یعنهی، های برنامهیکی دیگر از مؤلفه

گیرد، در اجهرا کند و همه عوامل مادی و انهانی را به کار میریزی میزمانی که مدیر برنامه

ه باشد. و باید دانهت کهف توکل یک عنصر بازدارنده و راکهد کننهده و انجام آن تردید نداشت

بیهان بهه (1/166 ف1634نهژاد، )عبهاسو محرک اسهت.  دبخ ینونیهت، بلکه عنصری مثبت و 

را انجام ندهد، بلکهه  یکار چیهکه انهان بنشیند و  هتین نیادیگر، منظور از توکل به خدا 

کنهد. زیهرا  واگهذاری و فعالیت، انجام امور را به خدا ریزمنظور آن است که ع وه به برنامه

توکل و ایکال به پروردگار بدین معناست کهه مقهدما  عق نهی علهل و عوامهل امهر را از »

مشاوره، گزین ، تصمیم و عزم، آماده ساخته باشد و ت ش فکری و عملی در حد کمهال و 

 . (41ف 1632)جمعی از علماا و دانشمندان، « تمام انجام گرفته باشد.

بهه توکل  تشانیریمدهای وحیانی مدیران اس می موظف ههتند که در آموزه بر اساس

خدای متعال  صور  نیاگیرند باید قاطع باشند در زمانی که تصمیم میداشته باشند و  خدا

https://khl.ink/f/3082
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َ »... ها را دوسهت خواههد داشهت.نیز آن ِ إِنَّ اوَّ  َ َ اوَّ
ْ ِ َ  فوَإِذَا عَزَمْوتَ فَتوَوَ َّ ِِّ -)آل« يُُِوبُّ اَمُْتوَوَ

از  زیهاز توکهل کهه خهود ن دیبا زیهمنون مشور  ن یو استخدام اسباب هیدر تی ؛(489عمران/

 یمحکهم بهرا یاپشهتوانه یالی زوالیباسباه است بیره گرفت. توکل به خداوند و قدر  

از  متوکهلحال،  نیبه هنگام استخدام اسباه است؛ در ا یکمبودها و جبران خلأ معنو میترم

او محبهوه خداسهت و  رایه، زشهودمیبرخوردار  شتریب یخاص خداوند و توانمند تیعنا

 (13/164ف 1633)جوادی آملی،  .بردمیبیره  یو ژهیو ضیاز ف یمحبوه الی

ِ »فرمایهدف ههای مهؤمن شهمرده شهده مهیدر آیه دیگر توکل از نشهانه
ِ فلََْتَوَوَ َّ وَ َ َ اوَّ

یعنى مؤمنین به سبب اینکه ایمان به خدا دارنهد و ایمهان دارنهد بهه  (444عمران/)آل« نَ اَمُْؤْمِنُو

به تعبیهر  (4/33ف 1634)طباطبایی،  اینکه ناصر و معینى جز او نیهت باید فقط بر او توکل کنند.

در  (4/223ف 1632)طبرسی،  مؤمنان فقط بر خداوند در جمیع احوال و امور توکل کنند.دیگر 

، خالصانه توکل به خدا داشته باشد. خداوند نیهز هاآنها و اجرای ه مدیر در برنامهصور  ک

ْْ فَمَوف »فرمایدف او را یاری خواهد کرد.  ناننه می ُُ لْ ُُ ْْ  وَ إِن يَخو ُُ
ُ فلََا غََلِبَ لَ ُْ اوَّ إِن ینَصُُكُ

ِ فلََْتََوََ   َْعْدِهِ  وَ َ َ اوَّ ف  ى ینَصُُكُْ مِّ ِ
  (461عمران/)آل« اَمُْؤْمِنُون ذَا الَّّ

که بر مبنای توکل به خدا صور  گیرد شکی در آن نیهت که پیروزی  یایزیربرنامه 

ْ  »...در آن وجود دارد  َ عَزِیز  حَکَِ ِ فَإِنَّ اوَّ  اوَّ
َ َ ْ هر کد بر خهدا توکّهل ؛ (19)انفال/« وَ مَفْ يَتَوَ َّ

 یهرکههو  (2/223ف 1413)زمخشری، . است  میقدرتمند و حک( خداوند گردد؛یم روزیکند، )پ

ِ »...کند. یاری خداوند او را کفایت می آن صور توکل به خدا داشت در  ْ َ َ اوَّ وَ مَوفْ يَتوَوَ َّ

ُ لِکُُِّ شَْ  مْرِهِ قَدْ جَعََ/ اوَّ
َ
َ باَلِغُ أ  .(3)طلاق/« ٍ/ قَدْراً فَهُوَ حَسْبُهُ إِنَّ اوَّ

فرماینهدف مهی مههلولانای صبر و توکل را لازمه عمل دانهته و خ هاه بهه خامنهامام 

 یههابخ در  دیاسهت. شهماها مههلولان کشهور هههت« توکل»و « صبر»عمل هم  یلازمه»

ههم کهار  اسهت، ایهشما، هم کهار دن یشما است؛ کارها یبر عیده یادیز یمختلف؛ کارها
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 یزندگ د،یکنیرا آباد م ایدن دیهم دار د،یپردازیخود م یفهیبه انجام وظ یوقت یعنیآخر ؛ 

کهه ههم عمهل ، عمهل نیه. ادیکنیو درون خودتان را آباد م نباط دیهم دار د،یکنیرا آباد م

قرآن  یفهیشر یهیدارد به دو عنصرف صبر و توکل. آ ابیاحت ی،است، هم عمل اخرو ییایدن

جْرُ العَْمِلِو َ » ف دیفرمایم
َ
َْ أ ِ * نعِْ ووَواْ وَ َ َ الَّّ ََ ْْ يَتَوََِّوونَ  یوفَ  و  یعنهیصهبر  ؛(85-89)عنکبووت/ «رَبهِّ

ْ »فراموش نکردن. فرمودف  اهدف ر ،یهتادگیمقاومت، ا ،یداریپا ،یپافشار ُُ ون وف مِّ ُُ وَ إِن یَ

ْْ قوَوْم  لاَّ يَفْقَهُوون هُ نَّ
َ
یوفَ كَفَورُواْ بوَِّ ِ فَ الَّّ لفًْا مِّ

َ
لِبُواْ أ ُْ ائْةَ  يَ  دانیهنبهرد، در م دانیهدر م ؛(68ل/)انفوا «مِّ

 .دیهکن داینهبت بر دشمن غلبه پ نیبا ا دیتوانیم د،یبا دشمن، اگر صبر داشته باش ییارویرو

  (https://khl.ink/f/26134، 61/4/1632، مهلولان نظام داریای، بیانا  در دامام خامنه)

طهور کهه امهام شود توکل به خدا اسهت. همهانها میای ت شلیهآننه باعث برکت ک

و اراده  دهدمیکه به ت ش ما برکت  یزیما، آن   یهات ش یدر همهفرمایدف ای میخامنه

 یمتعهال و اخه ص اسهت. در همهه یتوکل و توجهه بهه خهدا کند،یو عزم ما را راسخ م

در  رانیها یاسهیس یهایندگینما یسفرا و رؤسا داریا  در دای، بیانامام خامنه) لازم است. نیا هانهیزم

   (https://khl.ink/f/13332، 3/11/1631، خارب از کشور

ریهزی راهبهردی بهه آن های است که برنامهدر ضمن توکل به خدا، توسل نیز از مؤلفه

یهزی، رسهیدن بهه اههداف و در نیایهت کههب رنیازمند است. بدون شک ههدف از برنامهه

موفقیت و پیروزی است. منظور از توسل، تقره بهه خهدای متعهال بهه منظهور رسهیدن بهه 

ها و یابی به موفقیت و عدم شکهت در برنامهسعاد  و کمال دنیا و آخر  است. لذا دست

ن اسهت اجران آن، در سایه توسل و تضرع و دعا به درگاه الیی رقم خواههد خهورد. ممکه

ریزی کهه، نتیجة برنامه یقیناًیافت، ولی بتوان به این اهداف دست یایزیربرنامهانهان با هر 

از توسهل بهه سهاحت  بهه دورکهه  یایزیربرنامهبیت باشد با و اهل به خداهمراه با توسل 

های وحیهانی توسهل و صور  گیرد، مهاوی  و یکهان نخواهد بود. در آموزه هاآنمقدس 

https://khl.ink/f/23175
https://khl.ink/f/19872
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 دهدمیبه همان اندازه مورد اهمیت خدای متعال قرار دارد که خود به مؤمنان دستور تضرع 

ووا إِلَیوْهِ اَوْسَوَلةََ وَ »برای تقره به من باید وسیله انتخاه نمایدف  ُُ ْْتَ َ وَ ا یفَ آمَنُوا اتَّقُووا اوَّ
هَا الَّّ يُّ

َ
یا أ

ْْ تُفْلِحُونَ  جاهِدُوا ي ُُ خدا، همان راه دعا و خواستن  اىیراه توسّل به اول (38)مائده/« سَبَلِهِ لعََلَّ

 نیها جههیرسهد. نتمى جههیکهه زودتهر بهه نت ترکیو نزد ترمیاز خدا است منتیا راهى مهتق

ارواحنها لهه وجود مقدسّ ولهىّ عصهر  ژهیخدا، به و اىیدر همه حال، به اول دیشود که بامى

 (146 ف1634)مصبا) یزدی،  یم.الفداا توجّه داشته باش

یابی به موفقیت و رسیدن به اهداف را، تضهرع و توسهل بهه ، لازمه دستایخامنهامام 

ای از مهدیران موفهق خدای متعال دانهته و شرط موفقیت مرحوم امام خمینی )ره( که نمونه

فرامهوش  دیهالبته تضرع و ابتیال به پروردگهار را ههم نبا»کندف طور بیان میمعاصر بوده، این

ونُ َزَِاماً قُ » م؛یکن ُُ ْْ فسََوَْ/ یَ ْْتُ َُّ ْْ فَقَدْ کَ ْْ رَبِِّّ َوَْ لَا دُعََؤُكُ ُُ  بِ
ُ
بهدون دعها و  ؛(77)فرقان/« ْ/ مَا يَعْبََّ

از علهل  یکهیبهرد و مهن اعتقهاد دارم کهه   یراه را پ شودیتوجه و توسل به پروردگار نم

 داریهای، بیانا  در دامام خامنه). تضرع و توجه به پروردگار متعال بود نی)ره(، هم امام تیموفق

  (https://khl.ink/f/2136، 13/6/1633، و مهلولان ارشد وزار  کشور و استانداران سراسر کشور ریوز

ریزی راهبردی، اتکال و توسل اسهت. توکهل و های قرآنی برنامهبنابراین یکی از مؤلفه

ریزی داشته و دارد. مدیران با توکهل و ر پویایی و موفقیت ت بیق برنامهتوسل نق  میمی د

)ع( را کهب نموده و عامل برکهت خواههد  تیباهلتوسل، حمایت مهتقیم خدای متعال و 

   شد.

 امیدواری  .4

 یو نقه  اساسه شهدهراهبردی محهوه  یزیربرنامهجزا که دیگر  هایمؤلفهاز  یکی

شهود کهه مهدیران نههبت بهه اصهل امیدواری باعث می ت.اس دیدارد، عنصر ام در مدیریت

https://khl.ink/f/2083
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و ههر  دیهگرایاست، به آن م دواریام یزیهرکد به   ریزی و تحقق آن ناامید نشوند.برنامه

 ( 11/42ف 1633)جوادی آملی،  . زدیگریترسد، از آن میم یزیکه از  

ی را داشهته و ریهزشود مدیران برای نیل به اهداف، بیترین برنامههامیدواری باعث می

کند. به آن ت ش مى دنیباشد براى رس دواریام زىیاگر کهى به  سوی آن ت ش نمایند. به

با گرفتن مدرک شغل  نکهیا دی. جوان محصّل به امداردیمواانهان را به تکاپو و ت ش  د،یام

کشهد، شهب و روز، زحمهت مى هاسهالاجتماعى خوبى به دست آورد،  تیمناسب و موقع

دارد با گرفتن فه ن  دیکند.  را؟  ون امو سرما، رنج دورى از وطن و... را تحمل مى گرما

-)نهج حرکت است نه رخو  و تنبلى. هیما دیپد امآورد.  به دستمناسبى  تیمدرک موقع

 (164ف 1632مصبا) یزدی، ؛ 461البلاغه، خ

ر نوع یاس ند هخداو گرفته از مدیریت الیی است.نشل ههت که  یالگو ،دیعنصر ام

فرماید که در هیچ شرای ی ممنوع نموده و خ اه به بندگان  نموده می م لقاًو ناامیدی را 

ِ »ناامید نشوند.  ْْ لَا تَقْنَطُوا مِفْ رحََْْةِ اوَّ نْفُسِهِ
َ
فُوا َ َ أ سَْْ

َ
یفَ أ ِ کههى کهه  (؛83)زمور/« ...قُْ/ یاَ عِبَادِيَ الَّّ

 کنهد.عالى باشد خدا با حههن وجهه امهور او را کفایهت مهیت یبه خدااتکاا و تمام امید او 

 (16/636ف 1633بیگم، )نصر 

ای بااینکه مشک   و معض   عدیهده هاآنشود که در مدیریت رحمانی مشاهده می

-یک از وظایف مدیریت ناامید نشهده و در بهنقرار داشت ولی در اجرای هیچ راهشانسد 

ْْ يِ »ها صبر و استقامت ورزیدند. بهت َْهُ وا ََ
َ
َُّونَ کَثِير  فَمَوا وَهَنوُوا َمَِوا أ فْ مِفْ نبٍَِِّ قَاتََ/ مَعَهُ رِبِّ يِّ

َ
وَ کََّ

ابرِِیفَ  ُ يُُِبُّ اَصَّ ِ وَ مَا ضَعُفُوا وَ مَا اسْتکَََنوُا وَ اوَّ  .(416عمران/)آل« سَبَِِ/ اوَّ

هها و ایمان شده و سهختیامید به آینده، به خدا در عین ناامیدی، باعث تقویت رو) و 

ْْ » فکندبهت را برای انهان هموار میهای بنراه هُ َمَُونَ فوَإنَِّ
ْ
ونوُوا توََّ ُُ اِ/ القَْوْمِ إِنْ تَ َُ وَ لَا تهَِنُوا يِ ابتِْ

ُ عَلَِماً حَکَِماً  ِ مَا لَا یرَجُْونَ وَ کََنَ اوَّ َمَُونَ وَ ترَجُْونَ مِفَ اوَّ
ْ
َمَُونَ کَمَا تََّ

ْ
  (411)نسا//« یََّ
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نباشهد  دیهاگهر ام»فرمایهدف اقدام کاری دانهته مهی هرگونهای، امید را باعث امام خامنه

مجلهد خبرگهان  یاعضا داری، بیانا  در دایخامنهامام ). ردیگیبزرگ انجام نم یاز کارها کدامچیه

زنده نگه داریم.  هادلنور امید را باید همیشه در  (https://khl.ink/f/64314 4/3/1633 ،یرهبر

خواهید رسید. البتّه در ایهن راه، توجّهه  سرمنزلشاااللّه به با نور امید و با ت ش است که إن

و توسّل و دعا و ارتباط با خدا، مخصوصاً از طرف جوانان نباید فراموش شود. پیغمبر اکهرم 

در حهال راز و نیهاز و  متعهالقدر  ملکوتى، دائم با خداى  صلوا  الله و س مه علیه با آن

اعظم أرواحنا فداه و ارتباط قلبى با آن حضهر ، جهزو  اللهیولتوجّه و توسّل بود. توسّل به 

در دیدار با فض ، طلّاه و اقشار مختلف مردم قم، بهه مناسهبت سهالگرد ای، )امام خامنه. وظایف ماست

  (https://khl.ink/f/2343، 13/11/6311ماه قیام نوزدهم دى

که شرط اساسی امید ههت، این است که امیهد بایهد صهادقانه و  یزیآن  بدون شک 

باشد همننان که در آیا  قبل گذشت و این امید صادق و  ریپذامکانها و م ابق با واقعیت

کنهدف انقه ه آن را بهرای جوانهان توصهیه مهیدوری از امید کاکه است که رهبهر معظهم 

، ههاقفل یهمهه یِاساسه دیکل نیاست. بدون ا ندهیبه آ نانهیبو نگاه خوش دیمن ام یهیتوص

 ینهیع یههاتیواقعبهه  یصادق و متّک دیام کی میگویبرداشت. آننه م توانینم یگام چیه

 یدی، امّا خود و همه را از نومامجهته یدور بندهیکاکه و فر دیهمواره از ام نجانبیاست. ا

خ اه به ملهت « گام دوم انق ه» هیانیب). دارممیام و برحذر برحذر داشته زین کاکهو ترس  جایب

 ( https://khl.ink/f/41336، 22/11/1633 ران،یا

ههای ای یکی از مؤلفهمام خامنههای وحیانی و اندیشه قرآنی، اآموزه بر اساسبنابراین 

ریزی راهبردی، امیدواری است. بدین معنا مدیران اسه می در ههیچ یهک از وظهایف برنامه

ها ناامید نشود. زیرا با توکل بهه خهدا مدیریت و ت بیق آن، در مواجیه با مشک   و سختی

 ی پیدا نمود.ها دستیابموفقیت نیتربزرگتوان به می داشتن دیامو صبر و استقامت و 

https://khl.ink/f/43591
https://khl.ink/f/2648
https://khl.ink/f/41673
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 صبر و  استقامت .5

ریزی راهبردی نق  کلیهدی داشهته و های دیگر که در مدیریت و برنامهیکی از مؤلفه

باشد، صبر و استقامت در اجهرای برنامهه و در نیایهت رسهیدن بهه اههداف حائز اهمیت می

هها امههریزی راهبردی این است که باید مدیران و متولیان در اجرایی برناست. ویژگی برنامه

- یزی، مجانی و براحتی به دست نمیکارگیرند. زیرا هیچو تحقق آن صبر و استقامت را به

بدون شک کار و ههدف ههر »ای باید زحمت کشید. آید. برای رسیدن به هر مرحله و درجه

ها و مشک   بیشتری دارد. همه کهانی کهه مهوفقیتی باشد، سختی ترباارزشتر و قدر میم

 (1/143ف 1634نژاد، )عباس« اند.ها و مشک   فراوانی را تحمل کردهاند، سختیبه دست آورده

هها و های وحیانی مدیران اس می و مؤمن موظف ههتند که در سختیآموزه بر اساس

وا وَ »نام یما  و برای نیل به اهداف باید صبر و استقامت داشته باشند.  وُِ َْ یفَ آمَنُوا ا ِ هَا الَّّ يُّ
َ
یاَ أ

ْْ تُفْلِحُونَ ََ  ُُ َ لعََلَّ اید  شهکیبا اى کهانى که ایمان آورده؛ (411عمران/)آل« ابرُِوا وَ رَابطُِوا وَ اتَّقُوا اوَّ

[ شهکیبایى ورزیهد و نگیبهان مرزهها باشهید، و ]خودتهان را[ از باشید؛ و ]در برابر دشهمنان

 [ خدا حفظ کنید، باشد که شما رستگار شوید.]عذاه

ریزی رسیدن به پیروزی و موفقیت اسهت و ایهن موفقیهت و پیهروزی نامههدف از بر

آوردن موفقیهت و پیهروزی در  بهه دسهتشود مگر به واس ه صبر و استقامت. حاصل نمی

مقابل مشک   همان  یزی است که خدای متعال آن را به پیامبر )ص( که مدیریت جامعه 

ووْا إِنَّوهُ بمَِوا فَاسْ »فرمایدف دارد توصیه نموده می به عیدهرا  َُ مِرْتَ وَ مَوفْ توَاَ  مَعَووَ وَ لَا تَطْ
ُ
ْْ کَمَا أ تقَِ

نویههدف کیل آیه شریفه صاحب تفهیر المیزان فهی تفههیرالقرآن مهی (444)هوود/« تَعْمَلوُنَ بصَِير  

استقامت آدمى در یک کار این است که از نفد خود بخواهد که در باره آن امر قیام نموده »

کند، ب ورى که دیگر فهاد و نق  به آن راه نیابد و به حد کمهال و تمامیهت  آن را اص )

  (36/ 11ف 1634)طباطبایی، « خود برسد.
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رهبر معظم انق ه، ابتهدا صهبر را معنها نمهوده و رسهیدن بهه موفقیهت و پیهروزی را 

  ثبها ،یههتادگیاستقامت، ا یعنیصبر فرمایدف مشروط به داشتن صبر و استقامت دانهته می

امهام ) عرض ما با شما است. نیمردّد نشدن؛ ا دن،ینلرز دن،یقدم، در مقابل حوادث تلخ نلغز

، 1/2/1634، آمههههوزاندان  یاسهههه م یهههههاانجمن یاعضهههها داریههههای، بیانهههها  در دخامنههههه

https://khl.ink/f/62331)  

ههای در گهام مخصوصهاً ههاآنود که رمز موفقیت شبا نگاه به زندگی بزرگان دیده می

ای بهه که امهام خامنهه طورهمانبلند و بزرگ، به واس ه صبر و استقامت رقم خورده است. 

 فرمایدف رمز موفقیت مرحوم حضر  امام )ره( اشاره نموده می

کردنهد. کرد که پیامبران الیى حرکهت مىیقیناً امام با همان روحیه و روشى حرکت مى

در پیمهودن راه دشهوار خهود،  ههاآنراه و هدف پیامبران بهود.  بر اساساه و هدف او هم ر

وا وَ  باِوِّ  اسْتَعَِنُوا لِقَوْمِهِ  مُوسى الَ ق»کردند. عواملى را م حظه مى وُِ َْ رْ  إِنَّ  ا
َ
ِ اأْ  یََوا/ُ  مَفْ  یوُرِثهُا َِ وِّ

 تکیه و خدا به استعانت دوم، و استقامت؛ و صبر اول،. (445عرا//)ا« َلِمُْتَّقِ َ  العْاقبَِةُ  وَ  عِبادِهِ  مِفْ 

 دو ایهن( ره) امام اگر. شد نخواهد طى راه نباشد، اگر و است لازم حتماً عامل دو این. او به

اقشهار  داریهدر د انها یبای، )امام خامنههراه را طى کند.  توانهتنمى داشت،نمى نظر در را عامل

کههه مبنههای آن هههدف و  یایزیربرنامههه  (https://khl.ink/f/2114، 61/6/1633، مختلههف مههردم

رضایت الیی باشد و در آن صبر و استقامت صور  گیرد، در واقع در راه خدا ت ش شهده 

گهر له در بیانها  دیکه معظم گونههمانخواهد داشت.  به همراههمراهی خدا را نیز  ق عاًو 

یکى از آیا  الیى این است که اگر براى خدا کار کنید، خدا به شما کمک خواهد فرمودندف 

نَّ اوُّ »کردف  هُ  مَفْ  وَ لَینَصَُُْ اسهتقامت  و صهبر اگر که است این الیى آیا  از یکى. (11)حج/« يَنصُُُْ

 را آیها  ایهن شهودنمى. (483قوره/)ب« اَصّوابرِِیفَ  مَعَ  إِنَّ اوَّ »کنید، خدا را با خود خواهید یافتف 

 یهک و زنهدگى ىتجربهه یهک آیا ، این کلما  از یاکلمه هر. شد رد و خواند طورهمین

https://khl.ink/f/32860
https://khl.ink/f/2105
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، 23/3/1633، در دیههدار بهها گههروه کثیههرى از آزادگههانای، )امههام خامنههه .اسههت حکمههت درس

https://khl.ink/f/3341)  

-های برنامههای بوده و از نشانهبر و استقامت مورد تلکید قرآن و امام خامنهبنابراین ص

شهود ریزی راهبردی آن است که از این دو ویژگی برخوردار باشد. امروزه اگر مشاهده مهی

یابی پیدا نمودند همه به اثر صبر و استقامت رقهم های بزرگی دستمردان بزرگ به موفقیت

 خورده است. 

 گامبهو گام تدریج .6

اسهت. تهدریجی  گامبههگامریزی راهبردی، تدریج و های دیگر از برنامهمؤلفهیکی از 

ریزی بدان معنا است که مدیران و سرشت مخلوقا  تهدریجی بهوده و هههت. بودن برنامه

اش بهرای ههدایت ریهزیسیرۀ خدای متعال به عنوان اولین مدیر و مدبِّر این است که برنامه

اش حضر  محمد )ص( نیهز دسهتور وده و این روش را نیز به مدیر میانیمردم به تدریج ب

یراً وَ »ف دهدمیداده و در نیایت امر به هدایت همة بشر  ُِ ويراً وَ نوَ َِ َ رسَْلنَْاکَ إِلاَّ کََفَّوةً َلِنَّواِ  ب
َ
وَ مَا أ

فَّ ل کْثََ  ُِ
َ
کتاه هدایت و از سهوی خهدا ای دیگر، قرآن که در آیه. (45)سبَّ/« يَعْلمَُونَ  لاَ  النَّاِ   أ

برای راهنمایی بشر فرستاده شده خدا بهه پیهامبرش خ هاه بهه خوانهدن آن بهرای مهردم و 

کند و در اینجا هم اشاره به تهدریج خوانهدن بهرای مهردم دارد و ههم تدریجی بودن آن می

هُ َ َ النَّاِ  َ َ مُکْثٍ »نزول تدریجیف 
َ
یلاً وَ قرُْآناً فرََقْنَاهُ لَِِقْرَأ لْنَاهُ توَزِْ کهه  یو قرآنه؛ (416)اسْا//« وَ نزََّ

نهازل  جیتهدربهو آن را  ؛یتا آن را بها درنه  بهر مهردم بخهوان م،یرا از هم جدا کرد ات یآ

 .میکرد

-با الگوگیری از مدیریت الیی به عنوان مدیر عالی، مدیران میانی و عملیهاتی نیهز مهی

 را لحاظ نمایند گامهبگامشان تدریج و ریزیتوانند در برنامه

https://khl.ink/f/8840


 

 

633 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 173-103صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                     
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. /۱٥ Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 یاامام خامنه یآنقر  شهیدر اند یراهبرد یزیربرنامه یهامؤلفه

 ییاحمد رضا یعل دیس

 

های ههت که برای تحقق آن نیاز به تدریج دارد. ای برنامهاندیشه امام خامنه بر اساس

سهازی سهبک زنهدگی سهازی و فرهنه یکی از وظایف مدیران ایجاد تمهدن نمونهعنوان به

شهرط فرمایهدف لهه مهیاس می است، که تحقق این هدف نیاز به تدریج داشته  ناننه معظم

ى اول این است که از تقلید غربى پرهیهز شهود. مها دن به تمدن اس مىِ نوین در درجهرسی

بنده طرفدار  ایم تقلید کنیم.را عاد  کرده ییزهای متمادى، یک  یهاسال متلسفانه در طول

این نیهتم که حالا در مورد لباس، در مهورد مههکن، در مهورد سهایر  یزهها، یکبهاره یهک 

نجام بگیرد؛ نه، این کارها باید به تدریج انجهام بگیهرد؛ دسهتورى حرکت جمعى و عمومى ا

طور کهه گفهتم، کهار نخبگهان اسهت، کهار سازى لازم دارد. همهانفرهن  هانیاهم نیهت؛ 

باید خودتان را براى این آماده کنید؛ این، رسالت اصهلى  هاجوانسازان است. و شما فرهن 

، 26/3/1631، جوانهههان اسهههتان خراسهههان شهههمالىبیانههها  در دیهههدار ای، )امهههام خامنهههه اسهههت.

https://khl.ink/f/21242)  

امروزه یکی از  یزهای دیگر که حل شدن آن نیازمنهد تهدریج بهوده، مههلله اشهتغال 

ریم و البته ما در کشور مشکل اشتغال دافرمودندف  ایخامنهمردم است. که در این زمینه امام 

 -این مشکل بیکارى در کشور، باید إن شاا اللَّّه با ت ش دولت و این مههلولان خهدمتگزار 

هها بهه و بها تهدبیر این -شناسند و دائم مشغول کارند ها شب و روز نمىبینم اینکه من مى

، رگرانبیانا  رهبر معظهم انقه ه اسه مى در دیهدار بها کهاای، )امام خامنه محو بشود. یکلبهتدریج، 

3/2/1634 ،https://khl.ink/f/6663)  نق  اساسی تدریج آن است که به واس ه آن به هدف-

آمهده،  بهه وجهودطور است هر جهای کهه قهدرتی این طبعاًشود. یابی میهای بزرگ دست

بهه . اگر انق ه اسه می ای را در آنجا داشته استپیشرفتی حاصل شده، تدریج نق  عمده

که مقهام  طورهمانشود همه تدریجی بوده است. تر میبزرگ و بزرگ داردآمد و اگر  دست

ى دفعهى نیههت؛ عزیزان من  توجّه دارید که انق ه یهک حادثههفرمایدف عظمی ولایت می

https://khl.ink/f/21252
https://khl.ink/f/3337
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در . بله، حرکهت انق بهى ردیگیمانجام  جیتدربهانق ه یک دگرگونى است؛ این دگرگونى 

هاى که ایهن انقه ه بتوانهد پایههاولّ لازم است، تشکیل نظام انق بى لازم است امّا تا وقتى

خود را محکم کند و اهداف خود را تحقّق ببخشهد، تهدریج وجهود دارد، مهرور زمهان لازم 

میهورى بیانا  در دیدار فرماندهان و کارکنان نیروى هوایى و پدافند هوایى ارته  جای، )امام خامنه دارد.

  (https://khl.ink/f/62222، 13/11/1634، اس مى ایران

ریزی راهبردی، تدریج نق  اساسی را دارد، که هم مورد تلکید قرآن بنابراین در برنامه

یهابی بهه آن در سهایه تهدریج باشد. همننین رسیدن به اهداف و دسهتمی ایخامنهو امام 

-در برنامهه مخصوصهاًگیرد. لذا باید در همه مهائل زندگی فهردی و اجتمهاعی صور  می

 ها تدریج صور  گیرد.ریزی

 نگریهدفمندی و آینده .7

ریزی راهبردی آن است که اههداف اصهلی و کلهی سهازمان منظور از هدفمندی برنامه

ند، تا مههیر اصهلی تعیین شوند؛ یعنی مقاصد اساسی و نتایج مورد انتظار به وضو) بیان شو

-حرکت سازمان مشخ  شود و مدیران بدانند که برای رسیدن به  هه ههدفی بایهد برنامهه

  (24ف 1633)پیروز و دیگران، ریزی کنند و ت ش و کوش  نمایند. 

نگری برنامه، در واقع کمک برای بقای برنامهه و تشهکی   بهوده و هدفمندی و آینده

ریزی راهبهردی آن اسهت کهه های برنامهشد. از نشانهباعث نجا  از اضمح ل آن خواهد 

را ههدایت  ردستیزباید هدفمند بوده و مدیر باید به دنبال هدف واحدی، خود و نیروهای 

های سازمان مشخ  نباشهد، مههیر نموده تا بدانند که به دنبال  ه هدفی ههتند. اگر هدف

  (63ف 1633، همان)حرکت سازمان روشن نخواهد شد 

https://khl.ink/f/32222
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ریزی نامفیوم اسهت. زیهرا آننهه انههان را است زمانی که اهداف نباشد برنامهطبیعی 

-های وحیانی برنامههکند، داشتن اهداف است. بر اساس آموزهریزی میوادار به کار و برنامه

، شرط موفقیت و پیروزی مدیر بوده و این الگوی است که خهدای متعهال آن هدفمندریزی 

-خدا یکی از اهداف ارسال پیامبران  دعهو  مهردم از بهت را ترسیم نموده است. آنجا که

َْعَثنْوَا ِ  کُُّ »فرمایهدف پرستی به یکتاپرستی دانهته مهی َ وَ اجْتَُبِوُواْ وَ لقََودْ  نِ ابْبوُدُواْ اوَّ
َ
وةٍ رَّسُوولًا أ مَّ

ُ
أ

ُْ  وَ »دانهته.  «تزکیه مردم»گاه، هدف از ارسال پیامبران را،  ؛(36)نح//...« غُوتَ االطَّ  ْْ وَ يُعَلِّمُهُ َهِ ُِّ یزَُ

بِ ٍ   (4)جمعه/« الکِْتَاَ  وَ الحکْْمَةَ وَ إِن کَنَوُاْ مِف قَبُْ/ لفَِِ ضَلَالٍ مُّ
آرى »ساز عروب انهان بشوند. هدف پیامبران این بوده که به واس ه علم و تزکیه زمینه

ههم اخه ق و عمهل، را هم در زمینه علهم و دانه ، و  هاانهانآمده است که  (ص)پیامبر 

د، تا به وسیله این دو بال بر اوب آسمان سعاد  پرواز کنند، و مهیر الى اللَّهه را نپرورش ده

ریهزی و برنامهه (113/ 24ف 1631شهیرازی، )مکهارم« پی  گیرند، و به مقام قره او نائل شهوند.

به سوی مدیریت راهبردی آن است که هدف معنوی و دنیوی را لحاظ و اعضای سازمان را 

لقََودْ » ، گاه اهداف پیامبران را برپایی قهط و عدالت  دانههتهمیقرآن کرآن هدایت نماید. لذا 

ُْ الکِْتَاَ  وَ اَمِْيَزانَ لِیقَُومَ النَّاُ  باِلقِْسْطِ  نزَلْنَا مَعَهُ
َ
رسَْلنَْا رسُُلنََا باِلْبَيِّنَاتِ وَ أ

َ
 .(48)حدید/...« أ

غهرض از »نویهدف اقامه عدل دانهته میرا سال پیامبران اراز ع مه طباطبایی نیز هدف 

این ارسال رسل و انزال کتب این بود که انبیا مردم را به عدالت عاد  دهند، تا در مجتمعى 

عادل زندگى کنند، و آهن را نازل کرد تا بندگان خود را در دفاع از مجتمهع صهالح خهود و 

افع دیگهرى کهه آههن دارد، و مهردم از آن بهط کلمه حق در زمین بیازماید، عه وه بهر منه

ریزی راهبردی آن است کهه لذا هدفمندی برنامه (13/611ف 1634)طباطبایی، « شوند.مند مىبیره

در مدیریت عدالت محرز و در میان افراد سازمان تحقق یابد. گاه ههدف از ارسهال پیهامبران 

قح ی دانهته است. همننهان  سالی وع وه بر اقامه عدالت در جامعه، نجا  بشر از خشک
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ریزی هدفمند داشته و ههدف شود که ایشان برنامهدر مدیریت حضر  یوسف دیده می»که 

سالی بود است. اههداف، و هدفمنهد آن نجا  مردم مصر آن زمان، از خ ر قح ی و خشک

)خهدمتی، « ریزی، و ههتة اصلی تمام وظایف و کارههای مهدیران هههتند.بودن مبنای برنامه

 ( 41ف 1631

ریزی هدف معین و مشخ  باشد تها این است که باید در برنامه ایخامنهدیدگاه امام 

اگهر تشهکی تى بهه وجهود جا که فرمودندف پاشی سازمان و تشکی   نشود. آنباعث از هم

ریزى براى رفتن به سهمت آن آمد، اما هدف روشنى نداشت، یا هدف داشت و لیکن برنامه

خود، تشکی   از هم خواهد پاشهید خودىکار ماند، بهو تشکی   بىهدف انجام نگرفت 

تشکل انهانى ایهن اسهت. ههدف را جانى خواهد بود. خاصیت و اگر هم بماند، صور  بى

در دیهدار بها  ای، بیانها )امام خامنهه خواهید  ه کار کنید.د کنید و مشخ  نمایید که مىومحد

  (https://khl.ink/f/2223، 3/3/1633، ى قمعلمیه ىو فض ى حوزه ط همجمع نمایندگان 

له در بیان دیگر به اعضای هیلهت دولهت کهه در واقهع امهروز مهدیران جامعهه معظم 

راب ه با شرق فرمایدف توصیه به راب ه هدفمند با شرق و غره نموده می ،شوندمحهوه می

و هدفمنهد دیللماسهى  یاتیعملتحرکّ  میتوانیمتقویت بشود؛ هر ه  تقویت بشود، با غره

بایهتى افزای  پیدا کند؛ یعنى تحهرکّ دیللماسهى کشهور بایهد افهزای  پیهدا کنهد؛ تحهرکّ 

، 24/4/1633، جمیههور و اعضههاى هیلههت دولههتبیانهها  در دیههدار رئیدای، )امههام خامنههه هدفمنههد.

https://khl.ink/f/41146)  

ناپذیر بوده که ع وه بر آیا ، امهام ریزی از ضروریا  امکانبنابراین، هدفمندی برنامه

هها در سهازمان مخصوصهاًنیز بر آن تلکید دارد. موفقیت و پیروزی برای اشهخاص  ایخامنه

ده پهو  و ههیچ عمل آمشود که به دنبال هدفی باشند و إلاّ همه زحما  بهزمانی حاصل می

 سودی نخواهد داشت.

https://khl.ink/f/2228
https://khl.ink/f/40153
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مؤلفه های قرآنی
برنامه ریزی 

مطلوب

تفکر و تلاش

اتکال و توسل

ه تدریج و گام ب
گام

هدفمندی و 
امتصبر و استقآینده نگری

امیدواری 

امداد های الهی

 

 مدل مفیومی پژوهشی
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 نتیجه

کتهاه  نیتهربزرگبهه عنهوان  میقرآن کهرآن است که  دهندهنشانآوردهای تحقیق ره

بدیل که توانهته بهی  از  یهار دههه عنوان مدیر بیای نیز به و امام خامنه راهنمای بشریت

هایی را بهرای هن و اکمل مدیریت کند، مؤلفهاح به نحوتوانهته کشور و فرارتر از کشور را 

-ریزی راهبردی ککر نمودند از جملهف تفکر و ت ش، در صور  که مدیران در برنامههبرنامه

ریزی مدیران گذشته، اعم از مدیران الیی و شی انی، تفکر و تعقل نمایند و با الگهوگیری از 

پیهروزی فهراهم خواههد شهد.  برای نیل به اههداف ته ش نماینهد زمینهه موفقیهت و هاآن

های وحیانی و آموزه بر اساسریزی راهبردی است. های برنامهامدادهای الیی یکی از مؤلفه

ای، امدادهای الیی، منحصر به رهبران الیی نبوده بلکه هر انهان بها ایجهاد بیانا  امام خامنه

 ی استفاده کنند.ریزی راهبردتواند از آن در برنامهشرایط و برخورداری از تقوا می

ریزی راهبردی اسهت کهه مهدیران در ضهمن ای دیگری از برنامهاتکال و توسل مؤلفه

کننهد، بهرای پویهایی و موفقیهت، توجهه بهه ریزی را فهراهم مهیاینکه مقدما  مادی برنامه

 ای دیگری است که مدیران را از ناامیهدمعنویت )اتکال و توسل( نیز دارند. امیدواری، مؤلفه

های وحیهانی انههان حهق آموزه بر اساسداده و  ریزی نجا ر ایجاد و تحقق برنامهشدن د

ای نیز این اسهت کهه بایهد امیهد در دل ندارد در هیچ صورتی ناامید شود. توصیه امام خامنه

مردم زنده شود. صبر و استقامت که رمز موفقیت و پیروزی بهیاری از کارهای انهان است، 

ای بودن مؤلفهه گامبهگامو  یریزی راهبردی مؤثر بوده است. تدریجهدر ایجاد و تحقق برنام

هها دیگری است که باید مدیران به آن توجه داشته باشند. امروزه تحقهق بههیاری از برنامهه

بودن است که با استفاده از تعجیل مانع تحقق و نیل به اههداف  گامبهگامنیازمند به تدریج و 

 خواهد شد.
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مدیران را برای حرکت به سهوی  مخصوصاًای دیگری است که انهان هدفمندی مؤلفه

راههه حرکهت بهه بهی شهدهمیترسشود انهان از مههیر آن تحریک و انگیزه داده و باعث می

های فوق در سهازمان ریزی راهبردی مؤلفهبرنامه درنکند. ادعای نگارندگان آن است که اگر 

کمهال و پیهروزی معنهوی و مهادی سهازمان  کار گرفته شهود، سهعاد  واز سوی مدیران به

  تضمینی خواهد بود.
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 منابع

، قهم، موسههه تحقیقهاتى فرهنگهى ، محمهدعلىیاصفیان ییرضا، قرآن کریم، ترجمه

 .1636، دارالذکر

رفتار  تیریمدی و سید اعرابی، محمد، عل ان،یپارسان مترجم: نز،یراب ،پیاستفن .1
 .1731های بازرگانی، ی، تهران، مؤسسه مطالعات و پژوهشسازمان

 .1731الوانی، سید مهدی، مدیریت عمومی، تهران، نشر نی،  .2

ریزی استراتژیک و مدل برایسون، ای از برنامهامیدوار، مجید، خلاصه  .7
((http://www.mgtsoluiton.com/olib/132317274.aspx 

 .1734ه، آقا و همکاران، مدیریت در اسلام، قم، پژوهشگاه حوزه و دانشگاپیروز، علی .1

، تیران، مرکز م العا  و در اس م تیریاز مد یمجموعه مباحثالله، پورفر، ولیتقی .1

 .1632تحقیقا  مدیریت اس می 

مرکز ، تهران، انتشارات در اسلام تیریبر مد ینگرش ،از علماء و دانشمندان یجمع .2
 .1732،  مدیریت دولتی آموزش

 .1733ی نشر اسراء، المللنیبز مرک قم،، عبدالله، تفسیر تسنیم، جوادی آملی .3

 .1734 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .3

 .1733 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .4

 .1731پژوهشکدۀ حوزه و دانشگاه، قم،  ،یعلو تیریمد ابوطالب و همکاران، ،یخدمت .13

ی علی پارسائیان و سید محمد اعرابی، دیوید، فرد آر، مدیریت راهبردی، ترجمه  .11
 .1733های فرهنگی، تهران، دفتر پژوهش

 .1412دارالشامیه،  ،، حهین بن محمد، مفردا ، بیرو یراغب اصفیان  .12

تفهیر و علوم  یهاپژوه ، محمدعلی، تفهیر قرآن میر، قم، یاصفیان ییرضا  .17

 .1633قرآن، 

 .1734تهران، انتشارات سمت، رضائیان، علی، مبانی سازمان و مدیریت،   .11

زمخشری، محمود بن عمر، الکشاف عن حقائق غوامض التنزیل و عیون الأقاویل فی   .11
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 .1133ی، التأویل، بیروت، دارالکتاب العربوجوه 

ه مدرسین حوزه علمیه قم، دفتر جامعطباطبایی، سید محمدحسین، تفسیر المیزان، قم،   .12
 .1731، انتشارات اسلامى

آستان قدس رضوى، طبرسی، فضل بن حسن، تفسیر جوامع الجامع، مشهد مقدس،   .13
 .1731، اسلامى هایپژوهشبنیاد 

 .1732فی تفسیر القرآن، تهران، فراهانی،  انیالبمجمعطبرسی، فضل بن حسن،   .13

، مشهد، مؤسسه یاسیعلوم سمدیریت و نژاد، محسن و همکاران، قرآن، عباس  .14
 .1731های قرآنی حوزه و دانشگاه، انتشاراتی بنیاد پژوهش

 .1733،  4و  3ش بنات، باقر، توکل به خدا، مجله قبسات،غباری  .23

 .1733از قرآن،  ییهادرس، تهران، مرکز نور ریتفسقرائتی، محسن،   .21

 .1747، یعقوب، اصول کافی، قم، دارالثقلین محمد بنکلینی،   .22

، قم، الهدایا لشیعه ائمه الهدی: شرح اصول کافی ،نیالدشرف، محمدمجذوب التبریزی  .27
 .1734دارالحدیث، 

قم، انتشارات مؤسسه آموزشی و پژوهشی  به درگاه دوست،ی، محمدتقمصباح یزدی،   .21
 .1732امام خمینی )ره( 

یادین اسلامی، های بنای از اندیشهچکیده ـــــــــــــــــــــــــــــــــ  .21
 .1747، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

آفتاب ولایت،  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .22
 .1731، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .1732معین، محمد، فرهنگ معین، تهران، انتشارات زرین،   .23

 .1631س میه، تفهیر نمونه، تیران، دارالکتب الإشیرازی، ناصر، کارمم  .23

 .1733نبوی، محمدحسن، مدیریت اسلامی، قم، مرکز انتشارات دفتر تبلیغات اسلامی،   .24

 .1734بیگم، امین، تفسیر مخزن العرفان در علوم قرآن، اصفهان، گلبهار، نصرت  .73

ای خامنه یعل دیالعظمی ساللهرت آیترسانی دفتر حفظ و نشر آثار حضپایگاه اطلاع  .71
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