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An Analysis of the Concept of Mobilizing Resources and Facilities in 

Organizations from the Quranic Perspective* 

Abdulbaseer Sajadi* 

Abstract 
Organizations play a pivotal role as fundamental entities within 

human societies in the modern era. The remarkable proliferation and 

growth of organizations and administrations can be attributed to a 

combination of temporal and spatial factors, as well as the diverse 

requirements of human beings. Organizations significantly impact all 

facets of human existence, spanning the entirety of an individual's 

lifespan from infancy to old age. Achieving desired and optimal goals 

within organizations is contingent upon the presence of capable, 

competent, and skilled management. Effective management is crucial for 

ensuring the longevity, resilience, and sustained prosperity of 

organizations. Managers are crucial and vital contributors to the success, 

advancement, and sustainability of organizations. The success of 

organizations in a structured manner is contingent upon the effective 

mobilization of required resources and facilities. Organizations lack 

significance and purpose without the mobilization of material, spiritual, 

and value-based resources. This study employs a descriptive-analytical 

and inductive approach. The primary inquiry of this study pertains to the 

concept of mobilizing resources and facilities in organizations as 

articulated in the Quran. The results demonstrate that the Quran 

addresses the mobilization of resources, encompassing both material and 

spiritual resources necessary for organizations, through explicit, implicit, 

and obligatory references. The research outlines the significance of the 

most crucial elements identified in the study. 

Keywords: Quran, Analysis, Mobilization of Resources, 

Management, Organization. 
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 *واکاوی مفهوم  بسیج منابع و امکانات در سازمان از منظر قرآن

 *عبدالبصیر سجادی

 چکیده

لی جوام   شر ره هن . شر ی راخت م .ل   ص رکن رکین و ا« هاسازمان»در جهان معاصر

و  یرنچر   شاع  ظ وه  ور و ش  روز و نن  .ر    هاا ن  انزم  ا ی و من  ا ی و  یازه  اه نو   انون 

، شاخ شنتت ک د در هاس ازمانو ادارات  نو انون یشه استر از  ظر اهمیت  هاسازمان روزافزون

 توا  شیمزما ی  هاسازماندار شر و  هرنذاریتأثتمام ز شنی ا نان امروزه از تولش تا دم مرگ، 

ن و شد اهشاف و مقاصش مطلوب و مرغوب خود شر س ش کد از مشخرخ.ی توا م  ش، یاخن .د، ک اردا

علت و عامل ت شاوم و یی ات و اس .مرار  ترخنمه « مشخرخت»کار شلش شرخوردار شای شر چون کد 

در شال  شنی، ی نوفاخی و ش اروره  هما   شیش استر  مشخران  قش اساسی و  هاسازمانموفقیت 

فراه   مودن م اش   یودیمشد صورت اصولی  هاسازماندار شرآ چد کد شاعظ موفقیت  هاسازمان

 هاس ازماناستر ششون شنیج م اش  و امنا ات ماده، مع وه، ارزیی،  هاآنمنا ات مورد  یاز و ا

تحلیل ی و رو  اس . طاقی، س امان  -یتیتوص شیش  ین. شر پژوهش یاضر شا رو   مع ایشقالب 

خاف.د استر از اخن رو سؤال اصلی تحقیق اخن است کد شنیج م اش  و امنا ات در سازمان از م ظ ر 

 چینت؟قرآن 

کد قرآن کرخ  شد دلالت مطاشقی، تضم ی و ال.زامی ش د شن یج م  اش ،  دهشیمها  ران خاف.د 

اع  از م اش  ماده و مع وه کد مورد  یاز هر سازمان است ایاره  موده است و تحقیق پیر رو ش د 

 کد در پژوهش تبیین یشه پرداخ.د استر هاآن ترخنمه 

 ج م اش ، مشخرخت، سازمانرقرآن، واکاوه، شنی واژگان کلیدی:
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 مقدمه

شد صورت کلی از اصول اصلی و اساسی ز شنی ا نان مشرن امروزه هن . ش و  هاسازمان

میر  ش رس ش و در هاخت م یک  ش، شد شلوغ مییو ش، ریش می، م.ولش میهاا نان، ما  ش هاسازمان»

ن، ین ن زاده، )راش رت ش یر لا« ی و شهاه جشخش و م.تاوت تبشخل م یسازمان شد اخ ، 8618و س ن

 یازم   ش م  شخرخت و ت  ششیرنره یاخن  .د و ش  د دور از  هاس  ازمانرس  یشن ش  د اه  شاف (ر 6۵1ص

و  در عملن  ردشای شر ه  ر س  ازما ی ش  راه ی نوفاخی، تع  الی، شهب  ود فرس ودنی و فرس  اخش م  ی

.رسی شد عشم دس»اه از م اش  و امنا ات کافی و شاکیتیت است، زخرا شازدهی،  یازم ش شد مجموعد

ک ل سین .  وارد  ماخ شر دس.رس ی ش د  یاثرش رتوا ش آسیب جشه شد م اش  کافی و شاکیتیت می

و  یروه ا ش وده و از س وه دخ  ر، درج د  هتوا م شس ازعام ل در  ت رخنمه م اش  از خ   س و، 

در  (21،  8041) ب ی زاده و همن اران، «ر شخ  مایم  نی یرا تعموفقیت و عملنرد کل سازمان 

ی ش  در ق رآن، م ظ ر از س ازمان در امنا  ات و م  اش  شن یج ههامؤلت داضر، متهوم و تحقیق ی

ه اه شن یج م  اش   ق رآن مح ور، از اهمی ت ورفیت پژوهش، شررسی یشه استر ی  اخت مؤلت د

 ینوفاخی شد سازمان لازم، امنا ات  مودن فراه  و م اش  شنیج ششون شنیاره شرخوردار است کد

 هشف» زخرا ،شایشیم امنا ات و م اش  راس.ا، مشخرخت نخدر امیت دخ ره ه شا اه ن.در رسشی م

 ش د  ی ل ش راه در س ازمان شه. ر عملن رد ش د کم   سازما ی هر در ا نا ی م اش  مشخرخت اصلی

 و اه شاف ش د س ازمان ام ر مه   اخ ن تحق ق ش شون (7: 8612 س عادت،) ر«است سازمان اهشاف

اه م  اش  و امنا  ات شا مشخرخت هویم شا د رواست کد از اخن ررسیش   واهش خوخش ههاآرمان

      اف.شراتتاق می هورشهره در سازماناست کد 
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 پیشینه

ت ألی  و ت شوخن ی شه اس تر ش د ع  وان  خیهامقال دو  هاک.ابدر مورد پیری د عام  منئلد، 

 :یودیمایاره  هاآن ترخنمه  مو د شد 

(ر اخران پیرامون م  اش  ا ن ا ی 8612ت شخار سعادت ).اب، مشخرخت م اش  ا نا ی اثر اسر ک8

 رح  موده است؛مبایظ خوشی را مط

ر اصول و مبا ی مشخرخت از دخشناه اسلام، تألی  سیش محمش مقیمی، در فط ل یر   ش د 1

ک. اب  ی ز شح ظ  نخدر ا(ر 8624شحظ م اش  ا نا ی از دخشناه مشخرخت اسلامی پرداخ.د استر )

 مطرح یشه استر م .طراًم اش  ا نا ی 

م ون شن یج م  اش  و امنا  ات ش د یر ، پیرا در فطلر اصول مشخرخت، اثر علی رضائیان، 6

(ر الب.د اخران کلیاتی را مطرح کرده است و شد صورت 8048صورت م .طرشحظ  موده استر )

 رخز و جزئی وارد شد شحظ  رشه است ورررر 

 مقالاتی  یز تحت ع اوخن ذخل مرتبت شا موضوع مورد شحظ   ای.د یشه است: 

 (ر8626خوستی، ) سمید و امیره حمشمیعل اسلام، دخشناه از تولیش ههاتخاولور 8

 ص تره خوس ، یضرت ی.خرخمش ال وه شر شیشا تأک قرآن م ظر از تولیشه هزخرشر امدر 1

 (8048امیرهر ) و

(، اخ ن 8041) همن اران، و زاده  ب ی شاش   ملی، دفاع در امنا ات و م اش  شنیج ر متهوم6

 مقالد شاروخنرد  ظامی تشوخن یشه استر

 فره  اده، این  ان و ی  نره کر  اورز عب  ا  اخ  ران، اس  لامی ا ق  لاب رد م   اش  ر شن  یج0

 (ر8624)

خوشی دارد، ولی   نب.اًشا ع اخت شد م اش  مذکور، تحقیق پیررو از  ظر دا ری پیری د  ش اشراخن

خلأ مهمی کد در آن م اش  و جود دارد اخن است کد از م ظر قرآن کرخ  شد شحظ شن یج م  اش  و 
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پ ژوهش یاض ر را در مح ور شن یج م  اش  و امنا  ات،  توانیماست، و امنا ات پرداز   رشه 

 پژوهش تازه و شنر شد یناب آوردر

 روش پژوهش

تحلیلی و رو  اس . طاقی  – یتیتوصو از  ظر رو   هکارشرد وع تحقیق از لحاظ هشف 

، زاره ااف رمنی ره از اه، مجلات علمی، شه رهک.اش ا د شر مطالعاتشایشر اخن تحقیق شا مرور می

هاه مشخرخ.ی ش د ق رآن ک رخ  و درخاف ت پاس ک از ک لام دا ش مشخرخت و عرضد خاف.د ههااف.دخ

 ویی، سامان خاف.د استر

 مفهوم شناسی

 الف( بسیج منابع و امکانات

تعرخ  م ن ج  و ج امعی  تا ه وزشا مطالعاتی کد صورت نرفت در محور تحقیق یاضر، 

استر دلیل فقشان تعرخ  ملمو  و قاش ل اتن ا، پراک  شنی  از شنیج م اش  و امنا ات ارائد  رشه

هاه م .ل  شد وخژه در زمی  د عل وم م شخرخت و عل وم اج.م اعی از س وه ری.د نیدر شتعارخ  

آن   خ در تعرت وان علیرغ  عشم تعرخ  ج ام  و م ا   از اخ ن مقول د، م ی ش اشراخندخ ر استر 

أمین مالی صرف نرف.د تا تأمین م  اش  ا ن ا ی و متهوم شنیج م اش  و امنا ات، از ت»چ ین نتت: 

) ب ی زاده و «ر نی ردهاه اج.م اعی را در ش ر م یمواد خام و همین ط ور اخج اد رواش ت و ی بند

در تعرخ   دخ  ره از آن  (8، ص21،  8041همناران، فط ل امد مطالع ات راهب رده شن یج، 

ی کد نروه م شعی ش راه پیر برد شنیج م اش ، کویش شراه دس.یاشی شد هر  وع م بع»آمشه است: 

)ینره و فره اده، «ر کاهش آن را شنیج زداخی  امیش توانیمعمل جمعی خود ضروره ششا شر 

سامان، شنیج م  اش  و امنا  ات  نخشد را (6، ص8،  8624شنیج م اش  در ا قلاب اسلامی اخران، 

ت م الی،  ی روه ا ن ا ی، ر خع ی امنا  اردینیدر شرمهرنو د اقشامات مؤثر، کارشرده و متیش را 
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یود، شنیج م  اش  و م اش  و وساخل تبلیغاتی  کد در جهت پیربرد اهشاف سازمان شد کار نرف.د می

 یودرامنا ات  امیشه می

 ب( مدیریت

 در لغت

اداره » اس ت، از  ظ ر لغ ت خع  ی « management»واژه مشخرخت کد مع ادل لات ین آن 

« دور»از م اده « اداره»اس تر « ک   شهاداره»ش د مع  ی « رهادا»و مشخر اس  فاعل از مط شر « کردن

ش د « نردا   شه»خع ی « مشخر» ش اشراخناست؛ « نردخشن»شد مع ی « دوران»نرف.د یشه کد مطشر آن 

ک د من لما ان و  هاواژهر شای شیم مع اه نردا شن خ  س ازمان در راس .اه ه شف خ اص آن 

در  «خن شبش رن»واژه ت ششیر اس تر در ق رآن ک رخ  واژه ، ا  ششردهش د ک ار « مشخرخت»اعراب  یز شراه 

فرماخ ش: م ی ۵مبارکد س جشه آخ د  در سورهاز آخات آمشه است؛ از آن جملد قرآن کرخ   یشعض

رَُُيدَُبِّرُُ» مأ
َ ماءُُِمِنَُُالْأ رأضُُِإلَُُِالسَّ

َ )سلطا ی و  ینوکار، فط ل امد مطالع ات راهب رده شن یج، ر «الْأ

8626  ،30) 

 در اصطلاح

ش د وس یلد  کارآم شو  اث رش شمشخرخت شد مع اه فراخ  ش ا ج ام کاره ا ش د ط ور »لاح اصط

ر ش د عب ارت دخ  ر: (82: 8617 ز، ده س.زون، م.رج ، اعراشی و همن اران، ی)راش«ر دخ ران است

م اش  ماده و ا نا ی شر مب  اه خ    ظ ام ارزی ی  کارآمشه مؤثر و ریکارنشدمشخرخت فرانرد »

ه، س ازما شهی، شن یج م  اش  و امنا  ات، ه شاخت، و زخرشر ام داز طرخ ق  است ک د یشهرف.دخپذ

ر (1: 8624)رض ائیان، ، «نیردخاشی شد اهشاف تعییین یشه، صورت میک .رل عملیات شراه دست

عب ارت اس ت از ه شاخت، اخج اد  م شخرخته  ر »ا  ش: شرخ   آن را ه  ر دا ن .د و نت. دخلاصد 
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)کول ب، «ر از افراد، شراى  یل ش د ه شف خ ا مقط ودى مع ی نهماه    و  ظارت شر تعشاد زخادى 

 را در امر مشخرخت شد کار شن.د استر «يدَُبِّرُُ»، و قرآن کرخ  واژه (733: 8673

 ج( سازمان:

تر  نیلاتر یال  ت »در م   اش  لغ  وه در مع  ا ی ذخ  ل ش  د ک  ار رف.  د اس  ت: « س  ازمان»واژه 

)ده  شا، «ر ده شهاه خاصی ترنیل میتخی کد وایش و مجموعی را شراه ا جام فعالیهاقنمت

و  هادس . اهمجموع کارم  شان، » -8، ذخل واژه سازمان(ر و خا نت.د یشه است: سازمان:  امدلغت

یعب خ  اداره خا ش  اه کد شد دس.یاره همشخ ر کارهاه خود را شا  ظ  و ترتیب ا جام ششه  ش؛ 

در ش، ذخ  ل واژه س  ازمان( و )فره   ع عمی  «ر  ظ    و ترتی  ب -6ط  رز س  اختر  -1تر  نیلاتر 

ش د شردای ت خ ود از س ازمان آن را تعرخ    م وده  تخ ش ا ع اهرخ  از ا شخرم شان  اصطلاح

خ اص و ش راه  م ظور از سازمان، ترنیلات شزرگ خا کوچنی است کد شد قطش و  ی. ی»است: 

عبارت  سازمان»ر شد شیان دخ ر: (8: 8613)سعادت، «  یل شد اهشافی مر ص شد وجود آمشه است

: 8617)رض ائیان، «ر ک   شاه از افراد کد شراه تحقق اهشاف معین همناره میاست از مجموعد

تعرخ  سازمان دو ع طر اساسی و جود دارد، خن ی اف راد و دخ  ره ه شف  مر  صر  ر در(84

  ن تلا   ماخ شرافراده در جهت رسیشن شد هشف معیسازمان خع ی 

 ات در سازمان مفهوم و عناصر بسیج منابع و امکان

خ  اصل قرآ ی شد یناب آوردر چ ا ند در سوره مبارکد  مل آخ د  توانیمشنیج م اش  را 

نُُِّمِنَُُجُنُودُهُُُلسُِليَأمانَُُوحَُشَُِ»آمشه است:  87 ِ
أسُُِوَُُالْأ ن ِ

ُُِوَُُالْأ يأ اخ ن آخ د  ر در«يوُزعَُونَُُفَهُمأُُالطَّ

اع   از ج ن، ا    و پر  شنان را شن یج  یضرت سلیمان )ع( تمام م اش  و امنا ات )لر نرخان(

 و اش ر و شاد ونر د است مثال شاب از یشه، ذکر آخد اخن در کد پر شه و جن» موده استر وجود، 
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ر درواق  یضرت سیلمان)ع( (1/041: 8616)قرائ.ی،« شود سلیمان فرمان تحت  یز دخ ر چیزهاى

 نخ در ا ه ا راآنو  ا شجن.دره در جهت رسیشن شد هشف توییشه از مجموع م اش  و امنا ات شه

 ر ی.ی جن، ا   پر شنان و شاد و اشر رارا ش مودهمنیر شنیج 

 الف(  مدیریت منابع انسانی

مه  سازمان استر مشخرخت آن  ی ز ض روره  ههاتخاولواز  در سازمانشنیج م اش  ا نا ی 

، شای شیم خرخت و کارکرده اه مه   م ش ه اتخاولومشخرخت م اش  ا ن ا ی خن ی از »است زخرا 

ر شخ آیم یاضر،  یروه ا نا ی شد ع وان سرماخد اصلی ش د ین اب  عطر در هاسازمان چراکد در

، ق وا ین کارک انآموز  و توسعد ارزییاشی مشخران و  هزخرشر امد، یازس جی مثل  خیکارکردها

- قیم ی و)م«ر مشخرخت م  اش  ا ن ا ی ق رار دار  ش رمجموعدخزو مقررات کار و غیره سازمان در 

ر م اش  ا ن ا ی از دخ شناه ق رآن ک رخ  از اهمی ت وخ ژه و جاخ  اه شل  شه (7۵: 8624همناران، 

جهت خشاو ش شد ع وان مشخر و مششر هن .ی ارز  ش د ا ن ان  نخدر ا هتا سریششرخورداراستر 

قائل یشه است کد او را شد ع وان خ  سرماخد ییاتی دا ن .د، جاخ  اه و خلق ت او را در این ن 

ناَُلقََدأُ»خ  شیان  موده است: تقو أساانَُُخَلقَأ ن ِ
سَانُُِفيُالْأ حأ

َ
اوممُ ُأ  اراده»آخ د  در اخ نر (4)تا/ «ُتَقأ

 رک رد اخج اد هاصورت شه.رخن در را اخران خشا شایش او ذرخ د و آدم آن کد را ا نان ج   کرده

 صورت شر ف.ادها و سرافن شه ییوا ات ساخر و من.قی  و القامد من.وى خع   صورت زخباترخن در

 ام ور ت ششیر و دادن تر یص و نت.ن شد س ن کرد جشا دخ ران از را هاآن و رآدم  م ر هن. ش

 و م وزون  ظ ر ه ر از را ا ن ان خشاو  ش»ر ش د عب ارت دخ  ر: (84/773: 8671)طبرسی، «  مودن

 در را اس .عشادى هرنو د چراکد عقل ، و روی   ظر از ه  و جنم ،  ظر از ه  آفرخش، یاخن.د

)من ارم «ر س اخت آم اده عظیم   شنیار صعودى قو  پیمودن شراى را او و داده، قرار او وجود

 ر (17/800: 8670ییرازه: 
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از  ی روه  ما  شیشما  ش آفرخشه استر اخن نوهر نرا بها و شی در واق ، خشاو ش خ  نوهر

 نیدر زم  رین خ شا عقل و م طق و فه  و یعور شرخوردار است و لیاقت و یاخن. ی دارد تا جا

ش وخش ما اخن ا ن ان را در این ن تق وخ   جا دارد ش اشراخنتششیر و مشخرخت ک شر  نیدر زمیود و 

 خلق  مودخ ر

م ب   س  ازمان ش راه ینوفاس  ازه  نخشه اترنران ی روه ا ن  ا ی »در دا  ش م شخرخت  ی  ز  

ر ه   (068: 8621)رض ائیان«ر ی وداس.عشادها و دس.یاشی من.مر شد عملنرد ع الی محن وب م ی

ُوَُ»چ ان خشاو ش تاج کرامت و مشال فضیلت را شر سر و نردن ا نان نذای .د و آوخ . د اس ت: 
ناُلقََدأُ مأ أبَُُِّفِيُُحَََلأناهُمأُُوَُُآدَمَُُبنَيُكَرَّ رُُِوَُُال َحأ يِّباتُُِمِنَُُرَزَقأناهُمأُُوَُُالْأ الأناهُمأُُوَُُالطَّ ُكَثايُ ُعََُُفضََّ
نأُ ناُمِمَّ  دای .ن آن و»ر ا نان شر تم ام موج ودات ع ال  شرت ره دارد، (07)اسراء «.ُتَفأضيلاُُخَلقَأ

 دای .د شرت رى دخ ران شر ا نان ه  صتات و خطوصیات ساخر از عقل غیر در است، عقل  عمت

 ه ی  در ش ردم   ک ار ش د خ ود اج.م اع ت ششیر و  ظ   در ا ن ان شی ی م  کد را ف و   همچ ین و

؛ ررک، 81/821: 8670، منارم ی یرازه، 86/8۵3: 8087باخی، )طباط« شی ی  م  دخ رى موجود

 ینت شلند خ  سرماخد عظی  است و یضور  م ب ا نان خ   ش اشراخنر (18/676: 8014ف رازه،

 رسا یشر هشاف عالی خواهشا ، سازمان را شد شلوغ ودر سازمان ما  ششیاخن سرماخد 

 . گزینش نیروی انسانی شایسته۱

از اهمی ت شن یار زخ اده  هاس ازمانیی اتی و اج.م اعی ش راه  سرماخد ا نان شد ع وان خ 

،  ظرانص ایب»ر از ط رف دخ  ر، (۳۵۱ عمرانآل،۱۳ُ،ُزخرف ۳۱)حجرات شرخوردار اس تر 

اس ت و آی نار اس ت ک د اخ ن ماهی ت « ا نان موج وده اج.م اعی»اخن شاور ش کد،  جمل ی شر

 اهمجموع دج وه نو  انون اج.م اع و باط ش ا وقراره راشطد و اخجاد ارتاج.ماعی، آدمی را شد شر

  هاده اه ی ز ش د ع  وان  هاس ازمانر (116: 8624)رضائیان، «ر نرددکد در آن است ره مون می
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اج.م  اعی در ذات خ  ود  یازم   ش ش  د  ی  روه ا ن  ا ی یاخن  .د هن  . شر از دخ  شناه ق  رآن ک  رخ ، 

 سوره در سد»و جود داردر  هاانسازم در کارک انمعیارهاخی شراه نزخ ش فرما شهان، مشخران و 

 ای اره تیمن ؤول پ ذخر  نو  د سد شراى معیار نو د سد شد (قطص و خوس  شقره،) مجیش قرآن

 است: یشه

 فرما  شه  ع  وان ش د ط الوت ا .  اب و «ج الوت و ط الوت» داس.ان در شقره سوره ر در8

 زم ان آن جب ار سلطان کد «لوتجا» شا پینار شراى «ایموئیل» زمان آن پیامبر وسیلد شد اسرائیلش  

 :فرماخ شم   ک د آ ج ا است؛ یشه تنید جن  و عل  نن.ردن  خع   مه  وخژن  دو روى شود،

ُوا» ُ ُيشَاءُُوَاللّه ُيؤُأتىُمُلأكَهُُمَنأ ُ مُِوَاللّه ُفُِِالأعِلأمُِوَالِْسأ طَةا ُوَزادَهُُبسَأ طَفاهُُعَليَأكُمأ ُاصأ َ ُاللّه سِعٌُإنَِّ
 ش ا پین ار ش راى اساس   یرط دو فنرى جنما   و قشرت کد است ر روین(740)بقره «.ُعَليمٌُ

عل  و جن  معیار  دو صتتر پیر امی در (864: 8612منارم ییرازه، «ر است سرس ت دیمن

 یاخن. ی و شرتره استر

یض رت  س وى از مط ر دارىخزا  د سرپرس.  پیر هاد کد ه  ام  شد خوس  سوره ر در1

عَلأاى» :فرم ود و کرده تنید خوخش آناه  و اما ت ىاخران رو یش، مطرح خوس  )ع( ُعََُُإِجأ
رأضُُِخَزائنُِِ

َ ُُالْأ  ر(55)يوسف «.ُعَليمٌُُحَفيظٌُُإِنه
 و پنت همان شا م. اسب صتات  روى مورد هر در قرآ   معیارهاى در کد، اخن توج د قاشل»

طَةاُُزادَهُُ» ع وان روى فرما شهان مورد در راست یشه تنید مقام امُُِالأعِلأمُُِفُُِِبسَأ  م ورد در ر«وَالِْسأ

ما/ُُُالأقَاوِ  ُ» ع  وان روى کارک ان
َ  ع  وان روى الم التیش و م شخرخت یافظ ان م ورد در ر«الْأ

شد پیچیشنی مشخرخت در عط ر  شا توجدر تمرکز یشه استر (868: 8612)همان،  ر«عَليمٌُُحَفيظٌُ»

را ک د  معیارهاهخ  سلنلد اصول و  هاسازمان یاضر، شاخش شراه نزخ ش مشخران و کارک ان در

در آخ ات قب ل شی ان ی شر از ط رف  ک دچ انایاره یشه است را رعاخت  مودر  هاآندر قرآن شد 
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را ش راه  ه اآن ش ت ا اف راد توا م  ش را ی اس اخی ک   ش و واره م.رصش آ مشخران  شطیر، هم»دخ ر 

ر خع ی  یروه (063: 8624ان، )رضائی«ر خود جذب ک  ش تیمنؤولتطشه مراغل مه  در یوزه 

 جا ب دهمدتا سازمان مورد  ظر در عطر یاضر کد در رقاشت   ماخ شمیا نا ی یاخن.د را نزخ ش 

 ه  قطار خود قرار دارد در جهت رسیشن شد اهشاف از دخ ران پیر ام تر شایشر ههاسازمانشا 

ز  ظ ر ق رآن ک رخ  ا هاس ازمان ن زخ ش و ا .  اب اف راد یاخن .د در ر سومین م ورد در6

 پیر  هاد ی عیب دخ. ران از خن   ک د ه   ام  شد یعیب و موس  داس.ان در»معیاره هنت کد 

 روى ده ش،م   نوس ت شان چوپ ا   و ی عیب خ ا واده ام وال سرپرس.  شراى را موس  ا . اب

بتَُُِيا» :نوخ شم  و ک شم  تنید او «اما ت» و «قو ت»
َ
جِرأهُُُأ

أ
تَأ َُُإنَُُِّاسأ جَرأتَُُمَنُُِخَيأ

أ
اتَأ ُالأقَاوِ  ُُاسأ

م/ُُ
َ  آم شه قرآ    م .ل  هاىسوره در فررده و سرشن.د طور شد معیارها ر اخن(72)قصص «.ُالْأ

آخ د دخ  ره  هسالارن.دخیاویی در خطوص  در کلامر (868: 8612)منارم ییرازه،  ر«است

خيُوَُ»ششخن مضمون آمشه است: 
َ
فأصَحُُُهُوَُُهارُونُُُأ

َ
ُُأ رأسِلأهُُُلسِانااُُمِنيِّ

َ
ر (44)قصاص ر ...«مَايُفَأ

 هاهس رماخدا .  اب و ن زخ ش  ش  اشراخنفطایت در زشان معیار یاخن. ی دا ن .د ی شه اس تر 

از  ظ ر ق رآن ک رخ  هم ان ط وره ک د در داس .ان  هاس ازماندر  ه اآنا نا ی یاخن.د و شن یج 

و عام ل  ( شد آن ای ارت رف ت ض روره اس تهماالنلامیعلیضرت خوس  و یضرت موسی )

 رو ق و ینوفاخی سازمان خواهش یشر

 انسانی نیروی. تربیت و پرورش 2

شد رو ق و ی نوفاخی س ازمان  هاسازمان در خودساخ.دو  اف.دختیترششنیج  مودن  یروهاه 

ر ی هیش مطه ره در م ورد ترشی ت شای  شمیو چ ین  یروهاخی  نبت شد س ازمان م.عه ش  افزاخشمی

 در ش القو ه ک د را اىدرو    اس.عشادهاى خع   دادن، پرور  از است عبارت ترشیت: »ا شفرموده

، 11آث  ار، ج مجموع  د)مطه  ره، ، «پ  روردن و درآوردن فعلی  ت ش  د اس  ت موج  ود ءی    خ   
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يهِمأُ» شواژهیکلر قرآن کرخ  راج  شد ترشیت از (۵۵8ص اس.تاده  موده استر ی هیش مطه ره  «يزَُكِّ

يهِمأُُ»...: آخد ا شفرمودهجمعد دارد، و سوره  1 یز همین شردایت را از آخد  ُالأكِتابَُُيُعَلِّمُهُمُُُوَُُيزَُكه
مَااةَُُوَُ ِكأ )مطه  ره، مجموع  د ، «اس  ت ترشی  ت ش  د مرش  وط و خ  وردم    پ  رور  ش  د شیر  .ر»،  «الْأ

يهِمأُُوَُ» شواژهیکل لخدر ذر مریوم طبرسی (11/۵64آثار:  و کت ر از را آ ان خع  : »فرماخشمی «يزَُكِّ

-م ی  ین ان و پاک ان از هاآن آن شد سبب کد چیزى سوى شد را هاآن ش وا ش و  موده پاک ن اه

يهِمأُ»ُه ر صایب تتنیر تبیان،  یز ذخل جملد(84/012: 8671)طبرسی، « نرد ش : ا  شفرموده «يازَكِّ

را ش د  ه اآن ک شمییرک شد سبب آ چد کد راه ماخی  هاهپلیشهرا از  هاآن ک شمیخع ی پاک 

 ر(84/00: تاشی)طوسی، نرد شر از تزکید یشنان می هاآنخمان، پ  طرف ا

اخ  ن آخ  د ش  ا ا   شک تغییرات  ی در چ   ش ج  اه دخ   ر از ق  رآن ک  رخ  ذک  ر ی  شه اس  ت:، 

، درواق  خنی از اهشاف شعثت پیامبران را خشاو  ش درآخ ات م ذکور، 812/ شقره، 830/عمرانآل

اخ  ن پاخ  د اس  . شام و  ت و پ  رور  اس  تر ش  رک  د هم  ان تعل  ی  و ترشی   دا   شمی هاا ن  انتزکی  د 

و م شخرخت و ه شاخت اخ ن  هادر س ازماناه و یاخن .د خودس اخ.د هاها نانچ ین  هریکارنشد

 ماخشر از جا ب دخ  ر یت چ چ  ین و مع وه می نیعطرآنارزیی فضاه سازمان را  هاهسرماخد

 ضروره و ی.می استر در سازمان یروهاخی 

 وی انسانی. تعیین اختیارات نیر۳

 هاهصلاییت، تعیین اخ.یارات و در سازمانمشخرخت م اش  ا نا ی  هاهجلوهخنی دخ ر از 

کاره کارک ان استر شد اخن منئلد در قرآن ک رخ  در داس .ان یض رت موس ی )ع( و یض رت 

تأمَمأتَُُفإَنِأُُ»...یعیب )ع( چ ین ایاره یشه است: 
َ
ااُُأ ُبيَأناَكَُُوَُُبَيأنيُذلكَُُِ...ُقالَُُعِنأدِكَُُفمَِنأُُعَشأ

مَا يَّ
َ
ُُِأ جَلَ/أ

َ وانَُُفلَُقضََيأتُُُالْأ َُُّعُدأ ر در واق  م شت هر ت س ال خ شمت (۳۲ُ-۳۲)قصص ُ«ُعَََ

شراه موسی )ع( معین یشه استر در جاخی دخ ر خشاو ش محشوده اخ.یارات پی امبر اک رم )ص( 
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رُُِمِنَُُلكََُُليَأسَُ» ماخش: را تعیین می مأ
َ وأُُءٌُشَأُُالْأ

َ
وأُُعَليَأهِمأُُتُوبَُيَُُأ

َ
بَهُمُأ ر (۳۳۲ ُعمارانآل«.ُ)يُعَاِِّّ

 خشاو  ش اخ.ی ار در مر رکان، توش د پذخر  خا و مجازات و کیتر»آخد شیان یشه است کد  در اخن

ر خع  ی اخ.ی ارات پی امبر )ص( (6/07: 8672)های می رفن  جا ی و همن اران، « پی امبر  د است،

 مطلق  ینت، شلند محشود و معین استر

رت موسی چون اخ.یاراتش معین شود عالما د شد پیر هاد یضرت یعیب )ع( پاسک داد یض

 و شای ش،  شای .د پیچی شنی شاخش پیمان یروط و عقش موارد»و آن را امضا  مودر از طرف دخ ر، 

 ش د موس ی ک د است خاطر ششخنر  ینت  مودن یرم و ییاء و نت.ن، ن ع و کردن، م ع جاه

 پیرم رد ک د ی روطی شراشره ش شدیم اس.وار و محن  را قرارداد عقش و ک ش،می اع.راف پیر هاد

 (ر1312، ص۵: ج8081)سیش قطب،  رداردمی شیان و ک شمی تعیین سالکهن

 . توجه به کیفیت نیروی انسانی4

شنیج م اش  ا نا ی، اه.مام مشخرخت شیر.ر روه کیتیت آن شاخش شای ش   د کمی ت،  در شحظ

ن ذاردر از کیتیت و غیر یاخن.د، هزخ د روه دو  سازمان میا نا ی شی  یروه کارنیرهشدزخرا 

اخن روه کیتیت نراخی خ  اصل قرآ ی است، اخن  ن.د را قرآن ک رخ  ش د خ وشی شی ان  م وده 

ُُقَليلةَُ ُفِئَةُ ُمِنأُُكَمأُ»است:  ُُِبإِذِأنُُِكَثيَةاُُفِئَةاُُغَلبَتَأ   ی ز نن یلجه اد  در میشانر (742بقره «ُاللَّّ

تا د شان من ل   شر دیمنموجب پیروزه  هاآن دهیسازمانوه ا نا ی شاکیتیت و مشخرخت و  یر

یجرات  یز روخنرد قرآن، ش د کیتی ت در شع ش مع  وه  در سورهیودر و از ییظ تعشاد ا بوه می

كأرَمَكُمأُُإنَُِّ:»است 
َ
ُُِعِنأدَُُأ تأقاكُمأُُاللَّّ

َ
تق وا  از ع طر شرخوردار(ر  یروه ا نا ی 86ر )یجرات/«أ

 یودر، عامل تنامل و شال شنی سازمان میخودساخ.دو پاکی و شنیج چ ین ع اصر 

را ش  راه اخ  ن ن  روه مم.  از و  مو   د در ام  ر پی  روزه ش  ر دی  من  هانا دس  د هه  ایژن  خو

 نما ر ان و دای . ش واقع   شی ش و فنرى اخمان کد هاآن طالوت سپاهیان انیدر م: »ا ششریمرده
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 چی ره شن یارى ن روه ش ر ک د ا شک  نروه شناچد: نت. ش خافت،م  فزاخشا خشاخران شد ملاقات

 ه ر در ک د نذرا ش  ش را مرایل  طالوت، سپاهیان ا شک و نزخشه نروه اخنر خشا شد اذن یش ش

 :شود ش آن شا م. اسب  یروى داراى اىمریلد

 ؛«بنَِهَرُ ُمُبأتَليكُمأُ»ارادى،  و خلق   یروى شا را  هر شد آزماخش ر مریلد8
اا»قلب ،  اخما    یروى شا را عبور و فرما شه شا قشم ه  ر مریلد1 يانَُُوَُُهُاوَُُجااوَزهَُُُفَلمََّ ُالََّّ
 ؛«مَعَهُُُآمَنُوا

يانَُُقاالَُ»اخم ا  ،  تتن ر  ی روى ش ا را دی من شراشر در پاخشارى ر مریلد6 ِ  آن «يَظُن اونَُُالََّّ
 توا  ا و شط یر فرما شه  و مادى و مع وى تخیرا دخ ر و مراتب همد در صبر داراى کد نروه 

ُُِبإِذِأنُِ»: شایشمی هاآن شا خشا و خشاخ ش اذن منیر در شای ش، ُُُوَُُاللَّّ اابرِِمنَُُمَعَُُاللَّّ )طالقاان،ُ«ُالصَّ
ر در .یجد،  هادخ د ک ردن و رس وص ص تات م ذکور در وج ود آن ع اص ر (۳۲۲،ُص۳،ُج۳۱۳۳

اخ ن اس ا  خن ی از  ش وده اس تر ش ر تیخاص یشنروه کثیر  در مقاشلعامل پیروزه  شاخ.دپاک

ع اصر مه  و قاشل توجد در شنیج م اش  و امنا  ات در س ازمان، توج د ش د م  اش  ا ن ا ی یاخن .د 

 استر

 . آموزش منابع انسانی5

و  شهخ دآموز س ازمان، شاخ ش  یروه اه  آن ر.ریش هورشهرهشد جهت  هادر سازمانمشخران 

 شام و ای.غال قرار ششه ش و شد اخن مه   توج د ج شه  ماخ  شر زخ را را در اولوخت اس. اف.دخ یتعل

، چد کوچ  و چد شزرگ، شاخ ش ک ادره از  یروه اه یهر سازما شراه  یل شد اهشاف، »مشخران 

س ازما ی،  در هرخنی از وواخ  اصلی و ییاتی »، چو ند «در اخ.یار دای.د شایش کارآمش لاخق و

عوام ل در می زان  ت رخنمه ارک  ان ورزخ شه، خن ی از آموز  کارک ان اس ت؛ زخ را دای .ن ک
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ر از اخ ن روه اس ت ک د شن یج م  اش  (870: 8612)سعادت: «ر سازمان است کارآمشهکاراخی و 

 دهشررا افزاخش می ورهشهرهدر سازمان کاراخی و  شهخدآموز ا نا ی 

زه شرخ وردار از جاخ  اه رفی   و مم. ا در اسلامآموز  و توسعد »از  ظر مبا ی دخ ی ه ، 

، چ ا ن د (1/8۵: 8621 ی و  ج اره، ی)ن ائ« است؛ چراکد خلقت آدم )ع( شا آموز  یروع یش

ماءَُُآدَمَُُعَلَّمَُُوَُ»: فرماخشمیقرآن کرخ   سأ
َ و اخن روخد در مورد دخ ر پی امبران (۱۳ُ)بقره «ُكَُُّهاُالْأ

ُوَُ»ت آموخ ت )ع( ه  جاره شود؛ شراه مثال، خشاو ش ش د یض رت عین ی )ع( ک. اب و ینم 
مَةَُُوَُُالأكِتابَُُيُعَلِّمُهُُ ِكأ ُوَُ»؛ خشاو ش ش د یض رت خض ر )ع( عل   آموخ ت (۸۲ عمرانآل«ُ)الْأ
ناهُُ نَّاُمِنأُُعَلَّمأ ُمااُعَلَّمَكَُُوَُ»؛ و شد پیامبر اکرم )ص( همد اسرار را آموخت (۳۵)كهف «ُعِلأمااُُلََُ
لمَُُُتكَُنأُُلمَأُ أسانَُُخَلقََُ»شیان را آموخت  هاا نانو شد همد  (۳۳۱)ُنساء ر «تَعأ ن ِ

َياانَُُ*ُعَلَّمَهُُُالْأ «ُالْأ
ش د عل   هم راه  هن ذارارز )ص( ه  ش ا خوا  شن و  اکرم امبریپو یروع شعثت  (۸ُو۱ُ)رحَنُ

ُ»ش وده 
أ
مُُِاقأرَأ يُرَبِّكَُُباِسأ أسانَُُخَلقََ*ُخَلقََُُالََّّ ن ِ

ُُمِنأُُالْأ
أ
*ُاقأارَأ يُرَب اكَُُوَُُعَلقَ  كأارَمُ*ُالََّّ

َ ُلَّامَُعَُُالْأ
أسانَُُباِلأقَلمَِ*ُعَلَّمَُ ن ِ
لمَأُُلمَأُُماُالْأ -قن  خاد م ی   اردیمرخا خشاو ش شد قل  و آ چد (۵-۳)علق «ُيَعأ

طُرُونَُُماُوَُُوَُالأقَلمَُُِن»ک ش کد  را د ارزیم شه عل  و آموز  است  ر اساساً هشف (۳)قلم «ُيسَأ

رأسَالأناُكَما»ست: شعثت ا بیا آموز  و ترشیت و تعلی  قرآن، ینمت و دا ش ا
َ
ُرسَُاو اُُفايكُمأُُأ

يكُمأُُوَُُآياتنِاُعَليَأكُمأُُيَتألوُاُمِنأكُمأُ مَاةَُُوَُُالأكِتابَُُيُعَلِّمُكُمُُُوَُُيزَُكِّ ِكأ ُلاَمأُُمااُيُعَلِّمُكُامأُُوَُُالْأ
 (ر83ر )ررک، همان، (۳۵۳)بقره «ُتَعألمَُونَُُتكَُونوُا

-اتر از آن چیزه اس ت ک د نم ان م ی  اه قرآن کرخ  شد امر آموز  و تعلی  فر ش اشراخن

، خ  رو  و   اه هاسازمانا نا ی در  هاهسرماخداخن اسا  اش.شا آموز  و شعش شنیج  یودر شر

اخن پاخد خنی از  نات مه  در شحظ شنیج م اش  و امنا  ات  استر شر اثرش شمطلوب، مقبول و 
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فعالی ت  ت رخنمه م وز  را شعضی از دا رم شان مشخرخت، آ»ا نا ی استر  هاهسرماخدآموز  

 ر ا شنرف.دسازمان در آخ شه در  ظر 

در فره ع اسلامی، هشاخت و آموز   یروه ا نا ی اهمیت زخ اده دارد زخ را در وج ود 

از ط  رف م  شخره آن  اه،  ه  اآناس  .عشادهاه پ ه  ا ی و ج  ود دارد ک  د ش  شون ه  شاخت  هاا ن  ان

 هت.د در و ج ود ا ن ان  ی از ش د اک.ر اف،  هاهخدسرمااس.تاده ک  شر در واق   هاآناز  توا  ش می

«ر در مجراه صحی  داردر ه شف از شعث ت ا بی اء  ی ز هم ین ش وده اس ت کارنیرهشداس. راج و 

 آم وزهدا شر از  ظر اس لام در ض رورت (81، ص03،  8671)زارعی م.ین، دا ش مشخرخت، 

ُ» :فرماخ شم   ی  و آخات اولین در کد همین»شحثی  ینت شد فرموده یهیش مطهره: 
أ
امُُِاقأارَأ ُباِسأ

أسانَُُخَلقََُُخَلقََ*ُالََّّ ُرَبِّكَُ ن *ُمِنأُُا أ ُُعَلاَق 
أ
ارَمُ*ُرَب اكَُُوَُُاقأارَأ كأ ُعَلَّامَُُباِالأقَلمَِ*ُعَلَّامَُُالََّّ ُا أ

أسانَُ ن لمَأُُلمَأُُماُا أ  )مطه ره، «تعل    و تعل ی  شد اسلام العادهفوق ع اخت شر است یاهش ، شه.رخن«يَعأ

اول شاخش شد امر آموز  و مهارت افزاخی  در سازمانر پ  مشخران (۵64ص ،11ج آثار، عدمجمو

شد کار نیر شر ششون آموز  اس. شام ها جذب و در سازمان ها راآنم اش  ا نا ی ش مار ش و شعش 

 رخواهش یشه  ت.ی روه دو  سازمان شار  هها دخهزصورت ش یرد 

 (تولیدب( مدیریت منابع مالی )

در در شح  ظ شن  یج م   اش  و امنا   ات  هک  ارشرددخ   ر از مبای  ظ مه    و خن  ی 

 م ال  ام ور م شخرخت ش راى ک د پیشاست  انت.در »شایشمی، مشخرخت امور مالی سازمان

ر (868: 8612)منارم ی یرازه، «ر است لازم «آناه  و عل » و «اما ت» چیز هر از شیش

 س وى از مط ر دارىخزا  د . سرپرس پیر هاد کد ه  ام  شد خوس  سوره در کدچ ان

 ک رده و تنی د خ وخش آن اه  و اما  ت اخران روى یش، مطرح یضرت خوس  )ع(
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عَلأى» :فرمود رأضُُِخَزائنُُِِعََُُإِجأ
َ ُُالْأ م  اش   در مح ور ر(55)يوسف «.ُعَليمٌُُحَفيظٌُُإِنه

 مالی،  نات ذخل قاشل توجد است:

 تنام ل و ریش شد را و جامعد هاسازمان توا شمی اسلامی و پوخا سال ، از  ظر اسلام، اق.طاد

، در سازماناسا  خنی از موارد مشخرخت شنیج م اش  و امنا ات  شر اخنشرسا شر  اخروه و د یوه

 شعش،  قش محوره را تولیش و مشخرخت تولیش داردر در اخنشعش اق.طاده آن استر 

اره، همی اره و آ چ د مه   اس ت تع اون، همن  هادر س ازمانتولی ش  م شخرختدر جهت 

-م ی هاا ن ان  قرآن، تعاون شد ع وان خ  اص ل زخ ر ش  اخی، از یشر اسا  تعال»استر  افزاخیه 

: 8620)مقیم ی، « خواهش کد در ز شنی اج.ماعی، تعاون را سرلوید اق شامات خ ود ق رار ده  ش

ُُتعَاوَنوُاُوَُ»ر قرآن کرخ  فرموده است: (02۵ أبُُِِّعَََ و ُوَُُال دخ ر  ههایرکتر از (۳ده )مائ«ُالتَّقأ

اخن ج  بش ش ا »، ج بش رواشت ا نا ی شود شردایتعلمی کد پرده از شرخی یقاخق و جود ا نا ی 

تحقیقات علمی ال. ون م اخو و همن ارا ش در زمی  د من ائل ا  ی ز  و رویی د کارک  ان آغ از 

« اس ت نروه ی هه اههمن ارنردخشر  .اخج اخ ن تحقیق ات  ر ان داد ک د می زان تولی ش، ت اش  

 اه شافانر افراد نروه شا مر ارکت خن شخ ر ش راه رس یشن ش د  ش اشراخنر (82: 867۵)سعادت، 

اخ ن واقعی ت  ده شه ر اننردد و  .اخج دخ ر  یز مر.رکی تلا   ماخ ش، شاعظ افزاخش تولیش می

رویی د کارک  ان و  ت وانیم ، سرپرس .انشود کد شا شرق راره رواش ت ا ن ا ی می ان ک ارنران، و 

 ی و ی)ن ائ« اش شخیم .یجد شاکاراتر کردن کارنران، تولیش  یز اف زاخش  ران را شالا شرد و درکارن

اس ت و اس لام ش د  شرخ ورداردر اس لام  اهوخ ژهتولیش از اهمی ت  ش اشراخنر (8/2: 8621 جاره، 

 اهمیت زخاده قائل استر و تجارتتولیشات کراورزهر دامشاره، ص ع.ی، 

 ذخ ل تولی شه هاهتیفعال منلما ان، سیاسی و اق.طاده اق.شار و اس.قلال راس.اه در اسلام

 استر  موده توصید را

 کشاورزی .۱-۱
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 آن ش د و اس ت ی شه خلق آن از آدمی و ؛ است ا نان مادر زمین قرآن کرخ  تطرخ  شد ش ا

ناكُمأُُمِنأها» نرددش ازمی ار ُتاارَةاُُنُُأارجُِكُمأُُمِنأهاُوَُُنعُيدُكُمأُُفيهاُوَُُخَلقَأ خأ
ُ
و  ،(۵۵طاه )ُ«أ

احُوا»فرماخش: می شاره در اخن  یز( ص) اکرم رسولر است آن از وه شقاء و ز شنی مقومات ُتَمَسَّ
رأضُِ
َ هَاُباِلْأ كُمأُُفإَنَِّ م 

ُ
ةُبكُِمأُُهَُُِوَُُأ و آب( من  )تیم ( ک یش کد آن مادر) در  بودشا زمین )» «برََّ

 می ان در اخ نر »(8046:۵7/20لن ی، )مج«ر اس ت  ینوک اری ما  در ی ق( یماس ت و او زادناه

 و آم شه شخ پش یی ات وس یلد تا ش شان است ا نان شد زمین از اههشخد خود زراعت، و کراورزه

در  کر اورزه  ق ش ده شر ادام د را خود سیر مطلوب کمال تا و شایش دای.د ز شنی قشرت شرر

 اقر ار س اخر وض   اف.نخ  س امان( ع) عل ی امام کد است اها شازه شد مردم غذاخی  یازهاه تأمین

، 1  ،8626 خوس تی، و )میرجلیل ی« دا ن . ش کر اورزان وض   خ اف.ن سامان نرو در را جامعد

دأُ»: فرماخشمیشد مال  ای.ر  و خطابر (0ص رَُُوَتَفَقَّ مأ
َ
رََاجُُِأ لِحُُُبمَِاُالْأ لهَُُُيصُأ هأ

َ
ُصَالَحِهُُِفِيُُفإَنَُُِّأ

ُُسِوَاهُمأُُلمَِنأُُصَلَحََُُ ُُوَُُسِوَاهُمأُُلمَِنأُُصَلَحااُُصَلَحِهِمأُُوَُ نَُُّبهِِمأُُإِ َّ
َ
ُُعِياَالٌُُكَُُّهُامأُُالنَّااَ ُُلِْ ُعَََ

رََاجُِ لِهُُِوَُُالْأ هأ
َ
 خ راج از م ظ ور ک د فهمی ش ت وانمی مذکور عبارت از (۵۱،ُنامهالْلغهنهج«ُ)أ

 طرخ ق از اول درجد در مردم غذاخی  یازهاه تهید» اسا ، شر اخن رهن. ش «کراورزان» ده شنان،

 ی شت ش د شرس ش خودکت اخی ش د زمی  د در اخ ن  .وا  ش کروره انر و نیردمی ا جام کراورزه

ر پ   م شخرخت تولی ش، (۵ص هم ان،) «یش خواهش دخ ران شد واشن.د  اچار شد و یشه رخپذبیآس

ک ش کد توجد شد زمین و کراورزه در آن صورت ش یرد و از محطولات و زما ی رو ق پیشا می

 اورزه شد درس.ی اس.تاده یودرکر ههاداده

 . ترغیب به کشاورزی2-۱

 در اولوخ ت اس ت هادام و هاا نان غذاخی  یازهاه ک  شهنیتأم کد جهت اخن از کراورزه

ُ» :است  موده تروخق آن شد را هاا نان م.عشده درآخات کرخ  و قرآن دارد قرار
َ
نَّااُياَرَوأاُلمَأُُوَُُأ

َ
ُأ
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رأُُإلَُُِالْأاءَُُنسَُوقُُ
َ رُُزُُِضُِالْأ رِجُُُالْأ كُلُُُزَرأعاُُبهُُِِفَنخُأ

أ
نأعاامُهُمأُُمِنأهُُُتأَ

َ
نأفُسُاهُمأُُوَُُأ

َ
ُُأ

َ
اونَُُفاَلُأ «ُيُبأصُِِ

ک  ش ام ا در واق   اخ ن پی ام را ش د تم ام ر اخن آخد در واهر کتار را توشیک و ت بید م ی(۳۲)سجده 

 ش رآوردهوخش را خ  هه ادامخ ود و   یازه اهکد از طرخ ق ک ار و کر اورزه  دهشمی هاا نان

  ماخ شر

 توجه به صنعت ۳-۱

امروزه تأمین شنیاره از  یازهاه اساسی و ییاتی جوام  ا ن ا ی ش د ش  ش ص  عت واشن .د 

 ش د توج د ش ا زخ را  ینت؛ من.ث ا امر اخن از  یز دامشاره و کراورزه ش ش تولیشات ی.ی»استر 

 یس ودده و زخ اد مر قت ش ا ت ها د پیررف.د آلاتنیمای و ص عت از اس.تاده عشم جمعیت، ریش

، 8626 خوس تی، و )میرجلیل ی « ین ت ه   م ردم  یازه اه نوه جواب شلند است، همراه پاخین

م.عشد ش د آن  آخات و در  شای.د دور  ظر از را ص عت و تن ولوژه  شد کرخ  توجد ر قرآن(88 

 اس ت ص  عت ش ش اق.طاده، خودکتاخی شد رسیشن در تولیش ش ش سومین زخرا پرداخ.د است؛

 خ ا و اف راد ییات کد را کالاهاخی ش.وا ش شاخش ا نا ی، شزرگکرور شد ع وان خ  سازمان  خ  و

اَُوَُ» :مث ال ع وان شدر ک ش تولیش دارد شن. ی آن شد جامعد اقوام نأزَلنأ
َ
دَيدَُُأ ٌ ُُفياهُُِالْأ

أ
ُوَُُشَاديدٌُُباَأ

من لما ان در  یما  شنعقبخواهان  ر اسلام شد هی  وجد(۳۱-۳۳،ُسبأ ۳۵)حديد «ُللِنَّاِ ُُمَنافعُُِ

ام ت  یما  شنعقبر در ج اخی دخ  ر هرنو  د ر  ج و (34)ا ت ال/وژه  ین تر ول ص عت و تن 

ُمِانأُُرسَُاولٌُُجااءَكُمأُُلقََادأُ»اسلامی عامل ر ج و  ارای.ی پیامبر اکرم )ص( دا ن.د یشه اس ت: 
نأفُسِكُمأُ

َ
مِن/َُبُُِعَليَأكُمأُُحَرمصٌُُعَنِت مأُُماُعَليَأهُُِعَزمزٌُُأ أمُؤأ  ش  اشراخنر (۳۳۲)توبه ُ«ُرحَيمٌُُرَؤفٌُُُال

 مشخرخت تولیش، کراورزه و ص عت از ضرورخات خ  سازمان استر هاهش ششنیج م اش  در 

 یابیبازارمدیریت  4-۱

آن آم شه اس ت:  در تعرخ  شن یج م  اش  اس تر  هاهیاخط دخن ی از  شازارخاشیمشخرخت 

ک د  هاخیشر ام د، اج را و ک . رل رخزهشر ام د، وتحلیلدتجزخعبارت است از  شازارخاشیمشخرخت »
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ه اه اخجاد سط  مطل وشی از مع املات شازرن ا ی در شازاره اه م ظ ور  ظ ر ه شف هاآنهشف 

وو اختی »مث ل شقی د م شخران  شازارخ اشیم شخر  ش  اشراخنر (148: 8048)رض ائیان، « سازما ی اس ت

ا شد عهشه دارد، شاخش وو اخ  زخ ر را  ی ز ش د ، سازما شهی، هشاخت و ک .رل ررخزهشر امدهمچون 

 عهشه ش یرد:

 رخزهشر امدر 1هاه فرو  و تعیین سهمید شازار، ، ما  ش: هشفشازارخاشی ههاهشفر تعیین 8

محط ول،  هن ذارمتیقاز: محطول،  ا شعبارت رخزهشر امدشازار م .لت، کد ع اصر عمشه اخن 

، هم ان، «و س اخر و و اخ  شازارخ اشیر ۵ر ک . رل، 0، دهیس ازمانر 6توزخ  ، توس عد،  ههاکا ال

و    شخنویم  شازارخ اشیدادن شد مجم وع م وارد ذکری شه را م شخرخت  سروسامان(ر 148: 8048

در جهت شنیج م اش  و امنا ات شاعظ رو ق س ازمان  هاآنو مشخرخت هویم شا د  هاآناه.مام شد 

 مرشوطد خواهش یشر

 . بسیج محصول4-۱

م. اسب شا آن هشف   شاردر یض رت  رخزهشر امداه جز رسیشن شد هشف چارها نان شراه 

مِنُِ»ا  ش: ه فرمودهزخرشر امددر مورد ضرورت  ع() یعل ُللِأمُؤأ ُفسََااعَةٌُيُناَاِ ُُثلََثَُُإنَِّ سَاعَت 
سِهُِ ُنَفأ َ ُبَ/أ سَهُُوَُسَاعَةٌُيَُُلِِّّ ُوَُجَأمُالُُُفِيهَاُرَبَّهُُوَُسَاعَةٌُيُُاَسِبُُفِيهَاُنَفأ اتهَِاُفِيمَاُيَُِال  ُلَََّّ َ «ُوَُبَ/أ

، تششیر هوی م شا د ش شیتعالر تقنی  او قات شد سد وقت مه  و (۳۱۳۱ُ:۳۳۱)ابنُشعبهُبحران،ُ

خواهش کد رواخت فوق شد خوشی آن را پویش داده اس تر خن ی از م وارده ک د  یازم  ش ش د می

حطول خنی از م اش  قاشل توجد شراه ریش و شقاه دارد منئلد شنیج محطول استر م رخزهشر امد

دقیق استر قرآن کرخ  اخ ن مه   را از  رخزهشر امدشنیج محطول  یازم ش  ش اشراخنسازمان استر 

را  ن بت ش د  هاهوی م شا دقل   ی شاخ.د شلند توجد خاص شد آن  موده است و تششیر و مشخرخت 

 یتچ و   هشاره محطول شیان فرموده استر



 

 

622 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 682-612صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                 
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. /۱٥ Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 منابع و امکانات در سازمان از منظر قرآن جیمفهوم  بس یواکاو

 یسجاد ریعبدالبص

 

ه و ت ششیر اله ی زخرشر ام ددر زمی  د شن یج محط ول،  رخزهشر ام دویی، راج   ش د کلام 

یضرت خوس  )ع( را شراه مردم مطر شیان  موده استر یضرت خوس  )ع( دس .ور داد  ش در 

هتت سال شار شنی زراعت  ماخ ش و تمام محطولات شد دست آمشه را اس.تاده  ن   ش، مق شاره 

ر در (۸۱-۸۲)يوساف ُآخ ش اس .تاده  ماخ  شر لی ک د قحط ی میرا ذخیره  ماخ ش تا در هت ت س ا

رعَُونَُ»اه، جملد باااُُسِانِ/َُُسَابأعَُُتزَأ
َ
 مع    کوی ش و ج شخت هش د مع  ا را «دأب» شرخ  » ، «دَأ

 ر(۵/63۵: 8671)طبرسی، « ک یش زراعت کویش و جشخت شا سال هتت خع   ا ش،کرده

در راس.اه  )ع( را وس خیضرت  ه هادریپ هشیتول رخزهشر امداول  همریلد یکلام وی

رعَُونَُسَبأعَُسِانُِ»: ده شینزار  م نو دنخا شنیج محطول ُفاََِّرُوهُُفُُِِ/َُتزَأ فَمَااُحَصَادت مأ باااُ
َ
ُدَأ

ُقَلُِ كلوُنَُُليسُنبُلِهُِإِ َّ
أ
اُتأَ و محط ولات را  شخ کاریم  یدرپ یهت ت س ال پ ، (۸۲)همان ُ«مِمَّ

ج ام   هشر ام د رشخی  مایم  رهیو ذخ شنذارخیم یخود شاق ههاویدقنوت  سالا د، در خ ه ااس.ثشد

هت ت س ال کای ت   هاول؛ اس.تاده از تمام ت وان و ت لا  ش را ه)ع( در مریلد وس خیضرت 

ها در درازم شت از محطول  مازاد شر مطرف  سالا د در خوید است ت ا دا  د هرهیو ذخ یدرپیپ

: ت اشیر، ؛ اش ن عای و88/824: 8087 ،خیطباطب ا؛ ۵/638 :8671،یطبرس )ر در امان شما  ش بیآس

 ر(81/70

 هه اتیو ورف هالیپ.ا ن  یاز تم ام هشیتحقق اهشاف تول ه)ع( در راس.ا وس خ یضرت

 شه ره یخوشش د هو امنا  ات کر اورز زاتیآب فراوان، تجه ،زییاصل  ههانیموجود ما  ش زم

 هازه ایک رد ک د ه     جادخا هسازرهیذخ هدر یوزه هفردم حطرشد ن یمنا  تخلاقی شا و شرد

ر ی  ش نیت  أم یقحط   ه  اهدر س  ال انخ  چهارپا یه    ک  اه خ  ورد  و یا ن  ا  هروی    خیغ  ذا

ُفََِّرُوهُُفُِِ»: هازجملد ر(8087:88/824)طباطباخی، كلوُنَُُليسُنبُلِهُِإِ َُّقَلُُِفَمَاُحَصَدت مأ
أ
اُتأَ ش د  «مِمَّ

اق.ط اد  هشر ام د ه)ع(؛ و رف اج را وس خت یضر هکد هتت سال  فرصت شرا آخشمیدست 
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كلوُنَُُليقَلُِ»شوده است  یمقاوم.
أ
اُتأَ و شن شه کردن ش د کم. ر  درآم ش ت ا   دیمطرف شه یع ؛ خ«مِمَّ

خی، ؛ طباطب  ا8671:۵/638ی، ررکر طبرس  )ر ا شوخ.  د ن  ردد یشحرا    ههاس  ال هآن ش  را ر  .ریش

و تششیر الهی یضرت خوس  )ع(  رخزهشر امد ش اشراخنر (81/70: تاشی،؛ اشن عایور8087:88/824

تحت ک .رل و تششیر اخران، شنیج م اش  ماده و محطولات وافر و فراوان کر اورزه  در سازمان

 یس الخر از شحران قحطی شرخواس .د از  اسرائیلش یه آن  جات را شد همراه دایت کد  .یجد

 شوده استر

 منابع مالی آوریجمع. 5-۱

م  اش  م الی و  آورهجم  ، اقشام ش د در سازمانشنیج م اش   هاهجموعدزخرمخنی دخ ر از 

ماده است کد در مشخرخت الهی یضرت خوس  )ع( همان طوره کد قرآن ک رخ  شی ان  م وده 

رعَُونَُُقالَُ»است  ماخان استر یضرت فرمود  ش:  باااُُسِانِ/َُُسَبأعَُُتزَأ
َ
تُمأُُفمَااُدَأ ُفِيُُفاََِّرُوهُُُحَصَادأ

ُُسُنأبُلِهُِ ُُإِ َّ اُقَلِيلا كُلوُنَُُمِمَّ
أ
ُ«ُتأَ  ج شخت شا شاخش یدرپیپ سال هتت: نتت چ ین ، او(۸۲)يوسف 

 ش د ک ی شم   درو را آ چ د ول   اس ت، ف راوان شار شن  سال هتت اخن در چراکد ک یش زراعت

  ی از خوردن شراى کد هش شرهیج و ک  مقشار شد جز ک یش، ذخیره ا بارها در خوید همان صورت

 دارخشر

 دارخ ش پ یش در س ت و شاران ک  و خر  سال هتت سال هتت اخن از شعش کد ششا یش اام

ُثُمَُّ»ی ش  خواهیش هلاک ونر د ک یش اس.تاده اخشکرده ذخیره قبل سالهاى از آ چد از شاخش ت ها کد
تُِ
أ
كُلأنَُُشِدادٌُُسَبأعٌُُذلكَُُِبَعأدُُِمِنأُُيأَ

أ
تمُأُُمااُيأَ مأ ، ا ن ان ش د ت ششیر ف وق در آخ د ش ا دق ت «لهَُانَُُّقاَدَّ

ر ش ردمیم اش  مالی شد مشت هت ت س ال پ ی  آورهجم یضرت خوس  )ع( و اقشام اخران شراه 

شد وضعیت سازمان تحت امر خود ه  در زمان یال و ه   نبت شد سر وی ت آخ  شه  کاملاًخع ی 

ش د  س ازمان ی ود را نی ردامن در آخ  شهآن ایراف اطلاعاتی دارد، و شحرا ی را کد ق رار اس ت 
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و عوامل آن را کد عبارت از  بود م اش  مالی شای ش را ش ا شن یج  ک شمیینل پیر یرا د مشخرخت 

 ر ماخشمیآن م اش  در سازمان دف  

اونَُُفِيهُُِوَُ»در جملد  شا دقتآن یضرت )ع( و  شی یپیششد  شا توجد م  اش  از  ت ها  د «يَعأصُِِ

ی و شر ها  ی ز ف راوان م یروغ ی و میوه هاهدا دیو ش شلند طرخق زراعت و کراورزه شنیج می

 و روغ    ه اىدا د آن شر علاوه شلند یودم  خوب غذاخ  هاىدا د و زراعت کار ت ها د»خع ی، 

 ف راوان  ی ز ک   شم   م .ل   ه اىاس.تاده آن عطاره از و فرار شم  را آن مردم کد هاخ میوه

 آورهجم  مشخرخت شاخ ش در ام ر  ش اشراخنر (2/02: 8670)رر ک، منارم ییرازه، «ر شود خواهش

ها آنر شاخش هشر شرودم اش  مالی و امنا ات ماده غتلت  ن ش و تششیر شد خرج دهشر   ذارد م اش  

 یتچ و مراقبت  ماخش تا شد مطرف سازمان شرسا شر را

  



 

 

622 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 زش عالی قرآن و حدیثمجتمع آمو

 

 682 -612صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                  
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. /۱٥ Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 منابع و امکانات در سازمان از منظر قرآن جیمفهوم  بس یواکاو

 یسجاد ریعبدالبص

 

 نتیجه 

« ظ ر ق رآناز م  در س ازمانواکاوه متهوم شنیج م اش  و امنا  ات »تحقیق یاضر شا ع وان 

سامان خاف.د است و  .اخج شد دست آمشه  ران از آن دارد کد ه ی  س ازما ی ش شون ف راه  ی شن 

رس یشر س یر تط ور تحقی ق  م اش  و امنا ات و م شخرخت یاخن .د ش د اه شاف شل  ش خ ود   واه ش

اه مشخرخت م  اش  ا ن ا ی، است کد شنیج م اش  و امنا ات را در محورهاه دونا د صورتنخشش

م.ع  شد س امان داده اس  تر در قن  مت اول ش  د  هاهش ا زخرمجموع  دخت م   اش  مالی)م  اده( م شخر

، ترشی ت و پ رور  در س ازمانچون: ا . اب و اس. شام  یروه ا نا ی یاخن.د  هاهزخرمجموعد

شد کیتیت ش د ج اه کمی ت در  اه.مام یروه ا نا ی، تعیین چارچوب و اخ.یارات  یروه ا نا ی، 

ز  م اش  ا نا ی پرداخ.د یشه است و در محور دوم مبایثی چ ون: م شخرخت م اش  ا نا ی و آمو

تولیش کد مطالبی همچ ون اهمی ت کر اورزه، تر وخق ش د کر اورزه، و شه ا دادن ش د ص  عت، 

ین ی م  اش  م الی تب آورهجم  در زمی د شنیج محطول و اقشام ش راه  رخزهشر امدمشخرخت شازار، 

، شا اس.عا ت و مشد از کلام ویی شد تبیین آن پرداخ.د هاع وان و زخر هاع وان در تمامیشه استر 

مورد مقالات  در اخنکد  طلبشمییشه استر الب.د موضوع مورد شحظ فراتر از خ  مقالد است و 

شیر.ره شا روخنرد قرآ ی تشوخن یودر اخن م .طر شیر.ر از اخن مقشار ورفیت  شای.د و ش د هم ین 

 استر اک.تا یشهکمیت 
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 عمناب

 کرخ  قرآن          

 البلاغد هج         

، مشخرخت اسلامی، ق ، ا .رارات، مرکز ا .رارات دف.ر تبلیغ ات محمشینیناشراهیمی،  ر8

 ر8672اسلامی، 

 ر8636، ق ، جامعد مشرسین، تح  العقولاشن یعبد یرا ی، ینن شن علی،  ر1

 رتاشیاشن عایور، محمش شن طاهر، ال.حرخر و ال. وخر، شی م ،  ر6

، یمحم شعلس.تن پی، راشی ز و دخوخش اهر ده س زو، م.رجم ان: س یش محم ش اعراش ی، ا ر0

 ر8617یمیش رفیعی و شهروز اسراره اریاد، مبا ی مشخرخت، تهران، ا .رارات  یل، 

است شخار، سعادت، مشخرخت م اش  ا نا ی،  تهران، ا .رارات س ازمان مطالع د و ت شوخن  ر۵

 ر8613 )سمت(، هادا ر اهک.ب علوم ا نا ی 

 ر8611س ن،  ،ا وره، ینن، فره ع فررده س ن، تهران ر3

پ  ال هرس  ی و ک   ظ شلا چ  ارد، م.  رج ، عل  ی علاق  د ش   ش، ته  ران، مؤسن  د ا .ر  ارات  ر7

 ر8612، ریرکبیام

 ر8634، ریرکبیامینن عمیش، فره ع فارسی عمیش، تهران، موسند ا .رارات  ر1

 ر8662یرو ، ده شا، تهران، ا .رارات، س  امدلغت، اکبریعلده شا،  ر2

ن، ز   ع ی  ن،  ر84 و همن  اران، ته  ران،  زادهین  ن: رمض  ان م.  رج راش  رت ش  یر لاو س  ن

 ر8618ساوالان، 

رضائیان، علی، اصول مشخرخت، تهران، سازمان مطالع د و ت شوخن ک. ب عل وم ا ن ا ی  ر88

 ر8617)سمت(  هادا ر اه

و ت شوخن  س ازمان مطالع د، ته ران، ا .ر ارات تخرخمشرضائیان، علی، مبا ی سازمان و  ر81

 ر8624سمت(، ) هادا ر اهک.ب علوم ا نا ی 
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رضائیان، علی، مبا ی مشخرخت و رف.ار سازما ی، تهران، سازمان مطالعد و تشوخن ک. ب  ر86

 ر8624)سمت(  هادا ر اهعلوم ا نا ی 

رضائیان، علی، اصول مشخرت، تهران، سازمان مطالع د و ت شوخن ک. ب دا ر  اهی در  ر80

  ر8041(، علوم اسلامی و ا نا ی )سمت

 ر8671، 03تغییر فره ع سازما ی، دا ش مشخرخت،   ههارو زارعی م.ین، ینن،  ر8۵

کلی  شه م  شخران  هه  ایژن  خوو غلامحن  ین، تبی  ین  محمشرض  ا،  ینوک  ارس  لطا ی و  ر83

( فط ل امد مطالع ات البلاغ د هج۵6فره  ی از م ظر اسلام )شا ک نایی در قران و  ام د 

 ر8626، 30راهبرده شنیج،  

 قر8081ب، فی ولال القرآن، شیروت، دارالرروق، سیش قط ر87

 ر8623، مجموعد مقالات قرآن و مشخرخت، سالمحمشرضاصادقی،  ر81

  (ر8631طالقا ی، سیش محمود، پرتوه از قرآن، تهران، یرکت سهامی ا .رار، ر82

، ق  ، دف. ر ا .ر ارات اس لامی المیزان فی تتن یر الق رآن، محمشینینطباطباخی، سیش  ر14

 قر8087ه علمید ق ، جامعد مشرسین یوز

،  اصرخن رو، ته ران، ا .ر ارات فی تتنیر القران انیالبمجم طبرسی، فضل شن ینن،  ر18

  ر8671

ایی اء ت را   ، شی روت، دارت اشیینن، ال.بی ان ف ی تتن یر الق رآن،  محمش شنطوسی،  ر11

 العرشی

عبا  و اینان، کراورز ینره و فره اده، شن یج م  اش  در ا ق لاب اس لامی اخ ران،  ر16

 ر8624، 847-72، ص8،  «ا قلاب اسلامی پژوهر امد»پژوهری  -مد علمیفطل ا

(، در ق رآنقوامی، سیش صمطام الشخن، تتنیر موضوعی قرآن کرخ  )دا ش م شخرخت  ر10

دا ر  اه مع ارف  پژوهر ی، معاو  ت هادا ر اه هاد  ماخ شنی مقام معظ  رهبره در 

  ر8626اسلامی، 

 مازخ ار، ا .ر ارات، اج.م اعی، ته ران، ومعل فره ع ل، وخلیام جولیو  نولش کولب، ر1۵

 ر8673



 

 

626 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 682-612صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                 
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. /۱٥ Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 منابع و امکانات در سازمان از منظر قرآن جیمفهوم  بس یواکاو

 یسجاد ریعبدالبص

 

 ی و  جاره، اشوالتضل و رضا، م شخرخت م  اش  ا ن ا ی، ق  ، پژوهر  اه ی وزه و ینائ ر13

 ر8621دا ر اه، 

 قر8046ال.را  العرشی،  اءیای، شیروت، شحارالا وار، محمششاقرمجلنی،  ر17

و  مطالع ات ۀا .ر ارات مؤسن  تهران، اسلام، در مشخرخت اخلاقی ه،یهرهر محمشه ر11

 ر863۵سیاسی،  ههاپژوهش

 (ردر اسلامر )تعلی  ترشیت تاشیمطهره، مرتضی، مجموعد آثار،  ر12

 ر8611معین، محمش، فره ع فارسی معین،تهران، ا .رارات راه ریش،  ر64

 ر8624همناران، سیش محمش، مشخرخت تطبیقی، ا .رارات،   اه دا ش،  مقیمی و ر68

اس لام، ته ران، ا .ر ارات،راه  شناهخ از دت مقیمی، سیش محمش، اصول و مبا ی م شخرخ ر61

 ر8620دان، 

 اس  لام، دخ  شناه از تولی  ش هه  اتخاولو س  مید، و محم  شیعل   ،یوس  تخو  جلیل  ی می  ر ر66

 ر8626، 1  اسلامی، ههاپژوهش

 ر8612، ق ،  نل جوان، در اسلاممنارم ییرازه،  اصر، مشخرخت و فرما شهی  ر60

شنیج م  اش  و امنا  ات در دف اع  هسازممتهوهمناران،   بی زاده و همناران، شاش  و ر6۵

  ر8041، 21،  جیشنملی، فطل امد مطالعات راهبرده 

سازمان و مشخرخت، تهران، سازمان مطالع د و  ههادخ ظر، شرنزخشه اکبریعل ینو اقبال،  ر63

 ر8612)سمت(،  هادا ر اهتشوخن ک.ب علوم ا نا ی 

تنیر راه ما، ق ، ا .رارات دف. ر و همناران، ت اکبریعلهایمی رفن جا ی و همناران،  ر67

 ر8672تبلیغات، 

 تارم ، شیخعقوشی، جعتر، کوثر، شی ر61
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