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Abstract 
Adherence to self-control, a concept involving the regulation of one's 

behavior within an organizational context, necessitates individuals to 

either choose to participate in or abstain from specific actions. This 

form of management is achieved by mastering desires, which 

involves suppressing or restraining them, ultimately leading to a 

substantial increase in organizational efficiency and effectiveness. 

This study aims to investigate the variables affecting self-regulation 

in corporate human resource departments in accordance with Islamic 

scripture, utilizing a grounded theory approach. This method involves 

a theory-building process comprised of open, axial, and selective 

coding techniques, in which codes are converted into concepts and 

concepts are further transformed into categories. A model of factors 

impacting self-control in organizational human resources is 

developed by linking related categories. The study reveals that the 

primary elements influencing self-control within an organization's 

human resources department encompass: centrality of Tawhid 

(Oneness of God), self-purification, an emphasis on the afterlife, fear 

and hope (khawf and raja), an action-oriented mindset, a strong work 

ethic, monitoring-based behavior, personal reform, humility, and 

sexual abstinence. These factors boost self-control, safeguard the 

value of human resources, prevent their deterioration due to base 

desires, boost organizational productivity, promote spiritual well-

being, integrity, and uphold human dignity within organizations. 

Keywords: Factors, Self-Control, Human Resources, Organization, 

Quran. 

                                             
 *. Received: ۱٤/۰٤/۱٤۰۳ SH (۰٤/۰۷/۲۰۲٤ CE) and Accepted: ۱۷/۰٥/۱٤۰۳ SH 

(۰۷/۰۸/۲۰۲٤ CE). 

 *. PhD Candidate, Quran and Management, Quran and Hadith Institute: 

mohammadanvarjafari۳۲@jmail.com. 



 

 

  911 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 858-581صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                                                
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. ۱٥ / Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 سازمان از منظر قرآن یدر منابع انسان یعوامل مؤثر خودکنترل

 یمحمد انور جعفر

 

  **در منابع انسانی سازمان از منظر قرآندر منابع انسانی سازمان از منظر قرآن  خودکنترلیخودکنترلیعوامل مؤثر عوامل مؤثر 

 *جعفری انورمحمد 

 چکیده
 ایدر سازمان است که افراد را به انجام  یو منابع انسان شتنیبر خو تیریمد ،یخودکنترل

 شودمیحاصل  الیمهار ام قیاز طر یتیریمد نچنیبه  دستیابی. کندمیملزم امور  ی ازترک برخ

و  یکارآمد تیدر تقو ییبسزا تأثیرمهار کردن است که  ای یآن، فرونشان یمنو مفهوم ض

 یدر منابع انسان یخودکنترلبر عوامل مؤثر  یبا هدف بررس ژوهشپ نیدارد. ا یاثربخش

در  یسازهینظر ندیانجام شده است. فرا ادیبن به روش داده ،یقرآن هایآموزه هیبر پا هاسازمان

 میبه مفاه کدهاآن، روند  یاست که ط یو انتخاب یباز، محور یهایکدگذارروش شامل  نیا

، مدل عوامل مؤثر هامقوله نیب وندیپ یبا برقرار تیشده و در نها لیتبد هامقولهبه  میو مفاه

 دهدمینشان  قیتحق نیا یهاافتهیمشخص شده است.  هاسازمان یدر منابع انسان خودکنترلی

 بیتهذ ،یمحور دیاز: توح اندعبارت هاسازمان یدر منابع انسان یکه عوامل مؤثر بر خودکنترل

اصلاح  ،ینظارت مدار ،کاریوجدان  ،گراییعمل ،خوف و رجاء ،گراییآخرتنفس، 

 ،یمنابع انسان بهایگران و حفظ گوهر خودکنترلی تیعوامل باعث تقو نیا .و عفت ایح ،یفرد

صداقت و حفظ  ت،یخلق معنو ،هاسازمان شتریب وریبهره، هاهوس الیعدم فروختن آن به ام

 . شوندمی هاسازمان یدر منابع انسان یکرامت انسان

 ، منابع انسانی، سازمان و قرآن خودکنترلیعوامل،   کلیدی: واژگان
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 مقدمه 

مورد مطالعه  یاست که ،همواره به عنوان اشرف مخلوقات در جهان هست ینسان موجودا

را  یادیو مقالات ز هاکتابپژوهشگران در سراسر جهان  .فته استقرار گر جهاندانشمندان 

 نیانسان بوده است. د شناختبا موضوع  هاآنهمه  تیو نشر رسانده است که محور فیتأل

. اسلام، جایگاه توجه قرار داده است به تمام ابعاد وجودی انسان را در قرآن کریم مورد اسلام، 

؛ قرآن  بنابراین در قرآن مورد تأکید قرار داده است.  واقعی انسان اعم از روحی و جسمی

، تمام صفات حسنه و صفات ناشایست که برای انسان وجود دارد. گرهدایتکتابی است 

که از طرف خداوند در وجود انسان به  ایالعادهفوق استعدادهایو از طرفی  کندمیمعرفی 

 یازهاینتمام   یپاسخگو یرف قرآن. معاکندمیودیعه گذاشته است قرآن با صراحت بیان 

این   ی بشر است.با فطرت و عقل مبتنی قرآن، هایآموزهامروزی است.  بشر یو معنو یماد

 رفتار و کردار تحول مثبت در جادیاباعث   ی منابع انسانی در سازمان،خودکنترل بر هاآموزه

دستورات از  هازمینه، در همه یانانسمنابع  رفتار درعلاوه  ،قرآن هایآموزه تأثیر .شودمی هاآن

لََةَ تَنْهََ عَنِ الفَْحْشَاءِ وَ » : فرمایدمی. خداوند پابرجاست زین دینی لََةَ إِنََّ الصََّ قمِِ الصََّ
َ
وَ أ

 نیاز ا.« داردبازمیکار زشت و ناپسند،  ازپا دار که نم هو نماز را ب. » (٥٤عنكبوت )« المُْنكَرِ 

که حافظ  یمعن نینقش بازدارنده دارند؛ بد یاز صفات انسان یکه برخ شودمیبرداشت  هیآ

 ساززمینهو  داردبازمی زیغرادر  وتفریطافراطمطلوب در نفس است و آن را از  تیوضع

او به رضا و  لیم تینهاو در  هانیکی یانسان به سو شیاست گرا یمتعدد یاخلاق هایفضیلت

 یو گناهان در نهاد انسان به طور فطر هایزشتابر در بر یخودکنترلمهارت  ییو توانا یقرب اله

عقل  نیرویاز  یریگبهرها و ب یاله یتقواحفظ  انسان با  د قرار داده شده است. خداون یاز سو

 ریخود را کنترل نموده و در مس دهدمیسوق  هایدیپلاز هر آنچه که او را به سمت  یو دور
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انسان موظف است همواره به اعمال و  قرآنی ایهآموزه. بر اساس داردیبرمگام  یقرب اله

 . دیرفتار خود را کنترل و اصلاح نما ینید هایشاخصرفتار خود نظارت داشته باشد تا بتواند 

   پیشینه

 تیریاز موضوعات نوظهور و مهم در مد یکی، هاسازمان یدر منابع انسان یخودکنترل

انجام  نهیزم نیرا در ا یمطالعات ،ینترلاز پژوهشگران در حوزه خودک یاریاست. بس امروزی

 قیمورد تحق یخودکنترل نهیکه در زم ی. موضوعاتاندافتهیدست  یارزشمند جیاند و به نتاداده

 است. هاکتاب و شامل مقالات اند،قرار گرفته

ی، از حمید زارع، به طراحی در فرهنگ اسلام یاز خودکنترل ییالگو» -1:  هاکتاب 

، از داریخویشتن جانیه -3با توجه به آیات و روایات پرداخته است.  یخودکنترلالگوی 

ی، خودکنترل ییتوانا -2کرده است.  اشارهگروه نویسندگان، به جلوگیری از هیجانات شناختی 

 آموزش -4کرده است.  اشارهلطفی، این اثر به قدرت توانایی کنترل در افراد  میابراهاز 

عملی برای  یهاآموزش، به آلن کارتنر و ادوارد ورکمن، از زانآمورفتار به دانش یخودکنترل

 تقویت و نهادینه شدن خودکنترلی دانش آموزان، پرداخته است. 

 یعل دیس ، از؛رازیش یدر شهردار یوربهره شیدر افزا یخودکنترلنقش  -1مقالات: 

شهرداری، « کاردر بالا بردن کیفیت  خودکنترلی تأثیر،  به میزان شیک یزارع و آذر صراط

 به  ی، روانیش رضایعل ، ازیوربهره یارتقا یهاراهو  یوربهرهمفهوم  -3پرداخته است. 

 تیریدر مد یخودکنترل -2ی، پرداخته است.  انسان یروین یوربهره شیافزا یبرا هاراه یبررس

پرداخته  در قرآنی انسان یروین ،خودکنترلی یوربهرهی،  به قدس هیمهد ،اسلام دگاهیاز د

ی،  ابوالفضل غفار از ی در اندیشه امام علی )ع( گر نییخود تع هیدر نظر یخودکنترل -4است. 

و  یخودکنترل یتیترب کارکرد -5کرده است.  اشاره شتنیشناخت خو و  یخودکنترلبه ریشه 
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 تأثیر خودکنترلی ، به خاکپور نیحس،  نویسنده ، اتیو روا اتیروان از نظر آ سلامت نقش آن

 یهاکتاباز مقالات و  کی هرپرداخته است.  اتیو روا قرآناز نظر  یروح سلامت تیدر ترب

حال، موضوع عوامل مؤثر  نیاند. با اپرداخته یبه خودکنترل یمختلف یایذکر شده، از زوا

از منظر قرآن، تاکنون مورد توجه قرار نگرفته است.  هاسازمان یدر منابع انسان یخودکنترل

از منظر قرآن، به طور  یکه موضوع عوامل مؤثر خودکنترل دهدمیلات مذکور نشان مطالعه مقا

 یو اثربخش یکارآمدو نقش  تیقرار نگرفته است. با توجه به اهم یمستقل و جامع مورد بررس

قرآن مورد  دگاهیاز د ی، ضرورت دارد که عوامل مؤثر خودکنترلهاسازماندر  یمنابع انسان

 . ردیقرار گ یبررس

 فهوم شناسیم

  خودکنترلی -1

 یخودکنترل تی، تقوهاسازمان یو اثربخش ییکارا یارتقا یمؤثر برا یاز راهکارها یکی

 یخودکنترل ؛ارائه شده است یدر رابطه با خودکنترل یمتعدد فیتعارکه  است منابع انسانی در

دانست. به  تیعرفتار مطابق با موق لیاز درخواست معقول و تعد یرویپ ییتوانا» توانیمرا 

بدون نظارت  ،یشده اجتماع رفتهیخواسته در چارچوب پذ کیگذشت از  گریعبارت د

 ،یخودکنترل ف،یتعر نیبر اساس ا .(12: 12۳۱ ،یری)قد «در سازمان است. یفرد ایو  راداف میمستق

از  یاست. برخ یرفتار یهاداده یو برون یدرون یندهایفرا یفرد در کنترل اراد ییتوانا

محول شده  فیاند که بر اساس آن وظادانسته یدرون یرا مراقبت یخودکنترل» شمندان،یاند

 یندیفرا یخودکنترل دگاه،ید نی. در اشودمیترک  یرقانونیغو  ارناهنج یرفتارهاانجام و 

خود تعهد نشان  یسازمان فیبه وظا عیو تطم دیاست که بر اساس آن افراد بدون اجبار و تهد

: 12۳4)زارع  «.کنندیماهداف سازمان استفاده  شبردیتوانشان در جهت پ نیشتریو از ب دهندیم

171).  
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است. جامعه شناسان در  شده ریتعب شتنیبه کنترل خو ؛یشناسجامعه ومدر عل خودکنترلی

برای مختار،  انه به صورت رفتار آگاهی، عبارت است و از کنترلخود» :دیگویمتعریف آن 

 گرفته یاست و خود از بلوغ ذهن یتحقق آزاد آن  توان آن، لازمه احراز «.شتنیکنترل خو

 ردیگیمصورت  ذتلدرد یا از  یناش  اجتناب هدفبه  بعض موارددر  خودکنترلی. شودمی

 ی)ساروخان «.ردیپذیمبالاتر تحقق  یمراحل یانسان به سو یارتقا جهت در گرید برخی در یول

است در درون فرد که او را به انجام  یحالت یخودکنترل» ت،یریدر علم مد نیهمچن .(171: 127۱

: 12۳5 ی)الوان «بر او نظارت داشته باشد. ی، بدون آنکه عامل خارجسازدمی لیمتما فیدادن وظا

آن خود را ملزم  واسطهبهاست که انسان  شتنیبر خو تیریمد ینوع یخودکنترل ن،یبنابرا .(124

 .ندکمیامور  ی ازترک برخ ایبه انجام 

 در قرآن  خودکنترلی -2

و  هاآلودگیرا از  ، خودانسان شودمیباعث است که  یدرون ییروین ،یخودکنترل

 یو او را به سو  کندمی انسان را از گناه، اشتباه و جرم دور یژگیو نیا». کند حفظ هالغزش

 دلالت دارند یخودکنترل در رابطه با یاریبس اتیآ. (3: 12۱1)درساوی،  «.کندمیهدایت کمال 

 ی ذکر کرد.را در سه محور اصل اتیآ نیا توانیم که

نْفُسَكُمْ » ترل نفس؛کن ه وسیلهب انسان تیهدا -1
َ
ينَ آمَنُوا عَلَيكُْمْ أ ِ هَا الَّذ يُّ

َ
 )مائده ،«ياَ أ

خود  فهیبه وظ ی. وقتدر آیه به روشنی خودکنترلی منابع انسانی در سازمان ذکر شده است .(۵۰۱

از  رهای -3. (3۳3: 12۳۱)ثقفی، .« دیشویمهدایت  کندمیو نفس خود را کنترل  دینکیعمل م

هْلِيكُمْ ناَرًا» ؛آتش دوزخ
َ
نْفُسَكُمْ وَأ

َ
ينَ آمَنُوا قُوا أ ِ هَا الَََّّ يَُّ

َ
راه نجات با انجام  .(6 هيآ.«ياَ أ

نظام جاد ای -2است.  ریپذامکان قوات تیرعا قیو عمل صالح است و عمل صالح از طر تیهدا

خْرى » :یفرد ییپاسخگو
ُ
 چیافراد ه »؛ وَ لا تكَْسِبُ كُُُّ نَفْسٍ إِلاذ عَليَهْا وَ لا تزَِرُ وازِرَةٌ وِزْرَ أ
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و  دیخود صاحبان عمل بار آن را به دوش خواهند کش نکهیمگر ا دهند،یانجام نم یعمل زشت

بر  یدیتأک هیآ نیواقع مفاد ا در (٤6٥ ،)انعام «کشدیرا به دوش نم یگریبار گناه د کسچیه

این آیه  (12۳4:۳1) یهیو فق یساواشد. )در یم یدر دادگاه عدل اله یفرد یینظام پاسخگو

. الگوی برای ارتقاء وجدان کاری منابع انسانی در سازمان باشد.  تقویت و ارتقاء تواندیم

شود و از انی مینفس یهاوسوسهوجدان کاری باعث ایجاد خودکنترلی در مقابل خواسته و 

نظارت  -4کند. و اثربخشی سازمان کمک می یکارآمدطرفی بالا بردن وجدان کاری برای 

لَِِنظُْرَ  (.14. )یونس، کرد دیکه چگونه عمل خواه میبنگر «لَِِنظُْرَ كَيفَْ تَعْمَلُونَ  »عملکرد: 
 رمجموعهیزاید نظارت از کند بقبول می تیمسئولهر مدیری که  هاسازمان. در «كَيفَْ تَعْمَلوُنَ 

« ، به این معنا است که تمام عملکرد ما زیر نظر خداوند استلنِنَْظُرَ »سازمان داشته باشد. 

 یدر رابطه با نظارت، کنترل و خودکنترل یادیز اتیآ م،یدر قرآن کر. (547: 12۱1)خسروی، 

امان، فرشتگان، ام امبران،یشامل نظارت مطلق خداوند، پ» هانظارت نیمطرح شده است. ا

بر اساس . (53: 12۱3.)یو مطهر یاصفهان بخشنجات)« .شودمیو...  نیبدن انسان، مردم زم یاعضا

سازمان است.  وریبهرهمنابع انسانی در سازمان عامل مؤثر برای  یخودکنترلاین آیه نظارت 

که در مقابل ، قرانی باید قبل از اینخودکنترلیاز نظارت و  الگوبرداریمدیران مسلمان با 

باشد در مقابل خداوند پاسخگو خواهد بود زیرا سازمان و  پاسخگوِو مدیران ارشد  مسئولان

اداری آن همه به صورت امانت در اختیار انسان است و باید در نگهداری آن  مراتبسلسله

 کوشا بود.  

  خودکنترلی فرایند -3

 ندیچهار مرحله به صورت فرا یط) از منظر قران؛ سازماندر  یمنابع انسان ی،خودکنترل 

این  .شوندمیختم  یاستاندارد شروع و به اقدامات اصلاح نییاز تع ندهایفرا نی. اشودمیانجام 

 فرایند به عبارت ذیل است.



 

 

  911 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 858-581صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                                                
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. ۱٥ / Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 سازمان از منظر قرآن یدر منابع انسان یعوامل مؤثر خودکنترل

 یمحمد انور جعفر

 

 الف: مشارطه 

 نییدر تع رایز» است.استاندارد(  نیی)تعی، منابع انسانی در سازمان، کنترلخود در 

خود را متعهد به  دیمهم است. افراد با هاآن یادآوریو  فیوظا تیشفاف ،ارهایمعو  استانداردها

 (34۱: 12۳۱و همکاران،  ی)الوان «اجرا کنند. یو نقص بیع گونههیچانجام دادن آن بدانند تا بدون 

از انجام گناه  یریدر سازمان، در جهت جلوگ یگرفتن از نفس منابع انسان تعهدشرط کردن و »

 اطاعات و واجباترا انجام ندهد و در انجام  شود،یم یکه باعث غضب اله ییآن کارها زیو ن

: فرمایدمیقرآن کریم در رابطه با مشارطه  (۱۱7: 12۳۱ ،ی)نراق «.دنکن یدر سازمان کوتاه یاله

اشاره به گروه خاص از مؤمنان . این آیه (32)احزاب، « مِنَ المُْؤْمِنِيَن رجَِالٌ صَدَقُوا مَا عََهَدُوا»

د که برای حمایت از پیامبر، )ص( در میدان جنگ آمدن و بر عهد و پیمان خود،  تا آخرین دار

اسلامی و رهبر همه  بزرگ)ص( مدیر یک سازمان  امبریپن ایستادند. نفس و آخرین قطره خو

ز ؛ این بخش اصَدَقُوا مَا عََهَدُوا». کردندمیمسلمانان بودند مؤمنان باید از بر سر عهد خود وفا 

آیه به طور به خوبی به مشارطه و تعهد و شرط که همان ایمان داشتن و مؤمن بودن بوده است. 

. منابع انسانی در (24۱: 12۱2« دیبی) مباید به آن پایه بند بود.  کندمیکه و تأکید  دارد اشاره

باشد تعهد  اروفادخود در سازمان  یدادهاراراز این آیه باید بر تعهد و ق گیریبهره، با هاسازمان

شود کارهای سازمانی را ملزم می هاآنگردد. و داشتن باعث خودکنترلی در نیروی انسانی می

 به نحو کامل و درست انجام دهد.

 ب: مراقبه 

در دو جهت به  ،یخودکنترل یبرا ،سازمان یمنابع انسان ،خودکنترلیکاربرد مراقبه در 

متوجه  ینظر دارد و برا ریرا ز یلکه هر موجودو ب یخداوند منابع انسان :اول .رودیمکار 

َ كانَ عَليَكُْمْ رَقِيباً.»: دیفرمایمقرآن  هاآنکردن  در این آیه برای مراقبت   (۵)نساء  «إِنََّ الَلََّ

همواره در هر کجا است  ،دیبا است. اول: نیروی انسانی نکته نهفته نیروی انسانی در سازمان سه 
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دوم: مراقبت فرشتگان الهی از اعمال انسان همیشگی و استمراری  .درینظر بگ رینفس خود را ز

است. سوم: تمام اعمال که انسان چه در خلوت و محل کار و چه در جلوت و انظار عمومی، 

 دیگر آیه، میدر قرآن کر . (2: 12۳4)طبرسی، در معرض دید خداوند است. . دهدمیانجام 

ينَ آمَنُ  هايا اي: »دیفرمایم ِ نْفُسَكُمْ الَََّّ
َ
كُمْ  لاَ  وا عَليَكُْمْ أ كُمْ » (۵۰۱)مائده،  .«يضََُُّ ، لا يضََُُّ

 نگذاشتنلازمه تأثر  در ما تأثیر نگذارد. و جامعهچنان باید تربیت شویم که فساد محیط »

که مراقبه  شودیاثبات م  اتیآ نیاز ا .(3۳۱: 12۳3) حویزی، « مراقبت از خود در برابر گناه است.

در  یمنابع انسان یخودکنترل تیدر رفتار و کردار، موجب تقو خودکنترلی ندیفرا کین به عنوا

  شودمی هاسازمان

 ج: محاسبه

است که انسان منابع  یابه گونه ،در سازمانی منابع انسانی محاسبه در خودکنترل کاربرد

از اعمال خود  یساو را، خداوند فرا بخواند، به حسابر نکهیقبل از ا »، در سازمان را یانسان

عملکرد و  ینفس خود را در هنگام کار به حساب بکشد و به بررس دیبا یبپردازد؛ منابع انسان

. از نظر موفقیت و کارآمدی (251: 12۳۱و همکاران،  ی)الوان « ..دیرفتار خود در سازمان توجه نما

 ایو  یهد تا درستمحاسبه قرار د دمورعمل کرد خود  یبع انسانزمانی است که منا هاسازمان

الَّينَ آمَنُوا اتََّقُوا الَله  هايا اي»: فرمایدمی میقرآن کرو ارزیابی شود  مورد سنجش ،آن ینادرست
مَتْ لِغَده  اشارهآیه با دقت و ظرافت به محاسبه نفس  نیدر ا (.۵۱)حشر ) «وَلَْْنظُْرْ نَفْسٌ ما قَدََّ

ی بیانگر این است که محاسبه نفس همیشه لازم این جمله قران «وَلَْْنظُْرْ نَفْسٌ  »شده است. 

، یقرائت)« ، اگر دقت صورت نگیرد فردا سبب خسران و شرمندگی است.ما قَدََّمَتْ لِغَده»است. 

 گرمحاسبهباید  دهدمی.  منابع انسانی در سازمان در مقابل تمام کارهای که انجام (5۱1: 12۳۳

 هاسازمانران مسلمان و منابع انسانی که در خود فکر کند. مدی یکارکمباشد و به عاقبت 

در  گرمحاسبهخود  عملکرد. طبق سفارش این آیه شریفه، باید در تمام شوندمیمشغول به کار 
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از خود باعث بیداری وجدان، سنجش و ارزیابی عمل  رسیحسابرفتار کردار خود باشد. 

موجب  تواندمیو این  گرددمی در سازمانضعف و قدرت عملکرد  شناسایی نقاطکرد، 

 خودکنترلی منابع انسانی شود.

 د: معاتبه

در منابع  خودکنترلیعامل مهم منابع انسانی سازمان، معاتبه  خودکنترلیدر معاتبه،  کاربرد

 ایو  یکاراهمالدر سازمان  یانسان یرویاست که ن یعامل زمان نیسازمان است. ادر  یانسان

 نی. و ادیو بدون مسامحه به سرزنش خود اقدام نما داندبمرتکب شود و خود را مقصر  ییخطا

با معاتبه کردن » (712: 12۳۱ ،ی)نراق. شودیم هاآن یشدن وجدان کار داریعامل آن وقت باعث ب

اصلاح نقاط  ریگیپ هاآنو  شودیمشخص م هاسازماندر  یمنابع انسان تینقاط ضعف شخص

قران . (۳) 12۳4زارع،  «.گرددمی یانسان نابعم یخودکنترل تیو موجب تقو شوندمیضعف خود 

امَةِ » :فرمایدمیکریم در رابطه با معاتبه  قسِْمُ باِلََِّفْسِ اللََّوََّ
ُ
نفس ». مراد از (3قيامت، .« ) وَلَا أ

یا کم شدن  هایبدلوامه همان وجدان کاری و اخلاقی است که انسان را در برابر انجام 

« مقدمه برای توبه باشد. تواندمیکند که این خرت ملامت می، هم در دنیا و هم در آهایخوب

 به خاطرشود که سرزنش کردن انسان . از این آیه به خوبی استفاده می(324( 12۳3)طالقانی، 

معاتبه نقش اساسی در خودکنترلی منابع  شودمیتحت عنوان معاتبه یاد  نادرست یکارها

نفس ملامت گر، این نفس همواره بیدار است و انسان  انسانی در سازمان دارد. نفس لوامهَ یعنی

. منابع انسانی دهدمیناشایست به شدت مورد معاتبه و سرزنش قرار  کارهایدر انجام گناه و 

از طرف نفس لوامه مورد  یکارکمشود در صورت که در سازمان مشغول به انجام کار می

در ن و در نهایت منجر به عدم کاری گیرد و این سرزنش باعث بیداری وجداسرزنش قرار می

 . گرددمی سازمان
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  خودکنترلیعوامل 

 یمدار دیتوح .1

 مبانیاست.  عوامل خودکنترلی منابع انسانی در سازمان ترینمهماز  یکی یمدار دیتوح 

به طور مشخص  یردام دیمفهوم توح»است.  یردام دیتوحدر گرو،  ،انسان مؤمنرفتار  یاساس

 هاانسان یکه خداوند برا ییارهایجام تمام اعمال و رفتار انسان بر اساس معقصد ان ایبه انجام 

آیات  (35ش  12۱۱ گران،یو د یگودرز)«  د.دار اشاره یاله تیبه منظور کسب رضا ده،کر نییتع

الهی، دعوت  امبرانیپهدف »زیادی در رابطه با توحید مداری در قرآن کریم ذکر شده است. 

ساختن توحید عملی جامع ه  برقراراقامه قسط عدل در جامعه؛ یعنی  عملی و ینظربه توحید 

 اتیآروح حاکم بر همه » .17۳: 1274) مطهری، « بوده است که این همان توحید مداری است.

قرآن، توحید مداری است. که همه با تفصیلات و جزئیات خود بر یک اصل اساسی مبتنی 

.  قرآن کریم در رابطه با (1۱2: 1417)طباطبایی، « است.قرار گرفته  بر آناست. و بینان دین نیز 

ِ الََّتِِ »َفرماید: توحید مداری منابع انسانی در سازمان، می ينِ حَنِيفاً فِطْرَتَ الَلََّ قمِْ وجَْهَكَ للَِِّ
َ
أ

كْ 
َ
ينُ القَْيَِّمُ وَ لكِنََّ أ ِ ذلكَِ الَِّ «  ثَََ الََِّاسِ لا يَعْلمَُونَ فَطَرَ الََِّاسَ عَليَهْا لا تَبدِْيلَ لِِلَقِْ الَلََّ

اى آفریده که به حقَّ تمایل دارد و از باطل بیزار است. خداوند انسان را به گونه. (23)روم، 

در  ى مادر به فرزند که امرى تعلیمى نیست، بلکه فطرى و غریزى است.درست همانند علاقه

ينِ » ىروایات، جمله قمِْ وجَْهَكَ للَِِّ
َ
نماز و توجَّه به قبله و اسلام، اخلاص و توحید ى به اقامه ،فَأ

ِ الََّتِِ فَطَرَ الََِّاسَ عَليَهْاو   .معنا شده است ينِ حَنِيفاً فِطْرَتَ الَلََّ گرا و نسان ذاتاً دینا .للَِِّ

لا تبَْدِیلَ  یجملهروح و سرشت انسان برگرفته از توحید و پرستش است. نیز  طرفدار حقَّ است.

. (1۳۱: 12۳۱)هاشمی، .« شودنمیمحو  یکلشود؛ امَّا به امور فطرى انسان کم و زیاد مى ،لِخَلْقِ اللََّهِ

منابع انسانی نسبت هدف از خلقت انسان  بینیجهانزیادی بر تغییر نگرش و  تأثیرتوحید مداری 
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دینی بر  هایارزشمبتنی بر  هدفمندو جهان هستی دارد. چنین رویکردی منجر به ایجاد رفتار 

 .    گرددمیو این موجب خودکنترلی در منابع انسانی  شودمیتوحید مداری  اساس

 یاصلاح فرد  .2

 کردیرو یاز نوع یحاک ،یدر فرهنگ اسلام بیو تأد هیتزک ب،یتهذ»چون  یمیمفاه 

 کند،یکه به کنترل نفس خود اقدام م یاساس، فرد نی. بر اهستند یفرد یتیو ترب یاصلاح

در تمام مراحل او جاری است و  مسئولیتاین   ول اعمال خود است؛معتقد است که انسان مسئ

: 12۱۳)الهی، « خود را به نحو درست انجام دهد نیاز به اصلاح فردی دارد. هایمسئولیتبرای که 

 ، در رابطه با موضوع اصلاح فردی در سازمان به عنوان عامل خودکنترلی،میقرآن کر . (5ش، 

ي»: فرمایدمی ِ صْلحَُوانَ تاَبوُا مِنْ بَعْدِ ذَ إلَِاَّ الَََّّ
َ
برخی از مفسران در  (98، عمرانآل« ).لكَِ وَأ

انسان بعد از توبه باید خود را اصلاح کند یعنی کار خوب انجام دهد . »اندگفتهتوضیح این آیه 

از ». رفتار انسان سازنده شخصیت او است. (5۱۳: 12۳3)طوسی، « زشت را ترک کند. کارهایو 

در مدار کنترل و نظارت خداوند باشد  دیبا هاسازماندر  یانسان یروین گفت: توانمی؛ این منظر

زیرا تنها رعایت دستورات خداوند است که موجب اصلاح و سعادت را  عوامل گریو نه د

يهِْ رَقِ »: دیفرمایم میقرآن کر .(457: 12۱۳)قرطبی، .« کندمیفراهم  يبٌ مَا يلَفِْظُ مِن قَوْلٍ إِلَاَّ لََ
ی مراقب رفتار انسان در همه حالات و اله یفرشته که ،یقرآن رشنگ نیبا ا (٤9)ق،  «عَتِيد

تحت نظر خداوند قرار دارد و باید همیشه اعمال خود را اصلاح  کاملاًکردار اوست و انسان 

 .شودمی هاسازماندر  یانسان منابع یو خودکنترلاصلاح فردی  موجب کند این؛ نگاه 

 داریماخلاق .3

را در بستر اصول  سازمانی فیوظا شودمیموجب که  عاملی است»، مداریاخلاق 

 شود وخودکنترلی منابع انسانی در سازمان می ساززمینهعاملی  نیچن گردد.انجام  یاخلاق
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 یروین کیکند و  نیکار تأم طیکارکنان را در مح یو اجتماع یروان ،یروح یازهاین تواندمی

 دیعامل تول ترینمهمبه عنوان  یانسان یرویکارکنان و ن زشیانگ یبرا یاعو اجتم یروح میعظ

 قرآنشود. در  لیتحقق اهداف آن سازمان تسه ریکه مس یکند به طور جادیا هاشرکتدر 

مشهود  کاملاً قرآن  اتیآ درامر  نیحاکمان شده و ا یاخلاق از سو تیبه رعا ایویژهتوجه 

در  ی به یکی عوامل خودکنترلی،اصول اخلاق تیثبت رعام آثار قاتیآمارها و تحق. است

 ن،یارکان و اهداف د ترینمهمرا نشان داده است  هاسازمانو  هامجموعهمنابع انسانی،  تیموفق

 مداریاخلاقتحول  جادیو انجام مناسک و شعائر، ا نیمعارف د یاخلاق است. هدف از تمام

از جمله » ،یدر تمام امور زندگ مداریاخلاق . (۱: 1411)محمدی و همکاران، « در انسان است.

 (1: 12۱۱)کریم زاده، . «.شودمی هاسازماندر  یو اثربخش ی، باعث کارآمدهاسازمانمشاغل و 

قمِِ »: فرمایدمی میقرآن کر
َ
لَةَ تنهَ عَنِ الفَْحْشَاءِ وَالمُْنكَرِ  وَأ لَةَ إِنََّ الصََّ  (٥٤ت، )عنكبو «الصََّ

نماز نقش . »کندمی برقرارزندگی است نماز رابطه انسان را به خدا  یهاهبرنامنماز در رأس 

و رفتار انسان دارد و انسان را از فحشا و هر نوع کار ناشایست  در اخلاقاصلاحی مهم 

« دست یابد. هاآنانسان به  تواندمینهفته است که  یرازهاو در نماز انواع رمز  داردیبازم

آن  شهیکه ر کندمی انیرا ب یاخلاق نامهاساس کی هیآ نیدر اوند خدا .(151: 12۳4)طبرسی، 

 لیو فضا هایخوبنماز که منشأ همه  امر رکن اخلاق در همه امور است. نیعبادت است و ا

بد انجام ندهد و این موجب خودکنترلی  کارهایاخلاقی است انجام آن اقتضا دارد که انسان 

  .شودمیمنابع در سازمان 

 ییراگاعتدال .4

 وتفریطافراطاز  زیانسان و پره تیاعتدال و توازن در ترب تیرعا انگریب ییگرااعتدال 

مدنظر قرار  یاسلام تیآنچه در ترب ،تیجامع مفهوم: یک اصل متضمن دو امر است نیا»است. 



 

 

  111 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 858-581صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                                                
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. ۱٥ / Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 سازمان از منظر قرآن یدر منابع انسان یعوامل مؤثر خودکنترل

 یمحمد انور جعفر

 

 تیمستلزم رعا تیجامع نیانسان است. ا یوجود یهاو خواسته ازهایشامل تمام ن ردیگیم

 ،یروانهیم دو است. هاآندر مواجهه با  وتفریطافراطاز  زیانسان و پره یازهاین انیماعتدال در 

در  یروادهیزانسان را از افراط و  ازین کیبه  ییپاسخگو یبرا یروانهیماعتدال و  تیرعا

 زیپره وتفریطافراطفرد خودکنترل از  ،ییگرااعتدالاساس اصل  بر .داردبازمیپرداختن به آن 

 ،ی)صبور «.ورزدمیکرده و بر آن تداوم  یرا ط رویمیانهجانب  عت،یشر نیاز مواز یرویپو با 

ةً وسََطًا لَِْكُونوُا شُهَدَاءَ عََلَ الََِّاسوَكَذَ »: فرمایدمی. قرآن کریم (14: 12۱3 مََّ
ُ
« لكَِ جَعَلنْاَكُمْ أ

ةً وسََطًا»جمله  (.٤٥2)بقره،  دل تفسیر کردن کسانی که مفسرین امت وسط را به مردم معت «أمََّ

همواره محور تعادل قرار دارد  شودمیو نه دچار تفریط  کندمیدر رفتار و کردار خود نه افراط 

یکی از  گراییاعتدال. رعایت (132: 127۳) طیب، « و تعادل یکی از صفات انسان مؤمن است.

هستند علاوه بر داشتن  عوامل مهم در خودکنترلی منابع انسانی است. منابع انسانی که  معتدل

و این باعث خودکنترلی در  کندمیایمان از نیروی عقلانی خود برای انجام وظایف استفاده 

 .شودمی هاآن

 یمدارنظارت .5

و انسان در محضر خداوند است و او بر همه  یآن است که جهان هست ینظارت مدار 

، هاسازماندر  یانسان یرویاحوال ن نظارت بر رفتار و تیفیک تأثیر نیدارد. بنابرا یامور آگاه

توجه به اصل نظارت »آن است.  یو اعتقاد او به امر نظارت و چگونگ یآگاه زانیمرهون م

خداوند  شگاهیدر هر لحظه خود را در پ هاآنکه  شودیباعث م یانسان یرویبر اعمال ن یاله

را کنترل  شتنیا مهار و خوو ... نفس خود ر کاریکم ریو در مواجهه با امور نظ نندیحاضر بب

و  روزی)آقا پ «.دهندیمسپرده شده است به نحو احسن انجام  هاآنکه به  یهایمسئولیت. ندینما

رىَ تَََافاَ قاَلَ لَا »:  فرمایدمی. قرآن کریم (35۳: 12۱4 گران،ید
َ
سْمَعُ وَأ

َ
. (۶۴)طه/« إِنََّنِِ مَعَكُمَا أ
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. هیچ کاری از بینممی شما ر یو درشت کارها زیمام ر: من تگویدمیو هارون  یخدا به موس»

 فَیْلنِنَْظُرَ کَ: فرمایدمیدید من پنهان نیست ناظر بر اعمال شما هستم. در قرآن جای دیگر 

. نظر د راین آیه نظارت دهیدمیشما را زیر نظر داریم که چگونه انجام  کارهایما  تَعْمَلُون

. از این آیات نظارت گرایی مدیران در (24۳: 12۳2ی، قرائت« گرایی در رفتار و عمل است.

منابع انسانی  کارکردیمدیران باید سیستمی را طراحی کند که تمام  شودمیاستفاده  هاسازمان

را مورد نظارت قرار دهد. اما اولین نظارت از طرف خداوند است منابع انسانی مؤمن قبل از 

ل نظارت الهی قرار دارد این نوع نظارت گرایی اینکه مورد نظارت سازمان قرار گیرد مقاب

 .شودمیباعث ایجاد خودکنترلی، منابع انسانی در سازمان 

 یمدارمانیا .6

در جهت  یعامل قو تواندمیاست که  ینید یاز باورها یکیبه خدا و معاد  مانیا 

و پاداش از اعمال و رفتار  یپس از مرگ و حسابرس یباور به زندگ»د. یآ به شمار خودکنترلی

 ،یزدیاح ب)مص «.داردمیوا یو او را به خودکنترل گذاردمیبر انسان  یادیز تأثیر ،یاله فریو ک

است که در دل و رسوخ کرده و دل آن را باور کرده باشد.  یمانیا یقلب مانیا» (.137: 12۱۱

که از  یانسان یرویرا در سازمان کنترل کند همان قلب است. ن یانسان یروین تواندیآنچه م

. دیخود را کنترل نما زیو غرا ینفسان یاز هوا یلیخ تواندیبرخوردار است، م یمانیا نیچن

و  هاکاریاهمال یو جلو شودمی هاسازماندر  یانسان یروین خودکنترلیموجب  یقلب مانیا

 واندتیم ،یقدرتمند درون یروین کیبه عنوان  مانای .(24: 12۳۱ ی)مظاهر «.ردیگیرا م هاخلاف

جهت و  منابع انسانیبه  مان،یا .در سازمان داشته باشد یمنابع انسان یبر خودکنترل یقیعم تأثیر

تا در کار  دهدمی زهیبه افراد انگ ،یاعتقاد ای یاله ،یاخلاق یهابه ارزش مانیا .دهدیم زهیانگ

هدف  کی به مانیا و تعهد عمل کنند. یریپذتیخود با مسئول فیخود تلاش کنند و به وظا
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در  کنند،یکار خود دنبال م ی دربه هدف والاتر باایمانافراد  .دهدمی شیوالا، تلاش را افزا

از خود نشان  یشتریمقاومت ب هالغزشو  هاوسوسهصبورترند و در مقابل  هاسختیبرابر 

 را در در برابر او، ییبه وجود ناظر و پاسخگو مانیا ،پذیریمسئولیت حسایمان  . دهندمی

با دقت وادار  فیاخلاق، صداقت و انجام وظا تیرا به رعا هاآنو  کندیم تیتقو منابع انسانی

 .شودمی. در نهایت ایمان موجب خودکنترلی منابع انسانی در سازمان کندمی

 یوجدان کار  .7

از منظر  ،شودمی هاسازماندر  یانسان یروین یآنچه که موجب بالا رفتن وجدان کار 

انجام کارها از درون کنترل  ندیرا در فرا یانسان یرویوامه است. نفس لوامه نقرآن، نفس ل

قسِْمُ  وَلَا »: دیفرمایم میاست. قرآن کر هاانسانمداوم در وجود  یخودکنترل کیو  کندیم
ُ
أ

امَةِ  او را  اینفس مؤمن است که همواره در دن ،منظور از نفس لوامه (۵۱ امت،ي)ق« باِلََِّفْسِ اللََّوََّ

سودش  امتیو در روز ق کندیاز اطاعت خدا ملامت م یچیه خاطر گناهانش و سرپب

است  آمده باهمکه دو سوگند  نیابا  رابطه  برخی مفسرین؛ در  (1274 ،یی)طباطبا «.رساندیم

محکمه وجدان در درون »، وجود «معاد»وجود  لیاز دلا یکیاست که  نیا قتیحق» :گویدمی

و از  کندیو نشاط م یرا مملو از شاد یروح آدم کیگام انجام کار نجان انسان است که به هن

روح او را سخت  تیارتکاب جنا ایو به هنگام انجام کار زشت  دهدیبه او پاداش م قیطر نیا

نجات از عذاب وجدان  یکه گاه برا ی. به حدکندیفشار قرار داده و مجازات و شکنجه م رد

به وجود وجدان  یپ یکه از وجود وجدان اخلاق نجاستیو از ا کندیم یاقدام به خودکش

 (.7۳: 1274 ،یرازی)مکارم ش «شودیو رابطه دو سوگند روشن م شودیبرده م یکار

در سازمان،  یدر منابع انسان یمرتبط با خودکنترل میقرآن کر اتیپژوهش، ابتدا آ نیدر ا

مرتبط با موضوع  اتیآ قرار گرفتند. سپس لیو تحل ینمونه مورد بررس ریبر اساس تفس
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شدند. اطلاعات  لیتبد میباز به مفاه یکدگذار قیو از طر ییشناسا یدر منابع انسان یخودکنترل

آورده شده است.  1که منبع استخراج کدها هستند، در جدول  میقرآن کر اتیمربوط به آ

 است. آمدها به عنوان منبع استخراج کده میقرآن کر اتی: اطلاعات مربوط به آ1جدول 

ش

 ماره

 مفهوم ترجمه مشخصات آیه

او آگاهیم ما از  هایاندیشهما انسان را خلق کردیم از وسواس و » ٤6ق/  1

 «تریمنزدیکرگ گردن به او 

 شناخت

 خدا

 3و  ٤توحيد  3
 23روم 

توحید  «کندمیفقط پرستش خدا هر معبودی جز خدایای یگانه را نفی »

 مداری

 یهانشانهش زمین آسمان و رفت آمد روز شب در آفرین  یقیناً» ٤83/ عمرانآل 2

 «هست

ربوبیت 

 خداوند

توحید  «مگر مرا پرستش کنند امنیافریدهمن جن و انس را » ٤6ذاریات/ 4

 مداری

و اطراف جهان و نفوس  هاکرانهخود را در  هاینشانهبه زودی » ٤فصلت  5

 «خودشان به آنان نشان خواهیم داد

معرفت 

 خدا

تو کتاب اعمالت را بخوان که خود به تنهای برای رسیدگی به » ٤٥اء /اسر ۱

 «حساب خویش کافی هستی

اصلاح 

 فردی

عمآل٤٥قيامت/ 7
 ٤9ق  98 ران

اصلاح  «انسان خود به خوب و بد خود به خوبی بینا است»

 رفتار

رفتار  جز خدا نپرستید و به پدر و مادر خود احسان کنید.» 92بقره/  ۳

 نیکو

خوش «با زبان خوش با مردم سخن بگویید 9 2ره/بق ۱

 یکلام
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1

1 
 اعتدال «قرار دادیم انهیمما شما را امت وسط و » ٤٥2بقره/ 

1

1 
ای اهل کتاب در دین خود به ناحق غلو نکنید بسیاری گمراه شدند » 77مائده/ 

 «از راه راست منحرف شدند

عدم 

 تفریط

1

3 
 نظارت «داریمشما را زیر نظر  کارهایما » ٤٥يونس/ 

1

2 
 کنترل «کارهایت زیر نظر من است» ٥9طور 

1

4 
کنترل  «بینممینیتی هستی  بینم بلکه زیر چشم را با چهمیچشم را  تنهانه» ٤8غافر/ 

 همیشگی

1

5 
بقره  ٤2نازعَت 

٥9 
 ترس «در سور اسرافیل جز صدای مهیب نشنوید»

1

۱ 
خو و  «گردانیمزمیبا او راهر گز نترس و محزون مباش ما » 7قصص/ 

 رجا

1

7 
هر کس از حضور در پیشگاه خدا بترسد از هوای نفس دوری کرده » ٥3نازعَت / 

 «است

خوف و 

 رجا

1

۳ 
مائده  63بقره/ 

٤3٤ 
ایمان  «آن کس به خدا ایمان بیاورد و عمل نیک انجام دهد»

 مداری

1

۱ 
روز قیامت به خدا و  نیصابئهر یک از مسلمانان، یهود، نصارا و » 63بقره/ 

 «کند از خدا پاش نیک بگیرد پیشه یکوکارینایمان آورد و 

ایمان و 

 عمل

3

1 
پاسخ هیچ کس بار گناه دیگری را به دوش نگیرد ٤9فاطر/ 

 گوی

وجدان  گرقسم به نفس ملامتعلق  ٤قيامت/ 3
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 کاری ٤٥ 1

3

3 
پایه  «ای کسانی که ایمان آوردید از مخالفت با خدا بترسید» 9حشر/ 

 بندی

3

2 
در میان مؤمنان مردانی هستند که بر سر عهد که با خدا بستن صادق »  32احزاب/ 

 «هستند

 

 مشارطه

3

4 
 مراقبه «خداوند مراقب اعمال شما است» ٤نساء/ 

3

5 
مراقبت  «بیندمیکه او و اعمالش را  داندنمیآیا انسان » ٤٥علق/ 

 اعمال

3

۱ 
 یبرا یبنگرد تا چه عمل کین هرکسیو  دیشو خداترس مانیاهل ا» ٤9حشر/ 

 «فرستدمی شیخود پ امتیق یفردا

محاسبه 

 اعمال

3

7 
حشر  339بقره/ 

٤9 
آنچه در دل دارید آشکار یا مخفی کنید همه را خدا محاسبه »

 «کندمی

محاسبه 

 در کار

3

۳ 
متابعت  «عمل کنید گوییدمیمتابعت کنید هر آنچه  پیامبراز قرآن و » 2اعراف/ 

 در عمل

3

۱ 
/ قيامت ٥7ه/ ط

3 
 کندمیدرود بر آن کس که از راه راست پیروی »

 «خود از کار اشتباه  سرزنش

متابعه 

 درستدر راه 

 باز( یکدگذار -1)جدول 

 هاسازمانمنابع انسانی در  خودکنترلی رندهیدربرگآیه از قرآن کریم که  27بعد از بررسی 

د. بقیه آیات بیانگر عوامل مؤثر آیه از فرایند تحقیق حذف شدن ۱بودند مشخص گردید. 

کدهای مفهومی  هاآنمنابع انسانی در سازمان بودند که از فحوا و مفهوم کلی  خودکنترلی

 .دهدمیاستخراج گردیدند. جدول زیر تلفیق آدرس آیاتِ ناظر به هر مفهوم را نشان 
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ش

 ماره

مفاهیم  آیات

 اولیه

توحید  2و ٤+ توحيد/  ٤6ق/  1

 مداری

تعبد   27/ سبأ 3

 مداری

اصلاح  ٤٥+ قيامت/ ٤٥اسراء/  2

 فردی

ماخلاق  92بقره /  5

 داری

اعتدال 77+ مائده ٤٥2بقره/  ۱

 گرایی

نظارت  ٤8+ غافر/ ٤٥يونس/  7

 گرایی

خوف  ٥3+ نازعَت/ 7قصص/  ۳

 و رجا

ایمان  63+ بقره/ ٥3بقره/  ۱

 مداری

1

1 

وجدان  ٤+ قيامت ٤9فاطر/ 

 کاری
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1

1 

حیا و  3٤+ قصص/ 36بقره/ 

 عفاف

1

3 

 مشارطه  23+احزاب 9حشر/ 

1

2 

 مراقبه  ٥÷+ اعَل/ ٤نساء/ 

1

4 

محاس + 339بقره/ 

 به

1

7 
+ مائده ٤٤٥ عمرانآل+  82+ انعام ٥3و  28+ زمر ٤3٤مائده 

 8+ توبه  ٤ -2+ حجر 7
خودش

 ناسی

 کدگذاری اولیه = تلفیق آیات هم محتوا( -3)جدول

دهای اولیه و مفهومی مستنبط از آیات در مرحلۀ قبلی، به تلفیق کدها در ادامه با تلفیق ک

به عبارتی، مرحله کدگذاری محوری و تلفیق و ترکیب  شود.پرداخته می مؤلفهو تشکیل 

 .گرددمیتجمیع  یتریکل. عنوان مفهوم  مؤلفهکدهای اولیه و مفهومی حول محور 

ش

 ماره

 مؤلفه مفاهیم اولیه

 توحید مداری ید مداری+ ربوبیت خداوند+ معرفت خداشناخت خدا+ توح 1

 تعبد مداری تعبد مداری + عبادت + پرستش خداوند 3

 اصلاح فردی اصلاح فردی + اصلاح رفتار 4

 مداریاخلاق حسنرفتار نیکو + کلام  5

 گراییاعتدال وتفریطافراطاعتدال + عدم  6
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 رت مدارینظا نظارت راهنمای + کنترل + کنترل همیشگی 7

 گراییآخرت گراییآخرتیاد معاد +  8

 خوف و رجا ترس و امید + خوف و رجا 9

1

0 

 ایمان مداری شناخت خود + ایمان مداری + ایمان و عمل

1

1 

  پاسخگو بودن + وجدان کاری +

1

2 

 حیا و عفت حیا درکلام خدا + حیای پیامبر + حیا و عفت

1

3 

 مشارطه پایه بندی + مشارطه

1

4 

 مراقبه مراقبه + مراقبت اعمال

1

5 

 محاسبه محاسبه در کار + محاسبه اعمال

1

6 

 متابعه متابعه در عمل + متابعه در راه درست

1

7 

 خودشناسی یشناسمعرفت=  یخودشناس

 کدگذاری محوری( -2)جدول
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 گیرینتیجه

جای که  است. از آن خودکنترلیمرتبط با موضوع  هایآموزهقرآن کریم؛ منبع غنی از 

فرهنگ قرآنی است ضرورت دارد برای  ازاسلامی، برگرفته  هایسازمانفرهنگ حاکم در 

، از منظر قرآن کریم شناسایی خودکنترلیعوامل  هاسازمانمنابع انسانی، در  وریبهرهارتقاء 

، در منابع انسانی سازمان از منظر خودکنترلیگردد. این پژوهش با هدف بررسی عوامل مؤثر 

 مجموعاً کریم با استفاده روش تحقیق نظریه داده بنیاد انجام شده است. در این پژوهش ) قرآن

، در منابع انسانی سازمان؛ خودکنترلیعوامل مؤثر در  یرندهیدربرگآیه( از قرآن کریم که  27

، گراییآخرت؛ از توحید مدارای، اندعبارت. مورد بررسی قرار گرفتند. این عوامل گرددمی

، اعتدال مداری، نظارت مداریاخلاق، گراییعملفردی، ایمان مداری، تعبد مداری، اصلاح 

و عامل  جادکنندهیامداری، خوف و رجا، خودشناسی، وجدان کاری، به علت و منشأ 

. مفاهیم نظیر؛ مشارطه، اندشدهدر منابع انسانی سازمان؛ شناسایی  خودکنترلیبیرونی  رگذاریتأث

، در منابع خودکنترلیدرونی  کنندهتیتقوبعه به عنوان فرایند و نیز عوامل محاسبه، مراقبه و متا

که مدیران  دهدمیاین پژوهش نشان  یهاافتهیتشخیص داده شده است.  هاسازمانانسانی 

اسلامی؛ برای رشد و توسعه و نیز افزایش کارآمدی و اثربخشی سازمان؛ باید  هایسازمان

از  برگرفته هایآموزهقرار دهند.  مدنظرمنابع انسانی را،  ودکنترلیخقرآنی، مرتبط با  هایآموزه

مبتنی بر بیداری فطری و تقویت معنویت، در منابع انسانی  خودکنترلیقرآن کریم، برای 

های یت، در محیط کار و تمام فعالهاآن، درونی خودکنترلیکه باعث شکوفای  باشدمی

 شوند. میزندگی 
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 منابع 

 قرآن کریم

، شرکته مکتبه مصطفی البایی و اولاده، مصر: مجم المقاییس اللغهاحمد،  ،بن فارسا .1

1412. 

 .12۳5مهدی، مدیریت عمومی، تهران: نی،  ،الوانی .3

 .12۳4حوزه و دانشگاه،  پژوهشگاهعلی آقا و دیگران، مدیریت در اسلام، قم  ،پیروز .2

ی انصاری قمی، دعلمحم، مترجم، الکلمغررالحکم و درر، عبدالواحد ،تمیمی آمدی .4

 .1227ا، تتهران، بی

 .12۳3، تهران: دارالتفسیر، تفسیر نور الثقلینبن جمعه،  یعبدالعل ،حویزی .5

 .12۱1اسلامیه،  یفروشکتابعلیرضا، تفسیر خسروی، تهران:  ،خسروی .۱

 .12۱1سمیه، خودکنترلی از نظر قرآن، دانشگاه قم،  ،درساوی .7

، دمشق: دارالعلم، ات فی غریب القرآنالمفردراغب اصفهانی، حسین بن محمد،  .۳

1413.  

 ،45ش در فرهنگ اسلامی، حوزه و دانشگاه، خودکنترلیحمید، الگوی از  ،زارع .۱

12۳4. 

 ش. 127۱المعارف علوم اجتماعی، تهران:  انی، باقر، دایرهخسارو .11

، المللنیب، تهران: همایش روابط گرااعتدال، سیاست خارجی  نیاءالدیض ،صبوری  .11

12۱3. 

المیزان، فی تفسیر  ،موسوی محمدباقر، مترجم سید نیمحمدحسسید  ،طباطبایی .13

 .1274القرآن، قم: دفتر تبلیغات اسلامی حوزه علمیه قم، 



 

 

191 

 

 جامعة المصطفی العالمیة
Al-Mustafa International University 

 مجتمع آموزش عالی قرآن و حدیث

 

 858-581صص  5041 بهار و تابستان، 51، شماره هشتم، سال قرآن و علوممطالعات  تخصصی -ی دو فصلنامه علم                                                
Two seasons of a promotion, The Quran and Science Studies/ Vol.۸, No. ۱٥ / Spring& Summer ۲۰۲٤ 

 سازمان از منظر قرآن یدر منابع انسان یعوامل مؤثر خودکنترل

 یمحمد انور جعفر

  .12۳4، ناصرخسرو، تهران: فی تفسیر القرآن انیالبمجمعفضل حسین،  ،طبرسی .12

 .12۳7اسلام،  ، تهران: انتشاراتاطیب البیان فی تفسیر القرآنسید عبدالحسین،  ،اطیب .14

 .127۱، النعمان مطبعه، نجف، تفسیر البیانمحمد بن حسن،  ،طوسی .15

 .12۳3الهدی،  یالمللنیبسید محمود، تفسیر پرتوی از قرآن، نشر  ،طالقانی .1۱

مجتبی، تعلیم و تربیت از دیدگاه امام خمینی، تهران: مؤسسه نشر آثار امام  ،فراهانی .17

 .127۳خمینی، 

 ده محسن، روایی در تحقیق کیفی، فصلنامه فرهنگ مدیریت،ابوالحسن، علیزا ،فقیهی .1۳

 .12۳4 ،۱ش

اخلاقی، فصلنامه  داریخویشتن هیرمایخمکودک،  خودکنترلی، نیمحمدحس ،قدیری .1۱

 .12۳۱ ،11ش راه تربیت،

 .12۳2از قرآن،  ییهادرسمحسن، تفسیر نور، تهران: مرکز فرهنگی  ی،قرائت .31

 .12۳۳، ناصرخسرو، تهران: الاحکام القرآنتفسیر الجامع محمد بن احمد،  ،قرطبی .31

 .1271، تهران: بعثت، تفسیر احسن الحدیث، اکبرعلیسید  ،قریشی .33

اخلاق در موفقیت سازمانی،  تأثیرایمان، مدیریت اخلاق مدار اسلامی و  ،زادهکریم .32

 . 12۱۱همایش مدیریت و اقتصاد، 

قرآن و ائمه  هایزهآمواصول تربیت توحیدی، بر اساس  ،قیصری گودرزی، کیومرث .34

 .12۱۱اطهار، 

حسین، عوامل کنترل غرایز در زندگی انسان، تهران: مؤسسه نشر و  ،مظاهری .35

 .12۳۱تحقیقات ذکر، 

در  مداریاخلاق بر اساستقی، تدوین الگوی مدیریت جامع عملکرد  ،محمدی .3۱

 .1411، 3سازمان دولتی، نشریه اخلاق، ش
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هادی، بررسی نظارت با تأکید بر البخش اصفهانی، علی، مطهری، عبدنجات .37

 مدیریتی، یهاپژوهشجهت ارتقاء سلامت اداری در ایران، فصلنامه  خودکنترلی

 .12۱3 ،1ش

 .12۳۱، قم: انتشارات موعود اسلام، معراج السعادهاحمد، نراقی، ملا .3۳

، تفسیر راهنما، قم بوستان کتاب دفتر تبلیغات اسلامی، اکبرعلی ،هاشمی رفسنجانی .3۱

12۳۱.
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