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The Methodology and Process of Quranic Research in 

Management Studies* 

Safarmorad Hosseinov* 

Abstract 

The methodology for Quranic research in management outlined in 

this article is primarily developmental in nature and exploratory in its 

aim, relying on qualitative data. The research utilizes a library-based 

methodology and a descriptive approach to collect and articulate the 

content. In rare instances, comparative methods are utilized to examine 

the differences between scientific strategic planning processes and 

Quranic strategic planning. The research extensively utilizes several 

interpretative methods, including intra-Quranic thematic exegesis, extra-

Quranic thematic exegesis, discovery and induction methods, as well as 

network-based or systematic approaches. While the extra-Quranic 

thematic exegesis method, as defined by Martyr Sadr, primarily guides 

this research, the intra-Quranic thematic exegesis is employed following 

the identification of key themes to examine the subject from a Quranic 

standpoint. The study is also enhanced by general and specific 

interpretive rules, interpretive methods, interdisciplinary research 

problem analysis, and the creation of model frameworks for conducting 

contemporary interdisciplinary studies. These represent some of the 

significant results of this research. 

Keywords: Quranic Studies, Research Methodology, Management 

Research, Interdisciplinary Studies, Research Methodology Challenges. 
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  **تحقيقات قرآن و مدیریتتحقيقات قرآن و مدیریت  فرایندفرایندو و   شناسیشناسیروشروش

 *فاحسین صفرمراد

 چکيده

شناسی مطالعه و تحقیقات قرآن و مدیریت با محوریت این مقاله بر اساس نتیجه روش

از نظر منابع،  اي و بر اساس هدف اکتشافی و بر اساس داده کیفی هست. توسعه-بنیادي

گردآوري تبیین مطالب، توصیفی هستند. در موارد  راي بوده، از نظروش تحقیق کتابخانه

ریزي ریزي راهبردي علمی و برنامهنادري هم از روش تطبیقی بین نظرات و فرایند برنامه

راهبردي قرآنی استفاده شده است. روش تفسیر موضوعی درون قرآنی، روش تفسیر موضوعی 

هاي تفسیري ی از جمله روشاي یا سیستمبرون قرآنی، روش کشف و استقراء و روش شبکه

مورد تکیه در این تحقیق است. هرچند سهم روش تفسیر موضوعی برون قرآنی موسوم به 

ترین روش است. پس از استفاده اولیه هاي دیگر و شاید اصلیروش شهید صدر بیشتر از روش

از از روش تفسیر موضوعی برون قرآنی و شناسایی محورهایی براي تحقیق و طرح سؤالاتی 

هاي مختلف، روش تفسیر موضوعی درون قرآنی مورد استفاده قرار خواهد قرآن، در بخش

از قواعد  گیريبهرهگرفت تا موضوع محل بحث از منظر قرآن کریم مورد بررسی قرار گیرد. 

و دادن الگوواره  ايرشتهمیانشناسی مباحث هاي تفسیري، آسیبتفسیري عام و خاص، روش

وردهاي این تحقیق از دیگر دستا ،ايرشتهمیانمطالعه و تحقیقات نوین علوم در فرایند انجام 

 باشد.می

، ايرشتهمیانهاي مدیریتی، مطالعات قرآن کریم، روش تحقیق، پژوهش واژگان کلیدی:

  شناسی روش تحقیق.آسیب
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 مقدمه

هاي منطقی، منظم، منسجم و هدفمند است که به منظور تحقیق، مجموعۀ فعالیت 

تحقیق کاربردي( یا نو )تحقیق بنیادي( یا راهکارهاي ) یدجداي ستیابی به گزارهد

صورت فردي تحلیلی توصیفی( یا بدون تحلیل به ) یلتحلتوصیف یک شرایط همراه با 

 (.471: 4831)سرمد و حجازي، شود یمیا گروهی انجام 

تحقیـق شناسـی هاي علمی، مبحث روشین مفاهیم در نگارشترمهماز جمله 

(Methodology of Research ) یا تعیین مبانی فلسفی تحقیق است. در حقیقت، روش-

یا  هاي علمشناسـی تحقیق، کوششی است در جهت تعیین روش منطقی دستیابی به هدف

شناسی، ین در روشبنابراشناخت علمی که بدون آن چنین کاري میسر نخواهد بود. 

شناسی تحقیق با روش تحقیق د. پس باید میان روششوي منطقی تحقیق تعیین میفلسفه

(Method of Research )  یا فرایند انجام یک « یک تکنیک تحقیقی خاص»که به معناي

-هاي روشرا بجاي یکدیگر بکار نبریم. دیدگاه هاآنشده،  قائلتحقیق است تفاوت 

ي علمی خود، هشده است که هر محقق بسته به رشت ارائههاي متنوعی صورتشناسی به 

گیرد. در حقیقت شناسی مناسب آن رشته را در انجام تحقیقات مربوطه بکار میروش

کند. هدف از این راهنمایی می موردمطالعههاي شناسی، ما را به شناخت پدیدهروش

-در تبیین چگونگی روابط آن می موردمطالعهي شناخت کسب آگاهی و تسلط بر پدیده

هاي فلسفی ناسی عبارت است از راهنماي تخصصی علمی که زمینهشبنابراین روش؛ باشد

 (.11-11: 4834)عندلیب، سازد تحقیق را براي اعتبار بیشتر بخش علمی فراهم می

و تطبیقی، نیاز به مطالعات گسترده دارد که در این  ايرشتهمیانهاي تحقیق بررسی روش

واعد خاص تفسیر علمی و هاي توصیفی، مباحث قواعد تفسیري، قتحقیق به روش

 شود.شناسی تفسیرهاي علمی پرداخته میمدیریتی و آسیب
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 پيشينه تحقيق-1

: میتدبر در قرآن کر يراهبردها یشناسروش»( در پژوهشی با عنوان 4831لطیفی )

پژوهش  يراهبردهابه « ریدر دهه اخ یاسلام تیریمد ايرشتهمیان يهااز پژوهش ییاستقرا

محور، راهبرد سوره محور، راهبرد داستان  اقیمحور، راهبرد س هیشامل راهبرد آتدبر در قرآن 

 تیریمد يهااز دل پژوهش ییاست که به نحو استقرااشاره کرده محور و راهبرد مسئله محور 

پژوهش ایشان روش درون قرآنی بوده و به فرایند  اند.دهه گذشته، استخراج شده یاسلام

 پرداخته است.مطالعات قرآن و مدیریت ن

 وهیبه ش« قرآن ریدر تفس یقیمطالعات تطب شناسیروش»( در مقاله: 4833رضایی اصفهانی )

و مذاهب اهل سنت  عهیش نیمقارن ب ریقرآن و کتب مقدس و تفس نیب  یقیتطب ریمطالعات تفس

 ند،یفرآاشاره کرده و  قرآن ریو حوزه تفس یانسان ای  یعیدر حوزه علوم طب یقیو مطالعات تطب

گسترده بوده و به جزئیات  بسیاردامنه این مقاله  .را کرده است هاروش نیا هايآسیبو  یمبان

 اند.آن و مدیریت نپرداختهمطالعات قر

روش فهم و »( در مقاله خود تحت عنوان: 411۱لطفی، رضایی اصفهانی و وحیدي )

 ریتفس حیصح يهاروش ایوجود روش براي  ییپاسخگو به« میقرآن کر یتیریبرداشت مد

 یتیریمد يبه مراد جد یدسترس يبرا حیو صح دیجد یروشدنبال و  پرداختهقرآن  یتیریمد

 میقرآن کر یتیریمد يهاهیکشف نظام و نظر هاي قدیم تحقیق واشاره به روش هستند.خداوند 

هاي ي روشاین مقاله در راستا. اندداشته یقیو تطب ايرشتهمیان ،یموضوع ،یبیترت يهابه روش

تحقیق قرآن و مدیریت با هدف پژوهش حاضر هماهنگ بوده و در قسمت فرایند مطالعات 

 قرآن و مدیریت حرفی نزده است.

در قسمت  را ریزاي که تمامی جوانب اهداف پژوهش با کنکاش صورت گرفته نوشته

د. بعضی ، تحقیقی دسترس نشردیبرگهاي تحقیق و فرایند مطالعات قرآن و مدیریت در روش

هاي تحقیق قرآن و مدیریت بوده و خالی از فرایند تحقیقات و مطالعات تحقیقات شامل روش

 قرآن و مدیریت هستند.

 مفهوم شناسی-2
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، ايرشتهمیانهاي تحقیق مفاهیم پرکاربرد تحقیق عبارت از قرآن کریم، مدیریت، روش

شناسی مباحث آسیب هاي تحقیق و مطالعه نوین قرآن وهاي تفسیر قرآن، روشروش

 شود.قرآن هستند که در ذیل به سه مفهوم اشاره می ايرشتهمیان

 مدیریت-2-1

شده است که همه براي به دست آوردن اهداف سازمانی ارائه تعاریف متعدد از مدیریت 

ریزي، سازماندهی، هدایت و کنترل( را همچون است. بعضی تعاریف وظایف مدیر )برنامه

 (.18: 4831)برومند، اند ردهتعریف انتخاب ک

 (.8: 4831)پیروز و دیگران، استفاده از منابع سازمان با شیوه کارا و اثربخش 

 حداکثرجمعی با دسته يهاتیفعالعلم و هنر متشکّل و هماهنگ کردن و رهبري و کنترل 

 (.۱1: 4831)دولتی، کارایی و کار از طریق دیگران دیگر تعریف مدیریت است 

عنی اجراي عملی وظایف اساسی مدیران، با توجه به نظام ارزشی حاکم بر مدیریت ی

 (.41: 4838)توکلی، سازمان 

وجوه مشترک تعاریف بیانگر این است که مدیریت علم و هنر انجام کارها توسط دیگران 

 اهداف سازمان است. برآوردنو بر اساس فرایند وظایف مدیران براي 

 روش -2-2

اسلوب، باب، راه، رسم، رفتار، روال، روند، وجه به معانی مترادفش )با ت method ایروش 

رویه، سبک، سیر، سیرت، شیوه، طرز، طریق، طور، قاعده، قانون، متد، مذهب، مسلک، منوال، 

. (۱1/81: 4877)دهخدا، آمده است  «گرفتن راه شیدر پ» يبه معنا( در لغت نحو، نمط، نوع، وجه

: 4833پور، )علیل انسان از وضع موجود به وضع مطلوب است روش به معناي چگونگی انتقا

413). 

براي رسیدن به اهداف هر کاري لازم است که از روش خاصی استفاده نماییم که از 

-هاي قیاس از کلی به جزئی و از جزئی به کلی و یا استقراء بهره بري میروش امیالامیقد

 گردیده است.
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 شناسیروش -3-2

به  دنیرس ياز منابع برا يریگعلم کشف راه بهره Methodology ای یشناسروش

 (.87: 4834)برنجکار، است علم خاص  کیاهداف در 

شناسی و مباحث در عرض دو عنصر مهم دیگر یعنی هستی نیترمهمشناسی از جمله روش

-هاي چهارگانه اثباتشناسی قرار دارد. در تحلیل درون پارادایمی مبحث پارادایمشناخت

شناسی هایی در روشگرایی چنین تفاوتگرایی، تئوري انتقادي و ساختگرایی، فرا اثبات

 وجود دارد: هاآن

هاي ها، استفاده از شیوهگرایی: تجربی، کمی بالا دستکاري؛ تأییدپذیري فرضیهدر اثبات

 کمی.

پذیري گرایی و دستکاري تعدیل شده، تکثر انتقادي؛ ابطالگرایی: تجربهدر فرا اثبات

 هاي کیفی استفاده شود.ها، ممکن است از شیوهفرضیه

 در تئوري انتقادي: گفتگویی؛ بحث دیالکتیکی.

، عـادل ،و آذر يمهـد ی،الـوان ؛حسن ،فردییدانا)گرایی: هرمونتیکی و بحث دیالکتیکی در ساخت

4838 :81-83.) 

 راهبردی یزيربرنامهمديريتی و  یهاپژوهشروش تحقيق در -3
فن مشاهده، فن  -هاي چهارگانه وش تحقیق از انواع ابزارهاي گردآوري دادهدر ر

و به  ايرشتهمیانشود. در تحقیقات استفاده می -مصاحبه، ابزار پرسشنامه و سند )متن( کاوي

خصوص علوم انسانی و اسلامی از نوع سند )متن( کاوي همچون بررسی مدارک و سندها، 

هاي انجام شده در گذشته نیز کاربرد بیشتر در سم سند گزارشبیشترین استفاده شده و از ق

 هاي مدیریتی و قرآنی است. روش تحقیق در بخش پژوهش

 های پژوهشانواع پرسش -1-3

شود. در جدول زیر هایی دنبال میهایی دارد که در قالب پرسشهر نوع پژوهشی هدف

 ها آورده شده است.ها و پرسشاي از این هدفپاره
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 نوع

 پژوهش
 پرسش

 اکتشافی
چه چیزي ممکـن اسـت در حـال وقـوع باشـدک چـه کسـانی درگیـر آن 

 هستندک به چه طریقیک

 دهدک چه کسانی درگیر آن هستندک به چه طریقیکچه چیزي رخ می توصیفی

 دهدک )فهم دلایل(چرا رخ می تفهیمی

 ها(دهدک )شناخت علتچرا رخ می تبیینی

ــــیش -پ

 بینی
 د افتادکچه اتفاقی خواه

 توان آن را در مسیر متفاوتی انداختکچگونه می تغییر

ارزشـــیا

 بی
 چه اتفاقی افتاده استک چرا رخ داده استک

ــرآورد  ب

 تأثیر

-پیامدهاي اجتماعی، محیط زیستی و فردي آن چه بوده است یا چه مـی

 تواند باشدک

نامـه )خاکی، روش تحقیق با رویکرد پایـاناندک چرا این پیامدها رخ داده

 (474: 4831نویسی، 

 هاي پژوهشانواع پرسش-4جدول: 

علاوه بر مطالب بالا چند محور مهم در پژوهش لازم است که به جهت طولانی شدن  .4

-مباحث پژوهشی از قرار زیر است: جهت رئوسآوریم. در زیر می پژوهش رایند فرامطلب، 

هاي پژوهش، اهداف تراتژيهاي پژوهش، رویکردهاي پژوهش، اسهاي پژوهش، فلسفهگیري

 (.1: 4838،فردییدانا)ها هاي گردآوردي دادهپژوهش، افق زمانی و شیوه
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 پیاز فرایند پژوهش -4شکل 

1 
رویکرد 

 های
 پژوهش

1 
فلس
فه های 
 پژوهش

 

 مشاهده≠
 پرسش نامه≠
 مصاحبه≠
بررسی اسناد و ≠

 مدارک

بنیاااد

1ی 
رکاااا

9 یبرد
10 

ارزیا
 بی

11 
اثبات 

 گرایی

11 
 رئالیسم

11 
ساخت 

 گرایی

11 
تئور

 ی
انتقاد

 ی

11 
 16 قیاسی

 تطبیقی

11 
 اییاستقر

11 
 آزمایش

19 
 پیمایش

10 
مطالعه 

 موردی
11 

 تئوری
 مفهوم
 سازی
 بنیادی

11 
 مردم

 نگاری

11 
 اقدام

پژوهش
 ی

11 
 اکتشافی

 
11 

 توصیفی

16 
 آزمون
 فرضیه

11 
 تک مقطعی

11 
 چند

 مقطعی

1 
های گیریجهت

 پژوهش

1 
استراتژی 

 های
 پژوهش
1 

اهداف 
 پژوهش

6 
 افق زمانی

1 
های شیوه

 دآوردیگر
 هاداده

۱-Research orientations 

۲- Research philosophies 

۳- Research approaches 

٤- Research strategies 

٥-Purpose of study 

٦-Time horizon 

۷-Data gathering methods 

۸-Basic orientation 

۹-Applied orientation 

۱۰- Evalutive orientation 

۱۱- Positivism 

۱۲- Realism 

۱٥- Deduction 

۱٦- Duction 

۱۷-Comparative 

۱۸- Experiment 

۱۹-Survey 

۲۰-Case study 

۲۱-Grounded theory 

۲۲-Ethography 

۲/ -Action research 
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هاي زیر استفاده قرآن و علوم انسانی بیشتر از روش ايرشتهمیانمطابق معمول در مباحث 

-هاي پژوهش، پژوهش بنیادي؛ از منظر فلسفهگیريمباحث از نظر جهت گونهنیاشود: در می

هاي پژوهش، تئوري انتقادي با محوریت محیط و اجتماع است. از نگاه رویکردهاي پژوهش، 

-هاي پژوهش، تئوري مفهومتحقیقات براي استراتژي گونهنیارویکرد استقرایی دارند. در 

پژوهش توصیفی از اهداف  گیرد.قرار می مورداستفادهسازي بنیادي با مقصد تدوین تئوري 

بوده و بررسی  هاآنهاي چندمقطعی مورد استفاده . براي افق زمانی، پژوهشهاستآنپژوهش 

 باشد.ها در این تحقیقات میهاي گردآوردي دادهاسناد و مدارک از شیوه

ریزي راهبردي که داراي فرایند آغاز، تحلیل، در علم مدیریت و به خصوص برنامه

ریزي راهبردي نوعی روش تحقیق طراحی ها، خود برنامهزیابی است، با این ویژگیانتخاب و ار

آید. البته روش طراحی استراتژیک، روشی موردمحور بوده و براي استراتژیک به حساب می

 یابد.حی و نگارش میارطسازمان و یا حکومت خاص 

 

 روش توصيفی -2-3

: به معناي پرداختن (Descriptive Research Method)روش تحقیق توصیفی 

هاي یک متغیر با چگونگی ارتباط بین دو یا چند متغیر یک جامعه، با به مشخصات و ویژگی

در زمان حاضر یا در یک دوره  هاآنگیري هاي آمار توصیفی صرفاً به اندازهاستفاده از شاخص

یا نوع ارتباط  ، در باره ویژگی هر متغیرهاآنگیري نحوه تغییرات زمانی مشخص و نتیجه

 (.18: 483۱)نوبخت، متغیرها با هم است 

دهند و در آن هیچ صورت طبیعی رخ میپردازد که به هایی میپژوهش توصیفی به پدیده

گیرد. پژوهش توصیفی در وسط دو پیوستار کمّی و کیفی ي آزمایشی صورت نمیکاردست

صورت مجزا و یا هاي مذکور یا به وهشاز پژ هرکدامهایی را از و ویژگی هامؤلفهقرار گرفته 

اي و صورت ترکیبی یا تجزیهتواند به صورت مشترک خواهد داشت. پژوهش توصیفی میبه 

ي کار خود را با مطالعه ،اي باشد. پژوهشگر در این نوع پژوهشتجزیه-صورت ترکیبیهم به 
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-ه انتخاب و اقدام به مطالعه مییی را براي مطالعهامؤلفه، شدهکشفکلی آغاز و از میان اجزاء 

هاي ها، دادهصورت کمّی است که براي اثبات فرضیهنماید. پژوهش توصیفی اغلب به 

شوند. همچنین پژوهش توصیفی به نظریه صورت عددي یا کمّی تحلیل میشده به يآورجمع

 (.71-71: 4833)میرزایی، شود ختم می

 فرايند انجام پژوهش توصيفی

 ي پژوهش.یا پرسش یا فرضیه مسئلهي ري در بارهگیتصمیم-4

 ي پژوهش و نمونه.انتخاب جامعه-۱

 ها.آوري دادههاي جمعتعیین روش-8

 ها.آوري دادهجمع-1

 (.77-71: 4833)میرزایی، ها ی و تحلیل دادهدهسازمان-1

 روش تحليلی -3-3

در مطالعه : زمانی که (Analytical Research Method)روش تحقیق تحلیلی 

توصیفی یک نمونه کوچک از جامعه بزرگ انجام گیرد، سپس نتایج به دست آمده از نمونه با 

به جامعه بزرگ تعمیم داده شود، روش تحقیق تحلیلی به  یاستنباطهاي آمار استفاده از تکنیک

 (.11: 483۱)نوبخت، کار رفته است 

به  صرفاًمتغیرها  و تصرفی دردر هر دو روش توصیفی و تحلیلی، محقق بدون هیچ دخل 

هاي هر متغیر یا نوع ارتباط متغیرها گیري در باره مشخصات و ویژگیو نتیجه هاآنگیري اندازه

 پردازد.نسبت به هم می

-قرآن و علوم انسانی از روش توصیفی براي روش جمع ايرشتهمیاندر اغلب مباحث 

 ي خواهد شد.وربهرهآوري اطلاعات 

 حقيق در مطالعات قرآنی ی تهاروش-4
هاي هاي تحقیق و برداشت از قرآن کریم، مباحثی از قبیل: قواعد تفسیري، روشدر روش

از نوع  ايرشتهمیانتفسیر قرآن و شرایط مفسر بحث و گفتگو شده و در اکثر مباحث 
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دا کردن قرآنی )دادن موضوعات از بیرون به قرآن و پی متنیبرونها از روش داده وتحلیلتجزیه

 شود.گیري می( بهرههاآننظر قرآن براي 

 قواعد تفسيری -1-4

هاي تفسیري و قواعد تفسیري که در کتب علوم قرآنی بیان ها و گرایشبر اساس روش

قرآن و « ثقلین»، و بر اساس حدیث (۱11-4/۱11: 4837)رضایی اصفهانی، گشته است 

آید. از طرف دیگر یک ق روایات به دست میاز هم جدا نبوده و تفسیر قرآن از طری بیتاهل

هاي کلی اندیشه در این کتاب الهی، در تئوري مهم و برگرفته از قرآن کریم است که طرح

به طور مستقل هم قابل تبیین است که این تئوري، «( بطن قرآن»سطوحی از معناي خود )بحث 

گر قواعد مهم تفسیري  اقوال (. از دی488خطبه  البلاغهنهجخود مورد تأیید حدیث هم هست )

مشهور مفسران بزرگ معتمد است که آنان غالباً به روایات و احادیث معتبر توجه شایسته 

را «تفسیر به رأي»، مواجهه با مشکل ايرشتهمیاندارند. رعایت این موارد در روش تحقیق 

 کند.برطرف می

مراجعه به کتب تفسیري، در تحلیل مسئله علاوه بر تکیه اصلی به آیات قرآن کریم، 

 حائز ايرشتهمیانروایی، کلامی، تاریخی، فقهی و اخلاقی نیز در فهم و صحت روش تحقیق 

 اهمیت است.

بین قرآن و علوم انسانی از علوم مختلف قرآنی، تفسیري،  ايرشتهمیاندر روش تحقیقی 

هاي خود یا تحلیل هاشود ولی تاریخ را محور توصیفحدیثی، کلامی و تاریخی استفاده می

 دهد و به جاي آن بر مفاد آن علوم تکیه دارد.قرار نمی

 ی تفسير قرآنهاروش -2-4

هاي تفسیر قرآن به دو قسم الف: تفسیر ترتیبی و ب: تفسیر موضوعی طور کلی روشبه

 شود.تقسیم می
 تفسير ترتيبی -1-2-4
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 ول سوره تا آخر سوره به تفسیر آیهتفسیر ترتیبی یعنى مفسر از اوّل قرآن تا آخر و یا از ا

 .انیالبمجمعپردازد، مثل تفسیر المیزان، تفسیر نمونه و به آیه مى
 تفسير موضوعی-2-2-4

 گوناگونهاى و سورهموضوعی را در آیات مفسر بدین معناست که  ،تفسیر موضوعى 

نند منشور کند ماگیرى مىآورى و نتیجهکند و محتواي مانند آن را جمعپیگیري مى

 .(4/11: 4837)رضایی اصفهانی، جاوید جعفر سبحانى و پیام قرآن ناصر مکارم شیرازى 

 شود.تفسیر موضوعی خود به دو قسم درون قرآنی و برون قرآنی تقسیم می

(c) 1-2-2-2-تفسير موضوعي درون قرآني 

ترین مطالعه موضوعی قرآن است که بر اساس تفسیر موضوعی درون قرآنی، قدیمی 

-کوشد با استفاده از قرائن نقلی درونوش تفسیر قرآن به قرآن استوار بوده و محقق میر

هاي فرضمتنی به معانی و مقاصد آیات پی ببرد و نتایج جدیدي به دست آورد. پیش

اساسی این روش تحقیق، حجیت ظواهر قرآن، اعتبار روش تفسیر قرآن به قرآن و اصل 

رچند که اختلاف ظاهري مثل عام و خاص، مطلق و عدم اختلاف در آیات قرآن است ه

مقید و ... در قرآن وجود دارد که این اختلافات ظاهري از طریق تأمل با شیوه موضوعی 

 (.۱1: 4831)رضایی اصفهانی، شود درون قرآنی برطرف می

(d) 2-2-2-2-تفسير موضوعي برون قرآني 

اي ت. ایشان پس از اشارهصدر اس محمدباقرشهید « استنطاق»این روش منتسب به روش 

گذرا به انواع تفاسیر و مکاتب تفسیري، به بیان توضیحاتی در باره دو رویکرد اصلی در زمینه 

پردازد. ایشان می« رویکرد توحیدى یا موضوعی»و « ايرویکرد تجزیه»از  اندعبارتتفسیر که 

-تواند پاسخمنجر شده و می پردازيِ قرآنیعنوان رویکرد برتر که به نظریه رویکرد دوم را به

ها و نیازهاي فردي و اجتماعی بشر در همه اعصار و از جمله عصر حاضر و گوي پرسش

 .41-41: 4831زاده، )ملککند ناپذیري قرآن و معارف قرآنی باشد، معرفی مینشانگر پایان

 .(41-3، المدرسۀ القرآنیۀ ،صدر
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مفسر تفسیر موضوعى قبل از اینکه  دهد:ایشان روش تفسیر موضوعى را چنین شرح می

بخواهد به یکى از موضوعات زندگى، یا ایدئولوژى یا اجتماعى و جهانى دست یابد، باید روى 

هاى دیگران تا آن موضوع دقت و تمرکز ذهن به حد کافى مبذول داشته، از تجارب و اندیشه

یی هاحلراهو از مشکلات و  وزدمطالبى بیند قبلاً ها بتواند راهگشایى کند، آنجا که این اندیشه

مطرح « روش تطبیق تاریخى»هایى که که اندیشه انسانى مطرح کرده چیزهایى بداند، از پرسش

هاى قبلى باشد. وقتى با این آگاهى باخبرکند معلوماتى بداند و سرانجام از خلأهاى موجود مى

تلاش نیست، بلکه براى ى بىاى جامد و گزارشگرآیه قرآن را بررسى کند، دیگر تنها شنونده

ها و مطالعات وسیع شده که با اندیشهعنوان یک موضوع عرضه طرح مسئله در برابر قرآن به

پرسد و قرآن پاسخ کند. مفسّر مىبشرى سروکار دارد، گفتگوى خود را با متن قرآن آغاز مى

 دهد.مى

و گرفتن پاسخ از آن با این شیوه، تفسیر موضوعى یک کار محاوره و گفتگو با قرآن 

العمل منفى یعنى تأثیرپذیرى در مقابل قرآن. تفسیر موضوعى عملى است است، نه یک عکس

فعال، با هدف، که در نتیجه آن متن قرآن در یکى از حقایق بزرگ زندگى بکار گرفته 

 شود.مى

ریم که ع( در گفتارى در باره قرآن ک) یعلایشان با الهام از فرموده حضرت امیر مؤمنان 

لََ إِنَّ فِيهِ عِلمَْ مَا  ذَلكَِ القُْرْآنُ فاَسْتنَطِْقُوهُ »فرماید: مى
َ
كُمْ عَنهُْ أ خْبُِِ

ُ
وَ لنَْ يَنطِْقَ وَ لكَِنْ أ

تِِ وَ الْْدَِيثَ عَنِ المَْاضِِ وَ دَوَاءَ دَائكُِمْ وَ نَظْمَ مَا بيَنَْكُم
ْ
، خطبه البلاغهنهج)صالح، « يأَ

ترین ، که در کلام امام آمده، لطیف«به سخن درآوردن»تعبیر به استنطاق  (.222: 5151، 581

عنوان گفتگو با قرآن و طرح مشکلات مربوط به هر  تعبیر از کار تفسیر موضوعى است که به

 موضوع، به قصد دستیابى به پاسخ قرآن، از آن یاد شده است.

تواند تحقق یابد. در این عى مىناپذیرى قرآن تنها در روش تفسیر موضوبنابراین، پایان

و مایه نظم امورمان را  روش قرآن داراى علوم گذشته و آینده است. قرآن داروى دردها است

توانیم بیابیم. از این راه است که در مقابل تجارب زمینى در هر موضوع، نظر الهى در قرآن مى

 توان دانست.و موقعیت آسمانى را مى
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کند، زیرا تجارب وضوعى قابلیت تکامل و رشد سریع پیدا مىاز اینجا است که تفسیر م

هاى قرآن با توجه به تجارب بشر صورت سازد و وقتى بررسىبشرى پیوسته آن را پربار مى

آید، کشف جدید صورت اى که از قرآن به عمل مىگیرد، با تجارب انسان همراه با استفاده

هاي زاده، شیوه کشف پاسخ))ملکى است گیرد و آن فهم راستین و بینش اصیل اسلاممى

قراملکی، ؛ 11-51، المدرسة القرآنية ،صدر .41-41: 4831هاي معاصر انسان، قرآن به پرسش

4831 :441-4۱1.) 

 ي انواع تفسیر قرآن در شکل زیر آمده است.بر اساس مطالب بالا، خلاصه

 
 انواع تفسیر و تفسیر موضوعی-۱شکل: 

 شرایط خاص تفسير مدیریتی ها، قواعد وروش -3-4

هاي تفسیر مدیریتی براي ها، قواعد، شرایط و آسیبها، روشفرضاي به پیشاشاره

 هاي نادرست.استفاده از روش درست و از دوري از روش
 های تفسير مديريتیفرضپيش -1-3-4

بانی تفاسیر است. از جمله م گونهنیااي وجود دارد که خاص در تفسیر مدیریتی، مبانی

 توان برشمرد:خاص این حوزه موارد زیر را می

(؛ خداوند حکیم از طریق هاستفرضشیپالف( وجود آیات مدیریتی در قرآن )منظور 

هاي موحد، براي هدایت به سعادت دارین مخاطبان تشریع آیات و ارسال پیامبران و شخصیت

 قرآن الگوهاي مدیریتی را فرستاده است.

تفسیر قرآن

تفسیر موضوعی

تفسیر موضوعی برون قرانی تفسیر موضوعی درون قرآنی

یتفسیر ترتیب
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هاي مدیریتی قرآن )مفسر در این تفسیر باید بپذیرد که گزاره ب( تفسیربرداري آیات

اي از قرآن تفسیرناپذیر نبوده و همه آیات قابلیت مدیریتی قرآن تفسیربردار است(؛ هیچ آیه

 دارند. او رافهم مخاطب بر اساس ظرفیت و ذهن 

مدیریت  هاي مدیریت علمی )پذیرفتن این امر که برخی از مطالبج( یکسان نبودن یافته

اند(. مدیریت علمی تجربی بوده و بر اساس خطا و درست علمی قطعی و برخی دیگر ظنی

 گذاري شده است.بنیان
 قواعد خاص تفسير مديريتی -2-3-4

 الف( رعایت ظاهر آیات مدیریتی؛

 ب( تحمیل نکردن مطالب ظنی مدیریتی بر قرآن؛

 هاي مفسر.ج( قطعی بودن برداشت
 تفسير مديريتی ی خاصهاروش -3-3-4

 روش علمی مطلوب -الف

یک: روش استخدام مسائل علم مدیریت)مانند اخلاق مدیریت( در تفسیر قرآن. مثلاً 

حْ لي»شرح صدر مدیر با توجه به آیه شریفه  ْ لي صَدْري قالَ ربَِّ اشَْْ مْروَ احْللُْ عُقْدَةً  وَ يسَِِّّ
َ
أ

 (.22-21)طه/« مِنْ لسِاني
هاي مدیریتی از قرآن. یعنی استنباط یک نظام کلی مدیریتی از ازيپرددو: روش نظریه

از آیات مربوط به هفت سال قحطی در  مدتیطولانریزي قرآن؛ مثلاً استنباط نظام برنامه

 (.14-12)يوسف/داستان حضرت یوسف )ع( 

 روش علمی نامطلوب در تفسیر مدیریتی -ب

از قرآن؛ این روش معلوم است که سر یک: استخراج همه مسائل و جزئیات علم مدیریت 

 .آوردیدرماز تفسیر به رأي و اجتهاد و استنباط شخصی 

 (.1۱3-1/1۱1:  4831)شریفی، دو: تحمیل نظریات بر آیات قرآن 

 روش تدوین ترتیبی و موضوعی. -ج
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-تواند بر اساس ترتیب نزول یا ترتیب مصحف باشد. تفسیر موضوعی نیز میترتیبی می

 ساس سه شیوه: الف( درون قرآنی، ب(برون قرآنی، ج( تطبیقی باشد.تواند بر ا

توان نتیجه گرفت که هفت روش در می شدهانیبهاي خاص از مجموع همه روش

 است: قبولقابلتفسیر  گونهنیا

 استخدام مسائل علم مدیریت در قرآن؛ -ا

 علمی مدیریتی از قرآن؛ يهايپردازهینظر -۱

 یب نزول قرآن؛روش ترتیبی به ترت -8

 روش ترتیبی به ترتیب مصحف؛ -1

 روش موضوعی به شیوه برون قرآنی؛ -1

 روش موضوعی به شیوه درون قرآنی؛ -1

 (.837-813: 4871)رضایی اصفهانی، روش موضوعی به شیوه تطبیقی  -7
 رويکردهای تفسير مديريتی -4-3-4

 ؛رویکرد توضیح و تبیین آیات مدیریتی قرآن به صورت ترتیبی -4

هاي مدیریتی به صورت استنباط نظام مدیریتی شامل مبانی، اصول، اهداف، روش -۱

 تفسیر موضوعی؛

هاي مدیریتی از همه آیات قرآن استنباط نگاه مدیریتی به قرآن در این رویکرد پیام -8

 شود؛می

)رضایی رویکرد تطبیقی قرآن و علم )مثل مدیریت در قرآن و دانش مدیریت(  -1

 (.483۱اصفهانی. 

 شرايط خاص تفسير مديريتی -5-3-4

 مثل مدیریت ضروري است؛ موردبحثآگاهی مفسر از علم   .4

هاي قدیم و جدید را در مورد مفسر قرآن باید با فلسفه علم آشنا باشد و نظریه  .۱

 چیستی علم و ماهیت آن بداند؛

 مفسر قرآن باید با مباحث نظري قرآن و علوم آشنا باشد؛  .8
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اي و ضوابط و مراحل آن رشتههاي مباحث میانامل از شیوهمفسر قرآن باید اطلاع ک  .1

 داشته باشد؛

 (؛يپردازهینظرهاي تفسیر علمی )استخراج، تحمیل، استخدام و شناخت گونه  .1

آور علوم و استفاده از آن در تفسیر علمی هاي قطعی یا اطمینانشناخت گزاره  .1

 ضروري است؛

هاي ناپایدار به قرآن )با توجه به نظریهرعایت احتیاط در نسبت دادن مطالب علمی   .7

 .(۱13-1/۱17: 4837)رضایی اصفهانی، در حوزه علوم( 

 

 ایرشتهميانی تحقيق و مطالعات هاروش -5

هاى مختلفى مانند هاى رایج در حوزه فهم و تفسیر قرآن، روشبر اساس دیدگاه

روش  (،۱/834: 483۱ .رضایى اصفهانى( )روش تفسیر ترتیبى )به ترتیب نزول یا مصحف

رضایى اى( )تفسیر موضوعى )برون قرآنى یا درون قرآنى(، روش تفسیر تطبیقى )مقایسه

و روش  (481-441: 4833 ،رضایى اصفهانى)اى رشته(، روش تفسیر میان131 ،اصفهانى

با رویکرد علوم انسانى  پژوهانقرآنمطرح شده است. عمده  (1۱ :4837 ،احسانى) تلفیقى

کنند براى پژوهش قرآنى متناسب با رشته تخصصى خود در حوزه علوم ىتلاش م

را بکار گیرند. جمعى دیگر از  هاآنیا ترکیبى از  ادشدهیهاى انسانى، یکى از روش

هاى تحقیق در حوزه علوم انسانى روش کارگیريبهکنند با تلاش مى پژوهانقرآن

ازند. مطالعه قرآن با روش سیستمى و به فهم و تفسیر قرآن بپرد ،(881: 4831)خاکی، 

، روش فرا تحلیل يکاودادهاى، روش تفهّمى، روش گفتمان، روش رویکرد شبکه

هاى رایجى است که اخیراً ، روش تحلیل مضمون و ... از جمله روش(47 :4833 .فرددانایى)

 گیرد.هاى قرآنى مورد استفاده قرار مىدر پژوهش

ایی را که محققین در تحقیقات قرآن و علم مدیریت در در این بخش انواع رویکرده

 اند بیان شده است.پیش گرفته
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ها، ها، گزارهاي از آموزهطور کلی ادیان توحیدي، از جمله اسلام، داراي مجموعهبه

هاي اعتقادي یا ها در بخشاحکام و قوانین به منظور هدایت بشر به تعالی هستند؛ این آموزه

هایی ها روش. این آموزه(۱۱1: 4831)مصباح یزدي، اند گرشی و رفتارينظري، اخلاقی، ن

 اند.براي تحقیق در امور دینی

-هاي گذشته در پژوهشها و راهبردهاي تحقیق و تدبر در قرآن کریم که طی سالروش

 هاي قرآنی رشته مدیریت قوام یافته عبارت است از:

 هاي قرآنی؛دواژهیکلالف( راهبرد تدبر آیه محور با تأکید بر 

 ب( راهبرد تدبر سیاق محور )موضوعی( با تأکید به یک دسته آیات مرتبط با هم؛

ج( راهبرد تدبر سوره محور با تأکید بر یک یا چند سوره که غرض خاصی را دنبال 

 کرده است؛

 هاي خاص قرآنی تأکید دارد؛د( راهبرد تدبر داستان محور که بر داستان

)لطیفی، کند اي را در همه آیات قرآن، بررسی میئله محور که مسئلههـ( راهبرد تدبر مس

4831  :41/83-11.) 

 ایرشتهشناسی مباحث ميانآسيب -1-5

 تخصص کافی در تفسیر یا در علم مورد نظر ندارد(؛) شخص مفسر هايآسیبالف: 

-ه میهاي اثبات نشده علمی استفادگاهی از نظریه) هاي علم مورد استفادهب: آسیب

 کند(؛

آیه در تفسیر علمی ظهور ندارد که باعث تحمیل، ) ج: آسیب در استفاده از متن قرآن

 شود(؛تأویل و تفسیر به رأي می

کند( د: آسیب در شیوه و گونه تفسیر علمی )به جاي استخدام از استخراج استفاده می

 (.۱71-1/۱13: 4837)رضایی اصفهانی، 

 شناسی روشیآسيب -1-1-5

 ؛تخراج همه جزئیات از قرآنـ اس4
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 ؛هاي علمی بر قرآنـ تحمیل نظریه۱

 غیرمتخصص؛ـ دخالت افراد 8

 ؛ـ عدم توجه به نظام معنایی قرآن )در تفسیر موضوعی و برداشت نظام(1

)رضایی اصفهانی، محتواي درس  )قطع رابطه قرآن و علم( ییتحجرگراـ 1 -1

 (.483۱تفسیر علمی قرآن،  شناسیروش

 استفاده از آيات روش -1-4-3

از آنجا که یکدستی متن از اصول یک تحقیق است، سعی شود تا ذکر آیات یا فقط ذکر 

نشانی آیه و یا آوردن خود آیه یکدستی در کل تحقیق حاصل شود. فراوانی آیات در متن، 

شود در حالی که ممکن است محقق تنها همیشه ذهن خواننده به معانی متعدد آیه سوق داده می

نظر داشته باشد؛ بنابراین بسیاري از آیات، صرفاً فهرست شده و درصد کمی از  هاآنیکی از  به

ریزي ، به حکم ضرورت، در متن نقل شوند. در همه جاي تحقیق یک نگاه برنامههاآن

 راهبردي باشد و تنها آیات متناسب با موضوع در آن ذکر شود.

ز طولانی شدن مطلب بعضی موارد فرض همچنین به دلیل روشنی و وضوح و یا پرهیز ا

اید نیست، بلکه هایی که شما ذکر کردهگرفته شود؛ بنابراین، مباحث موضوع تنها محدود به آن

اي بررسی و تحقیق شود و شما به هاي جداگانهتواند در نوشتهبسیار فراتر از آن است و می

 کنید. براي پژوهشگران بعدي ذکر ها راآنعنوان پیشنهاد فهرست 

 فرايند انجام تحقيق -6

آوري اطلاعات از منابع قرآنی، کلامی، بایستی جمع مدنظرتانبا توجه به هدف تحقیق 

اي صورت بگیرد. مراحل رشتهو میان ايصورت کتابخانهو غیره به  تاریخی، فقهی، مدیریتی

 انجام تحقیق ممکن است در چهار یا پنج مرحله به ترتیب زیر باشد:

ریزي راهبردي تحقیق؛ در مطالعه ادبیات نظري تحقیق، اول: مطالعه ادبیات برنامهمرحله 

 ریزي راهبردي در علم مدیریت مورد بررسی قرار بگیرد.ابتدا برنامه

مرحله دوم: مطالعه ادبیات کلامی، تاریخی، فقهی و ... تحقیق؛ در ادامه مطالعه کتب 

 آوري گردد.عات جمعدر جزئیات آن بحث و مراتب آن اطلا موردنظر
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مرحله سوم: مطالعه ادبیات قرآنی تحقیق؛ در ادامه اگر تحقیق کمی و کیفی و مورد 

نکات مدیریتی آیات  و بندي شدهسنجی باشد، نیاز به تنظیم فرم نظرسنجی دارد. آیات دسته

 طی چند مرحله نگارش یابد و در نهایت دستاوردهاي نظرسنجی با جداول، اشکال و نمودارها

 نشان داده شوند.

قرار  وتحلیلتجزیهبدنه بحث مورد ؛ هاي تحقیقو یافته وتحلیلتجزیهمرحله چهارم: 

 گیرد.

ریزي هاي برنامهبا محوریت امتیازات و برجستگی يریگجهینتبندي و مرحله پنجم: جمع

ج به هاي رایراهبردي و یا هر بحث مدیریتی دیگر و همچنین مقایسه و تطبیق الگو با مدل

اف، )حسیننگارش درآید. در زیر شکل مدل مفهومی و فرایند انجام تحقیق ترسیم شده است 

4833 :4۱3-4۱3.) 
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 یبندجمع

-توسعه-تواند بر اساس نتیجه بنیاديشناسی مطالعه و تحقیقات قرآن و مدیریت میروش

 گونهنیادف اکتشافی و بر اساس داده کیفی باشد. استراتژي تحقیق در اي و بر اساس ه

گیري از منابع، بر اساس استراتژي ها بر اساس تحقیق مبنایی بوده و به منظور بهرهپژوهش

 قرآن( مبتنی است.) الهیاز کتاب  يحداکثراستفاده 

گردآوري  نظر اي بوده، ولی ازها از نظر منابع، کتابخانهروش تحقیق این پژوهش 

هاي تحقیق. در تبیین مطالب، توصیفی هستند مانند بررسی ادبیات موضوع، مفاهیم و روش

ریزي ریزي راهبردي علمی و برنامهموارد نادري هم از روش تطبیقی بین نظرات و فرایند برنامه

 شود.راهبردي قرآنی استفاده می

ات و مفاهیم قرآنی هستند، بنابراین اي از این تحقیقات برگرفته از آیبخش قابل ملاحظه

شود. روش تفسیر هاي بحث، استفاده میهاي متنوعی با ملاحظه ضرورتها و روشاز شیوه

موضوعی درون قرآنی، روش تفسیر موضوعی برون قرآنی، روش کشف و استقراء و روش 

است. هرچند تحقیقات  گونهاینهاي تفسیري مورد تکیه در اي یا سیستمی از جمله روششبکه

هاي دیگر و سهم روش تفسیر موضوعی برون قرآنی موسوم به روش شهید صدر بیشتر از روش

هاي از مؤلفه هرکدامبراي مطالعه و بررسی و تحلیل  کهچونترین روش است؛ شاید اصلی

شود تا نظر قرآن کریم در آن باره به دست آید. تحقیق، سؤالات و ابهاماتی بر قرآن عرضه می

ریزي راهبردي انجام داده باشند هاي برجسته که برنامهآیا در قرآن شخصیت مانندلاتی سؤا

توان از قرآن را مورد تأیید خویش قرار دادهک آیا می هاآنوجود داردک قرآن کریم چگونه 

توان هاي کشف آن چگونه استک آیا میریزي راهبردي را کشف کردک و راهکریم برنامه

-حساب آورد و چگونهک چگونه اعتقاد به دین میریزي راهبردي بهب برنامهقرآن کریم را کتا

ریزي راهبردي متعارف ریزي راهبردي را متحول نموده و باعث تفاوت برنامهتواند برنامه

 ریزي راهبردي علمی در چیستکریزي راهبردي قرآنی، از برنامهگرددک و اینکه مزایاي برنامه

روش تفسیر موضوعی برون قرآنی و شناسایی محورهایی براي  پس از استفاده اولیه از 

هاي مختلف، روش تفسیر موضوعی درون قرآنی تحقیق و طرح سؤالاتی از قرآن، در بخش
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مورد استفاده قرار خواهد گرفت تا به شکل سنتی موضوع محل بحث از منظر قرآن کریم مورد 

 بررسی قرار گیرد.

هاي استقرایی شهید صدر است. در قسمت روش دیگر مورد استفاده روش کشف 

تواند هاي دینی میاي از آیات و با توجه به اینکه گزارهزیادي از تحقیق با استناد به مجموعه

ریزي راهبردي قرآنی هایی از برنامهریزي راهبردي باشد به کشف مؤلفهروبنایی بر یک برنامه

 شود.همت گماشته می

هایی از تحقیقات مورد استناد است. به شکل یز در بخشاي و یا سیستمی نروش شبکه 

ریزي راهبردي با یکدیگر در یک هاي برنامهخاص استخراج الگو و تبیین نحوه ارتباط مؤلفه

هاي مند آموزهفرض نظامداشتن پیش چراکهو استنباط است  فهمقابلرویکرد و روش سیستمی 

 واره برسد.ها به الگوي نظامار هم گذاشتن مؤلفهتواند با کنمی هاآناي دیدن قرآنی و شبکه
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